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Informacja o projekcie

Celem projektu , Szkota dostepna dla wszystkich” jest wzmocnienie
kompetencji nauczycieli specjalistow w zakresie udzielania adekwatnego
wsparcia dzieciom i uczniom z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych, w tym dzieciom i uczniom bedacym uchodzcami
z Ukrainy, a takze integrowania zréznicowanego srodowiska w klasie/szkole.
W projekcie opracowano szereg narzedzi pomocnych w prowadzeniu zaje¢
wychowawczo-specjalistycznych, w tym integracyjnych, zapewniajacych
poczucie wspolnoty wsrod dzieci i uczniow, oraz zadbano o budowanie
przyjaznego klimatu w klasie/szkole w ramach ochrony zdrowia psychicznego

dzieci i uczniow.
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Streszczenie

Skutecznym sposobem zwiekszania mozliwosci szkoty w dazeniu

do implementacji zatozen edukacji wtaczajacej oraz zapewnienia dostepnosci

do niej wszystkim uczniom w procesie uczenia sie i nauczania jest wspotpraca
osob i instytucji zaangazowanych w ten proces. Na poziomie zaréwno krajowym,
jak i lokalnym wspotpraca ta powinna przebiega¢ w wewnetrznych srodowiskach
szkot/przedszkoli, a takze w szeroko rozumianym otoczeniu, z wykorzystaniem
zasobow podmiotow zewnetrznych, ktore moga wspierac ich dziatalnos¢. Jednym
z nich jest poradnia psychologiczno-pedagogiczna (PPP), ktéra w ramach swoich
zadan statutowych w sposob komplementarny moze wzmacniac dziatania szkoty

w tworzeniu srodowiska sprzyjajacego inkluz;ji.

Celem publikacji jest zaprezentowanie mozliwosci wspotdziatania szkoty/
przedszkola z PPP w zakresie rozwijania zasobow na rzecz edukacji dostepnej dla
wszystkich uczniow. Ten obszar zagadnien opisany zostat w rozdziale pierwszym
z punktu widzenia aktualnych przepisow prawa oswiatowego. Ponadto omoéwiono
zadania poradni, ktore wymagajq wspotdziatania pomiedzy nauczycielami

i specjalistami w zakresie diagnozowania dzieci i mtodziezy, a takze planowania

wsparcia realizowanego w szkole i poradni.

W rozdziale drugim omowione zostaty mozliwosci wspolnych dziatan nauczycieli
i specjalistow szkolnych ze specjalistami z poradni, z uwzglednieniem
réznorodnych poziomow i modeli wspotpracy sprzyjajacych budowaniu
wtaczajacego srodowiska edukacyjnego. Poruszono tez kwestie roli dyrektora
jako lidera szkolnej spotecznosci oraz zwrécono uwage na znaczenie
zintegrowania zasobow w budowaniu edukacji dostepnej dla wszystkich dzieci

i mtodziezy.

Przeanalizowane zagadnienia mogg by¢ pomocne w uruchomieniu zasobow

i kompetencji wielospecjalistycznych zespotow oraz w poszukiwaniu



sposobow postepowania w odniesieniu do zréznicowanych grup uczniow, tak

by wyeliminowac potencjalne zjawisko stygmatyzacji czy wykluczenia z powodu
~odmiennosci”. Intencjg autorki jest propagowanie podejscia akcentujacego
dynamizowanie dziatan w srodowisku dzieci i mtodziezy zamiast intensyfikowania
pomocy kierowanej bezposrednio do uczniéw. W poradniku poruszono wigc
problematyke wspotpracy nauczycieli i specjalistow szkolnych, w tym nauczycieli
wspotorganizujacych, z PPP w obszarze rozwijania kompetencji nauczycieli

w zakresie pracy z uczniami ze zréznicowanymi potrzebami rozwojowymi

i edukacyjnymi.

Ponadto przedmiotem rozwazan w tym obszarze jest proba znalezienia
odpowiedzi na pytanie, jak budowac partnerstwo z rodzicami we wspélnych
dziataniach przedstawicieli szkoty/przedszkola i poradni, a takze jak realizowa¢

kolegialnie przyjete cele wsparcia dziecka.

Rozdziat trzeci w szczegolnosci dotyczy oceny funkcjonalnej, rozumianej jako
proces gromadzenia i wykorzystywania informacji o dziecku i Srodowisku

w minimalizowaniu barier i ograniczen w dostepie do edukacji. Kluczowa

w zrozumieniu funkcjonowania ucznia oraz w doborze strategii wsparcia

w sytuacji pojawiajacych sie trudnosci jest wiedza rodzicow, nauczycieli

i specjalistow majacych na co dzien kontakt z dzieckiem, ale rowniez gtos samego
ucznia. Przedstawione w tym rozdziale rozwigzania pozwalaja na skuteczne
wykorzystanie juz istniejgcych mechanizmow, zapewniajgcych podmiotowg role

rodzicow i samych ucznidw w procesie oceny.

Ocena funkcjonalna pozwala ustrukturyzowac dziatania nauczycieli i specjalistow
w modelu partnerskiej wspotpracy, opartym na komplementarnym wykorzystaniu
zasobow i kompetencji kadr poradni oraz szkot/przedszkoli. Zagadnienia
te opisane zostaty w perspektywie korzysci, jakie mogq wynikac z oceny

funkcjonalnej dla uczniéw, nauczycieli i specjalistow oraz rodzicow.



Publikacja zawiera przyktady dziatan wspierajacych wdrazanie edukacji
wtaczajacej, ktore moga stuzyc zaspokajaniu zréoznicowanych potrzeb

ucznioéw - z uwagi na indywidualne uwarunkowania rozwoju, szczegolne
uzdolnienia, niepetnosprawnosc czy doswiadczenie migracji, ale takze z powodu
niekorzystnych czynnikow w Srodowisku uczenia sie, takich jak: nieadekwatne
wymagania, postawy, brak wsparcia. Prezentowane rozwigzania moga by¢
wykorzystane jako algorytm postepowania w konkretnych przypadkach, ale tez
mogq stanowic inspiracje do poszukiwania autorskich rozwigzan oraz dobrych

praktyk w tworzeniu szkoty dostepnej dla wszystkich.

Stowa kluczowe

dostepnos¢, inkluzja, integracja, edukacja wtaczajaca, ocena funkcjonalna,
model biopsychospoteczny, wspoétpraca, partnerstwo, koordynacja,

podmiotowos¢, przywodztwo, odpowiedzialnos¢, rozwoj



Wprowadzenie




Polityka oswiatowa panstwa ksztattowana jest w roznorodnych kontekstach,
m.in. spotecznym, demograficznym, ekonomicznym. Wptyw na jej budowanie
majg zaroéwno uwarunkowania wewnetrzne (np. staty wzrost liczby uczniow
wymagajacych specjalnych warunkéw ksztatcenia), jak i zewnetrzne

(np. sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie).

Istotng determinanta w planowaniu kierunkow polityki oswiatowej sg takze
normy prawa, w tym miedzynarodowego, oraz doswiadczenia innych panstw
w obszarze edukacji. Kierunki dziatan podejmowanych w Polsce zmierzajq
do zapewnienia systemowych rozwigzan gwarantujacych wszystkim dzieciom
i mtodziezy prawo do wysokiej jakosci edukacji w szkole responsywnej na juz
istniejace potrzeby oraz otwartej na wyzwania przysztosci. Waznym etapem
tych dziatan byto opracowanie w 2020 r. Modelu Edukacji dla Wszystkich (zob.
Edukacja dla wszystkich, 2020), okreslajgcego ramy rozwigzan legislacyjno-
organizacyjnych na rzecz ksztatcenia wtaczajgcego dla wszystkich osob
uczacych sie. Jego zatozenia mozna uznac za fundament edukacji wtaczajacej,
rozumianej jako , podejscie w procesie ksztatcenia i wychowania, ktorego
celem jest zwiekszanie szans edukacyjnych wszystkich osob uczacych sie
poprzez zapewnianie im warunkow do rozwijania indywidualnego potencjatu,
tak by w przysztosci umozliwi¢ im petnie rozwoju osobistego na miare swoich
mozliwosci oraz petne wtaczenie w zycie spoteczne” (Ministerstwo Edukacji

Narodowej, b.d.).
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Praktyczne wdrozenie wtaczajagcego modelu edukacji wigze sie zarowno

z koniecznoscia respektowania prawa w zakresie dostepu do edukacji,

jak i z zapewnieniem petnej dostepnosci procesu nauczania i uczenia sie.
Oznacza to, ze kazde dziecko ma prawo nie tylko uczeszczac do najblizszej
szkoty, ale tez uczyc sie, korzystajac z oferty edukacyjnej uwzgledniajace;j

jego indywidualny poziom osiggnie¢ rozwojowych, potrzeby i predyspozycje.

W naturalny sposob szkota staje sie wiec przestrzenig zroznicowanga, poniewaz
réznorodne sg potrzeby i mozliwosci uczniow oraz niejednorodne i podlegajace

dynamicznym zmianom jest otoczenie, w ktorym funkcjonuje.

W realizacji swoich zadan szkota musi wigec nie tylko uwzgledniac cele
zwigzane z opanowaniem przez uczniow okreslonego w podstawie
programowej, wzglednie statego kanonu wiedzy i umiejetnosci, lecz takze miec
na wzgledzie perspektywe ksztattowania postaw oraz zdobywania kompetencji
umozliwiajacych adaptacje do zmieniajgcej sie rzeczywistosci i zdolnosc
kreowania otoczenia, jak rowniez stopniowe przejmowanie odpowiedzialnosci
za wtasny rozwdj. Zmiennosc i ztozonosc zjawisk wokot szkoty rodzi

szereg wyzwan oraz wymaga od szkoty otwartosci na zmiany i gotowosci

do samorozwoju organizacyjnego. Warunkiem koniecznym dla powodzenia tych
dziatan jest budowanie kultury partycypacji i dialogu: podmiotowe traktowanie
uczniow, partnerska wspotpraca nauczycieli i rodzicow, przywodztwo dyrektora

jako lidera szkolnej spotecznosci.

Jesli uczniowie maja osiggac sukcesy w szkole, ale tez poza jej murami, to musi
by¢ ona otwarta na otoczenie, korzystac z dostepnych zasobow oraz aktywnie
ksztattowac wspotprace ze sSrodowiskiem lokalnym. Wspotdziatanie wszystkich
osob i instytucji w Srodowisku lokalnym umozliwia zwiekszanie zaréwno
instytucjonalnych mozliwosci samej szkoty, jak i zaangazowania ucznidow oraz
lepsze przygotowanie ich do petnego uczestnictwa w zyciu szkoty i lokalnej

spotecznosci.
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Do podmiotow, ktorych zadaniem z mocy prawa jest wspieranie dziatalnosci
szkoty i funkcjonowania rodziny - dwoch najwazniejszych dla rozwoju dziecka
srodowisk, nalezg poradnie psychologiczno-pedagogiczne (PPP). Aktualnie
obowigzujgce przepisy obligujg poradnie do udzielania dzieciom i mtodziezy
oraz ich rodzicom pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze pomocy

w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu. Ponadto poradnie wspomagaja
przedszkola, szkoty i placowki w zakresie realizacji zadan dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych. Poradnia moze wiec by¢ waznym sojusznikiem
i partnerem szkoty w efektywnym urzeczywistnianiu zatozen szkoty dostepnej

dla wszystkich.

Celem poradnika jest przyblizenie mozliwosci wspotdziatania szkot/
przedszkoli i poradni z perspektywy roli i zadan tych instytucji, a takze
uwarunkowan prawnych wptywajacych na zakres i charakter wspotpracy
pomiedzy tymi podmiotami. Podjeto probe zidentyfikowania barier, ktore moga
ograniczac te wspotprace, ale rowniez sposobow dziatania umozliwiajgcych
ich minimalizowanie. Ponadto sformutowano praktyczne wskazowki, jak
organizowac wspotprace, aby zwieksza¢ mozliwosci szkot/przedszkoli

w zapewnieniu rownego dostepu do edukacji oraz w zakresie wyréwnywania
szans edukacyjnych jednostek lub grup potencjalnie defaworyzowanych

z roznych przyczyn. Omawiane tresci odnoszg sie do wszystkich jednostek
systemu o$wiaty, odpowiedzialnych za edukacje i wychowanie na kazdym
etapie edukacji. Ilekro¢ uzyto stowa ,,szkota”, odnosi sie ono rowniez

do przedszkoli i placowek.



1 —

Jaka jest rola

poradni w zapewnianiu
rownego dostepu

do edukacji?




Zgodnie z przepisami prawa o$wiatowego rownosc¢ w dostepie do edukac;ji
jest prawem kazdej osoby. Konsekwencjg takiego zatozenia jest dazenie

do stworzenia systemu, w ktorym - w zréznicowanej spotecznosci - wszyscy
uczniowie moga korzysta¢ z wysokiej jakosci oferty edukacyjnej. Rodzi

to szereg wyzwan zwigzanych z zapewnieniem Srodowiska uczenia sie
stymulujacego pozytywne i efektywne doswiadczenia edukacyjne wszystkich

uczniow, a zarazem wspierajacego indywidualny rozwoj kazdego ucznia.

Dostepnosc¢ w tym kontekscie to pojecie akcentujgce w szczegolnosci
podmiotowos¢ ucznidw i ich potrzeby, ale jednoczesnie uwzgledniajace
holistyczne ujecie Srodowiska szkoty w wymiarze materialnym i osobowym,
w tym uczestnictwo na zasadach partnerstwa wszystkich osob i instytucji
majacych wptyw lub mogacych wspierac proces wtaczenia i integracji
pracownikow szkoty, rodzicow i specjalistow zewnetrznych. Znajomosé
uwarunkowan legislacyjnych i mozliwosci dziatania na ich podstawie moze
utatwic dziatania szkoty w planowaniu i organizacji sciezki edukacyjnej
dzieci i mtodziezy, a takze realnie zwiekszyc¢ ich uczestnictwo w procesie

dydaktyczno-wychowawczym.
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Imperatyw czy impuls? Przepisy prawa oswiatowego regulujace dziatalnosc

poradni w zakresie wspotpracy ze szkotgy

Zgodnie z przepisem art. 70 ust. 4 Konstytucji RP (1997) wtadze publiczne
zapewniajg obywatelom powszechny i rowny dostep do wyksztatcenia.
Przepisy ustawy Prawo oswiatowe (2016, art. 1) naktadajg rowniez obowigzek
ksztatcenia do uzyskania petnoletniosci, zapewniajac przy tym w szczegoélnosci:

B realizacje prawa do nauki, wychowania i opieki, odpowiednio do wieku
i osiggnietego rozwoju;

B mozliwos¢ pobierania nauki we wszystkich typach szkot przez dzieci
i mtodziez niepetnosprawng, niedostosowang spotecznie i zagrozong
niedostosowaniem spotecznym, zgodnie z indywidualnymi potrzebami
rozwojowymi i edukacyjnymi oraz predyspozycjami;

B dostosowanie tresci, metod i organizacji nauczania do mozliwosci
psychofizycznych uczniow, a takze mozliwos¢ korzystania z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i specjalnych form pracy dydaktycznej;

B opieke nad uczniami niepetnosprawnymi przez umozLliwianie realizowania
zindywidualizowanego procesu ksztatcenia, form i programoéw nauczania
oraz zajec¢ rewalidacyjnych;

B opieke nad uczniami szczegolnie uzdolnionymi poprzez umozliwianie
realizowania indywidualnych programow nauczania oraz ukonczenia
szkoty kazdego typu w skroconym czasie;

B warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnien uczniow przez
organizowanie zajec¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych oraz ksztattowanie
aktywnosci spotecznej i umiejetnosci spedzania czasu wolnego;

B wychowanie rozumiane jako wspieranie dziecka w rozwoju ku petnej
dojrzatosci w sferze fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowej
i spotecznej, wzmacniane i uzupetniane przez dziatania z zakresu

profilaktyki problemow dzieci i mtodziezy;
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B wspomaganie przez szkote wychowawczej roli rodziny;

B ksztattowanie u uczniow postaw prospotecznych, w tym poprzez
mozliwosc¢ udziatu w dziataniach z zakresu wolontariatu, sprzyjajacych
aktywnemu uczestnictwu uczniow w zyciu spotecznym;

B upowszechnianie wérod dzieci i mtodziezy wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do aktywnego uczestnictwa w kulturze i sztuce narodowej
i Swiatowej;

B utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkow nauki, wychowania
i opieki w szkotach i placéwkach;

B upowszechnianie wsrod dzieci i mtodziezy wiedzy o bezpieczenstwie oraz
ksztattowanie wtasciwych postaw wobec zagrozen, w tym zwigzanych
z korzystaniem z technologii informacyjno-komunikacyjnych, i sytuacji
nadzwyczajnych;

B upowszechnianie wsrod dzieci i mtodziezy wiedzy o zasadach
zrownowazonego rozwoju oraz ksztattowanie postaw sprzyjajacych jego
wdrazaniu w skali lokalnej, krajowej i globalnej;

B ksztattowanie u uczniow postaw przedsiebiorczosci i kreatywnosci
sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu w zyciu gospodarczym, w tym
poprzez stosowanie w procesie ksztatcenia innowacyjnych rozwigzan
programowych, organizacyjnych lub metodycznych;

B przygotowywanie uczniow do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia;

B ksztattowanie u uczniow umiejetnosci sprawnego postugiwania sie
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi;

B wspomaganie nauczania jezyka polskiego i w jezyku polskim wsrad
Polonii i Polakéw zamieszkatych za granicg oraz dzieci pracownikow

migrujgcych.

Analiza przywotanych zapisow orientuje na systemowe cele, ktorych realizacja

jest zadaniem wszystkich jednostek systemu oswiaty. Warto przy tym zauwazyc,

«
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Ze juz na poziomie ogolnym przepisy te zawierajq zaréwno komponent
kompleksowej wizji systemu, jak i ujecie jednostkowe, uwzgledniajace
indywidualne tto oraz warunki rozwoju jednostek w perspektywie
oczekiwanych efektow ksztatcenia, takich jak: planowanie i realizacja

Sciezki edukacyjnej i zawodowej; ksztattowanie postaw umozliwiajgcych
aktywne funkcjonowanie w przysztosci w zyciu spotecznym i gospodarczym;
uczestnictwo w kulturze i wykorzystywanie technologii. Otwiera to szerszy
kontekst myslenia o procesie ksztatcenia, mianowicie: jakie dziatania powinny
by¢ podjete w celu wzmocnienia kompetencji dziecka/ucznia do radzenia
sobie w aktualnej sytuacji, a takze na ile sg one efektywne i faktycznie

stuzg radzeniu sobie z obecnymi i przysztymi wymaganiami otaczajacej
rzeczywistosci; czy realnie dziatania te wptywajg na jakosc¢ zycia i zdolnosc

do petnego wykorzystania wtasnych zasobow mtodych ludzi w realizacji zadan
rozwojowych w perspektywie catozyciowej. Z pewnoscig aktualne zasoby
systemu poradnictwa nie pozwalajg na catosciowe zrealizowanie tych celow
w indywidualnych przypadkach; co wiecej, poradnia nie powinna samodzielnie
realizowac tych zadan. Zdecydowana wigkszos¢ interwencji, a w mozliwych
sytuacjach wszystkie dziatania powinny przebiega¢ w srodowisku, w ktorym
zyje i wychowuje sie dziecko, a wigc w relacjach: szkota - dziecko - rodzina.
Rola poradni jest wspomaganie dziecka i jego otoczenia w wypetnianiu funkgcji

edukacyjnych i wychowawczych.

Przedstawione powyzej przepisy ustawy Prawo oswiatowe (2016) definiujg
wspolne obszary i kierunki dziatania zarowno szkot, przedszkoli i placowek,
jak i PPP. Zostaty one zoperacjonalizowane w przepisach wykonawczych,
konkretyzujacych sposob wykonywania zadan przez poradnie, jednoznacznie
wskazujacych na potrzebe wspotdziatania z przedszkolami, szkotami

i placowkami w zakresie realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych

i opiekunczych.
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Najwazniejsze dokumenty okreslajgce obszary zaangazowania poradni:
B rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 .
w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych;
B rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 wrzesnia 2017 r.
w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajace

dziatajgce w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych.

Rownolegle przepisy prawa o$wiatowego regulujg prace szkoty.
W szczegolnosci sq to:
B rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach;
B rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki
dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie

i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym.

Przywotane przepisy nie wyczerpujg wszystkich obszarow dziatalnosci szkot
i poradni, ktore implikujg koniecznos¢ zapewniania dostepnosci w edukacji

oraz mogg uzasadniac potrzebe wspotpracy.

W kontekscie wyzej wskazanych aktow prawnych zasadniczym predyktorem
dla postrzegania poradni jako kluczowego partnera przedszkola, szkoty

i placowki jest zdefiniowanie adresatow dziatalnosci poradni: dzieci

i mtodziezy, rodzicow i nauczycieli. Charakter dziatan poradni, w znacznym
stopniu zwigzany z indywidualnym podejSciem do oceny potrzeb kazdego
dziecka zgtoszonego na badania, koreluje jednoczesnie z procesowym,
projakosciowym wspomaganiem przedszkoli, szkot i placowek jako przestrzeni

koncentrujacych swoje dziatania w odniesieniu do tych samych grup odbiorcow

«



21 Jaka jest rola poradni w zapewnianiu rownego dostepu do edukacji?

ich ustug. W oczywisty sposdb determinuje to koniecznos¢ kooperacji obu
instytucji - szkot i poradni - we wszystkich obszarach warunkujacych poznanie
oraz zaspokajanie potrzeb uczniow, w tym uwarunkowanych czynnikami

wystepujgcymi w srodowisku uczenia si¢ i wychowania.

Zakres tej wspotpracy w istotnym stopniu definiuje zadania, jakie musi
realizowac poradnia w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig w zakresie
udzielanej pomocy. Nalezy podkreslic, ze w procesie tworzenia dostepne;j,
wtaczajacej szkoty dziatalnosc ta nie powinna sie ograniczac jedynie

do realizacji statutowych zadan, lecz byc¢ statym, proaktywnym dziataniem,
zorganizowanym w sposob celowy i Swiadomy w celu tworzenia optymalnych
warunkow wspierajacych rozwadj i uczenie sie wszystkich uczniow. Dotyczy

to rowniez zaangazowania szkoty jako instytucji inicjujgcej wspolnie dziatania

w odpowiedzi na rozpoznane potrzeby szkoty i uczniow.

Poszukujac odpowiedzi na pytanie sformutowane w tytule rozdziatu, czyli jaka
jest rola poradni w zapewnianiu rownego dostepu do edukacji, warto poddac
refleksji, czy wspotpraca z poradnig jest jedynie formalnym wypetnieniem
dyspozycji zawartych w przepisach, czy tez stanowi inspiracje do kreowania
rozwigzan sprzyjajacych zapewnianiu dostepnosci i inkluzji. Warto rowniez
wspolnie zdefiniowac potencjalne bariery we wspotpracy. Nalezy przy tym
zauwazyc, ze przepisy prawa oSwiatowego w nieznacznym stopniu wskazujg
obligatoryjne obszary wspotdziatania szkot i poradni. W wiekszosci obszarow
definiuja jedynie pewne punkty wspolne, nie dookreslajac szczegotowych
sposobow organizowania wspotpracy. Pozwala to na elastyczne wypracowanie
zasad kooperacji, z uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania obu instytucji

oraz uwarunkowan konkretnego Srodowiska.
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Zasady wspotpracy z PPP zgodnie z art. 98 ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo oSwiatowe S
(2016) powinny byc okreslone w statucie szkoty i przedszkola. Ranga statutu jest bl
szczegolna jako aktu prawa wewnatrzszkolnego, operacjonalizujgcego dziatania

szkoty w obszarach zdefiniowanych w powszechnie obowigzujgcych przepisach,
gwarantujacych prawa uczniow, rodzicow i nauczycieli. To dokument, ktory

urzeczywistnia te prawa we wszystkich obszarach dziatalnosci szkoty i przedszkola.

Z PRAKTYKI

Pomimo wspélnych celow zarowno przedszkola i szkoty, jak i poradnie

w codziennej rzeczywistosci realizujg swoje zadania odrebnie, co jest w wielu
sytuacjach konsekwencja systemowych zaleznosci, niekiedy wynikajacych

z potozenia terytorialnego, szczegdlnie w przypadku przedszkoli i szkot
prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego réoznego szczebla.
Warto wiec podkreslic, ze inicjatywa lub optymalizacja wspotpracy z poradnig
moze by¢ podejmowana przez organy prowadzace. W lokalnych politykach
oswiatowych projektowane sg réoznorodne dziatania poszerzajgce mozliwosci
wspotpracy szkot i poradni. Przyktadem moze by¢ wspieranie innowacyjnych
dziatan poradni w Warszawie, polegajace na organizowaniu miejskich
konkursow na granty dla poradni, umozliwiajacych realizacje dodatkowych

projektow uwzgledniajacych priorytetowe problemy spoteczne.

W ramach projektow organizowane sg zajecia psychoedukacyjne dla dzieci
i mtodziezy oraz rodzicow, a takze opracowywane sa publikacje merytoryczne,

poradniki, programy profilaktyki.

Jednostki samorzadu terytorialnego moga rowniez wzmacniac dziatania
poradni dzieki dodatkowym zrodtom finansowania. Egzemplifikacjg takiego
dziatania moze by¢ inicjatywa powiatu grodziskiego, ktéry w ramach
Samorzadowego Instrumentu Wsparcia Zdrowia Psychicznego ,,Mazowsze dla

Zdrowia Psychicznego 2024” partycypuje w realizacji projektu

«
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~Pomocni w pomaganiu”, zaktadajgcego realizacje szkolen podnoszacych
kompetencje zawodowe, organizacje grup wsparcia i superwizji dla
psychologow zatrudnionych w szkotach i placowkach oraz w PPP.
Zaktadane efekty realizacji projektu sg nastepujace: wzrost kompetencji

i przygotowania psychologow do udzielania pomocy w zakresie wiedzy
teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w pracy z dzie¢mi, mtodzieza,
rodzicami i nauczycielami; zwiekszenie dostepnosci wsparcia w Srodowisku
szkot; podniesienie jakosci udzielanego wsparcia w zakresie edukacji oraz
promocji zdrowia psychicznego; podniesienie skutecznosci udzielanej
pomocy w zakresie wsparcia nauczycieli i rodzicow w realizacji dziatan
wychowawczych; identyfikowanie problemow w obszarze zdrowia psychicznego
i profilaktyka zagrozen w tym obszarze. Wartoscia projektu jest rowniez
pogtebienie wspotpracy i wymiana doswiadczen pomiedzy specjalistami

w roznych jednostkach pomocowych, a takze wypracowanie rozwigzan
miedzyresortowych w zakresie wspotpracy w realizacji zadan statutowych
szkot, PPP i innych podmiotéw, dotyczacych edukacji i promocji zdrowia

psychicznego oraz zapewniania wsparcia psychologicznego.

Innym przyktadem zwiekszania dostepnosci z wykorzystaniem usprawnien
technologicznych jest platforma elektronicznej rejestracji na pierwsza

konsultacje do PPP, zatozona przez Gmine Miasta Gdanska.

Dziatania poradni na rzecz zwiekszania dostepnosci mogq miec¢ charakter

staty lub dorazny. Wiele poradni realizuje projekty i programy zorientowane

na okreslong problematyke. Przyktadem moze by¢ warszawska inicjatywa
.Wiosna zdrowia psychicznego”, w ramach ktorej w poradniach organizowane
byty dodatkowe konsultacje specjalistyczne, wyktady, warsztaty i webinary w
obszarze zdrowia psychicznego. Dziatania poradni byty skierowane do rodzicow

i opiekunow, nauczycieli, dzieci i mtodziezy.
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Rozwigzaniem sprzyjajacym nawigzywaniu i zacieSnianiu wspotpracy szkot
i poradni prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego réznego
szczebla (gmina, powiat) jest realizacja wspolnych przedsiewziec, np.

konferencji, prezentacji dorobku podczas wizyt studyjnych, dni otwartych itp.

Wzajemne powigzania wynikajace z uregulowan prawnych w zakresie
wspotdziatania poradni z przedszkolami, szkotami i placowkami wyraznie
wskazuja na juz istniejace mozliwosci i mechanizmy wspotpracy w wielu

obszarach.

Rysunek 1. Obszary wspolnych dziatan przedszkoli, szkot i poradni
w kontekscie obowigzujacych przepisow prawa oswiatowego

(opracowanie wtasne)
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Kultura dostepnosci i wartosci promujace edukacje wtaczajacy

Przepisy prawa tworzg wspolng ptaszczyzne dziatan zaréwno szkot

i przedszkoli, jak i PPP. Ustalajg w szczegolnosci zunifikowany kanon wartosci
stanowigcych fundament tworzenia przyjaznego srodowiska sprzyjajacego

rozwojowi kazdego dziecka i ucznia.

Wychowanie dzieci i mtodziezy w duchu akceptacji i szacunku dla drugiego
cztowieka, respektowanie chrzescijanskiego systemu wartosci oraz rozwijanie
postaw obywatelskich i spotecznych uczniow s statymi zadaniami szkoty oraz
integralnymi elementami ksztatcenia ogolnego, realizowanymi w ramach
ustawowej dziatalnosci edukacyjnej i wychowawczej szkoty. Zadania szkoty w tym
obszarze majg umocowanie w systemie prawa o$wiatowego - w ustawie Prawo
oswiatowe (2016) oraz aktach wykonawczych do tej ustawy, a w szczegolnosci

w rozporzadzeniach Ministra Edukacji Narodowej w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia ogolnego dla poszczegolnych typow szkot. Podstawowym

obowiazkiem szkoty jest zapewnienie bezpieczenstwa wszystkim uczniom.

Waznym zadaniem szkot i placowek jest przygotowanie uczniow do wypetniania
obowigzkow rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci,
demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci oraz respektowanie prawa

rodzicow do wychowania dziecka zgodnie z wtasnymi przekonaniami.

Rozpoznawanie potrzeb uczniow

Jednym z kluczowych zadan poradni jest diagnozowanie, rozumiane

jako dziatania podejmowane w celu: okreslenia indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz indywidualnych mozliwosci psychofizycznych
dzieci i mtodziezy, wyjasnienia mechanizmow ich funkcjonowania w odniesieniu
do zgtaszanego problemu oraz wskazania sposobu rozwigzania tego problemu

(Rozporzadzenie, 2013, § 3 ust. 1).

Analogicznie zadaniem nauczycieli i specjalistow jest rozpoznawanie

indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia oraz
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indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia i czynnikow
srodowiskowych wptywajacych na jego funkcjonowanie w przedszkolu, szkole
i placowce. Nauczyciele mogg korzystac¢ ze wsparcia specjalistow szkolnych

w tych dziataniach (Rozporzadzenie, 2017c, §§ 2 i 20).

W tym kontekscie dziatalnos¢ poradni moze stanowi¢ wsparcie dla przedszkoli
i szkot. Kluczem do optymalnej organizacji dziatan w tym obszarze moze by¢

ocena funkcjonalna. Szerzej zagadnienia te zostaty opisane w rozdziale trzecim.

Warto w szkole dokonac analizy oraz okresli¢, w jakim zakresie i w jakich
sytuacjach konieczne jest zaangazowanie poradni w proces oceny potrzeb
uczniéw i ich zaspokajania. Racjonalny podziat zadan i komplementarne
wykorzystanie zasobow moze podniesc efektywnos¢ dziatan zarowno poradni,
jak i szkoty, a takze wzmacnia¢ poczucie kompetencji oraz przyspieszyc
podjecie interwencji w szkole, tym samym zwiekszajgc uczestnictwo uczniow
W procesie uczenia sie i nauczania oraz minimalizujgc ryzyko wystapienia

trudnosci w uczeniu sie.

Udzielanie pomocy odpowiednio do rozpoznanych potrzeb

Wspolnym obszarem dziatan szkoty i poradni, zdefiniowanym w przepisach
prawa o$wiatowego, jest takze udzielanie pomocy uczniom, rodzicom

i nauczycielom w rozwigzywaniu problemow wychowawczych i dydaktycznych.
Tu rowniez zbieznos¢ zadan i ci sami adresaci pomocy rodza potrzebe
optymalizacji rozwigzan organizacyjnych w zakresie dziatan podejmowanych
w szkole i poradni. Kwestig do rozstrzygniecia w kontekscie specyfiki
funkcjonowania konkretnej szkoty jest ustalenie zasad wspotpracy w tym
zakresie. Podziat kompetencji w tym obszarze powinien uwzgledniac

rownorzednosc¢ obu instytucji oraz specjalistyczne zasoby.

Dziatania poradni mogg by¢ elementem uzupetniajacym lub poszerzajgcym

zadania realizowane w szkole, w szczego6lnosci w odniesieniu
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do specjalistycznych, waskich form pomocy, np. w zakresie terapii jgkania,

tyflo- czy surdopedagogiki, zajec socjoterapeutycznych dla uczniow zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym, psychoterapii czy tez niektorych form zajec dla
rodzicow, ktore ze wzgledu na poufnosc¢ nie zawsze powinny by¢ prowadzone

w szkole czy w gronie innych rodzicéw (np. terapia rodziny).

Doradztwo zawodowe

Do statutowych zadan szkoty naleza: prowadzenie zaje¢ w zakresie doradztwa
zawodowego; organizowanie zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia

i zawodu w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej; uwzglednienie

w indywidualnych programach edukacyjno-terapeutycznych zajec¢ z zakresu
doradztwa zawodowego oraz zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia
i zawodu. Zadaniem poradni jest udzielanie nauczycielom i specjalistom pomocy

w planowaniu i realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Takze w tym obszarze dziatalnos¢ poradni moze uzupetnic dziatania szkoty,
zarowno w dostepie do poradnictwa zawodowego, jak i w catym procesie
wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia. Wyniki badan (Debska i in., 2023)
pokazuja, ze tylko 65% respondentow deklaruje wspotprace z PPP, co oznacza,
ze jedna trzecia doradcow zawodowych w szkotach takiej wspotpracy nie
podejmuje. Tymczasem dziatania szkoty w obszarze doradztwa zawodowego
nadal wymagaja doskonalenia, szczegdlnie w obrebie zespotowej formuty
pracy w zakresie opracowywania i wdrazania wewnatrzszkolnych systemow
doradztwa oraz planowania i dokumentowania indywidualnej sciezki rozwoju

edukacyjno-zawodowego uczniow i aktualizowania ich osiggniec.

Dziatalnosc¢ poradni moze uzupetniac te luke, w szczegolnosci dzieki przyjetym
sposobom gromadzenia informacji o uczniach na réznych poziomach edukacji,
a takze np. poprzez sieciowanie pracy doradcow zawodowych oraz wymiane

doswiadczen zawodowych.
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Doradca zawodowy w poradni moze rowniez poszerzac formy wspotpracy
z rodzicami uczniow, udzielajgc wsparcia w trakcie podejmowania decyzji
zawodowych ich dzieci. Moze to przybierac zréznicowane formy: porad
indywidualnych i grupowych; konsultacji na terenie szkot; konsultacji

dla rodzicow, nauczycieli i innych zainteresowanych oséb w poradni;

upowszechniania materiatow.

Wspomaganie nauczycieli

Problematyka wspomagania nauczycieli znajduje sie we wszystkich
regulacjach konkretyzujacych obszary wspotpracy szkoty i poradni. Trudno
bowiem wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie przedszkola czy szkoty bez
zaangazowania kluczowych uczestnikow procesu uczenia sie i nauczania,
jakimi sq nauczyciele i specjalisci szkolni. Dla zapewnienia uczniom
dostepnosci w tym procesie konieczne jest, by nauczyciele posiadali
odpowiednie umiejetnosci, wiedze i kompetencje, a takze by dobrze rozumieli
problematyke zwigzang z edukacjg wtaczajaca. Dostepnosé we wtaczajacych
placowkach wymaga wiec dostepnosci nauczycieli do ustawicznego
ksztatcenia i rozwoju zawodowego, ale rowniez wspomagania w biezacej
pracy i rozwigzywaniu pojawiajacych sie problemow. W podejsciu inkluzyjnym
tak wtasnie definiowana jest rola poradni - jako dwutorowe dziatania
wspierajace rozwoj zawodowy kadr pedagogicznych w szkotach i przedszkolach
(szkolenia, warsztaty, doradztwo) prowadzone indywidualnie i zespotowo oraz
kompleksowe wspomaganie szkoty, rozumiane jako dziatania aktywizujgce
zasoby, wprowadzajace modyfikacje i ugruntowujace trwate zmiany

w wybranych obszarach pracy konkretnej placowki.

Szczegolna w tym zakresie jest rola dyrektorow szkot i przedszkoli, ktorych
zadaniem jest zarowno wspomaganie nauczycieli w realizacji ich zadan, jak

i tworzenie warunkow do projakosciowych dziatan rozwojowych catej szkoty.
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Wspotpraca z rodzicami

Znaczenie partycypacji rodzicow w wychowaniu i edukacji dziecka jest
teoretycznie i praktycznie ukonstytuowane na gruncie psychologii i pedagogiki.
Ponadto znajduje odzwierciedlenie w przepisach prawa, w tym zwigzanych

z demokratyzacjq szkoty oraz wtaczeniem rodzicow w zycie szkoty, nie tylko

w odniesieniu do wspotodpowiedzialnosci za rozwoj wtasnego dziecka, lecz

takze realnego wptywu na zakres i sposdb realizowanych przez szkote zadan.

Proba okreslenia roli i znaczenia rodzicow we wspaolnych dziataniach

szkoty i poradni ukierunkowuje w szczegolnosci postrzeganie tego obszaru

na sytuacje indywidualne, zwtaszcza w przypadkach wymagajacych
zaangazowania zewnetrznego podmiotu oraz wsparcia szkoty w dziataniach

na rzecz dziecka, np. w sytuacjach trudnych lub wprost uzalezniajacych
dziatania szkoty od stanowiska poradni (np. w zwigzku z wydawaniem orzeczen

i opinii.

Nie mozna oddzieli¢ tych dziatan od ogdélnego tta relacji na osi szkota-rodzice,
ktora w swoisty sposob umacnia szkote jako podmiot ksztattujacy wspolne
normy i wartosci oraz odpowiedzialny za rzeczywisty udziat rodzicow w zyciu
szkoty. Podmiotowos¢ rodzicow w szkole oraz partnerskie relacje stanowig
fundament ksztattowania postaw i systemu wartosci w szkole otwartej

na wszystkich uczniow. Wydaje sie wigc, ze w tym obszarze to szkota ponosi
odpowiedzialnos¢ za jakos¢ wspoétdziatania z rodzicami. Poradnia moze jednak,
a nawet powinna wspierac te dziatania poprzez budowanie Swiadomosci
rodzicow oraz rozwijanie ich kompetencji wychowawczych, wzmacnianie
kompetencji interpersonalnych nauczycieli czy tez wspoélne projektowanie
warunkow ksztatcenia w zroznicowanych srodowiskach szkot i przedszkoli.
Dziatania te mogq przebiega¢ na dwoch ptaszczyznach - w wymiarze

jednostkowym i instytucjonalnym.
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Dziatania profilaktyczne

Podobnie jak w innych obszarach, rowniez w odniesieniu do przeciwdziatania
zachowaniom ryzykownym dzieci i mtodziezy zadania poradni i szkot sg ze sobg
skorelowane. Do zadan poradni nalezy podejmowanie dziatan z zakresu profilaktyki
uzaleznien i innych problemow dzieci i mtodziezy oraz prowadzenie edukacji
dotyczacej ochrony zdrowia psychicznego wsrod dzieci i mtodziezy, rodzicow

i nauczycieli. Dziatania profilaktyczne szkoty konkretyzowane sg w szkolnym
programie wychowawczo-profilaktycznym, opracowywanym na podstawie
wynikow corocznej diagnozy w zakresie wystepujacych w srodowisku szkolnym
potrzeb rozwojowych uczniow, w tym czynnikéw chronigcych i czynnikéw ryzyka,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zagrozen zwigzanych z uzywaniem substanc;ji

psychotropowych, srodkow zastepczych oraz nowych substancji psychoaktywnych.

Specjalisci wskazuja, Ze nowoczesne podejscie do profilaktyki wymaga stratedii,
ktora bedzie obejmowac ,,dziatania na rzecz rozwoju intelektualnego uczniow

i ich zdolnosci do uczenia sig, zdobywania i przetwarzania informacji (tradycyjne
cele szkoty), ale takze rozwijanie umiejetnosci psychospotecznych uczniow (nowe
cele), oraz ochrone przed zachowaniami ryzykownymi oraz problemami zdrowia
psychicznego (cele deklarowane, ale praktycznie nierealizowane)” (Ostaszewski,
2019, s. 18). Umiejetnosci psychospoteczne i emocjonalne, takie jak: adekwatna
samoocena, zdolnos¢ kontrolowania emocji, empatia, umiejetnosc definiowania
celow, rozumienie kontekstu spotecznego, umiejetnosc¢ dokonywania wyborow

i podejmowania odpowiedzialnych decyzji, uznaje sie za kluczowe w podnoszeniu
efektywnosci uczenia sie oraz zwiekszaniu prawdopodobienstwa sukcesow

w karierze szkolnej, zawodowej i spotecznej (Ostaszewski, 2019).

Takie rozumienie profilaktyki mocno koresponduje z celami edukacji
wtaczajacej, ale tez z wyzwaniami, jakie pocigga za sobg tworzenie
zréznicowanego Srodowiska, ktore powinno reagowac na aktualne potrzeby

wszystkich uczniow, ksztattujac ich zasoby indywidualne i potencjat adaptacyjny.

«
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Wydaje sig, ze ten obszar dziatan poradni i szkoty daje szanse na zwigkszanie
potencjatu szkot w tworzeniu dostepnych dla wszystkich przestrzeni

edukacyjnych.

Z PRAKTYKI

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne prowadzg dziatalnosc ukierunkowang
na specyfike probleméw wystepujacych w srodowisku. W znaczagcym zakresie
to poradnia konstruuje model wspotpracy ze sSrodowiskiem na podstawie
wtasnych badan i analiz. W konsekwencji oferta poradni odpowiada w pewnym
sensie na uogdlnione zjawiska wystepujace w lokalnym $rodowisku, ale nie

uwzglednia autonomicznych potrzeb konkretnej szkoty.

Mechanizmem, ktory warto wykorzysta¢ w tworzeniu dostepnej szkoty, jest
prowadzenie przez poradnie wspomagania szkot i przedszkoli. W proces ten,
w zaleznosci od specyfiki problemoéw, powinni by¢ zaangazowani uczniowie

i nauczyciele, dyrektor, a takze pracownicy niepedagogiczni i rodzice,

co pozwoli na rzetelne rozpoznanie potrzeb, z uwzglednieniem perspektywy

roéznych uczestnikow zycia szkolnego.

Kompleksowe podejscie zaktada wtgczenie wszystkich podmiotow w caty
proces, poczawszy od diagnozy pracy szkoty, poprzez wspoélne planowanie
dziatan rozwojowych i ich realizacje, do wspolnej oceny efektow. Pozwoli
to na skuteczne wprowadzanie zmian w funkcjonowaniu szkoty, zaréwno
na poziomie organizacji i kultury pracy, metod i sposobow dziatania, jak

i przyjetych wartosci i postaw, stanowigcych fundament szkoty wtaczajacej,

dostepnej dla wszystkich.

Podmiotem inicjujacym potrzebe wspomagania musi zatem by¢ szkota,
w szczegolnosci zas dyrektor jako lider zespotu, odpowiedzialny za jakosc

pracy placowki.
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Zadania poradni na rzecz uczniow, rodzicow i nauczycieli

Ramy legislacyjne i organizacyjne systemu okreslajg szereg zadan poradni
kompatybilnych z zadaniami realizowanymi przez szkoty i przedszkola. Obszary,
ktore w najbardziej zblizonym zakresie okreslajg zadania szkot i poradni, sg
nastepujace:
B rozpoznawanie potrzeb uczniow oraz planowanie dziatan interwencyjnych,
korekcyjnych, stymulujacych;

B wspomaganie nauczycieli i rodzicow.

Dyrektorzy szkot i przedszkoli moga liczy¢ na wspotprace z poradnig
w realizacji jej zadan (zob. Rozporzadzenie, 2013), w szczegolnosci w zakresie:

B diagnozowania w celu okreslenia indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych oraz indywidualnych mozliwosci psychofizycznych dzieci
i mtodziezy, wyjasnienia mechanizmow ich funkcjonowania w odniesieniu
do zgtaszanego problemu oraz wskazania sposobu rozwigzania tego
problemu;

B wydawania opinii i orzeczen o potrzebie: ksztatcenia specjalnego, zajec
rewalidacyjno-wychowawczych, indywidualnego obowigzkowego rocznego
przygotowania przedszkolnego lub indywidualnego nauczania dzieci
i mtodziezy, bedacych efektem dziatan diagnostycznych prowadzonych
w poradni;

B udzielania nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub
specjalistom pomocy w:

- rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych dzieci i mtodziezy,
w tym w rozpoznawaniu ryzyka wystapienia specyficznych
trudnosci w uczeniu sie u uczniow klas I-Ill szkoty podstawowej,

- planowaniu i realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego,

- rozwijaniu zainteresowan i uzdolnien uczniow;
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B udzielania dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom bezposredniej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, a takze wspierania nauczycieli, w tym
prowadzenia:

- terapii dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin,

- indywidualnych lub grupowych zaje¢ terapeutycznych dla dzieci
i mtodziezy,

- terapii rodziny,

- grup wsparcia,

- mediacji,

- interwencji kryzysowej,

- warsztatow,

- porad i konsultacji,

- wyktadow i prelekgji,

- dziatalnosci informacyjno-szkoleniowej;

B udzielania wsparcia dzieciom i mtodziezy wymagajgcym pomocy
psychologiczno-pedagogicznej lub pomocy w wyborze kierunku
ksztatcenia i zawodu oraz planowaniu ksztatcenia i kariery zawodowej;

M udzielania pomocy rodzicom w rozpoznawaniu i rozwijaniu
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz indywidualnych
mozliwosci psychofizycznych dzieci i mtodziezy oraz w rozwigzywaniu
problemow edukacyjnych i wychowawczych;

B wspotpracy z przedszkolami, szkotami i placowkami w zakresie
udzielania i organizowania przez przedszkola, szkoty i placowki pomocy
psychologiczno-pedagogicznej;

B realizowania zadan profilaktycznych oraz wspierajacych wychowawczg
i edukacyjng funkcje przedszkola, szkoty i placowki, w tym podejmowania
dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien i innych problemoéw dzieci
i mtodziezy oraz prowadzenia dziatan edukacyjnych dotyczacych ochrony

zdrowia psychicznego;

«
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B organizowania i prowadzenia wspomagania przedszkoli, szkot
i placowek w zakresie realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych;

B organizowania oraz prowadzenia sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla
nauczycieli;

B udzielania, we wspotpracy z placowkami doskonalenia nauczycieli
i bibliotekami pedagogicznymi, wsparcia merytorycznego nauczycielom,
wychowawcom grup wychowawczych i specjalistom;

B wspotpracy z przedszkolami, szkotami i placowkami w procesie
opracowywania i realizowania indywidualnych programow edukacyjno-
terapeutycznych oraz indywidualnych programow zajec¢ rewalidacyjno-
wychowawczych;

B wspotpracy, na pisemny wniosek dyrektora przedszkola, szkoty lub
placowki lub rodzica dziecka lub ucznia niepetnosprawnego, przy
okreslaniu niezbednych do nauki warunkow, sprzetu specjalistycznego
i Srodkow dydaktycznych, w tym wykorzystujacych technologie
informacyjno-komunikacyjne, odpowiednich ze wzgledu na indywidualne
potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne
uczniow;

B udziatu w spotkaniach nauczycieli, wychowawcow grup wychowawczych
i specjalistow;

B udziatu w zebraniach rad pedagogicznych.

Efektywna wspotpraca szkoty z PPP moze byc¢ katalizatorem zmian zwigzanych
z zapewnianiem dostepnosci do procesu uczenia sie i nauczania oraz
kreowania oferty edukacyjnej na miare wszystkich uczniow. Obszary zadan
szkot i poradni wzajemnie sie przenikajg oraz tworza sie¢ powigzan i interakcji,
ktore moga stac sie ptaszczyzng takiej wspotpracy i implementowania nowych

rozwigzan.
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Wymaga to zaangazowania obu podmiotow oraz komplementarnego podziatu
zadan, a niekiedy takze przemodelowania dotychczasowych sposobow
dziatania i przetamywania barier. Takg barierg we wspoétpracy moze byc
roztaczne postrzeganie roli i zadan przedszkoli/szkot i poradni. Zamiast
komplementarnego podziatu zadan i kompetencji czesto utrzymuje sie¢ model
linearny (tzw. model gorgcego ziemniaka) lub model dziatania rownolegtego,
cechujacy sie odrebnoscia planowania, organizacji i realizacji wtasnych zadan,
pomimo wspolnych celow (Dorczak, 2012). Warto dokonac oceny sposobu
wspotpracy szkoty z poradnig pod katem potrzeb i dotychczasowych efektow
tej wspotpracy. Poczatkiem takiej analizy moze by¢ dyskusja w gronie rady
pedagogicznej, stanowigca punkt wyjscia dla tworzenia kultury ,, wspolnej
sprawy” - zespotowego wykonywania zadan i wspolnego rozwigzywania

problemow.

Przyktady wspotpracy pokazuja, jak efektywnie mozna wspierac uczniow,
wykorzystujac zasoby i kompetencje obu instytucji. Koordynacja dziatan,
realizacja wspolnych programow oraz zaangazowanie rodzicow stanowig
fundament skutecznego wsparcia uczniéw oraz tworzenia inkluzyjnego
srodowiska edukacyjnego. Wspolne dziatania szkoty i poradni pozwalajg

na zapewnienie rownego dostepu do edukacji oraz wspieranie rozwoju dzieci
i mtodziezy, co przyczynia sie do ich sukcesoéw edukacyjnych i zyciowych.

W efekcie daje to szanse na rozwoj kompetencyjny i organizacyjny obu
instytucji oraz realne zwigkszanie ich kapitatu w tworzeniu szkét dostepnych

dla wszystkich.
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Podsumowanie

W kontekscie dynamicznie zmieniajacych sie realiow edukacyjnych wspotpraca
miedzy szkotami i PPP odgrywa kluczowa role w tworzeniu srodowiska
dostepnego dla wszystkich uczniow. Dosc ogolny przeglad zadan szkot

i poradni unormowanych w przepisach prawa pozwala zauwazy¢ wspolne
ptaszczyzny dziatan tych podmiotow. Przepisy prawa oswiatowego, w ktorych
czesto upatrywane jest zrodto sformalizowania i usztywnienia wspotpracy, nie
stanowig bariery, natomiast z pewnoscia sg punktem wyjscia w poszukiwaniu
optymalnych rozwigzan stuzacych ich implementacji w codziennej pracy

szkot i poradni. Czynnikiem sprzyjajacym bedzie przetamywanie schematu
opartego na wypetnianiu obligatoryjnych zadan czy tez na sformalizowanej
wspotpracy bazujgcej na stuzebnej roli poradni wobec szkoty oraz delegowaniu
problemow do rozwigzania na poradnie. Poradniom nie nalezy przypisywac
jakiejs szczegolnej, nadrzednej roli wobec szkoty i nauczycieli, sankcjonujgcej
postrzeganie pracownikow poradni jako ,,wiekszych” profesjonalistow niz
specjalisci zatrudnieni w szkotach. Obie placowki powinny wspoétpracowac jako
rownorzedni partnerzy zorientowani na realizacje wspolnych celow. Budowanie
tej wspotpracy to proces oraz - jak pokazujg badania (Hernik i in., 2012) -

pewne kontinuum regut i relacji, w jakie wchodzg partnerzy wspotpracy.
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Rysunek 2. Wspotpraca szkoty i poradni (opracowanie wtasne na podstawie:

Hernikiin., 2012, s. 71)

Interakcja instytucji - kontakt personalny przedstawicieli instytucji

. | Wymiana zasobow uregulowana prawnie
Najszersza kategoria dziatan - -

w ramach wspétpracy sa Wymiana zasobow oparta na

kontakty interpersonalne, ~|Dziatania podlegajace RLLINIUCHEICL T

ktore nie podlegaja regutom forrr]alnym U Wypracowywanie nowych regut
instytucjonalnym. Dziatania | Wspotpracy wynikajacym EFGSTAFTET0
te maja charakter dorazny |Z Przepisow prawa,

i raczej przypadkowy w tym z opisanych Model wspotdziatania
w statutach sposobow umozliwiajacy rozwoj
realizacji zadan szkoty Instytucji oraz wspieranie
i poradni procesow edukacyjnych
i wszechstronnego rozwoju
uczniow

Wspotpraca pomiedzy szkotg i PPP powinna opierac sie na kilku kluczowych
zasadach, ktore zapewniajg efektywnos¢ dziatan podejmowanych na rzecz
uczniow. Jak wskazuja autorzy raportu z badan otoczenia instytucjonalnego
szkot (Hernik i in., 2012, s. 72), kazda z form wspotpracy moze zostaé
kreatywnie rozszerzona, przy czym kluczowa regutg wspotpracy powinna by¢
zawsze zasada wzajemnosci - przeptyw zasobow w ramach wspotpracy oraz
symetrycznosc relacji. W ich urzeczywistnianiu warto rowniez uwzglednic

opisane ponizej zasady.

Zasada wzajemnego szacunku i zaufania

Wspotpraca musi opierac sie na wzajemnym szacunku i zaufaniu. Nauczyciele

i specjalisci poradni powinni traktowac sie jak partnerzy, ktorzy maja wspolny
cel - dobro ucznia. Szacunek dla kompetencji i wiedzy kazdego z uczestnikow
procesu edukacyjnego stanowi fundament skutecznej wspotpracy. Zaufanie jest
kluczem do zbudowania relacji w odniesieniu zarowno do instytucji, jak i do jej

przedstawicieli.

«



38 Jaka jest rola poradni w zapewnianiu rownego dostepu do edukacji?

Zasada otwartej komunikacji

Kluczowym elementem wspotpracy jest otwarta i regularna komunikacja.
Nauczyciele i specjalisci powinni wymieniac sig informacjami na temat postepow
uczniow, ich trudnosci oraz efektywnosci wdrazanych metod wsparcia. Regularne
spotkania zespotow szkolnych z udziatem pracownikow poradni moga stanowic
platforme do takiej wymiany informacji, otwartego rozmawiania o problemach,

ale tez dzielenia sie sukcesami.

Zasada wspolnego planowania i realizacji dziatan

Wspolne planowanie dziatan edukacyjnych i terapeutycznych jest nieodzowne dla
skutecznego wsparcia ucznia. Rozpoznawanie i zaspokajanie potrzeb uczniow,
indywidualne potrzeby i mozliwosci kazdego ucznia oraz dostosowywanie
dziatan do specyficznych wymagan uczniow, planowane jako dziatanie
procesowe w modelu oceny funkcjonalnej, wymaga odpowiedniego zaplanowania
i przeprowadzenia samego procesu oceny, ale tez uzyskania informacji zwrotnej

na temat efektow udzielanego wsparcia.

Zasada elastycznosci i gotowosci do adaptacji

W procesie wspotpracy wazne sg elastycznosc i gotowosc do adaptacji dziatan.
W odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby uczniow i dynamike zmian

w srodowisku nauczyciele i specjalisci powinni by¢ wrazliwi na zmiany
uwarunkowan, otwarci na modyfikowanie strategii i metod pracy oraz gotowi na

poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan.
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Analiza raportu Edukacja wtaczajaca - bilans otwarcia 2020 (Podgorska-Jachnik,
2021) pozwala znalez¢ pewng wspolng grupe trudnosci, w ktorych réznorodne
podmioty realizujgce polityke oSwiatowg panstwa upatrujg przyczyn powstawania
barier we wdrazaniu edukacji wtgczajacej. Naleza do nich w szczegadlnosci:

B trudnosci z pozyskaniem specjalistow lub niewystarczajace przygotowanie

kadr;

B niewystarczajace srodki finansowe;

B niewystarczajgca infrastruktura (warunki lokalowe, wyposazenie);

B zbyt liczne zespoty uczniow;

B trudnosci z interpretacjq przepisow prawa;

B niewystarczajacy poziom swiadomosci rodzicow i uczniow w zakresie

specjalnych potrzeb edukacyjnych i pracy w zréznicowanych zespotach.

Uzupetnieniem tych spostrzezen, formutowanych przez wszystkie badane grupy
respondentow, sg zgtaszane przez poradnie potrzeby:

B dookreslenia zadan z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
udzielanej przez rézne podmioty, w tym sposobu dzielenia si¢ tym
zadaniem miedzy szkotami/przedszkolami a poradnig;

B zmniejszenia obcigzenia poradni wydawaniem opinii i orzeczen;

B opracowywania i wdrazania jednolitych programoéw terapii realizowanych
przez poradnig i szkote;

B wspotpracy z rodzicami.




“ Razem czy osobno? Jak budowac dostepne srodowisko szkoty we wspotpracy z poradnia?

Z kolei szkoty i przedszkola wskazujg na niewystarczajace wsparcie ze strony
poradni oraz nieprecyzyjne zalecenia do pracy, co stabo koresponduje z niskim
poziomem oczekiwanej wspotpracy z PPP. Taka potrzebe zadeklarowato
jedynie 17,8% badanych przedszkoli i 27,5% szkot, w tym 26,9% szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Mogtoby to wskazywac na utrzymywanie
sie pewnej tendencji, mianowicie tego, ze wspotpraca z otoczeniem nie
stanowi priorytetu dla dyrektoréw i nauczycieli szkot (Hernik i in., 2012).
Wyniki raportu Instytutu Badan Edukacyjnych opublikowanego niemal

dwie dekady wczesniej wskazywaty, ze wspotprace z organizacjami, ktore
mogg poszerzyc oferte szkoty, postrzegajg oni jako ,dodatkowa”, a nie jako
dziatania, ktore stanowig istotny element procesu edukacyjnego. Za jedng

z barier uznano wowczas monopol edukacyjny szkoty oraz ograniczanie
oferty edukacyjnej do realizacji programu w klasach szkolnych (zob. Hernik
iin., 2012, s. 5). Autorzy raportu upatruja przyczyn takiego stanu rzeczy

w szczegdlnosci w przekonaniu, ze to szkota czy tez klasa szkolna jest
miejscem, w ktorym realizowany jest gtowny nurt nauczania i wychowania,

a za proces ten odpowiedzialni sg przede wszystkim nauczyciele. Wyjscie
poza ten schemat zazwyczaj postrzegane jest jako zajecia dodatkowe, oferta
ponadprogramowa, wykraczajaca poza codzienny charakter procesu uczenia
sie i nauczania. Potwierdzajg to wyniki analiz z 2020 r., ktore wskazuja,

ze w przedszkolach i szkotach nadal upatruje sie wiekszych mozliwosci

w zwiekszaniu zasobow wtasnych do samodzielnego rozwigzywania
problemow niz przy zaangazowaniu zasobow zewnetrznych (Podgorska-
Jachnik, 2021, s. 38). Utopijnym zatozeniem jest przy tym teza,

ze przy ztozonosci wspotczesnych zjawisk i olbrzymim zréznicowaniu uczniow
kazda szkota, nawet w perspektywie dtugoterminowej, bedzie w petni
przygotowana do poradzenia sobie z kazdym problemem. Nie jest mozliwe

w zwigzku z tym zachowanie dotychczasowego status quo, a otwartosc

szkoty na wspotprace staje sie¢ koniecznoscia. Ta konstatacja nawigzuje tez

«
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do wczesniej poruszanych zagadnien, konkretyzujacych pewne obszary wyzwan
w tworzeniu dostepnej szkoty. Sg to w szczegolnosci:
B gotowos¢ nauczycieli i ich kompetencje do pracy w zréznicowanych klasach;
B rozumienie roli i znaczenia szkoty w kompleksowym podejsciu
do indywidualnych problemow;
B tworzenie sSrodowisk uczenia sie wykraczajgcych poza klase czy nawet mury
szkoty;
B rola szkoty jako srodowiska edukacyjnego wyzwalajgcego aktywnos¢, a nie tylko

miejsce jednokierunkowej transmisji wiedzy.

Warunkiem rozwoju dostepnosci szkot w tych obszarach jest wspotpraca szkoty z jej
otoczeniem, w tym z PPP. Moze temu sprzyja¢ bardzo wysoki poziom $wiadomosci
poradni w zakresie rozumienia potrzeby wspotpracy z placowkami edukacyjnymi.
Poradnie jako swoich gtownych partnerow wskazuja wtasnie przedszkola (99,5%)

i szkoty (94,9%). Pierwszym krokiem w tym zakresie jest zdefiniowanie roli, zadan

i potrzeb obu placowek oraz ustalenie ram wspoétpracy i odpowiedzialnosci. Na tym
etapie przedstawiciele szkoty i poradni spotykajq sie, aby ustali¢ cele, zakres

wspotpracy i odpowiedzialnosci oraz harmonogram dziatan.

Z PRAKTYKI

Nauczyciele i specjalisci juz dzi$ majg obowigzek wspotpracy z poradnig

w procesie diagnostycznym i postdiagnostycznym, a w statutach szkot powinna zosta¢
okreslona m.in. organizacja wspotdziatania z PPP. Analiza zapisow w statutach szkot
i przedszkoli pokazuje, ze w wielu dokumentach tresci te ograniczaja sie jednak

do deklaratywnych zapisow i nie precyzujg zasad wspotpracy czy procedur

postepowania (np. w sytuacjach nadzwyczajnych, wymagajgcych szybkiej interwencji).

W sSrodowiskach, gdzie dziatania szkot i przedszkoli oraz PPP s integrowane
z poziomu organu prowadzacego (np. w duzych miastach), wspotpraca szkoét i poradni

w naturalny sposob ogniskuje sie wokot wspolnych celow okreslonych w polityce

«
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edukacyjnej jednostki samorzadu terytorialnego. Organizowane s wspolne
spotkania informacyjne, narady robocze, podejmowane sg przedsiewzigcia

o0 zasiegu ponadinstytucjonalnym, szkolenia itp. Sprzyja to konsolidowaniu
wspolnych celow z poziomu w pewnym sensie formalnych wytycznych

i oczekiwan, ale takze wyzwala potencjat do dziatan innowacyjnych i nawigzywania
nieformalnych kontaktow pomiedzy przedstawicielami roznych jednostek, gtownie
dyrektorow. Taki sposob budowania kontaktow mozna ocenia¢ pozytywnie, ale

nie wyczerpuje on normatywnych wzorcow dziatania w codziennych sytuacjach
szkolnych. Nauczyciele w wielu przypadkach nie majg petnej wiedzy, w jaki
sposob poradnia okreslita sposob realizacji swoich zadan w Srodowisku, co czesto
prowadzi do dezinformacji lub wrecz do kontrowers;ji (np. zwigzanych z obserwacja
uczniow podczas zaje¢ w szkole). Barierg w tym zakresie jest nieznajomosc

nie tylko prawa wewnatrzszkolnego, ale rowniez innych przepisow prawa
wyzszego rzedu, ktore reguluje kwestie dotyczgce wspotpracy szkoty z osobami

i instytucjami dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy, w tym poradni.

REKOMENDACJE

B Wypracowanie w gronie rad pedagogicznych szkot i przedszkoli zasad
wspotpracy z poradnig uwzgledniajgcych uwarunkowania i potrzeby
lokalnego srodowiska oraz zasoby poradni.

B Szkolenie nauczycieli w zakresie przepisow prawa regulujgcych zasady
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, a takze z rodzicami.

B Operacjonalizowanie ogélnych zasad wspotpracy w okreslonej
perspektywie (np. roku szkolnego).

B Udostepnianie informacji na temat zasad i sposobow dziatania w szkole
i poradni. Ujednolicona wiedza wszystkich stron zainteresowanych
obowigzkami, mozliwosciami i odpowiedzialnoscia, czyli rodzicow,
nauczycieli i specjalistow poradni, moze by¢ pierwszym krokiem

w kierunku modelu wspotpracy partnerskie;j.
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KOMENTARZ

Sprawdzonym sposobem w tym zakresie jest opracowywanie corocznych planow
wspotpracy szkoty i przedszkola z poradnia. Przyktadem takiego dziatania

jest praktyka zawierania kontraktow pomiedzy szkotg i poradnia. Celem
kontraktu jest zwiekszenie efektywnosci pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
udzielanej dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom i nauczycielom, a takze
dostosowanie oferty poradni do konkretnych potrzeb danej placowki. Kontrakt
precyzuje szczegotowo, do jakich form pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j

i wsparcia dla szkoty czy przedszkola zobowigzuje sie poradnia oraz jakie
warunki realizacji poszczegolnych dziatan zobowigzuje sie wdrozyc¢ szkota.
Strony w kontrakcie reprezentujg dyrektorzy obu placowek, co umozliwia

podejmowanie wigzacych, cho¢ niekiedy wymagajacych negocjacji, ustalen.

Dzieki kontraktowi mozliwe jest zaplanowanie optymalnych form wsparcia
udzielanego przez pracownikow poradni, dostosowanych do aktualnych

potrzeb szkoty czy przedszkola w danym roku szkolnym.

Rozwigzaniem, ktore aktualnie okreslono w przepisach prawa, zobowigzujacym
do planowania wspotpracy, jest wspomaganie przedszkoli, szkot i placowek
prowadzone przez PPP (Rozporzadzenie, 2013, § 10). Polega ono

na zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan majacych na celu poprawe jakosci
pracy przedszkola, szkoty lub placowki w zakresie:

B wynikajagcym z kierunkow realizacji przez kuratorow oswiaty polityki
osSwiatowej panstwa, ustalanych przez ministra wtasciwego do spraw
oswiaty i wychowania zgodnie z art. 60 ust. 3 pkt 1 ustawy Prawo
oSwiatowe oraz wprowadzanych zmian w systemie oSwiaty;

B wymagan stawianych wobec przedszkoli, szkot i placowek, ktorych
wypetnianie jest badane przez organy sprawujace nadzor pedagogiczny
w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami wydanymi

na podstawie art. 44 ust. 3 ustawy Prawo oSwiatowe;
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B realizacji podstaw programowych;

B rozpoznawania potrzeb dzieci i mtodziezy oraz indywidualizacji procesu
nauczania i wychowania;

B analizy wynikow i wnioskow z nadzoru pedagogicznego oraz wynikow
egzaminow, o ktorych mowa w art. 3 pkt 21, 21c i 21d ustawy o systemie
oswiaty;

B potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikow i wnioskow,

o ktorych mowa w poprzednim punkcie;

B innych potrzeb wskazanych przez przedszkole, szkote lub placowke.

Poszerza to przedstawiong powyzej koncepcje kontraktowania przede
wszystkim o kontekst badania zdecydowanie szerzej rozumianej dziatalnosci
niz tylko definiowanie potrzeb przedszkola czy szkoty z perspektywy osob
zarzadzajacych, a takze o wspolng ocene efektow i opracowanie wnioskow

z realizacji zaplanowanych form wspomagania. Dziatania diagnostyczne

z udziatem poradni, poprzedzajgce zaplanowanie form wspomagania i ich
realizacje, poszerzajg tez perspektywe widzenia szkoty i jej uwarunkowan
wewnetrznych o ,.spojrzenie ekspertow zewnetrznych” na jej dziatalnosc.
Takie dziatanie, cho¢ zawarte w przepisach regulujacych dziatalnosc szkot

i przedszkoli oraz poradni (dyrektor przedszkola, szkoty lub placowki
organizuje wspomaganie w zakresie realizacji zadan z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej polegajace na zaplanowaniu i przeprowadzeniu
dziatan majacych na celu poprawe jakosci udzielanej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, a poradnia prowadzi takie wspomaganie), wymaga dojrzatego
podejscia do wspotpracy i Swiadomego zidentyfikowania potrzeby oraz wigze

sie z koniecznoscig zwrocenia sie o pomoc do innych profesjonalistow.

Przepisy obligujq dyrektorow przedszkoli, szkot i placowek do takiej
wspotpracy, nie precyzujg jednak przy tym jej zasad i form, umozliwiajac jej

dostosowanie do lokalnych warunkow i potrzeb danej szkoty.
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Zreby takiego modelu wspotpracy mozna zacza¢ budowac na bazie planow
wspotpracy odnoszacych sie do zadan wynikajacych z przepisow oraz
stopniowo budowac rozwigzania systemowe. Przyktady takich planow

zaproponowano w zatacznikach 1i 2.

Fundamentem efektywnosci dziatan, w ktore zaangazowane sg rézne
podmioty i osoby, jest myslenie systemowe. Pozwala ono dostrzega¢
ztozonosc zjawisk w szkole i jej otoczeniu oraz umozliwia budowanie spéjnego,
uporzagdkowanego modelu pracy, dostrzegajacego i wykorzystujgcego zasoby
wewnetrzne i zewnetrzne instytucji. W kontekscie wspotpracy przedszkoli

i szkot z PPP, w perspektywie wspélnie zdefiniowanych adresatow dziatan

oraz analogicznych obszaréw zadan, ktore rownolegle sktadaja sie na jakosc

i efekty dziatania obu instytucji, rekomendowanym podejsciem moze byc

tylko wspotpraca partnerska. W takim modelu wspotdziatania rowni sobie

i rownie zaangazowani w kazdy z elementow dziatania partnerzy pracuja razem
w celu rozwigzania wspolnych problemow. Dziatania sg wspolnie planowane,
organizowane i realizowane. Partnerzy razem zdobywajq nowe zasoby

i dziela sie tymi juz posiadanymi, wspoélnie ucza sie i rozwijaja. W rezultacie,

w toku realizacji wspolnego dziatania, organizacje zmieniajq sie znaczaco

i transformacji ulega ich kultura organizacyjna. Zmiany te nie sg przypadkowe,
stanowig bowiem wynik przemyslanych zmian organizacyjnych i uczenia

sie oraz nastepuja u wszystkich partnerow wchodzacych we wspoétprace
(Dorczak, 2012, s. 326). Taki model wspotpracy pozwala zaréwno szkotom, jak

i poradniom stawac sie organizacjami uczacymi sie.

Pomimo niekwestionowanych korzysci dla wszystkich partnerow
wspotpracujacych wedtug takiego podejScia model ten w niewystarczajagcym
stopniu jest implementowany we wspotdziataniu placowek oswiatowych. Dzieje

sie tak gtownie dlatego, ze po stronie zarowno szkat, jak i poradni dostrzegane

«
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sq bariery we wspotpracy, ale niedostatecznie definiuje sie mozliwosci ich
pokonywania. Brakuje tez wspolnych analiz szkét i poradni, konkretyzujacych
sity hamujace i napedowe umozliwiajgce wyjscie z impasu na rzecz realizacji
wspolnych celéow. Zdaniem Dorczaka (2012, s. 329) jesli szkota wraz ze swoimi
partnerami potrafi uwzglednic te czynniki, to zaistnienie wspotpracy zgodnej
z modelem wspotdziatania wydaje sie bardziej mozliwe - wbrew wielu

przeciwnosciom, jakie istniejg wokot szkot.

Tabela 1. Czynniki sprzyjajace oraz bariery we wspotpracy (opracowanie wtasne

na podstawie: Dorczak, 2012, s. 327-330)

Czynniki sprzyjajace wspotpracy Bariery we wspotpracy

B Zdolnosc¢ do wtasciwej percepcji B Waskie rozumienie roli zawodowe;j

problemow, przed jakimi stojq
szkota i nauczyciele, oraz roli

i zadan szkot i nauczycieli

nauczyciela, sprowadzajace si¢
do przekonania, ze powinnoscig

profesjonalng szkoty i nauczyciela

B Otwartosc na réznorodne problemy jest nauczenie konkretnych tresci
rozwijajacych sie uczniow

M Szerokie rozumienie swojej roli
oraz roli szkoty jako miejsca
wszechstronnego, petnego
rozwoju dla ucznia, ktéry musi
by¢ wspierany przez kazdego
nauczyciela, dla ktérego nauczanie
przedmiotu powinno by¢ jednym
z wielu rownorzednych zadan,
a nie jedynym lub gtownym

zadaniem
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Czynniki sprzyjajqce wspotpracy Bariery we wspotpracy

B Znajomosc¢ siebie oraz swoich B Niewtasciwe przygotowanie

profesjonalnych mozliwosci do zawodu nauczycielskiego

i ograniczen oraz - szerzej — kadr do pracy
B Uznanie wartosci Swiadomej w instytucjach publicznych

niekompetencji B Waska specjalizacja zawodowa
B Otwartosc¢ na inne instytucje i waskie rozumienie roli

i profesje zawodowej

B Zamiast kompleksowego
widzenia problemu, ograniczenie
perspektywy do specyfiki swojego
zawodu, roli swojej organizacji
i oddawanie go innym specjalistom

B Lek przed niekompetencjg
i pokazaniem swoich stabosci,
co uniemozliwia przyznanie
sie do ograniczen i prowadzi
do koniecznosci wyjscia
po pomoc do innych organizacji

i profesjonalistow

B Znajomos¢ mozliwosci i ograniczen B Brak wiedzy i umiejetnosci
partnerow wspotpracy na temat sposobow wchodzenia

B Wiedza o profesjonalnych w relacje wspotpracy
mozliwosciach i ograniczeniach B Brak swiadomosci znaczenia,
organizacji, z ktorymi nawigzujemy jakie wiedza ta moze miec dla
wspotprace, a takze ludzi w niej podnoszenia jakosci i efektywnosci
zatrudnionych pracy roéznych organizacji
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Czynniki sprzyjajace wspotpracy Bariery we wspotpracy

B Wtasciwa organizacja wspolnej
pracy, w tym:

- materialne i organizacyjne
zasoby do wspolnego dziatania
(wyznaczenie osob, czasu,
miejsca oraz zapewnienie
zasobow materialnych
i finansowych niezbednych
do realizacji wspolnych dziatan)

- zapewnienie osobom
wspotpracujacym niezbednych
kompetencji interpersonalnych,
koniecznych do radzenia sobie
w toku profesjonalnych relacji
z ludzmi z innej instytucji
(kompetencje komunikacyjne,
negocjacyjne, umiejetnosci
radzenia sobie w sytuacjach
trudnych i konfliktowych)

- zapewnienie wzajemnego
zrozumienia profesjonalnego
i dbatos¢ o mozliwie uzgodnione,
wspolne rozumienie
podstawowych wartosci
profesjonalnych, roli, jaka
wspotpracujace instytucje
odgrywaija, a takze zadan, jakie

musza wspolnie podejmowac

B Otwartosc i zaufanie w relacjach B Obojetnosc, rywalizacja, wrogosc

«
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Z PRAKTYKI

W budowaniu zasad wspotpracy z PPP mozna wykorzysta¢ metode analizy
pola sit, ktorej zatozenie opiera sie na teorii Kurta Lewina, umozliwiajacej
rozpoznanie i analize czynnikow wptywajacych na efekty dziatan zmierzajacych
do wprowadzenia zmiany. Pozwala to zidentyfikowac i przeanalizowac sity za

i przeciw zmianie lub wdrozeniu proponowanego rozwigzania. Dokonana
analiza moze utatwic¢ zaplanowanie zmiany stanu obecnego i zadan
sprzyjajacych efektywnemu dziataniu. W zataczniku 3 zaproponowano

wykorzystanie tej metody w planowaniu wspotpracy szkoty i poradni.

Dotychczasowe rozwazania jednoznacznie wskazujg nie tylko na obowigzek
czy zasadnos$¢ wspotpracy przedszkoli/szkot z PPP. Wyzwania dla systemu
edukacji, wigzace sie ze ztozonosciag zjawisk wokot szkoty i z roznorodnoscia
potrzeb w jej Srodowisku wewnetrznym, implikuja bowiem takze koniecznos¢
wspotpracy wykraczajacej poza indywidualny koncept diagnozy ucznia
dokonywanej w poradni na sugestie szkoty i ograniczajacej sie do wymiany
informacji, czesto opartej na przekazywanej dokumentacji. Nie moze to by¢
rowniez dziatalnosc incydentalna, tylko proces zwigzany z podnoszeniem
efektywnosci pracy przedszkoli/szkot, przyczyniajacy sie do lepszego
zorganizowania procesow edukacyjnych i podnoszenia osiggnie¢ wszystkich
uczniow. Do skutecznej wspotpracy szkoty z PPP konieczne sa:

B otwartos¢ w kontaktach i budowanie relacji - pierwszym krokiem moze
by¢ kontakt z poziomu dyrektoréw placowek oraz deklaracja wspotpracy
na zasadach wzajemnego zrozumienia celow i potrzeb, ale takze
potencjalnych trudnosci we wspoétpracy;

B indywidualizacja podejscia i wsparcia systemowego - istotne jest,
aby szkoty miaty dostep do potrzebnych zasobdow i wsparcia ze strony
poradni, uwzgledniajacych dziatania nie tylko na rzecz uczniow, lecz takze
nauczycieli i rodzicow, zarowno w sytuacji trudnosci, jak i w dziataniach

profilaktycznych oraz promujacych kulture réznorodnosci;

«
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B systematycznosc i ciqgtosc dziatan, w tym poszerzenie zakresu
wspotdziatania o monitorowanie postepow uczniow i ocene efektywnosci
wsparcia;

B gotowos¢ do rozwoju - ciggte poszukiwanie nowych, skutecznych metod
wsparcia uczniow powinno by¢ standardem w codziennej pracy szkot

i poradni.

Implementacja powyzszych rekomendacji moze znaczaco przyczynic sie
do tworzenia bardziej inkluzyjnych i wspierajacych srodowisk edukacyjnych,

ktore beda sprzyja¢ rozwojowi kazdego ucznia.

Rola dyrektora szkoty jako lidera w procesie wdrazania edukacji wtaczajqcej

Tworzenie szkoty dostepnej dla wszystkich jest procesem, ktory wymaga
odpowiedniego zarzadzania i wdrazania kultury organizacyjnej szkoty,
respektujacej wartosci promujace roznorodnosé, sprzyjajagce innowacyjnosci
i wspotpracy. Dyrektor szkoty, jako lider i osoba zarzadzajaca, odgrywa

w tym procesie szczegolng role. Badania naukowe i doswiadczenia
praktyczne pokazujg, ze przywodztwo dyrektora, oparte na perspektywicznej
wizji jej rozwoju, pozwala zmieniac szkote i skutecznie wdrazac¢ zmiany.

W budowaniu szkoty dostepnej dla wszystkich dyrektor musi wiec
kompleksowo widzie¢ szkote przez pryzmat procesu uczenia si¢ i nauczania
oraz jego efektow, z uwzglednieniem wszystkich czynnikow osobowych

i materialnych determinujacych jakosc tego procesu i poziom osiggniec, w tym
nauczycieli i pracownikow niepedagogicznych szkoty, rodzicow, instytucji

i 0s6b wspomagajacych prace szkoty, posiadanych zasobow, rozwigzan

organizacyjnych.

W ostatnich latach duzo uwagi poswiecono przywodztwu w edukacji.

W literaturze sformutowano wiele definicji tego terminu, przy czym
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wspolne dla roznych podejsc jest definiowanie przywodztwa jako zdolnosci
do efektywnego wptywu na innych w procesie osiggania zaktadanych celow.
Dyrektor jako lider jawi sie wigc jako osoba reprezentujgca okreslony system
wartosci oraz posiadajgca odpowiednie cechy osobowosci i kompetencje,
pozwalajace skutecznie realizowac plany we wspoétpracy z innymi. Dziatania
dyrektora szkoty w tym kontekscie mozna wigc zdefiniowac jako proces,

w ktorym za jego sprawa cata spotecznosc¢ szkoty realizuje integralne cele
oparte na wspolnych wartosciach (por. Dorczak, 2013; Madalinska-Michalak,

2013; Michalak, 2015).

W tym kontekscie rola dyrektora jako przywodcy/lidera widziana jest
zdecydowanie szerzej niz tylko osoby zarzadzajacej szkota. Dyrektor jako
kreator i moderator kultury organizacyjnej szkoty musi postrzegac proces
zarzadzania jako mechanizm wyzwalania potencjatu organizacyjnego szkoty

i jej dtugofalowego rozwoju. Jak wskazuje Madalinska-Michalak (2013, s. 30),
przywodztwo i zarzadzanie s ze soba nierozerwalnie powigzane, a rownowaga
pomiedzy tymi procesami jest fundamentem zespotowego rozwigzywania

problemow i osiggania zaktadanych rezultatow.

W kontekscie wdrazania edukacji wtaczajacej rola dyrektora szkoty jest
kluczowa w tym procesie. Jako lider spotecznosci szkolnej powinien nie tylko
realizowac i koordynowac realizacje biezacych zadan, lecz takze inspirowac

i motywowac nauczycieli, uczniow oraz rodzicow do aktywnego uczestnictwa
w tych dziataniach -, dyrektor szkoty jest odpowiedzialny za tworzenie
warunkow zachecajacych wszystkich do podejmowania wyzwan, kreatywnosci
i wprowadzania innowacji w nauczaniu w celu podnoszenia jakosci nauczania

w szkole” (Madalinska-Michalak, 2013, s. 35).

W teoriach zarzadzania podnoszacych kwestie jakosci w edukacji wskazuje sie,

ze wazne aspekty rozwoju szkoty sg nastepujace:
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B ciagte poszukiwanie nowych mozliwosci osiggania pozadanych efektow;
B przetamywanie stereotypow w mysleniu i dziataniu;

B wdrazanie nowych, nieszablonowych rozwigzan;

B intensyfikowanie wspotpracy;

B rozwoj zasobow i doskonalenie wtasnych kompetencji.
Tak rozumiana szkota staje sig organizacjg uczaca sig (Senge, 2012).

W nawigzaniu do tej koncepcji Skotnicka (2017) wskazuje warunki konieczne
dla tworzenia inkluzyjnej szkoty jako organizacji uczacej sie. W odniesieniu
do rangi dyrektora jako lidera edukacji wtaczajacej, Swiadomego swojej roli
i znaczenia przywodztwa dla rozwoju szkoty jako przestrzeni dla wszystkich
uczestnikow szkolnego zycia, istotne sa:

B Mistrzostwo osobiste - rozumiane nie tylko z poziomu zapewnienia
warunkow rozwoju zawodowego, zarowno wtasnego, jak i nauczycieli
(wiedza merytoryczna, metody pracy, nowoczesne technologie
itp.), lecz takze z poziomu rozwoju kompetencji osobistych (wiedza
o sobie, samoswiadomos¢, motywacje, kompetencje interpersonalne,
identyfikowanie swoich potrzeb osobistych i edukacyjnych, analizowanie

i ewaluacja wtasnej pracy itp.).

Z PRAKTYKI

Kordzinski (2015, s. 30) podkresla, ze , mistrzostwo osobiste bazuje na
indywidualnej odpowiedzialnosci, jakg powinni dysponowac czy tez wzbudzac
w sobie cztonkowie danej organizacji, by w sposob refleksyjny, a zarazem
celowy i racjonalny wyciggac¢ wnioski ze swojej codziennej praktyki, w tym
wypadku nauczycielskiej, i by w zwigzku z powyzsza refleksjq planowac swoj
wtasny rozwoj, a takze poszerzac i rozbudowywac swoj warsztat pracy oraz
oferte edukacyjna kierowanga do uczniow danej szkoty”. Dotyczy to w rownym

stopniu dyrektora szkoty.
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Badania (zob. Hernik i in., 2014, s. 77; miedzynarodowe i krajowe raporty

z badania TALIS 2024 zostang opublikowane w latach 2025 i 2026) pokazuja,
ze prawie potowa dyrektorow szkét uwaza, iz s dobrze przygotowani do
petnienia swojej funkcji w momencie obejmowania stanowiska. W programach
kursow i studiow brakowato jednak tresci ukierunkowanych na rozwijanie
kompetencji zaréwno osobistych, jak i zarzadczych, a takze umiejetnosci
wyznaczania celow i kierunkéw dziatan, wyzwalania w innych zdolnosci do
wykonywania zadan jak najlepiej czy budowania spotecznosci uczacych sie.

W ocenie dyrektorow jedna z barier w ich rozwoju zawodowym jest brak

odpowiedniej oferty szkoleniowej.

Dyrektor zawsze moze skorzystac z konsultacji i doradztwa w PPP. Moze tez

zaplanowac szerzej dziatania w ramach wspomagania catej szkoty.

Warto korzystac rowniez z takich dziatan jak programy rozwoju liderow oswiaty.
Na przyktad Akademia Przywodztwa Liderow Oswiaty to program rozwoju
kluczowych kompetencji poprzez rozwoj jakosci przywodztwa w edukacji,
oparty o prace z wiodacymi wyktadowcami ze Swiata biznesu, psychologii,
innowacji spotecznych, socjologii i pedagogiki, ksztatcacych czotowych

liderow biznesu. Program zaktada rozwijanie kompetencji. Z kolei Centrum
Edukacji Obywatelskiej realizuje takie projekty jak np.: studia podyplomowe,

kompleksowe wsparcie szkoty, szkolenia i kursy.

Dazenie do mistrzostwa osobistego moze tez odbywac sie w ramach
programow i projektow finansowanych ze srodkow unijnych, jak np. projekt
»Szkota dostepna dla wszystkich”, oferujgcy m.in. konsultacje i doradztwo

merytoryczne oraz szkolenia.



https://aplo.pl/
https://sus.ceo.org.pl/wsparcie-dyrektorow/
https://sus.ceo.org.pl/wsparcie-dyrektorow/
https://asa.ibe.edu.pl/o-projekcie/
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B Modele myslowe - oparte na okresleniu i przestrzeganiu réwnego
prawa do edukacji kazdego dziecka i ucznia. Wiazg sie z tym postawy
i przekonania, a takze tozsamosc zawodowa (Madalinska-Michalak,
2017), rozumiana jako niezwykle szeroki zestaw cech, m.in. takich
jak: wrazliwos¢ etyczna, empatia, otwartos¢, refleksyjnos¢, postawa
prospoteczna, troska o dobro ucznia, budowanie relacji opartych
na zaufaniu, wzajemnym szacunku, akceptacji i odpowiedzialnosci.
Akceptacja roznorodnosci w szkole przez dyrektora to fundament
pozytywnego nastawienia do edukac;ji inkluzyjnej catej spotecznosci
szkoty i jej otoczenia, przetamywania stereotypow, przezwyciezania
rutyny i pokonywania ograniczen.

B Wspodlna wizja - to szczegolnie wazny element budowania kultury
dostepnosci w szkole, pozwalajacy skonsolidowac cele i zasoby oraz
zwieksza¢ motywacje i aspiracje ludzi. Wspolna wizja to dziatania
prowadzone w szkole i przez szkote na rzecz propagowania edukacji
wtaczajcej. Jak podkresla Skotnicka (2017, s. 81), nie mozna narzuci¢
jej odgornie, musi ona wynikac ze wspolnego dazenia do osiggniecia
zamierzonego celu. Wspolna wizja oznacza prace catego zespotu
pedagogicznego, wszystkich nauczycieli i specjalistow zatrudnionych
w szkole, wraz z dyrektorem. Wspolna wizja szkoty dostepnej dla
wszystkich to wspolna praca wszystkich podmiotow, ukierunkowana
na realizacje wspolnego celu, jakim jest zaspokojenie potrzeb
edukacyjnych wszystkich uczniow w mozliwie jak najlepszy sposab.
Wspolna wizja rozwoju szkoty to suma wizji osobistego rozwoju
wszystkich nauczycieli, ktorych potaczenie zmienia relacje taczace
ludzi, zbliza ich do siebie, zwigksza ich aspiracje i stymuluje do dziatania.
To kapitat ludzki, ktorego sita staje sie pomocna w tworzeniu wspolnych
wizji. Dyrektor powinien: ceni¢ zréznicowanie wsrod kadry pedagogicznej

i w gronie uczniow; zachecac do pracy zespotowej i wspierac rozwigzania

«
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innowacyjne; budowac w szkole etos i kulture uczenia sig, wplatajac
swojg wizje, wartosci i przekonania, na ktorych opiera sie edukacja
wtaczajaca, we wszystkie aspekty zycia placowki (Europejska Agencja

Rozwoju Edukacji Uczniow ze Specjalnymi Potrzebami, 2011, s. 21).

Z PRAKTYKI

Dyrektor szkoty jako lider powinien zainicjowac proces konkretyzowania
zatozen edukacji wtaczajacej, ktora bedzie odzwierciedlata wartosci i cele
szkoty zorientowane na réznorodnosc oraz na umozliwianie wszystkim uczniom
osiggania sukcesow edukacyjnych. Wizja ta powinna by¢ jasna i zrozumiata

dla wszystkich cztonkow spotecznosci szkolnej, w tym: nauczycieli, uczniow,

rodzicow oraz innych pracownikow szkoty.

Moze ona wynikac z koncepcji zaprezentowanej podczas konkursu na
stanowisko dyrektora oraz stanowic pierwszy etap weryfikacji proponowanych
zatozen w gronie przedstawicieli szkoty, organu prowadzacego i organu
nadzoru pedagogicznego, wchodzacych w sktad komisji konkursowej. Kolejnym
etapem powinno byc¢ zapoznanie z tg koncepcja catej rady pedagogicznej

i pracownikow niepedagogicznych oraz wspolne opracowanie sposobow jej
adaptacji w warunkach szkoty. Rownolegle nalezy zadba¢ o wspotuczestnictwo
rodzicow i uczniow w tworzeniu systemu wartosci opartego na partnerstwie

i podmiotowym traktowaniu kazdej osoby. Dziatania w tym zakresie mogg by¢
realizowane przez nauczycieli i wychowawcow klas, w gronie rady rodzicow czy
rady szkoty, np. podczas zebran z rodzicami, w trakcie prac nad modyfikacja
statutu, realizacji szkolnych przedsiewziec, organizacji wycieczek, lekgji
przedmiotowych. Nalezy tez pamietac, ze szkota powinna byc¢ przestrzenia
ciggtego promowania norm i wartosci okreslonych w strategicznych

dokumentach szkolnych w codziennych sytuacjach zycia szkolnego.
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Nie moga to byc¢ jedynie tzw. martwe zapisy. Postawa i sposob dziatania
dyrektora w zapewnianiu dostepnosci powinny odzwierciedlac¢ sie w sposobach
reagowania w codziennych sytuacjach, szkolnych procedurach i relacjach
nieformalnych. Wazne, aby strategia wdrazania byta elastyczna i umozliwiata
dostosowywanie dziatan do zmieniajacych sie potrzeb uczniow oraz warunkow

w szkole.

B Zespotowe uczenie sie - proces, ktory opiera sie na wspolnej
wizji, ukierunkowany na rozwijanie zdolnosci zespotu do osiggania
oczekiwanych wynikow. Wymaga takze osobistego mistrzostwa,
stanowiacego zasob kadry jako zespotu sktadajacego sie z utalentowanych
jednostek. W odniesieniu do nauczycieli zespotowe uczenie si¢
to zespotowa realizacja zadan dydaktycznych i wychowawczych, wspadlne
rozwigzywanie problemow oraz dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem.
Wyzwaniem dla dyrektora w tym zakresie jest: tworzenie kultury
organizacyjnej szkoty zorientowanej na wspolne uczenie sie, w tym
tworzenie klimatu szkoty sprzyjajacego otwartosci, zaufaniu, gotowosci
do dyskusiji i dialogu, przekazywaniu informacji i otwartemu
komunikowaniu sie w szkole; zapewnienie warunkow organizacyjnych
umozliwiajacych zespotowe uczenie sig (czas, miejsce); promowanie
rozwoju zawodowego przez wtasny przyktad i zaangazowanie;
delegowanie uprawnien i wspieranie nauczycieli w procesie

podejmowania decyzji oraz inicjowania nowatorskich pomystow.

Z PRAKTYKI
Dyrektor moze wykorzysta¢ w tym zakresie tworzenie w szkole
zespotow do realizacji okreslonych zadan, zespotow przedmiotowych czy

wielospecjalistycznych, w sktad ktorych wchodzg profesjonalisci z roznych

dziedzin (pedagog, psycholog, logopeda oraz nauczyciele przedmiotowi).
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Praca zespotowa sprzyja wymianie doswiadczen, generowaniu nowych
pomystow oraz podnoszeniu efektywnosci pracy poszczegolnych nauczycieli
poprzez poczucie wspolnoty i wspotodpowiedzialnosci, ale tez wsparcie ze
strony kadry zarzadzajacej, jesli dyrektor bedzie wtaczat sie na roznych
etapach pracy zespotu. Zespotowe uczenie sie to rowniez obszar dobrych
praktyk w dostepnej szkole. Takie dziatania jak: wielospecjalistyczna ocena,
opracowywanie indywidualnych programow edukacyjno-terapeutycznych,
praca w kolegialnych organach szkoty, awans zawodowy czy obserwacje

kolezenskie, to duzy zasob w budowaniu kultury wspélnego uczenia sie.

Wazny jest rowniez styl zarzadzania szkotg oraz polityka ,,otwartych drzwi” do
gabinetu dyrektora. Dobrg praktyka jest zachecanie nauczycieli do rozwijania
swoich umiejetnosci w szkoleniach zewnetrznych, warsztatach, konferencjach,
ale tez organizowanie takich form rozwoju w szkole. Korzystanie z oferty
poradni lub zapraszanie przedstawicieli poradni do udziatu w radach
pedagogicznych czy w spotkaniach z rodzicami moze by¢ odpowiedzig na
konkretne potrzeby dotyczace pracy nauczycieli w odniesieniu do problemaw,

ktore dotycza wspolnego srodowiska szkoty i poradni.

B Myslenie systemowe - to najwazniejsza cecha szkoty otwartej
na zréznicowane potrzeby uczniow. Szkota w tym aspekcie powinna
by¢ postrzegana jako jeden organizm, ktorego funkcjonowanie zalezy
od dobrego dziatania wszystkich jego elementow oraz wzajemnych
interakcji pomiedzy poszczegolnymi sktadowymi, ich dynamiki
i prawidtowo przebiegajgcych procesow warunkujacych sprawne
dziatanie. Dostepna szkota to w tym kontekscie placowka zorientowana
na aktualne potrzeby uczniow, ale takze na ich zdolnos¢ adaptowania
sige do wyzwan przysztosci: nauki na kolejnym etapie edukacji, realizacji
rol zawodowych i zyciowych w dorostosci, aktywnosci spotecznej itd.

To szkota dostrzegajgca podmiotowos¢ rodzicow, angazujaca rodzicow

«
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w zycie szkoty i edukacje dziecka, budujgca partnerskie relacje

i wspierajaca rodzine jako kluczowe srodowisko rozwoju. Myslenie
systemowe to rowniez wspotpraca szkoty pomiedzy jej podmiotami oraz
instytucjami zewnetrznymi srodowiska lokalnego na rzecz poprawy

sytuacji uczniow.

Wszystkie te obszary muszg pozostawac w polu zainteresowania dyrektora jako
lidera inkluzji w szkole, ktorej celem jest zapewnianie dostepnosci oraz state
doskonalenie jej pracy. W odniesieniu do niezwykle dynamicznego, ztozonego

i wymagajgcego kontekstu, jakim jest zroznicowane $srodowisko szkoty, Dorczak
(2013, s. 76) zwraca uwage na nastepujace, wzajemnie przenikajace sie sfery,
na ktorych powinno koncentrowac sie przywodztwo dyrektora:

B procesy rozwoju indywidualnego jednostki i uczenia sie jako kluczowe
i najwazniejsze dla szkoty jako organizacji (osiggnigcia indywidualne
i rozwoj organizacyjny szkoty);

B wtaczanie w procesy przywodcze wszystkich podmiotow zycia szkolnego,
dajac im tym samym mozliwos¢ rozwijania swojego potencjatu
(partycypacja i rozwoj zasobow];

B procesy zachodzace w relacjach interpersonalnych pomiedzy réoznymi
osobami i zespotami osob w szkole (relacje);

B nastawienie na ustawiczne zmiany, zachodzace na poziomie

indywidualnym, zespotowym i organizacyjnym.

Wazne w tym kontekscie sg zasoby kompetencyjne dyrektora. Jako kluczowe
dla budowania dobrej szkoty Dorczak (2013, s. 77-86) uznaje kompetencje:

B edukacyjne - dotyczace rozumienia procesow nauczania i uczenia sie,
nadrzedne wobec wszystkich innych z uwagi na podstawowy cel, jakim
powinien by¢ rozwoj, zarowno na indywidualnym, jak i na grupowym oraz
spotecznym poziomie;

B techniczne - rozumiane jako organizowanie pracy szkoty w takich
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obszarach jak: polityka kadrowa i przydziat zadan, podziat godzin,
zarzadzanie zasobami osobowymi, baza i wyposazenie, znajomos¢
rozwigzan legislacyjnych regulujacych funkcjonowanie szkoty i ich
skuteczne wykorzystywanie itp.;

B interpersonalne - takie jak: efektywna komunikacja, umiejetnosc
organizacji pracy w zespole, radzenie sobie z dynamika procesow
grupowych, zarzadzanie konfliktami, udzielanie informacji zwrotnej,
ocenianie i motywowanie, kompetencje spoteczne;

B intrapersonalne - to m.in. adekwatny obraz samego siebie, integrujacy
konstruktywnie pozytywne i mniej pozytywne aspekty wazne z punktu
widzenia petnego obrazu siebie;

B kulturowe - zwigzane z budowaniem systemu normatywnego
w szkole, obejmujace wiedze o wartosciach kluczowych dla szkoty oraz
o ksztattowaniu tych wartosci, a takze dotyczagce wzajemnych zaleznosci
kultury inkluzyjnej szkoty z ksztattem kultury lokalnej, regionalnej,

narodowej, europejskiej i globalnej.

Rola dyrektora w zapewnianiu dostepnosci i kreowaniu wtaczajacej

kultury szkoty jest szczegolna ze wzgledu na jego kierownicza role,
odpowiedzialnosc¢ za jakos¢ dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej szkoty
oraz efekty ksztatcenia. Realizacja strategicznych celow w tym zakresie
wymaga od dyrektora statego wzmacniania wewnetrznych zasobow szkoty
umozliwiajacych skuteczne dziatanie. Praktyka pokazuje jednak, ze w wielu
przypadkach - pomimo wysokich kompetencji przywodczych dyrektora oraz
rozwijania zdolnosci szkoty do samodzielnego rozwigzywania problemow -
zasoby placowki sg niewystarczajace. Kierowanie szkota moze rowniez dla
samego dyrektora stanowic obcigzenie. Wielozadaniowos¢, presja oczekiwan
roznych grup odbiorcow, ryzyko konfliktow, stres i wypalenie zawodowe moga

by¢ zrodtem napiec i trudnych sytuacji w pracy dyrektora. Forma wsparcia,



61 Razem czy osobno? Jak budowac dostepne srodowisko szkoty we wspotpracy z poradnia?

z jakiej moze skorzystac dyrektor, oprocz kompleksowego wspomagania szkoty,
jest indywidualne doradztwo i konsultacje oraz udziat w sieci wspotpracy

i samoksztatcenia, prowadzonych przez PPP.

Z PRAKTYKI
Organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia jest jedng
z form udzielania pomocy nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych
oraz specjalistom przez PPP. Celem sieci jest wymiana doswiadczen, dzielenie
sie pomystami, wspolne rozwigzywanie problemow. W wielu poradniach
powstajg sieci dedykowane w szczegolnosci dyrektorom w obszarze
zarzadzania szkotga, ale rowniez sieci tematyczne, koncentrujace sie
na okreslonej problematyce, np.:

B zespotowa wspotpraca nauczycieli;

B wspotpraca szkoty z rodzicami;

B uczniowie z doswiadczeniem migracji, wielokulturowos¢ w szkole;

B trudne sytuacje w pracy dyrektora.

Dzieki udziatowi w sieci dyrektorzy nawiazujq kontakty, ktore owocuja
pogtebieniem wspotpracy kadry kierowniczej szkot i przedszkoli oraz
wypracowywaniem wspolnych stanowisk, a takze umozliwiajg rozwaj
kompetencji zarzadczych i interpersonalnych dyrektorow. Poszerzeniem
dziatania sieci sg czesto wizyty studyjne organizowane w szkotach oraz zajecia

otwarte w szkotach, ktorych dyrektorzy nawigzali wspotprace.

Szczegolna rola dyrektora jako lidera edukacji wtaczajacej wigze sie

z zapewnianiem szkole jako instytucji oraz osobom z nig zwigzanym wsparcia,
jesli jest ono niezbedne. Wsrad kluczowych rekomendacji sformutowanych
przez Europejska Agencje Rozwoju Edukacji Uczniow ze Specjalnymi
Potrzebami (2011, s. 22) znalazty sie takie zadania dyrektora jak: zapewnienie

skutecznego wsparcia Srodowiskowego catej kadrze; zarzadzanie kadrg
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specjalistow oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi sieciami wspotpracy tak,
by wyrabiac poczucie wspolnej odpowiedzialnosci za szkote oraz potrzebe
wspotpracy ze spotecznoscia lokalng, interdyscyplinarnymi zespotami
wspomagajgcymi i osrodkami specjalistycznymi w celu holistycznego

i spojnego podejscia do wszystkich uczniow i ich rodzin.

Tak postrzegana rola dyrektora stanowi fundament budowania szkoty dostepnej
we wszystkich jej wymiarach. Ponadto pozwala tworzy¢ klimat szkoty otwartej,
opartej na relacjach i wartosciach akceptujacych i promujacych réznorodnosc,
zapewnia warunki dostepnosci w zakresie bazy i wyposazenia oraz rozwigzan
organizacyjnych i technicznych, a takze uwzglednia w procesie uczenia sie

i nauczania zasoby i potrzeby wszystkich osob uczacych sie.

Rysunek 3. Wymiary dostepnosci procesu uczenia si¢ i nauczania (Edukacja
dla wszystkich, 2020, s. 31)

Wymiar

pedagogiczny (P)

Wtaczajace
zarzadzanie
i przywodztwo

Wymiar spoteczny (S) Wymiar fizyczny (F)




63 Razem czy osobno? Jak budowac dostepne srodowisko szkoty we wspotpracy z poradnia?

Dyrektor jako lider zespotu powinien promowac:
B optymalne uczestnictwo uczniéow w procesie uczenia sie i nauczania;
B podnoszenie osiagniec;
B wspieranie dobrostanu;
B tworzenie poczucia przynaleznosci wszystkich osob do spotecznosci

szkolnej.

Warto, by poddawat refleksji ten obszar swojej pracy, np. wykorzystujac
narzedzie autorefleksji (Turner-Cmuchaliin., 2021). W zatgczniku 4
zaproponowano rowniez materiaty wideo do wykorzystania w pracy z rodzicami,
uczniami i nauczycielami w ksztattowaniu postaw sprzyjajgcych przetamywaniu
stereotypow w mysleniu oraz budowaniu szkoty otwartej na réznorodnosc

i dostepnej dla wszystkich. Z kolei zatacznik 5 moze by¢ pomocny w ocenie
dostepnosci szkoty w aspekcie rownego traktowania i przeciwdziatania

wykluczeniu.

Wspotpraca nauczycieli i specjalistow szkolnych, w tym nauczycieli

wspotorganizujacych, z poradnia

Jak juz podkreslono, podjecie efektywnej wspotpracy z podmiotem
zewnetrznym, jakim jest PPP, zalezy od wielu czynnikéw. Jednym z nich

jest szeroko rozumiana gotowosc¢ szkoty do realizowania wspolnych dziatan,
ktorg nalezy rozumiec jako zdolnos¢ do zespotowego rozwigzywania
problemow, postrzegang zarowno w wymiarze potencjatu wspotpracy

w grupie, jak i indywidualnych predyspozycji i kompetencji nauczycieli
bedacych jej cztonkami. Przepisy obligujg nauczycieli i specjalistow szkolnych
do wspoatpracy, tworzac ramy pracy zespotowej w szkole i z podmiotami

zewnetrznymi, ale zadanie to wymaga wyjscia poza te ramy oraz zapewnienia

«


https://www.european-agency.org/sites/default/files/SISL_Self-Reflection_Tool_PL.docx
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wewnetrznej polityki szkoty dotyczacej odpowiednich warunkow do takiej

wspotpracy.

Jak wskazuje Osinska (2023), autentyczne funkcjonowanie zespotow
nauczycielskich: zapewnia sprawne, skuteczne, przyjazne i demokratyczne
funkcjonowanie szkoty; pozwala na najbardziej efektywna i spojna realizacje
zadan poprzez wykorzystanie wiedzy, doswiadczen i motywacji nauczycieli; jest
szansg na rozwoj szkoty. Efektywna wspotpraca w szkole moze wigc znaczaco
wptywac na jakosc edukacji oraz dobrostan uczniow, a w konsekwencji
wyzwalac potencjat szkoty do radzenia sobie z problemami. Szkota musi przy
tym dysponowac zasobami kadrowymi umozliwiajgcymi tworzenie dostepnego
srodowiska edukacyjnego, zapewniajacego warunki do optymalnego rozwoju,
adekwatnie do potrzeb i mozliwosci rozwojowych oraz edukacyjnych. Polityka
oswiatowa na rzecz edukacji wtgczajacej daje na to szanse, m.in. poprzez
standaryzacje zatrudnienia specjalistow w przedszkolach i szkotach.
Nauczyciele i specjalisci powinni wspotpracowac ze sobg, ale takze z rodzicami
dzieci i uczniow. Naktada to na dyrektorow w szczegolnosci odpowiedzialnos¢
za takg organizacje pracy nauczycieli, aby byli oni aktywnymi uczestnikami

zycia szkolnego i rozumieli zarowno potrzebe, jak i wartos¢ wspotpracy.

Szczegolnym rozwigzaniem, ktore w ramach istniejacych rozwigzan
legislacyjnych zwieksza dostepnos¢ uczniow do procesu uczenia sie

i nauczania, a zarazem stanowi przyktad wyjatkowej koherencji w dziataniach
pedagogicznych, jest wspotnauczanie nauczycieli przedmiotu i nauczycieli

wspotorganizujacych.
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0d 2017 r. mozliwos¢ zatrudnienia nauczycieli wspotorganizujacych dotyczy
(Rozporzadzenie, 2017b, § 7 ust. 1-3):
B przedszkoli ogdlnodostepnych z oddziatami integracyjnymi, przedszkoli
integracyjnych, szkot ogolnodostepnych z oddziatami integracyjnymi
i szkot integracyjnych, gdzie takie zatrudnienie jest obligatoryjne;
B przedszkoli ogolnodostepnych, innych form wychowania przedszkolnego
i szkot ogolnodostepnych, w ktorych ksztatceniem specjalnym sg
objeci uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym zespot Aspergera, lub
niepetnosprawnosci sprzezone, gdzie decyzja w sprawie zatrudnienia
co do zasady jest uwarunkowana potrzebami uczniow i zaleceniami
w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego i moze by¢
podejmowana w ramach autonomii szkoty;
B przedszkoli ogolnodostepnych, innych form wychowania przedszkolnego
i szkot ogolnodostepnych, w ktorych ksztatceniem specjalnym sa objeci
uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego
wydane ze wzgledu na inne niepetnosprawnosci, niedostosowanie
spoteczne lub zagrozenie niedostosowaniem spotecznym, gdzie
zatrudnienie nauczyciela wspotorganizujacego wymaga dodatkowo zgody

organu prowadzacego.

Poszerza to znaczaco mozliwosci inkluzji, ale dotyczy tylko grupy uczniow
posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Stanowi

to obecnie pewna niedoskonatos¢ systemu, ktory w ramach zapewniania
dostepnosci limituje wsparcie i czesto deprecjonuje zasob, jakim jest obecnos¢
w klasie dwoch nauczycieli. Ponadto w przepisach dos¢ ogolnie sformutowano
zadania nauczycieli wspotorganizujacych (Rozporzadzenie, 2017b, § 7 ust. 7-8),
co sprawia, ze wtaczanie uczniow z orzeczeniami ma bardzo zréznicowany

poziom, a w wielu szkotach stanowi powazne wyzwanie.



66 Razem czy osobno? Jak budowac dostepne srodowisko szkoty we wspotpracy z poradnia?

W literaturze zdefiniowano rézne modele wspotpracy nauczycieli i nauczycieli
wspotorganizujacych. Wspotpraca ta moze byc¢ organizowana wedtug
paradygmatu (Narkun-Jakubinskaiin., 2022, s. 11-12):

M jeden naucza, drugi obserwuje;

B jeden naucza, drugi asystuje (jeden planuje i prowadzi lekcje, a drugi
krazy po klasie, obserwuje i wspomaga uczniow, ktorzy przejawiaja
trudnosci);

B stacje zadaniowe (kazda ze stacji dotyczy innej czesci lekcji, a uczniowie
poruszaja sie pomiedzy nimi);

B nauczanie paralelne (nauczyciele wspoélnie planujg lekcje, ale prowadza jg
oddzielnie; klasa dzielona jest na dwie rowne grupy i kazdy z nauczycieli
prowadzi zajecia dla jednej z nich);

B nauczanie alternatywne (jeden z nauczycieli pracuje z mniejsza grupa,

a drugi prowadzi lekcje dla pozostatych uczniow]);

B nauczanie zespotowe (nauczyciele sa w rownym stopniu odpowiedzialni
za prowadzenie lekcji; obaj sg zaangazowani w proces nauczania, chociaz
ich role moga sie zmienia¢, np. jeden prowadzi wyktad, a drugi zapisuje

kluczowe informacje na tablicy).
Wady i zalety tych podejsc przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Mocne strony oraz ograniczenia modelu wspotpracy nauczycieli
i nauczycieli wspotorganizujacych (opracowanie wtasne na podstawie:

Narkun-Jakubinskaiin., 2022, s. 21-23)
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Zestawienie mocnych stron oraz ograniczen modelu wspaétpracy nauczycieli

i nauczycieli wspotorganizujacych zamieszczone w tabeli 2 prowadzi

do wniosku, ze rola nauczyciela wspotorganizujgcego nie moze ograniczac
sie jedynie do indywidualnego wsparcia dziecka lub ucznia czy tez niewielkiej
grupy uczniow w klasie. Realizowane przez nich zadania wiazg sie zaréwno

z procesem realizacji podstawy programowej w zakresie tresci ksztatcenia
(metody, formy pracy, adaptacja materiatéow, dobor srodkow dydaktycznych),
jak i z rozwijaniem umiejetnosci spotecznych, kompetencji emocjonalnych.
Dotyczy to catego zespotu ucznidw, a nie tylko uczniow ,,wyrdznionych” z uwagi
na posiadanie orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego’. Uwaga
nauczyciela wspoétorganizujgcego powinna by¢ skupiona na ich potrzebach,
ale zawsze w kontekscie relacji, jakie zachodza w catym zespole uczniow
oraz wspolnej z nauczycielem danych zaje¢ odpowiedzialnosci za uczenie sie
wszystkich uczniow w danej klasie. Zadania nauczycieli wspotorganizujacych,
poza aktywnoscig podczas zajec edukacyjnych, obejmujg rowniez koordynacje
wspotpracy ze specjalistami prowadzacymi zajecia dodatkowe z uczniami

i rodzicami.

Tak postrzegana rola zawodowa wymaga szczegoélnych kompetencji i jest
powaznym wyzwaniem, zwtaszcza w sytuacji, gdy kultura organizacyjna szkoty
lub indywidualne predyspozycje nauczycieli ograniczaja otwarta komunikacje

i tym samym efektywng wspotprace, a role nauczycieli w klasie postrzegane sg

roztacznie.

1 Pozytywnym wskazaniem do zmiany postrzegania roli nauczycieli
wspotorganizujgcych jest zmiana semantyczna wprowadzona w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, przetamujaca stereotyp ograniczania

ich roli wytacznie do wspomagania uczniow.
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Z PRAKTYKI

W jednej z poradni, w ramach omawiania biezacych problemoéw na spotkaniu
sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla dyrektorow przedszkoli i szkot,
podniesiono kwestie trudnosci w organizacji wspotpracy nauczycieli
wspotorganizujacych i nauczycieli przedmiotow. Podstawowym problemem
zidentyfikowanym przez dyrektorow okazata sie trudnosc z przetamaniem
modelu obserwacji/asystowania jako podstawowego modelu wspotdziatania
nauczycieli przedmiotowych i nauczycieli wspotorganizujacych. Dyrektor poradni
zaproponowat utworzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
wspotorganizujacych. Dyrektorzy szkot i przedszkoli zadeklarowali, ze zadbajg

o zapewnienie mozliwosci ich uczestnictwa w spotkaniach sieci.

Koordynatorki sieci w poradni przygotowaty ankiete majaca na celu
rozpoznanie potrzeb potencjalnych uczestnikow. Ankiety skierowano réwniez

do dyrektorow i nauczycieli przedmiotow.

Wyniki badania pozwolity okresli¢ wspolny zakres problemow zgtaszanych
przez wszystkie grupy respondentow:
B komunikacja interpersonalna pomiedzy nauczycielami, brak
porozumienia, trudnosci we wspolnym planowaniu;
B brak okreslenia zadan, jakie nauczyciele maja do zrealizowania w danym
oddziale;
B roztaczne postrzeganie roli nauczycieli w jednej klasie;
B postrzeganie roli nauczyciela wspotorganizujacego jako wytacznie
odpowiedzialnego za edukacje uczniow posiadajacych orzeczenia
o potrzebie ksztatcenia specjalnego;
B brak wiedzy przedmiotowej nauczycieli wspotorganizujacych;
B niewystarczajace kompetencje nauczycieli wspotorganizujacych

do wszechstronnego wsparcia w kazdym przypadku;
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B negatywne postawy rodzicow wobec edukacji wtaczajacej, przekonanie

0 nizszej jakosci edukacji w klasach wtaczajacych.

Na podstawie analizy wynikow ankiet zaplanowano nastepujace dziatania:

B Warsztaty dla dyrektorow szkot ,Wspotpraca szkoty z poradnig
psychologiczno-pedagogiczng”, ktorych celem byto wypracowanie propozycji
ramowych zapisow w statutach w zakresie wspotpracy z poradnia, zadan
nauczycieli i specjalistow, zasad wspotpracy z rodzicami w zakresie
inicjowania potrzeby pogtebionej oceny funkcjonowania dzieci i uczniow w PPP.

B Ustalono, ze na poczatku roku szkolnego wychowawcy klas przedstawig
na spotkaniach z rodzicami zasady organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w szkole, w tym w zakresie wspotpracy z poradnia.

Na zaproszenie wychowawcow w spotkaniach uczestniczyli
przedstawiciele poradni. W oddziatach, w ktorych pracujg nauczyciele
wspotorganizujacy, zaplanowano ich wspoétudziat w prowadzeniu spotkan.

B Organizacja sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
wspotorganizujacych ksztatcenie specjalne. W planie pracy sieci okreslono
problematyke spotkan, uwzgledniajac m.in. nastepujace zagadnienia:

- wspotpraca z nauczycielami przedmiotow w zakresie planowania
dostosowan w biezacej pracy z uczniami, komunikacja i podziat
zadan;

- trudne sytuacje w relacjach z rodzicami;

- dostosowanie wymagan w biezgcej pracy z uczniami, w tym
posiadajgcymi orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego -
rozwigzania metodyczne i organizacyjne (np. praca z uczniem
ze spektrum autyzmu w oparciu o plany aktywnosci, sposoby
aranzacji przestrzeni w klasie utatwiajgce prace w zréznicowanych
zespotach uczniow, neurobiologiczne podstawy uczenia sie - jak

mozna je wykorzystac do pracy w klasie);
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- dobre praktyki i wyzwania w pracy nauczyciela
wspotorganizujacego - analiza przypadkow.

B W ofercie poradni uwzgledniono spotkania indywidualne i zespotowe
spotkania konsultacyjne dla nauczycieli i specjalistow oraz zespotow
nauczycieli pracujacych w danym oddziale.

B Oferte poradni uzupetniono o cykliczne spotkania dla rodzicow rozwijajgce
kompetencje wychowawcze, np. na takie tematy jak: ,,Co to znaczy
by¢ dobrym rodzicem?”, ,,Jak przygotowac dziecko do podjecia nauki
w szkole?”, ,,ADHD - jak radzic sobie z impulsywnoscig dziecka?”, ,,.Jak
zrozumiec nastolatka?”. Na zaproszenie dyrektorow szkot i przedszkoli

spotkania psychoedukacyjne byty organizowane na terenie placowek.

Na podkreslenie zastuguje rowniez potencjat szkoty w zapewnianiu
dostepnosci, jakim jest rola pedagogow specjalnych. Zatrudnianie tych
specjalistow w szkotach jest stosunkowo nowym zadaniem?, a zasdb ten nie

zawsze jest w petni wykorzystywany.

2 Zadania pedagogodw i obowigzek ich zatrudniania w szkotach i przedszkolach
wprowadzono od 1 wrzesnia 2022 r. ustawa z dnia 12 maja 2022 r., dzieki czemu
uzupetniono katalog nauczycieli specjalistow. Kluczowe dla rozumienia roli tych
specjalistow sg dwa akty prawne: rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach
(§ 4a) oraz rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r.

w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami
albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz
nauczycieli: pedagogéw, pedagogdow specjalnych, psychologow, logopedow,

terapeutéw pedagogicznych i doradcéw zawodowych (§ 3 ust. 2).
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Zadania tych specjalistow zdefiniowano szeroko, dotycza bowiem nie tylko
uczniow z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego, lecz takze catego
srodowiska szkoty. Rola pedagoga specjalnego w przedszkolu i szkole nie moze
by¢ utozsamiana jedynie ze wspomaganiem dzieci i mtodziezy posiadajgcych
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego czy tez z prowadzeniem zajec
rewalidacyjnych dla uczniéw niepetnosprawnych. Nieprzypadkowo jego zadania
okreslono w rozporzadzeniu w sprawie pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
ktore dotyczy wszystkich uczniow i szerokiego spektrum probleméw oraz

dziatan zmierzajacych do ich rozwigzania (Rozporzadzenie, 2017c, §§ 2 i 24a).

Celem dziatan podejmowanych przez pedagoga specjalnego powinno byc¢
tworzenie wtaczajacego srodowiska edukacyjnego, w ktorym kazdy uczen
moze korzystac¢ z edukacji na zasadzie rownych szans, a ich wyrownywaniu
powinno towarzyszyc integralnie powigzane wsparcie kierowane do rodzicow

i nauczycieli.

Oprocz zadan zwigzanych z rozpoznawaniem indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych ucznidéw oraz z udzielaniem bezposredniej
pomocy, zadaniem pedagoga specjalnego jest m.in. wspotpraca - w zaleznosci
od potrzeb - z innymi podmiotami (Rozporzadzenie, 2017c, § 24a pkt 5), w tym z:

B dyrektorem przedszkola, szkoty lub placowki;

B nauczycielami, wychowawcami grup wychowawczych lub specjalistami
prowadzacymi zajecia z uczniem, w tym z zespotami realizujgcymi
indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne;

B rodzicami uczniow;

B poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, w tym poradniami
specjalistycznymi;

B placowkami doskonalenia nauczycieli;

B innymi przedszkolami, szkotami i placowkami;
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B organizacjami pozarzadowymi oraz innymi instytucjami i podmiotami
dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy;

B pielegniarka sSrodowiska nauczania i wychowania lub higienistka szkolng;

B asystentem edukacji romskiej;

B pomoca nauczyciela;

B pracownikami socjalnymi;

B asystentami rodziny;

B kuratorami sadowymi.

Zadaniem pedagoga specjalnego jest rekomendowanie dyrektorowi
przedszkola, szkoty lub placowki dziatan do realizacji w zakresie zapewnienia
aktywnego i petnego uczestnictwa uczniow w zyciu przedszkola, szkoty

i placowki oraz dostepnosci, o ktorej mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r.

0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami. W oczywisty
sposob rola pedagoga specjalnego moze wypetnic¢ luke w dotychczas