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BOGDAN WIECKIEWICZ

Stowo wstepne

Kazdy cztowiek ma aspiracje, ktore chce realizowac na roznych etapach
zycia. Aspiracje to zestaw dazen okreslony przez najwazniejsze cele,
ktore sg przez dang osobe zdefiniowane, uznane za istotne i decydujg
0 jej zamierzeniach. W sposob szczegdlny ujawniajg sie w momencie
wkraczania w dorostos¢. Wowczas mtoda osoba tworzy projekt wia-
snego zycia, okredla plany i sposoby ich realizacji. W kontekst tych
planéw wpisuja sie warto$ci — wyznaczajg one okreslong wizje Swiata
i kierunek najwazniejszych celéw zyciowych. Warto$ci decyduja wiec
o stylu zycia i funkcjonowaniu grup spotecznych. Do internalizacji
wartosci dochodzi w pierwszym rzedzie w srodowisku rodzinnym
w procesie socjalizacji pierwotnej i wychowania. Swiat wartosci uksztal-
towany we wczesnym etapie rozwoju rzutuje na wybory dokonywane
w przyszloéci.

Aspiracje sa w duzej mierze skladnikiem osobowosci jednostki
i zalezg od jej Srodowiska Zycia. Tematowi temu poswigcono wiele
uwagi w badaniach socjologicznych, pedagogicznych czy psychologicz-
nych. Koncentruja si¢ one wokot dazen, pragnien i celow zyciowych
mlodych osob. Waga tych dociekan wynika z faktu, ze dgzenia mto-
dziezy — poza osobistym wymiarem — wyznaczajg réwniez kierunek
rozwoju spolecznego pod wzgledem ekonomicznym, kulturowym
i spotecznym. Kazda generacja przynosi swoj zaséb pragnien i dazen,
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ktory jest mniej lub bardziej odmienny od tego, co bylo udziatem
wezesniejszych pokolen. Roznice te wynikajg z dostrzegalnych proce-
sow rozwoju zachodzacych we wspotczesnym $wiecie, jak tez ze zmian
kulturowych, obyczajowych oraz zwigzanych z nimi przemian systemu
wartosci. Mlode pokolenie podejmuje decyzje, ktére bedg mialy kon-
sekwencje zarowno dla ich wlasnej przysztosci, jak i dla spoleczenstwa.
Dzisiejsza mtodziez ksztaltuje wtasne poglady i dazenia pod wpltywem
wewnetrznych inspiracji, lecz takze pod naciskiem réznych srodowisk,
instytucji czy kultury masowej. Ta ostatnia stwarza duze mozliwosci
dla dokonywanych wyboréw. Z drugiej strony moze tez oddziatywa¢
negatywnie na mlodych ludzi.

Czg$¢ socjologdw uwaza, ze zyjemy w spoleczenstwie ekspery-
mentalnym, zwlaszcza w zakresie planéw zyciowych. Ponowoczesna
kultura promuje indywidualizm. W tej nowej rzeczywistosci jest coraz
mniej miejsca dla tradycyjnych autorytetéw i instytucji, ktore sta-
nowily podstawowy wyznacznik podejmowanych wyboréw. Obecne
pokolenie miodziezy zyje w spoleczenstwie pluralistycznym, w kto-
rym pierwszenstwo przyznaje si¢ przede wszystkim terazniejszosci
i przyszlosci. Na znaczeniu traci natomiast dziedzictwo kulturowe,
ktére dla mtodych osob niekoniecznie jest no$nikiem warto$ci stano-
wigcych zyciowy drogowskaz. Terazniejszo$¢ w powaznym stopniu
jest nacechowana kulturg prefiguratywna (w ujeciu Margaret Mead).
Mtode pokolenie dostarcza wzorcéw starszym pokoleniom (rodzicéw,
dziadkéw) szczegolnie pod wzgledem opanowania nowych technologii.
Ponadto, mlodzi ludzie nie czerpia z zastanych wzorcow w takim stop-
niu, jak czynito to jeszcze pokolenie ich rodzicow, co moze utrudnia¢
ksztattowanie si¢ aspiracji oraz skutkowaé niewtasciwymi wyborami
w przyszlosci. Z powyzszych wzgledéw powstato niniejsze opraco-
wanie. Stosunkowo obszerna analiza postuzy lepszemu zrozumieniu
omawianego zagadnienia. Pozwoli rowniez na formutowanie hipotez
przez tych, ktérzy zajmuja si¢ problemami aspiracji. Utatwi badaczom
mozliwo$¢ dokonywania analogii do analiz i interpretacji tworzonych
na gruncie wlasnych badan.

Rozwazania zawarte w niniejszym tomie podejmujg pare waz-
nych kwestii dotyczacych aspiracji mlodego pokolenia. Autorzy
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poszczegdlnych rozdziatow naswietlajg problematyke dazen mto-
dziezy z kilku perspektyw, jak chociazby filozoficznej, pedagogicznej
czy socjologicznej. Poszukujg odpowiedzi na pytania zwigzane z waz-
nymi wyborami zyciowymi mlodych osob, a dotyczacymi zwlaszcza
edukacji i przyszlo$ci zawodowej. Zdefiniowano podstawowe pojecia,
dokonano teoretycznego przegladu ludzkich dazen, scharakteryzo-
wano motywacje kierujace wyborami miodego pokolenia, opisano role
ambicji i motywacji. Autorzy zastanawiaja sie, czy aspiracje wspolcze-
snej miodziezy sa wysokie, czy zanizone. Opisano metody i techniki
stosowane do pomiaru aspiracji, zaprezentowano przeglad rodzimych
badan dotyczacych opisywanego problemu, wreszcie przedstawiono
propozycje wspierania aspiracji adolescentéw.

Tresci zaprezentowane ponizej adresowane s3 do socjologéw, peda-
gogow, psychologéw, a takze do rodzicéw, nauczycieli i wszystkich oséb,
ktore interesujg sie tematyka aspiracji mtodego pokolenia.

O REDAKTORZE: |
dr Bogdan Wieckiewicz, socjolog, Instytut Badar Edukacyjnych
w Warszawie, ORCID 0000-0003-4605-8091,
KONTAKT: b.wieckiewicz@ibe.edu.pl






PIOTR T. NOWAKOWSKI

Teoretyczne ujecie ludzkich dgzen

Na gruncie etyki funkcjonuje okrelenie summum bonum na oznaczenie
najwyzszej wartosci lub ostatecznego celu ludzkich dqzen € W artykule
przedstawiono autorskq propozycje uporzadkowana stanowisk etycznych
pozwalajgeq na wyréznienie wachlarza kierunkéw obecnych we wspéteze -
snej etyce ¢ Kazde z nich we wlaéciwy sobie sposéb definiuje etyczne dobro
najwyzsze, majqgc mniejsze lub wigksze przetozenie na spofeczng przestrzen
moralnosci, w tym na codzienne zycie kazdego cztowieka.

StOWA KLUCZOWE: dobro najwyzsze, summum bonum, etyka, eudajmonizm,

hedonizm, utylitaryzm, perfekcjonizm, rygoryzm, liberalizm, egzystencjalizm,

ewolucjonizm, teocentryzm, personalizm.

Filozofia ma wszelkie mozliwo$ci ku temu, by stanowi¢ swoisty kompas
wyznaczajacy azymut w drodze przez zycie. Jako ugruntowany system
przekonan moze mie¢ swoj udziat w ksztaltowaniu ludzkich mysli
i emocji, wplywajac na podejmowane decyzje. Odkrywanie wlasnej
filozofii Zyciowej wymaga od cztowieka zatrzymania si¢, wstuchania
sie w siebie, zadawania pytan. Przyjeta filozofia sprzyja refleksji nad
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sensem zycia, pozwala trafniej oceniac zachodzace procesy spoteczne,
zaopatruje w wiedze stanowigcg pomoc w codziennym funkcjonowa-
niu, tym bardziej ze szybkos¢ przeobrazen zachodzacych w dzisiejszym
$wiecie nie pozostawia duzo miejsca na krytyczne myslenie.

Na gruncie etyki funkcjonuje okreslenie summum bonum (lac.
summus — ‘najwyzszy, bonum — ‘dobro’) na oznaczenie najwyzszej war-
to$ci lub ostatecznego celu ludzkich dazen. Zostato ono wprowadzone
przez Cycerona w pigcioksiegu De finibus (,,Problemy najwyzszego
dobra i zla”), w ktérym rzymski filozof poréwnywat systemy etyczne
kilku szkot filozofii greckiej: stoicyzmu, epikureizmu, arystotelizmu
i platonizmu, omawiajac, jak kazda z nich definiuje etyczne dobro
najwyzsze. W rozumieniu Cycerona (wyd. 2006), summum bonum
oznacza podstawowa zasade, na ktérej opiera si¢ okreslony system
etyczny. Innymi stowy, to cel dziatan, ktory - o ile bedzie konsekwent-
nie realizowany — poprowadzi ku mozliwie najlepszemu zyciu.

W niniejszym rozdziale, przyjmujac summum bonum jako kryte-
rium podziatu, zostanie przedstawiona autorska propozycja uporzad-
kowana stanowisk etycznych, wprawdzie wedlug innego klucza, niz
uczynil to rzymski mysliciel, jednak pozwalajaca wyrézni¢ wachlarz
kierunkéw obecnych we wspélczesnej etyce. Sa to mianowicie: eudaj-
monizm, hedonizm, utylitaryzm, perfekcjonizm, rygoryzm, liberalizm,
egzystencjalizm, ewolucjonizm, teocentryzm i personalizm. Kazde
z nich we wlasciwy sobie sposdb definiuje etyczne dobro najwyzsze,
majac mniejsze lub wieksze przelozenie na spoteczng przestrzen
moralnosci, w tym na codzienne Zycie cztowieka, dokonywane oceny
i podejmowane wybory, co ma niebagatelne znaczenie réwniez dla
praktyki wychowawczej.

Eudajmonizm

W mysl szeregu stanowisk etycznych, zwlaszcza wywodzacych sie ze
starozytnej Grecji, najwyzszym dobrem moralnym jest osiagniecie
szczescia. Okresla sie je wspolna nazwg eudajmonizmu (gr. ey — ‘dobry,
daimdnion - ‘los’; eudaimon - ‘szcze¢$liwy’). Réznice w obrebie tej grupy
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stanowisk wynikajg z odmiennego pojmowania samego szcze$cia. Jak
stwierdza Wladystaw Tatarkiewicz, ,,rozne pojecia szcze$cia majg tyle
wspolnego, ze wszystkie oznaczajg co$ dodatniego, cennego” (1979,
s. 15). Mozliwoéci odczuwania szczgécia sg zroznicowane. W duzym
stopniu sg one uzaleznione od wieku cztowieka, indywidualnych cech
osobowosci, przyjetej hierarchii wartosci, $wiatopogladu czy form
zycia spolecznego.

W sensie ,,by¢ szczesliwym” szczescie jest stanem intensywnego
zadowolenia, natomiast okreslenie ,,mie¢ szczgécie” wigze sie z jakim$
cennym dla kogos zdarzeniem, oznacza pomyslno$¢. Drugie ze wspo-
mnianych ma te same konotacje co stowo ,,sukces” i jest tozsame
z zyciowym powodzeniem. ,Wcze$niej sukces nalezal si¢ przede wszyst-
kim zbiorowosciom (panstwu, rzadowi, zespolowi, druzynie) lub ewen-
tualnie wybranym jednostkom (artystom, sportowcom). Dzis§ kazdy
moze mie¢ swéj prywatny sukces, ktérym moze by¢ dziecko, zdrowie
albo dobrze prosperujaca firma. Ogolna dostepnos¢, demokratyzacja
sukcesu sprawia, ze pojecie to wkracza do najrézniejszych dziedzin
naszego zycia. Jako waloryzowany dodatnio sukces staje sie obiektem
dazen i nowa wartoscig” — pisze Maja Wolny (1999, s. 107-108), przed-
stawiajac w swym szkicu kierunek przeksztalcenia semantycznego tego
wyrazu we wspolczesnej polszczyznie.

Moralnos$¢ moze odnosi¢ sie do ludzkiego szczescia na wiele sposo-
bow, nie bedac przy tym nawet tozsama z eudajmonizmem. W zasadzie
wszystkie koncepcje etyczne doceniajg wage szczescia. Dla starozytnych
Grekow oznaczalo ono nabyty i trwaly stan duszy, dla Demokryta byta
nim euthymia (pogoda ducha), dla Sokratesa — cnota (bedgca wiedza),
dla cynikow i sceptykéw — ataraksia (niezmacony spokéj), dla stoikow
apdtheia (wolnos$¢ od namigtnosci). Cyrenaicy i epikurejczycy ujmo-
wali szczgécie jako przyjemnos¢, Arystoteles za$ upatrywal warunek
stanu szczesliwosci, a zarazem doskonatoéci, w rozumnym dziata-
niu. Elementy eudajmonii wystepuja u myslicieli chrze$cijanskich: $w.
Augustyn glosil, ze czlowiek z natury zmierza do pelnego szczescia
w najwyzszym dobru, jakim jest Bog; z kolei $w. Tomasz z Akwinu,
podzielajac teze $w. Augustyna, dodawal, Ze tak pojmowane szczescie
cztowiek osiaga poprzez zdobywanie ograniczonych débr doczesnych
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oraz wiedzy i cnoty. Teorie etyczne r6znig si¢ pogladami dotyczacymi
tego, jak faczy¢ szczescie osobiste ze szczesciem powszechnym, udzie-
laja tez odmiennych odpowiedzi na pytanie, czy poza szczesciem nalezy
uznawac jakis inny cel ludzkich dazen (por. Gawor, 1996a; 1999a).

Do krytykéw stanowisk eudajmonistycznych nalezeli w czasach
nowozytnych Friedrich Nietzsche i Immanuel Kant. Nietzsche uznawat
szczescie za przedmiot pragnien wylacznie Anglosaséw, o ktorych nie
mial najlepszego zdania. Z kolei Kant twierdzit, Ze moralnos¢ i szcze-
$cie nalezg do catkiem odmiennych kategorii, bowiem ta pierwsza
polega na dzialaniu z obowigzku, a nie na dgzeniu do szczescia (Vesey
i Foulkes, 1997). Formutowany jest takze zarzut, ze koncepcja realizacji
osobistego szczg$cia nie jest teorig powinnoéci moralnej — przewija
sie on w dzielach Dietricha von Hildebranda, Josefa Seiferta, Karola
Wojtyty, Adama Rodzinskiego, Tadeusza Stycznia, Andrzeja Szostka
(Biesaga, 2012). Filozoficzne rozwazania uzupelnijmy jeszcze opowia-
daniem Stanistawa Lema pt. Kobyszcze (1972), w ktérym pisarz zdaje
si¢ wyrazac swoj dystans wobec utopijnych projektow uszczesliwienia
ludzkosci. Otéz konstruktor Trurl podejmuje si¢ stworzenia maszyny
o nazwie Kontemplator Bytu Szczgsny. Fabula sklada si¢ ze zdarzen
konstruowanych wokot coraz nowszych archetypéw szczgéliwego czto-
wieka. Za kazdym razem Trul przyjmuje kolejny paradygmat idealnego
dobra, na gruncie ktérego zaklada stworzenie doskonatego cztowieka
i zbudowania Wiekuistego Szczescia; za kazdym razem konczy sie to
fiaskiem, bo przyjmowane paradygmaty, jeden po drugim, prowadza
do cierpienia i niedoli.

Hedonizm

Mianem hedonizmu (gr. hedone - ‘przyjemnos¢, rozkosz’) okreslana
jest doktryna etyczna uznajgca przyjemnos$¢ za najwyzsze albo nawet
jedyne dobro, stanowigc kryterium moralnej oceny ludzkiego dzia-
tania. Hedonizm bywa formutowany w wersji egoistycznej (dobrem
jest moja przyjemnos¢) badz zabarwionej altruistycznie (dobrem jest
réwniez cudza przyjemnos¢) (Gawor, 1996b; Vesey i Foulkes, 1997).
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W sytuacji konfliktu miedzy przyjemno$cig wlasng i cudzg zalecane
jest na ogot kierowanie si¢ wzgledem na przyjemno$¢ wlasng albo
wybiera¢ postepowanie oparte na racjonalnej kalkulacji, czyli tzw.
arytmetyce moralnej (Klimowicz, 1999b). W skrajnym hedonizmie
etycznym (Arystyp z Cyreny, Jeremy Bentham) podkresla si¢ wartos¢
przyjemnosci zmystowych (cielesnych), z kolei hedonizm umiarkowany
(Epikur, John S. Mill) dokonuje rozréznienia jako$ciowego miedzy
przyjemnosciami oraz dzieli je na zmystowe i duchowe, uznajac te
drugie za lepsze i bardziej godne wyboru (Klimowicz, 1999b; Biesaga,
2003). Na przykiad Bentham, jako reprezentant skrajnego stanowiska,
utrzymywal, ze szpilka jest rownie warto$ciowa co dzieto sztuki, o ile
daje tyle samo przyjemnoéci, podczas gdy Mill twierdzil, ze lepiej by¢
»hiezadowolonym Sokratesem niz zadowolonym zwierzeciem’, tym
samym wykazujac, ze pewne formy przyjemnosci sg lepsze od innych
(Klimowicz, 1974, s. 140). Podniesienie kwestii owych jakosciowych
réznic pokazuje, ze nie istnieje zadna wspélna miara, wedlug ktorej
da si¢ ocenia¢ przyjemnosci.

Przedkladajac aspekty jakosciowe nad ilosciowe, John S. Mill
odréznial przyjemnos$ci wyzsze, zwigzane z umystem, od przyjem-
nosci nizszych, wiagzacych sie z cialem. Jednak nawet to wywazone
stanowisko napotyka na liczne trudnoéci. Otz Henry Sidgwick zwracat
uwage, Zze w praktyce nie jest tatwo oddzieli¢ przyjemnosci nizsze od
wyzszych oraz okresli¢ relacje w ramach tych ostatnich. Gdyby rézne
formy obcowania z kulturg duchows, np. czytanie Szekspira, granie
Bacha i malowanie akwareli, dostarczaly tej samej ilosci przyjem-
nosci, wowczas bytoby obojetne, ktdrg z nich wybieramy, a niekiedy
nawet nie sposob byloby si¢ zdecydowaé na czynnos¢ ta lub tamta.
Sidgwick rozumial, ze swiat jest bardziej zlozony, a godzina lektury
Szekspira nie stanowi prostego odpowiednika godziny gry Bacha. ,,Jak
zakwalifikowa¢ dzialania absorbujace i fizycznie, i duchowo, takie
jak zeglarstwo, aktorstwo czy kung-fu na mistrzowskim poziomie?
Czy delektowanie si¢ misternie przyrzadzong potrawa z egzotycznej
kuchni jest przyjemnoscig wyzsza, spozywanie zas hamburgera w barze
szybkiej obstugi - przyjemnoscia nizsza? Tego typu trudno$ci mozna
mnozy¢ bez konca” - piszg Peter Vardy i Paul Grosch (1995, s. 73-74).
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Hedonizm etyczny wyprowadza uzasadnienie swych twierdzen
z hedonizmu psychologicznego, wedle ktorego jedynymi motywa-
torami ludzkich dzialan sg przyjemno$¢ i przykro$é — procz tego
cztowiek nie pragnie niczego innego. W tym kontekscie nawet czyny
altruistyczne postrzegane sa jako motywowane doznawaniem przyjem-
nosci (Klimowicz, 1999b). Z pewnoscia trudno wyobrazi¢ sobie, zeby
ludzie chcieli odnajdywaé w Zyciu osobistym czy zbiorowym wiecej
przykrosci niz przyjemnosci, jednak krytycy hedonizmu wskazuja na
istotny blad lezacy w uznaniu przyjemnosci za najwieksze lub jedyne
dobro, ktéremu winny by¢ podporzadkowane wszelkie ludzkie dzia-
tania. Nie sposob bowiem sprowadzi¢ dobra i zta do jednorodnego
odczucia, pozytywnego lub negatywnego, a przyjeta skala nigdy nie
bedzie w stanie uzasadni¢ koniecznosci unikania okreslonych form zta
ani zdefiniowa¢ pewnych przyjemnych do$wiadczen (np. sadysty czy
gwalciciela) jako bezwzglednie ztych (Hepburn, 1998).

Tak wigc, jak przekonuja krytycy hedonizmu, przyjemnos$¢ nie jest
dobrem jedynym, nie jest réwniez wlasciwym celem ludzkich dazen.
Karol Wojtyta komentuje to w nastepujacy sposéb: ,,Moge chciec lub tez
czyni¢ co$ takiego, z czym laczy si¢ przyjemno$¢, moge tez nie chcie¢
lub nie czyni¢ czego$ takiego, z czym zwiazana jest przykroé¢. Moge
nawet tego chcie¢ lub nie chcie¢, czyni¢ lub nie czyni¢ ze wzgledu na
te przyjemnos¢ czy tez przykros¢. To wszystko prawda. Ale nie wolno
mi tej przyjemnosci traktowa¢ (przez kontrast do przykrosci) jako
jedynej normy dziatania, tym bardziej jako zasady, na podstawie ktérej
orzekam i wyrokuje, co w czynach moich lub tez jakiej$ innej osoby
jest moralnie dobre, a co zte. Wiadomo przeciez, ze niejednokrotnie
to, co jest prawdziwie dobre, to, co mi nakazuje moralno$¢ i sumienie,
taczy sie wtasnie z pewna przykroscia, a domaga sie rezygnacji z jakiej$
przyjemnosci” (1996, s. 38).

Utylitaryzm

Stanowiska gloszace, ze winni$my czynic to, co przynosi szeroko pojete
korzysci, zaliczamy do nurtu utylitaryzmu (ang. utilitarianism, lac.
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utilitas — ‘korzy$¢, pozytek, wygoda’). Wspomniane pojecie wprowadzit
do etyki Jeremy Bentham (1789), a rozpowszechnil, znacznie je mody-
fikujac, John S. Mill (1863). Jednak prekursoréw tej koncepcji mozna
si¢ doszukiwac juz w starozytnosci (Vesey i Foulkes, 1997, s. 340).
Utylitaryzm bywa traktowany jako odmiana eudajmonizmu, upatrujac
w zasadzie uzytecznosci droge do osiagniecia szczescia (Klimowicz,
1999¢). Za dzisiejsza postac utylitaryzmu cze$¢ badaczy uznaje prag-
matyzm (por. Rorty, 2021).

We wspolczesnej etyce, pod wplywem pogladéw Georgea E. Moorea,

uksztaltowaly si¢ dwie odmiany omawianego stanowiska: utylitaryzm
czyndw i utylitaryzm regul. Utylitaryzm czynéw zaleca stosowanie
normy i zasady uzytecznosci jako kryterium oceny kazdego czynu
(Probucka, 1994; Ulinski, 1995). Nalezy wiec za kazdym razem bada¢
na nowo warto$¢ mozliwych do wyboru zachowan, okreslajac, ktére
przyniesie najwiecej dobra lub najbardziej zapobiegnie z{u i na podsta-
wie tego przystapi¢ do dzialania. Przy czym istotna jest tutaj znajomos¢
zwigzkow przyczynowych miedzy ciagami zdarzen, gdyz w ocenie
moralnej liczg si¢ nie intencje, lecz skutki — te za$ mogg przekresli¢
pozadang warto$¢ czynu w sytuacji, gdy nie bedzie on wsparty wie-
dzg o rzeczywisto$ci (Dudek, 2008). Cztowiek winien zastanawiac sie
nad moralng wartoscig swego postepowania poprzez dokonywanie
»kalkulacji moralnej” wedle formuty: ,,Co si¢ prawdopodobnie stanie,
jesli w tej oto sytuacji podejme takie dziatanie?” (Klimowicz, 1999c,
s.276). Chodzi o rachunek uzytecznosci pozwalajacy oszacowac miare
pozytywnych i negatywnych nastepstw wlasnych dziatan (por. Phili-
bert, 1961).

W przypadku utylitaryzmu regut obowiazki cztowieka w sytuacjach
typowych, powtarzajacych sie lub wymagajacych natychmiastowej
decyzji s3 okreslane przez normy moralne nizszego rzedu niz zasada
uzytecznosci (Probucka, 1994; Ulinski, 1995). Jesli konkretny czyn jest
zgodny z dang normg, wéwczas mozna go uznac za stuszny moralnie.
Koniecznos¢ odwotania si¢ do ogolnej zasady uzyteczno$ci wystepuje
tylko wtedy, gdy brak jest ustalonej normy albo gdy obowigzujaca
norma okazuje si¢ w danej sytuacji nieprzydatna, albo gdy dziata-
nie wbrew niej przyniesie wiekszg korzy$¢. Weryfikacja uzytecznosci
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konkretnych norm jest zadaniem kodyfikatoréw moralnosci i prawo-
dawcow. Ci za$ powinni si¢ wtedy trzyma¢ nastepujacej formuty: ,,Co
sie stanie, jesli w tego rodzaju sytuacjach wszyscy postapig w taki sam
sposob?” (Klimowicz, 1999¢, s. 276).

Na bazie krytyki obu stanowisk wyksztalcila si¢ jeszcze jedna inte-
resujaca propozycja, ktdrg jest utylitaryzm postaw Michaela Scrivena.
Za niewystarczajace uznaje autor rekomendowanie wyboru dziatan
lub regut na podstawie maksymalizacji oczekiwan co do biezacej uzy-
tecznosci. ,Istotne jest, aby traktowa¢ postawy kazdej jednostki jako
parametry, a nie stale w ocenie zachowania, parametry, ktére sg nie
tylko funkcjami czasu, ale takze cze$ciowo funkcjami naszych wlasnych
$wiadomych decyzji” - ttumaczy (1966, s. 14). Nalezy zatem ksztatto-
wac i promowac takie postawy, ktére przypuszczalnie wytworzylyby
najwiecej dobra, gdyby zostaly przyjete (Zdybel, 1996).

Popularnos¢ utylitaryzmu wynika w duzej mierze z jego pozor-
nej prostoty, jako ze oferuje kryterium pozwalajgce fatwo rozsadzi¢
moralne kontrowersje. Jego staboscia jest jednak to, Ze wydaje si¢
rozwigzaniem nadmiernie uproszczonym. William D. Ross (2007)
uwazal, ze kazda jednoczynnikowa teoria etyczna, a do nich zalicza
si¢ utylitaryzm, wigze si¢ z nieuchronnymi trudnosciami. Nie sposéb
oprze¢ sie na jednej zasadzie, czy bedzie nig najwyzsza korzys¢, czy -
jak w przypadku dwdch poprzednio oméwionych koncepcji — naj-
wyzsze szcze$cie lub przyjemnosé dla najwiekszej liczby ludzi. Nie da
si¢ sprowadzi¢ moralnych dylematéw do rachunku o fatwo przewidy-
walnych wynikach, ktére zamazujg istniejace réznice (Vardy i Grosch,
1995, 5. 74).

Udzialem cztowieka sa wewnetrzne konflikty ujawniajace si¢ prze-
waznie w sytuacji, gdy $cierajq sie ze soba nakazy rozumu, powinnosci
dyktowane przez uczucia i pragnienie dokonania mozliwie najlepszego
wyboru. Peter Vardy i Paul Grosch ilustrujg to nastepujaca historia:

~Powiedzmy, ze wraz z synem podrozuje autobusem, a za sgsiada mam,
jak okazuje sie z rozmowy, obiecujgcego mtodego lekarza, ktory sadzi,
ze jest bliski odkrycia lekarstwa przeciw AIDS. Znienacka dochodzi
do karambolu z ciezaréwka i autobus staje w ptomieniach. Pozar roz-
szerza si¢ tak szybko, ze ratowa¢ moge tylko jedna osobe¢. Na kogo
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padnie m6j wybdr: na syna czy na medyka?” (1995, s. 74). Zasada
maksymalizacji powszechnego szczescia, rozumianego tu jako spo-
teczny pozytek, wskazywalaby bezsprzecznie na lekarza ze wzgledu
na potencjalna liczbe 0séb, ktére 6w czyn posrednio uratuje. Do tych
samych wnioskow doprowadzitaby trzezwa ocena rozumu. ,Iymcza-
sem osobisty obowiazek, polaczony z uczuciowymi wigzami i potez-
nym nakazem instynktu, mowilby o koniecznosci ratowania syna. To
wlasnie ona wydaje si¢ obowigzkiem nadrzednym, najwazniejszym.
Ludzie zapewne zalowaliby, Ze nie udato si¢ wyratowac doktora, mato
prawdopodobne jednak, by ktokolwiek uznatl, ze mogtem postgpi¢
inaczej” - ttumacza (1995, s. 74).

Perfekcjonizm

Stanowiska etyczne uznajace dazenie do doskonalosci za gléwny cel
wszelkich dziatan indywidualnych i zbiorowych okresla si¢ wspdlna
nazwa perfekcjonizmu (fac. perfectio — ‘doskonatos¢, dokonanie’). Per-
fekcjonizm, czyli doskonalenie si¢, mozna osiggnaé w wielu dziedzi-
nach, np. w sporcie czy sprawnosciach zrecznosciowych. Jest to réwniez
mozliwe w moralnoéci. Jesli etyka uwydatnia to, ze dobry czyn istotnie
doskonali jego wykonawce, mozna wtedy mowic o perfekcjoryzmie.
Termin ,perfekcjoryzm” miesci w sobie wigcej niz ,,perfekcjonizm’,
jako ze oznacza stawanie si¢ czlowieka lepszym przez kazdy dobry
czyn, tymczasem perfekcjonizm méwi ogdlnie o doskonaleniu sie
moralnym czlowieka (Wojtyta, 1991, s. 203). Za miar¢ moralnego
dziatania uchodzi w perfekcjonizmie sita determinacji w dazeniu do
osiggniecia doskonatosci i stopien zblizenia si¢ do wzoru ,,cztowieka
doskonatego” Sposoby realizacji tego wzoru bywaja okreslane w rézny
sposob, cho¢ przewaznie wigzg si¢ z ksztattowaniem wlasnych cnét
i zwalczaniem wad (Dgbowski, 1999b). W mowie potocznej doskonaty
to po prostu ,,bardzo dobry” albo majacy ,bardzo wiele zalet” (Vesey
i Foulkes, 1997).

Zagadnienie doskonato$ci jako wartosci etycznej wystepowato juz
u Platona i wigzalo si¢ z idea dobra majaca cechy bytu doskonatego,
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a rolg czlowieka jest zblizanie sie ku tej idei, czyli doskonalenie sie.
Arystoteles traktowat doskonalo$¢ jako trwalg dyspozycje (cnote), ktora
uzdalnia cztowieka do dokonywania tego, co najlepsze w stosunku do
najwyzszego dobra. Wyrdznit on trzy pojecia doskonatosci. Doskonate
jest to, co zawiera wszystkie nalezne czesci. To, co jest tak dobre, ze
w swoim rodzaju nie moze by¢ lepsze. Wreszcie to, co osiagnelo swoj
cel (Vesey i Foulkes, 1997). Wraz z rozwojem chrze$cijanstwa powstat
spor o to, czy doskonatos¢ jest dla ludzi w ogéle mozliwa. Przypisywano
ja wylacznie Bogu, a cztowiek co najwyzej dgzy do doskonatosci, ktorg
mogl osiggnac¢ dopiero po $mierci. Na to $w. Augustyn wyjasnil, ze
doskonaly jest nie tylko ten, kto doskonatos¢ osiagnal, lecz réwniez
ten, kto do niej dazy. Z kolei §w. Tomasz utozsamiat doskonalo$¢ z wla-
$ciwym ulozeniem miedzy wtadzami cztowieka - intelektem i wolg —
zwigzanymi z Dobrem-Bogiem (Robaczewski, 2001). W oswieceniu
doskonatosci moralnej cztowieka poszukiwano w stanie pierwotnym,
co wyraznie wybrzmiato w doktrynie Jeana-Jacquesa Rousseau, zgod-
nie z ktdrg postep cywilizacyjny oddala od doskonatosci - stad popu-
larny stat si¢ postulat powrotu do natury (por. Nowakowski, 2010).
Formutowano tez koncepcje wprost przeciwne, wedle ktorych to wla-
$nie postep techniczny i przeksztalcanie relacji miedzyludzkich mialy
pomoc w osiggnieciu doskonatosci moralnej (Robaczewski, 2001).
Zwolennicy perfekcjonizmu czesto postuluja ksztaltowanie przez
cztowieka pozadanych cech, rozumianych jako zalety czy cnoty, jed-
nak reprezentujg rozbiezne podejscia dotyczace dwoch kwestii. Po
pierwsze, czy pozadane jest jak najwieksze natezenie cnot, czy tez
nalezy raczej zachowa¢ umiar w tym zakresie? Po drugie, czy kazdy
cztowiek winien by¢ nosicielem jak najwigkszej liczby cnot, czy tez
raczej poszczegdlne osoby lub grupy maja niejako specjalizowac sie
w odrebnych cnotach lub wydzielonych ich zespotach? Obie kwestie
w pewien sposob wiazg si¢ ze sobg: rekordy w poszczegdlnych cno-
tach (perfekcjonizm wyczynowy) pociagaja za sobg selekcje cnot, kto
za$ dazy do osiagniecia doskonatosci integralnej, musi sie wyrzec
rekordow (Lazari-Pawlowska, 1992). ,Chociaz w moralnej tradycji
Zachodu daloby si¢ przesledzi¢ wystgpowanie kazdej z wymienionych
tendencji, dominuje chyba, w kazdym razie wspdlczesnie, tendencja
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do zachowania umiaru w cnotach i do reprezentowania przez jed-
nostki jak najwigkszej liczby cnot” - pisze Ija Lazari-Pawlowska (1992,
s. 183). Natomiast indyjska mysl etyczng juz od starozytnosci cechowat
szczegllnie pozytywny stosunek do perfekcjonizmu wyczynowego,
a uznanie zdobywaly jednostki skupiajace si¢ na jednej wybranej przez
siebie cnocie, doprowadzajac ja do krancowych rozmiaréw (Lazari-
-Pawlowska, 1992).

Jja Lazari-Pawlowska zauwaza: ,Mozna wyrabia¢ w sobie jakie$
pozytywne cechy, kierujac sie réznymi motywami: dla wlasnej satys-
fakeji, z poczucia obowiazku, z mitosci do Boga, z milosci do czto-
wieka, dla cudzego podziwu, dla gérowania nad innymi, dla nagrody
w za$wiatach, dla korzysci osobistych na ziemi, ale takze po to, aby
stac sie kim$ lepszym we wspoétzyciu” (1992, s. 183). Autorka preferuje
szerokie rozumienie perfekcjonizmu, ktory obejmowatby wszelkie
samodoskonalenie si¢ bez wzgledu na motywy kierujace czlowiekiem,
cho¢ na ogdt kryje sie pod tym pojeciem doskonatos¢ traktowana jako
cel samoistny.

Bywa jednak ze perfekcjonizm wigze si¢ z przesadnym rygoryzmenm,
uzyskujac wtedy znaczenie pejoratywne. Zrodtem tego wydzwicku jest
wystepujaca niekiedy skfonno$¢ do narzucania rygoryzmu moralnego
bardziej innym ludziom niz sobie. Zdarza si¢ ponadto, ze zbyt rygo-
rystyczny perfekcjonizm przejawia sie w postawie utrudniajacej lub
wrecz uniemozliwiajacej jakiekolwiek dziatanie (Dgbowski, 1999b),
stanowigc powazng przeszkode dla realizacji zadan i celow.

Rygoryzm

Rygoryzm jest stanowiskiem w etyce akcentujacym konieczno$¢ bez-
wzglednego przestrzegania prawidel etycznych (fac. rigor - ‘sztywnos¢,
$cistos¢, surowos$¢’). Za klasyczny przyktad rygoryzmu mozna uznaé
koncepcje Immanuela Kanta. W tym ujeciu, moralnie stuszne jest
wylacznie dziatanie zgodne z prawem moralnym (imperatyw katego-
ryczny, imperatyw praktyczny), niezaleznie od okolicznosci, przy czym
kluczowa motywacja ma by¢ poszanowanie owego prawa i poczucie
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obowigzku, nie za$ czyjes dobro, szczescie, przyjazn, mitos¢ blizniego
czy nawet milo$¢ Boga (Tatarkiewicz, 2014; Kotakowski, 2008). Tak
wiec to realizacja obowigzku jawi sie w tym ujeciu etycznym jako
summum bonum.

Reprezentanci rygoryzmu stojg na stanowisku, ze stuszno$¢ lub
niestuszno$¢ okreslonego dziatania nie jest zalezna ani od jego moty-
wow, ani od nastepstw, a jedynie od rodzaju dzialania. Zatem stuszne
jest np. dotrzymanie przyrzeczen wlasnie ze wzgledu na fakt samego
obowiazku, nie za$ z uwagi na przyczyny lub skutki, do ktérych ten
czyn moze doprowadzi¢. Innymi stowy, aby dziata¢ stusznie, cztowiek
musi przede wszystkim unika¢ zachowan, o ktérych zawczasu wie, ze
sa niestuszne. Poglady prezentowane przez przedstawicieli rygoryzmu
sa nonkonsekwencjalistyczne, jako Ze nie maksymalizujg dobr ani nie
poréwnuja ich ze sobg. Teorie konsekwencjalistyczne, ktérych wyrazem
s3 eudajmonizm, hedonizm i utylitaryzm, utrzymuja, ze stusznos¢
i niestuszno$¢ czynow zalezy catkowicie od ich skutkéw (por. Chyro-
wicz, 1995/1996). Z perspektywy rygoryzmu etycznego, dzialanie bywa
dozwolone, nie bedac wyborem najlepszym, nie bedac nawet wyborem
dobrym, tymczasem dla konsekwencjalisty jest ono dozwolone tylko
wtedy, gdy dla dziatajacego podmiotu okazuje si¢ najlepszym (badz
réwnym najlepszemu) wyborem z mozliwych.

Skoro mowa o obowiazkach, czes¢ z nich wynika z utrzymywa-
nych relacji czy pelnionych funkeji, czego wyrazem s3 np. zobowia-
zania rodzicielskie lub obywatelskie. Niektorych powinnosci, takich
jak reguty grzecznodci czy wielkodusznos$ci, zazwyczaj nie uznaje
sie za obowigzki. Ale réwniez i one byly traktowane przez Kanta za
zobowigzania w szerokim sensie, ktore mozna wszakze egzekwowac
mniej restrykcyjnie, w przeciwienstwie do zobowigzan w $cistym
znaczeniu, jak np. obowigzek méwienia prawdy (Dent, 1999). Z kolei
we wspolczesnym hinduizmie wyrazem rygoryzmu etycznego jest
dharma rozumiana jako zestaw podstawowych zasad etycznych,
jakimi winien kierowa¢ si¢ wyznawca, a obejmujgcych obowigzek
pracy, zatozenia rodziny, splodzenia i wychowania dzieci, na staro$¢
za$ - proby osiagnigcia wyzwolenia. Dharma jako powinno$¢ oznacza
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- W sensie , by¢ szczesliwym” szczescie jest stanem-
intensywnego zadowolenia, natomiast okreslenie
- ,mieé szczescie” wigze sie z jakim$ cennym dla kogo$

zdarzeniem, oznacza pomysinosé
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wiec wypelnianie obowiazkéw nie tylko religijnych, ale i spolecznych
(Szyszko-Bohusz, 1990).

Reasumujac, w $wietle rygoryzmu niestuszne sg te czyny, ktore
naruszaja okreslone prawidla etyczne. Pojawia si¢ jednak podsta-
wowa watpliwos¢: co w dzialaniu niestusznym sprawia, ze jest ono
niestuszne? Mozna przypuszcza¢, ze kazdy przedstawiciel rygoryzmu
udzieli tutaj wlasnej odpowiedzi. Inny zarzut odnosi si¢ do przypad-
kow, w ktorych wystepuje konflikt obowigzkow, a sg to, jak sie wydaje,
najtrudniejsze dylematy. Richard H. Popkin i Avrum Stroll podaja
banalny, jednakze interesujacy przyklad: ,,Przypusémy, ze obiecalem
dochowac tajemnicy, ale kiedy kto§ mnie o nig pyta, to nie moge albo
powiedzie¢ prawdy, albo dotrzymac obietnicy — wedle pogladu Kanta
powinienem zrobi¢ obie rzeczy. W takiej sytuacji, co jest oczywiste,
nie moge upowszechni¢ swego zachowania - jesli powiem prawde, to
zfamig obietnice dochowania tajemnicy; jesli dotrzymam obietnicy,
nie powiem prawdy” (1994, s. 68). To fakt, jesteSmy zobowigzani do
mowienia prawdy i dotrzymywania obietnic, jednak pod warunkiem,
ze nie istnieja nadrzedne racje stojace w sprzecznosci z pogladem, ze
zawsze nalezy méwi¢ prawdg i zawsze dotrzymywacé obietnic nie-
zaleznie od zaistnialych okolicznosci. ,Czy mogliby$my nie potepic
pojmanego zolnierza, ktory wydat tajemnice wojskows, kierujac sie
imperatywem kategorycznym?” - pytaja autorzy (1994, s. 68).

W polowie ubiegtego stulecia Gertrude E.M. Anscombe (1958)
sformutowala teze, ze koncepcje moralnego obowigzku i powinnosci
stanowig pozostalo$¢ wczesniejszej, poarystotelesowskiej koncepcji
etyki i Ze nalezy je porzucic, o ile jest to psychologicznie mozliwe.
Jednakze Terence Irwin (2023) uwaza, Ze wspomniana teza opiera sie
na blednej interpretacji scholastycznych pogladéw na temat powin-
nosci i obowigzku.

Liberalizm

W kulturze europejskiej przypisuje si¢ wolnosci szczegdlna wartosé
(Dudek, 2011). Prawie kazde stanowisko odwotuje si¢ do niej, cho¢
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niekoniecznie do tego samego sensu. Wieloznacznos$¢ pojecia wolnosci

bywata zrédlem zasadniczych sporéw i wylonienia sie sprzecznych ze

sobg stanowisk gloszacych, ze — po pierwsze — wolno$¢ przynalezy czto-
wiekowi z natury (np. Thomas Hobbes, Jean-Jacques Rousseau, Robert

Nozick) badz jest wynikiem ewolucji kulturowej, prawnej i instytucjo-
nalnej (np. Monteskiusz, Edmund Burke, Alexis de Tocqueville, John

E. Acton, Friedrich A. von Hayek); po drugie - ma zasadniczo charakter
negatywny i wiaze si¢ z brakiem ograniczen (np. Thomas Hobbes,
wspolczesny libertarianizm) badz przypisuje si¢ jej ceche pozytywna
jako warto$ci umozliwiajacej realizacje rozumnych celéw (np. Georg

W.E. Hegel); po trzecie - przystuguje gléwnie jednostce i znajduje wyraz

w jej swobodach (np. Benjamin Constant) badZ powinna przystugiwac
zbiorowosci (ludowi, narodowi czy klasie), bedac miarg jej suweren-
nosci (np. Jean-Jacques Rousseau, Karol Marks).

W starozytnej Grecji (np. Arystoteles) wolno$¢ faczono z pojeciem
obywatelstwa i prawem do pelnego uczestnictwa w zyciu politycznym.
Stoicy wspominali o wolno$ci wewnetrznej pojmowanej jako stan
umozliwiajacy dzialanie motywowane przestankami racjonalnymi
niezaleznie od uczué. Dla Henriego L. Bergsona i Immanuela Kanta
wolno$¢ oznaczala stan catkowitego niezdeterminowania. W takim
rozumieniu jest ona wprawdzie niemozliwa w $wiecie fizycznym,
materialnym, aczkolwiek w $wiecie pozafizycznym - jak najbardzie;j.
Dla Kanta wtedy, gdy dziatamy w zgodzie z imperatywem kategorycz-
nym, dla Bergsona za$ - gdy korzystamy z intuicji (Vesey i Foulkes,
1997). Z kolei w tradycji chrze$cijanskiej wolno$¢ ujmowana jest jako
stan pozwalajacy na umiejetne i skuteczne zmierzanie do wpisanego
w ludzkg nature celu, ktérym jest zbawienie. Jednak wolnos¢ nie daje
prawa do czynienia, czegokolwiek sie chce. Falszem jest przekonanie,
ze cztowiek, ,,podmiot tej wolnosci, [jest] jednostkg samowystarczalng
i majacg na celu zaspokojenie swojego wlasnego interesu przez korzy-
stanie z dobr ziemskich” (Kongregacja Nauki Wiary, 1986, 13).

Wolno$¢ interpretowana jest przewaznie jako brak zewnetrznego
przymusu. Taki sens omawianego pojecia przyjeta mysl liberalna (tac.
liber — ‘wolny’), ktdra postawita sobie za cel stworzenie systemu wol-
nosci poprzez likwidacje przymusu w dziedzinie moralnosci i religii
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(John Locke), ekonomii (Adam Smith, Frédéric Bastiat) oraz poli-
tyki i obyczajow (John S. Mill, Benjamin Constant). Samo pojecie
sliberalizm” pochodzi od nazwy hiszpanskiego stronnictwa Liberales
(,wolno$ciowcy”), ktére na poczatku XIX wieku postulowato oparcie
rzadow o konstytucje gwarantujaca wolno$¢ jednostki (Peciak, 2016).
Z czasem zaczeto nim okreslac szeroki prad myslowy i ruchy spofeczne
wyroste na tym gruncie.

John S. Mill wskazywal, ze ,geniusz moze oddycha¢ swobodnie

tylko w atmosferze wolnosci” (wyd. 1978, s. 62). Alan P. Grimes
dodawal, Ze w swym najprostszym znaczeniu liberalizm ,,dgzy do
powiekszania ludzkiej wolnosci” (1956, s. 633). Liberalizm przejawia
si¢ w réznych dziedzinach: od ekonomii po wychowanie, od zycia
spolecznego po osobiste (por. Szwejka, Wieckiewicz i Nowakowski,
2021). ,Wszedzie wiaze si¢ z takimi okresleniami jak: nieskrepowanie,
swoboda, zycie bez dogmatéw, maksymalna tolerancja. Sercem tych
wyrazen jest oczywiscie — wolnos¢. Liberalizm [...] to przekonanie, ze
najistotniejszg wartoécig ludzka jest wolnos¢ jednostki i ze jedyng jej
granica moze by¢ wolno$¢ innej jednostki. Wolnos$¢ utozsamia si¢ tu
z godnoscia czlowieka” - pisze Wojciech Chudy (1999, s. 119). Jednak,
jak zauwaza, istotg liberalizmu jest wolnos¢ kwestionujaca prawde:
»Rzeczywidcie, kazda prawda w jakim$ stopniu ogranicza wolnos¢.
Tego wiasnie liberatowie chcieliby programowo unikna¢. Cztowiekowi
wystarczy da¢ wolnos¢, a staje sie dobry i buduje dobre spoteczenstwo.
Czlowiek jednak nie jest aniotem. Uwiklany w zto wychodzace od
niego lub ze struktur spotecznych musi ciagle zdobywac sie na wysitek
rozpoznawania prawd, ktore stanowig dla niego drogowskazy. Wolno$¢
jest warunkiem koniecznym dobrego bycia w $wiecie, jednak nie jest
warunkiem wystarczajacym. Dopiero razem z prawdg (rozpoznang
iwybrang) stanowi warunek wystarczajacy dobra jednostkowego i spo-
tecznego. Liberalowie popelniajg btad, biorac czes¢ za catos¢é: warunek
konieczny biorg za dostateczny” (1999, s. 120-121).

Idee rzekomej wolnosci od zasad moralnych Jézef M. Bochenski
uznaje za zabobon, ktéry zadomowil si¢ szczegoélnie w nauce i sztuce.
Przyjeto uwazaé, ze naukowcy i arty$ci winni kierowa¢ si¢ wylacz-
nie wlasnymi celami, a wigc pierwsi — postepem wiedzy, drudzy
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za$ — wyrazaniem swych idealdw, i to niezaleznie od jakiekolwiek
zasad moralnych. ,,Ze stanowiska tego zabobonu lekarze niemieccy
przeprowadzajacy doswiadczenia na wiezniach obozow koncentracyj-
nych mieli do tego pelne prawo, jako ze nauka powinna by¢ wolna od
przepiséw moralnych. Zabobonnos¢ i szkodliwos¢ tak pojetej wolnosci
jest oczywista” — ttumaczy wspomniany filozof (1992, s. 139).

Egzystencjalizm

W opinii egzystencjalistow (fac. existentialis - ‘dotyczacy istnienia’) losy
jednostki ludzkiej nie sg spolecznie i historycznie zdeterminowane.
Jest wigc ona catkiem wolna, tworzy warto$ci, decyduje o sensie swego
istnienia i ponosi pelng odpowiedzialnos¢ moralng za podejmowane
dziatania. Egzystencjalizm na plaszczyZnie etycznej wymaga od czlo-
wieka, by wykraczal poza samego siebie i stawat si¢ czyms wiecej, niz
jest (Debowski, 1999a); charakterystyczne dla tego stanowiska zato-
zenie ,egzystencja poprzedza esencj¢” glosi, ze czlowiek nie zostal do
niczego stworzony, jak np. n6z czy krzesto, lecz sam siebie ksztaltuje.
Innymi stowy, sami czynimy si¢ osobami, ktorymi jeste$my (Sartre,
1998; Baldwin, 1998). Naczelna i poniekad jedyna warto$cig konstytu-
ujacg samobytowanie jednostki — wedle etyki egzystencjalizmu - jest
decyzjonalne samostanowienie, ktore w perspektywie omawianego
nurtu mozemy uznac za summum bonum. W tym kontekscie powin-
noscig cztowieka jest wziecie na siebie odpowiedzialnosci za realizacje
wolnosciowego sposobu bycia (,,przyjecie cigzaru wolnosci”), ktory
wymaga badz postawy heroicznego trwania (Jean-Paul Sartre, Albert
Camus, czesciowo Martin Heidegger), badz bezwarunkowej wiary
(Seren A. Kierkegaard), badz czujnego oczekiwania (czg$ciowo Martin
Heidegger), badZ $wiadczenia o Bogu wiernym i milujacym (Gabriel
Marcel) (Wawrzyniak, 1989).

Egzystencjalizm, na ktérego uksztaltowanie wplynela ,filozofia
egzystencji” Serena A. Kierkegaarda, rozwinat si¢ w kierunku laickim
(gtéwni reprezentanci: Martin Heidegger, Maurice Merleau-Ponty,
Jean-Paul Sartre) oraz chrzeécijanskim (m.in. Nikolaj Bierdiajew,
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Rudolf Bultmann, Gabriel Marcel, Lew Szestow, Paul Tillich). Z kolei
w filozofii spotecznej kierunek ten glosi poglady od skrajnego atomi-
zmu spotecznego (Sartre) az po personalistyczng wspolnote (Marcel).
Jak zostalo wspomniane, idei egzystencjalizmu towarzyszy przekonanie,
ze czlowiek ma bezposredni wptyw na to, kim jest, wyrazajac wlasna
wolnos¢ poprzez dokonywanie niezaleznych wyboréw. Implikuje to jed-
nak przyjecie odpowiedzialnosci nie tylko za siebie, lecz takze za innych.
W sytuacji gdy owa etyka jednostkowej wolnosci dostrzega konieczno$¢
spolecznego zaangazowania w obrong ludzkiej godnosci i wolnosci,
zbliza sie definitywnie do personalizmu (Wawrzyniak, 1989).

W perspektywie egzystencjalizmu postepowanie etyczne wigze sie
ze $wiadomym wyborem. Sartre pisze: ,Wybor bycia tym czy tamtym
jest rownoczesna afirmacja tego, co wybieramy; poniewaz nigdy nie
mozemy wybra¢ zla, zawsze wybieramy dobro”. Zatem dobrem jest
wszystko, co czlowiek wybierze. Skoro - jak uwaza Sartre — tworzymy
warto$¢ poprzez dokonanie zwyklego wyboru i dlatego ,,nigdy nie
mozemy wybra¢ zta’, to czy dobro ma wobec tego jakiekolwiek zna-
czenie? Egzystencjalista odpowie, ze tak, bo zto jest ,,brakiem wyboru”
Zlo to bierno$¢, zycie zgodne z kierunkiem wyznaczonym przez innych
i poddawanie si¢ spotecznym wplywom. Poniewaz dobro polega na
dokonywaniu wyboréw, to wybiera¢ trzeba. Swego czasu Sartre pora-
dzil mtodemu cztowiekowi, ktory pytat go o rade: ,,Jestes wolny, wybie-
raj, to znaczy tworz” (Sire, 1991, s. 122-123).

,Czy ta definicja satysfakcjonuje naszg ludzka wrazliwo$¢ moralng?
Czy dobro to po prostu kazde dziatanie podjete w wyniku $wiadomego
wyboru? Wielu z nas pamieta czyny dokonane przy pozornie dobrym
rozeznaniu sytuacji, ktére jednak byty zdecydowanie zte” - oponuje
James W. Sire (1991, s. 123-124), wyliczajac przyktady zbrodni wojen-
nych z jednoczesnym pytaniem, jakiego rodzaju rozeznanie sytuacji
towarzyszyto autorom pogroméw Zydow, bombardowan wietnamskich
wiosek czy masakry w My Lai w 1968 roku. Sire (1991) uwaza, ze
umiejscowienie wyznacznika moralnosci w subiektywnosci kazdego
czowieka prowadzi do niezdolno$ci rozréznienia czynu moralnego
od niemoralnego.
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Ewolucjonizm

Pod wplywem Darwinowskiej teorii ewolucji uksztattowat sie zespot
doktryn okreslanych mianem etycznego ewolucjonizmu (lac. evolvere -
‘rozwijac’), ktore ,laczy przekonanie, ze skoro dazenie do zachowania
zyciaiprzedluzenia gatunku jest prawem przyrody, to powinno by¢ ono
takze prawem moralnym i kryterium dobra” (Klimowicz, 1999a, s. 85).
Zatem ludzkie oceny i dzialanie uzaleznione sg od ich przydatnosci
dla osobniczego i gatunkowego przetrwania pojmowanego zgodnie
z teorig ewolucji. Nawet zachowania altruistyczne interpretowane
bywajg jako funkcja zabezpieczenia cztonkéw gatunku ludzkiego przed
niebezpieczenstwem. Jak pisze Jozef Zon: ,,Zdolnos¢ do po$wiecenia sie,
lojalno$¢ wobec innych i dbanie o najblizszych mialo by¢ czynnikiem
ufatwiajacym przetrwanie grupie, w ktorej te cechy przejawialy sie
w dostatecznym stopniu” (2002, s. 347). Owa walka o przetrwanie, o byt
pelni w ewolucjonizmie etycznym funkcje swoistego summum bonum.
Ewa Klimowicz ttumaczy, ze ,ewolucjonizm wyrazal si¢ w prze-
konaniu, ze moralno$¢ (lub kultura jako calo$¢) jest uksztalttowang
na drodze ewolucji forma przystosowania sie gatunku ludzkiego do
srodowiska; stuzy jego przetrwaniu i utatwia mu walke o byt” (1999a,
s. 85). Jak przekonuja przedstawiciele tego kierunku, dla wyjasnienia
okreslonych zjawisk wystarczy odwota¢ sie do ich genezy i funkeji oraz
rozpozna¢ prawidtowosci ich rozwoju. Podkreslajg oni role determi-
nantow przyrodniczych w rozwoju moralnosci, a jej zalgzkow upatrujag
nierzadko w $wiecie zwierzat. Postep bywa tu rozumiany jako proces
przechodzenia od nizszych do wyzszych form rozwoju wskutek natu-
ralnych praw ewolucji. W etyce wystepuje szereg odmian ewolucjo-
nizmu, a poszczegolne doktryny znacznie si¢ réznia miedzy soba, np.
stanowiska Jeana-Marie Guyau i Friedricha Nietzschego (Klimowicz,
1999a). W nurcie sytuujacym gatunek ludzki w ewolucyjnym szeregu
istot zywych znajduja sie tez zwolennicy nadania zwierz¢tom statusu
moralnego réwnego cztowiekowi (zob. Singer, 1975; Rachels, 1990).
Darwin upatrywatl zrédet norm ludzkiego zachowania w §wie-
cie emocji i instynktow wlasciwych zwierzgtom. W podobny spo-
s6b powstanie norm moralnych ujmowali Julian S. Huxley, George
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G. Simpson i Conrad H. Waddington. ,,Préby te spotkaly si¢ ze sta-
nowczym sprzeciwem filozoféw wskazujacych, ze nieuprawnione
jest formutowanie sadow o tym, co i jak by¢ powinno na podstawie
tego, coijakjest” — ttumaczy Jozef Zon (2002, s. 347-348), okreslajac
wspomniane podejscie mianem ztudzenia naturalistycznego. Krytycy
stanowiska ewolucjonistycznego wskazuja tez na podstawowy btad
polegajacy na sprowadzeniu kwestii czlowieka jedynie do cielesnosci
oraz traktowaniu go jako zjawiska biologicznego z pominieciem pier-
wiastka duchowego, czemu przeczy stworzona przez ludzkos¢ kultura.
Réwniez zadna nauka nie jest zdolna rozwigza¢ problemu czlowieka
wylacznie na gruncie przyrodniczym. Moze co prawda wskaza¢, obok
réznic, na pewne podobienstwa miedzy ludzkim cialem i jego funk-
cjami a $wiatem zwierzecym, jednak wcigz posiada ona zbyt wiele
brakéw i niewiadomych (Dogiel, 1992).

Co wiecej, w kontekscie wspdtczesnosci mozna zwrdci¢ uwage na
pewien paradoks omawianego stanowiska. Ot6z gatunkowy byt biolo-
giczny, jakim jest cztowiek, miat na drodze ewolucji sam doprowadzi¢
do sytuacji, ze jeden z dogmatéw ewolucjonistow — prawo zachowania
gatunku - znalazto si¢ w rekach istoty temu prawu podlegajacej. Ewo-
lucjoniéci najwyrazniej nie przewidzieli, ze wskutek samodoskonalenia
ludzko$¢ moze stang¢ wobec perspektywy zagrozenia samej sobie. Zro-
del mozliwego unicestwienia spodziewano si¢ przewaznie z zewnatrz:
ze strony bytéw transcendentnych albo wrogiej cztowiekowi przyrody.
Tymczasem dzis przestrzega si¢ przed mozliwoscig anihilacji ptynacej
od wewnatrz — ludzkg samozagtada (Tulibacki, 1985).

Teocentryzm

Kierunek teocentryczny w etyce (gr. theos — ‘Bog) fac. centrum — “$ro-
dek’) rozpatruje ludzkie dzialanie, zwlaszcza moralne, w odniesieniu
do Boga jako najwyzszej i jedynej wartosci (Gawor, 1999¢). W $wietle
teologii chrzescijanskiej, Bog sam objawia sie cztowiekowi jako stworca
$wiata, a zarazem jako cel ostateczny, do ktdrego wszystko zmierza.
Daje si¢ mu pozna¢ jako poczatek i koniec, Alfa i Omega. Istnienie
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Boga - jak pisze Zofia Zdybicka - ,nie jest dla czlowieka prawda bez-
posrednio oczywista, gdyz w tym Zyciu nie mozna go poznac wprost,
tak jak poznaje sie rzeczywistos¢ $wiata” (1989, kol. 928). Do poznania
Boga dochodzi si¢ droga posrednia. ,Bog jest transcendentny ontycznie
i dlatego pozostaje dla czlowieka tajemnica nawet wtedy, gdy cztowiek
afirmuje jego istnienie; Tomasz z Akwinu zwrécil uwage, iz czlowiek
moze poznad, ze Bog jest, nie moze natomiast w petni pozna¢, kim on
jest” — thumaczy autorka (1989, kol. 928).

Bdg stanowi ostateczne uzasadnienie zycia moralnego czlowieka,
jako ze ,jest tworca porzadku moralnego i ostatecznym jego gwarantem,
wobec ktorego czlowiek jest odpowiedzialny za wlasne czyny” (Zdy-
bicka, 1989, kol. 933). Zasady moralne zawarte w Objawieniu sklaniaja
osobe religijng do ich uznania i wypelniania, jednak nie oznacza to,
ze wszystkie przychodza do niej w sposob nadprzyrodzony (Wojtyla,
1983). Poza tym, nakazy te nie zwalniaja od myslenia. Jacek Salij thu-
maczy obrazowo, ze ,przykazan Bozych jest tylko dziesie¢, zycie za$
stwarza nieskoriczong ilo$¢ sytuacji, a w kazdej z nich powinienem
sie zachowac jako cztowiek prawy i stuga dobra. Nie jest wiec tak, ze
cztowiek wierzacy w kazdej sytuacji z gory wie, jak ma postapi¢. Trzeba
duzo roztropnosci, zeby nie zbladzi¢, a w koncu czlowiek i tak nie
zawsze jest pewien, czy wybral dobrze” (1988, s. 103). Autor dodaje,
ze przykazania znacznie ulatwiajg dobry wybdr, lecz od wyboru nie
zwalniaja. Jest to zresztg utatwienie paradoksalne, bo nierzadko wyma-
gaja trudniejszego wyboru.

Teoretycznie rzecz biorgc, teocentryzm moze zaistnie¢ nie tylko
na gruncie chrze$cijanstwa i pozostatych religii teistycznych, ale
réwniez w stanowiskach deistycznych, panteistycznych czy panente-
istycznych. Tym ostatnim terminem okreslano koncepcje posrednie
miedzy teizmem a panteizmem, zwlaszcza doktryny, wedlug ktorych
Bég zachowuje osobowa odrebnos¢, wykraczajac poza $wiat istniejacy
bez reszty w Nim samym (Gocke, 2023). Teocentryzm jest natomiast
nie do zrealizowania na gruncie sceptycyzmu i agnostycyzmu, ktére
zawieszaja sad w kwestii istnienia Boga, oraz - z oczywistych wzgle-
déw - na gruncie ateizmu, ktéry takg mozliwos¢ odrzuca. Wyrdzni¢
mozna ateizm dogmatyczny - kategorycznie zaprzeczajacy istnieniu
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Boga, ateizm sceptyczny - zakladajgcy niemozliwos¢ udowodnienia
Jego istnienia (bliski agnostycyzmowi) oraz ateizm praktyczny — negu-
jacy waznos¢ samego problemu istnienia Boga. Narastajace w ostatnich
dekadach postawy konsumpcjonistyczne sprzyjaty postepowi sekulary-
zacji w spoteczenstwach europejskich, a tym samym rozpowszechnie-
niu si¢ ateizmu praktycznego, co znajduje réwniez wyraz w kulturze
masowej (Nowakowski, 2006).

Czes¢ filozofow nie uznaje, ze czlowiek jest ukierunkowany na sfere
transcendentng i Ze jest to niezbedne do osiaggniecia pelni istnienia.
Jak podaje Encyklopedia PWN (bdw), w starozytnej Grecji i Rzymie
poglady ateistyczne byly gloszone zwlaszcza przez rzecznikéw mate-
rializmu filozoficznego (np. Epikur, Lukrecjusz). W Azji Srodkowe;j
i na Dalekim Wschodzie ateizm wystgpowal w formie filozoficznych
systemoéw materialistycznych (np. ¢arwakowie, lokajatowie w Indiach)
i spirytualistycznych (sankhja). Natomiast w Europie ateizm upo-
wszechnil si¢ gtéwnie we Francji XVII i XVIII wieku (m.in. Pierre Bayle,
Julien Offray de La Mattrie, Jean Meslier, Paul d’'Holbach) i w Niem-
czech XIX wieku (m.in. Jakob Moleschott, Karl Vogt, Ludwig Biichner,
Ernst Haeckel, Ludwig A. Feuerbach). Z kolei Karol Marks, Friedrich
Nietzsche, Sigmund Freud, a nastepnie Jean-Paul Sartre to przyklady
wspotczesnych krytykow religii uznajacych ja za zdarzenie pozbawione
realnych podstaw w ludzkiej naturze.

Cho¢ kazdy z powyzszych inaczej interpretowal fenomen religii,
wszyscy stali na stanowisku, ze religia ogranicza pelny rozwoj ludz-
kich mozliwo$ci. Marks interpretowal wiare religijng jako zjawisko
uksztaltowane historycznie wskutek niemozno$ci opanowania przez
czlowieka sil przyrody lub pod wptywem niewtasciwych ukladow
spolecznych. Religia oznacza wigc bezsilny protest przeciw materialnej
i spolecznej niedoli, oferujac cztowiekowi ,,rzeczywisto$¢ iluzoryczng,
a przez to utrudniajac mu praktyczne dziatanie i hamujac proces roz-
woju spotecznego. Nietzsche zrodet religii upatrywat w stabosci badz
chorobie woli. Wiara religijna to wynik leku przed decyzja, wyraz
ucieczki przed odpowiedzialnoscia, objaw niedojrzalosci psychicz-
nej, efekt poczucia zagrozenia i tym podobnych stanéw psychicznych.
Wedlug Freuda, religia ma zrédlo w ludzkiej bezradnosci wobec sit
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natury i wewnetrznych instynktow, wskutek tego zamiast rozumnie je
opanowac, cztowiek sklania sie do ich ttumienia lub kierowania nimi
za pomocg sil afektywnych. Z kolei Sartre uwazal, ze wiara w Boga
alienuje ludzkg wolnos¢ (Krapiec, 1991).

Personalizm

W centrum $wiata warto$ci nurt personalizmu (Yac. persona — ‘osoba’)
umieszcza dobro i rozwdj osoby ludzkiej jako nadrzedng zasade, kto-
rej nalezy podporzadkowaé dobra partykularne. Stanowisko to stoi
w opozycji zaréwno do indywidualizmu, jak i kolektywizmu, ujmujac
cztowieka jako - z jednej strony — indywidualng osobe, a z drugiej —
cztonka ludzkiej wspolnoty, ktora jest m.in. rodzina czy spoleczno$¢
lokalna. Personalizm podkresla odpowiedzialnos¢ osoby za wiasne
zycie przy rdwnoczesnej odpowiedzialnosci za innych (por. Jaroszynski,
2012). Wspdlnym elementem orientacji personalistycznych jest metafi-
zyczne pojmowanie osoby jako autonomicznego bytu natury duchowej,
obdarzonego wolnoscig, odpowiedzialno$cig moralng, $wiadomoscia
i wola (Gawor, 1999b). Cztowieka-osoby nie wolno traktowa¢ jako
s$rodka do celu, gdyz jest on zawsze celem dziatan.

Podejscie personalistyczne réznicuje si¢ ze wzgledu na szczegdtowe
koncepcje osoby, spoleczenstwa, kultury czy zatozenia $wiatopogla-
dowe. Elementy personalizmu wystepowaly juz u sofistow, nastepnie
m.in. u $w. Tomasza z Akwinu, w kartezjanizmie, u George’a Berkeleya,
Serena A. Kierkegaarda, Mainea de Birana i Charlesa B. Renouviera.
Kierunek ten wyodrebnil sie z konicem XIX wieku w Stanach Zjed-
noczonych (Mazanka, 2018), natomiast sam termin ,,personalizm”
zostal wprowadzony do filozofii w 1963 roku. Na gruncie europejskim,
poczawszy od lat 30. ubieglego wieku, personalizm rozwijal si¢ gléwnie
we Francji, co zachodzito na bazie tomizmu (Jacques Maritain, Etienne
Gilson, Marie-Dominique Chenu, Emmanuel Mounier) w dwéch
zasadniczych wersjach: personalizmu spotecznego zaangazowania
(Mounier) i humanizmu integralnego (Maritain) (por. Rodzinski, 1969;
Stomski, 2008).
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Jacques Maritain ujmuje czlowieka albo jako jednostke funkcjo-
nujgca w porzadku $wieckim, albo jako osobe stworzong przez Boga
na Jego podobienstwo. Ten podwdjny wymiar ludzkiego istnienia
wytycza humanizm dwojakiego rodzaju. ,Humanizm antropocen-
tryczny w centrum swej uwagi stawia czlowieka pojmowanego jako
jednostke — warto$¢ najwyzsza, lecz jedynie w sferze doczesnej. Huma-
nizm teocentryczny natomiast zajmuje si¢ osoba — wymiarem czlo-
wieka bedacym skupiskiem wartoéci transcendentnych” - tlumaczy
Leszek Gawor (1999b, s. 196). Dostrzegajac te rozbieznos¢, Maritain
(1960) zaproponowat tzw. humanizm integralny, ktory uwzgledniatby
oba powyzsze systemy. Ich polaczenie niesie ze sobg perspektywe
spoteczenstwa, w ktérym osoba przestaje by¢ po$wigcana na rzecz jed-
nostki (indywidualizm) albo na rzecz paristwa (kolektywizm) (Gawor,
1999b). Ten typ personalizmu nawigzuje do klasycznej tomistycznej
koncepcji osoby — wsrdd jego reprezentantéw wymienia sie Karola
Wojtyte, Tadeusza Stycznia, Mieczystawa Gogacza i Tadeusza Slipke,
a takze Adama Rodzinskiego (1989) bedacego przedstawicielem tego
kregu badaczy, dla ktorych filozofia jest obszarem poglebionej refleksji
nad aksjologicznym i ontycznym statusem osoby tworzacej kulture.

Podobnie system Emmanuela Mouniera (1960) rozrdznia w czlo-
wieku egzystencje doczesng i wymiar transcendentny. Ten drugi aspekt,
ktory stanowi istote cztowieczenstwa, przezywa wspolczesnie kry-
zys, bowiem czlowiek z jednej strony jest poddawany nihilistycznym
wplywom prowadzacym do zatracenia si¢ przez ucieczke do swego
wnetrza (kompleks Narcyza), z drugiej zas — zatapia sie w dziatalnos¢
zewnetrzng (kompleks Heraklesa). Ratunkiem przed zagubieniem
pelni czfowieczenstwa jest ufnos¢ poktadana w Bogu oraz przebudowa
systemu spolecznego, ktéra potozylaby kres tendencjom depersonali-
zujacym (Mounier, 1960).

Na koniec warto wspomnie¢ o jeszcze jednym wyzwaniu dla dzi-
siejszego personalizmu, jakim jest zjawisko podwazania wyzszego
statusu gatunku ludzkiego w przyrodzie, co znajduje wyraz, z jednej
strony, w deprecjonowaniu tej uprzywilejowanej pozycji (redukcjonizm
biologiczny), z drugiej zas — w obserwowalnym trendzie wyrazajacym
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si¢ w podnoszeniu rangi zwierzat do réwnej czlowiekowi (antyantro-
pocentryzm, biocentryzm) (Zon, 2002).

Podsumowanie

Termin ,,najwyzsze dobro moralne” (summum bonum) stosowany jest
na oznaczenie najwyzszej wartosci lub ostatecznego celu ludzkich
dazen. W przypadku eudajmonizmu jest nim szczgécie rozumiane
jako ,,by¢ szczgdliwym’, ,mie¢ szczescie” czy ,,o0siagnac sukces” Hedo-
nizm upatruje dobra w przyjemnosci, utylitaryzm zas w uzytecznosci.
Innymi stowy, o wartos$ci moralnej czynu $wiadczg jego skutki — jesli
sprzyjaja osiagnieciu celu uznanego za dobry, to dziatanie bylo moral-
nie stuszne. Perfekcjonizm akcentuje dazenie do doskonatosci, rygo-
ryzm za$ wskazuje na obowigzek — nalezy bezwzglednie przestrzegaé
prawidel etycznych, szanowa¢ zasady moralne, i to niezaleznie od
konkretnych okolicznosci. Dla liberalizmu najwyzsze dobro to wolnos¢,
natomiast dla egzystencjalizmu — decyzjonalne samostanowienie jako
jedyna warto$¢ konstytuujacg samobytowanie jednostki. W przypadku
ewolucjonizmu najwyzszym dobrem moralnym jest walka o byt zgod-
nie z pogladem, ze skoro dazenie do zachowania zycia i przedluzenia
gatunku jest prawem przyrody, to powinno by¢ ono takze prawem
moralnym i kryterium dobra. Teocentryzm odnajduje najwyzsze dobro
moralne w Bogu, dla personalizmu za$§ w centrum $wiata warto$ci
miesci sie dobro i rozwdj osoby ludzkiej jako nadrzedna zasada, ktérej
nalezy podporzadkowa¢ wszystkie partykularne dobra.

Wprawdzie dokonany powyzej przeglad ma charakter teoretyczny,
na co wskazuje zreszta sam tytul rozdzialu, to zawarta w nim siatka
antropologiczno-etyczna moze stuzy¢ jako instrument pomocny
zaréwno dla diagnozy sytuacji edukacyjnej, jak i dla praktyki wycho-
wawczej. Przyktadem jest wykorzystanie tego rodzaju instrumentu do
analizy zawartosci czasopism miodziezowych (Nowakowski, 2004),
w ramach ktorej wspomniana siatka stanowila rodzaj klucza kategory-
zacyjnego stuzacego uporzadkowaniu bogactwa zarejestrowanych tre-
$ci. Dodajmy, ze analiza ta stanowita rzadki przypadek realizacji badan
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empirycznych na gruncie nauk filozoficznych, prowadzac do wyodreb-
nienia modeli czlowieka propagowanych w wybranej ofercie prasowej
adresowanej do mlodego czytelnika. Jest to réwniez potwierdzenie
znaczenia, jakie dla nauk pedagogicznych ma filozofia ze szczegélnym
uwzglednieniem etyki, na co wskazywat Johann E Herbart, postulujac,
ze pedagogika, jako nauka, winna si¢ opiera¢ na etyce i psychologii.
Jak pisat: ,,Edukacja jest zwigzana z etyka poprzez koncepcje celu, jaki
ma na mysli wychowawca. Poprzez rozwazenie srodkéw i przeszkod
jest ona zmuszana do powrotu do psychologii” (1898, s. 3). Otwiera
to pole do ponownego przemyslenia znaczenia nauk filozoficznych
dla pedagogiki w nieustannie zmieniajacych si¢ czasach i kontekstach.
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MAREK KACZMARZYK

O biologicznym podtozu dgzen
miodziezy

Odkrycia neurobiologii sq narzedziami pozwalajgcymi na rozszerzenie
perspektywy interpretaciji zjawisk zachodzgcych w procesie edukacii ¢
W rozdziale przedstawiono wybrane aspekty procesu edukacii, w ktérych
wiedza z zakresu neurobiologii moze by¢ przydatna z praktycznego punkiu
widzenia € Stabilne, cho¢ nadal neuropatyczne, dojrzate mézgi oceniajq
cele i dgzenia mtodziezy przez pryzmat stanéw dostepnych sobie, a nie
tych, jakie dominowaé mogq u podopiecznych.

SLtOWA KLUCZOWE: aspiracje, motywacja, cele, nastoletni mézg, neuropla-

styczno$¢, adolescencja, mfodziez.

Wprowadzenie

Aspiracje mlodego pokolenia uwazamy zwykle za podstawowy pre-
dykat osiagnie¢, a wiec jakosci zycia i dobrostanu w Zyciu dorostym.
To, zasadniczo stuszne zatozenie, jest jednak bezpieczne w zakre-
sie planowania procesu edukacji tylko wtedy, kiedy w dyskursie na
temat ksztattu srodowiska edukacyjnego, uwzglednimy wiekszo$¢
kluczowych kontekstow ksztalcenia. Ostatnie dekady silnego rozwoju
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neuronauk, w polgczeniu z refleksjg na temat naszej gatunkowej
przesztosci oraz mechanizméw ewolucji kultur, pozwalaja uzupet-
ni¢ postrzeganie tych zagadnien o nowy punkt widzenia. Nie jest to
alternatywa dla klasycznych refleksji pedagogicznych. Odkrycia neu-
robiologii s3 raczej narzedziami, ktére zastosowane do interpretacji
zjawisk zachodzacych w procesie edukacji, pozwalaja na rozszerzenie
perspektywy. Widzimy te same problemy, opisujemy znane od wiekow
procesy. Nowe sg wyjasnienia, ktore wzmacniajg najczesciej weze-
$niejsze intuicje pedagogéw. W znacznym stopniu pozwalajg takze
na wyznaczenie granic mozliwosci i odpowiedzialnosci w procesie
ksztalcenia i wychowania. To z kolei pozwala na rozsadne stawianie
celow i wymagan wobec wszystkich uczestnikow relacji edukacyjnej.
Zwiazki aspiracji z motywacjq i kompetencjami w zakresie wyzna-
czenia i dazenia do realizacji celow nie s3 z tej perspektywy oczywiste.
Nasze duze mozgi ewoluowaly bowiem w srodowisku, ktérego pod-
stawowe cechy mocno odbiegaly od realiow wspotczesnego swiata.
Utrwalone w ich strukturze mechanizmy pozostaja aktualne i dzisiaj,
a ich zmiana w czasie zycia kilku pokolen nie jest mozliwa. Wymaga
geologicznej skali czasu. Préba realizacji celéw stojacych w sprzecz-
nosci z natura proceséw poznawczych, istotg pamieci czy dziataniem
mechanizméw motywacyjnych, prowadzi¢ moze do frustracji. Ta za$,
bedac jednym z najbardziej destruktywnych stanéw jakich moga sie
znalez¢ nasze mozgi, ogranicza mozliwosci w kazdym aspekcie ludz-
kich dziatan. Prowadzi bowiem do zmniejszenia aktywnosci struktur
odpowiedzialnych za motywacje, przekonanie o zasadno$ci dziatan
i poczucie sprawczoéci. W artykule przedstawiam kilka wybranych
aspektéw procesu edukacji, w ktérych wiedza z zakresu neurobiologii
moze by¢ szczegdlnie przydatna z praktycznego punktu widzenia.

Aspiracje
Klasyczne definicje tego pojecia kieruja naszg uwage w stron¢ dgzenia

do osiagania okreslonych celow (Okon, 1998). Aspiracje s3 w takim
ujeciu funkejg aktualnych dla jednostki oczekiwan wobec wlasnej
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przysztosci, okreslanych na bazie sposobu, jaki widzi ona w niej siebie
i swoje mozliwosci. Jesli zdefiniujemy je jako zamierzenia jednostki
dotyczace efektéw swoich dzialan na tle celow, jakie stawia sobie
w zyciu, tatwo dostrzec, ze s3 one pochodng mozliwosci w zakresie
definiowania oczekiwan, planowania oraz oceny wlasnych mozliwosci.

Z neurodydaktycznego punktu widzenia ztozono$¢ pojecia aspiracji
wymaga proby sprowadzenia go do sumy proceséw, ktére mozna okre-
$li¢ jako uchwytne stany osrodkowego uktadu nerwowego. Stany te s3
reakcjami na okreslone warunki srodowiska, ktére zachodza na pod-
tozu wezesniejszych doswiadczen. Ich jako$¢ jest wypadkowsg realizacji
genetycznego zapisu dziedziczonego po poprzednich pokoleniach oraz
wplywéw $rodowiska, ktére tworza unikalng dla kazdego cztowieka
strukture sieci neuronowej. Nie ma i nigdy nie bedzie dwoch oséb, ktd-
rych mézgi w identyczny sposdb reaguja na okreslony zbior bodzcow.
Dotyczy to takze dazen i rodzaju wyznaczanych celéw. Aspiracje kaz-
dego z nas, cho¢ oparte na podobnych mechanizmach, sg unikalnym
splotem reakcji na warunki §rodowiska. Moga by¢ zmienne zaréwno
wtedy kiedy zmieniajg sie podstawowe parametry srodowiska, jak
i wtedy, kiedy zachodzg silne zmiany w strukturze uktadu nerwowego.
W tym drugim przypadku, charakterystycznym miedzy innymi dla
okresu adolescencji, dynamiczne procesy zachodzace w strukturze kory,
moga prowadzi¢ do niekonsekwencji w planowaniu, zmian w pozio-
mie motywacji czy atrakcyjnosci celéw. To z kolei moze prowadzi¢ do
nieadekwatnej oceny poziomu i jakosci aspiracji mlodziezy przez jej
opiekunéw i wychowawcéw.

Motywacja

Uklady nerwowe powstaly i ewoluowaly jako systemy zapewniajace
adekwatne do warunkéw srodowiska odpowiedzi organizmow. Punk-
tem wyjscia byt zbior genetycznie definiowanych, schematycznych
reakcji na powtarzajace si¢ i kluczowe dla przetrwania czynniki $ro-
dowiskowe, takie jak dostepnos$¢ pokarmow, przestrzeni, partnera
rozrodczego czy ochrony przed warunkami atmosferycznymi. Wzrost
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stopnia zlozonosci tych systeméw, dawal z czasem wzrastajaca plastycz-
nos$¢ odpowiedzi. Ewolucja ukladéw nerwowych jawi si¢ jako przejscie
od struktur zdolnych do schematycznych, automatycznych reakcji do
elastycznych mézgoéw, na ktérych oparte sg otwarte umysty (Goldberg,
2014). Ludzkie mézgi s przykladem takich wiasnie struktur zdolnych
do kreowania elastycznych, precyzyjnie dopasowanych do warunkéw
odpowiedzi.

Nie oznacza to, ze utraciliSmy mechanizmy rozpoznajace zjawiska
typowe, czyli takie, ktore zawsze byly i wciaz sg czedcia rzeczywistosci.
Plastyczny mdzg realizuje jednak schematy reakeji, modyfikujac je
zaleznie od lokalnych wymagan. Pracujac na sprawdzonej w prze-
szloéci biologicznej bazie tworzymy precyzyjne adekwatne do sytuacji
odpowiedzi na ztozone warunki $rodowiska.

Podstawowe mechanizmy utrwalone przez dobdr naturalny
w czasie wielu milionéw lat pozostaja jednak nadal aktualne. Jednym
z nich jest zbior elementéw okreslanych jako ukladu nagrody. Byly
one aktywne u naszych przodkéw wtedy, kiedy $rodowisko im sprzy-
jalo, aich reakcje prowadzity do sukcesu ewolucyjnego. Takie reakcje
maja ogromna warto$¢, powstal wigc system wywotujacy stany, ktére
sktaniaja organizm do dazenia do podobnych zachowan w przysztosci.
Pobudzenie ukladu nagrody wiaze si¢ z odczuwaniem przyjemnosci
i jest powodem utrwalania si¢ korzystnych reakcji, jest wiec biolo-
gicznym podtozem motywacji. Efekty dziatan, ktore wywotuja reakcje
uktadu nagrody, sg subiektywnie postrzegane jako warte powtarzania,
a to jest podstawg dazen.

W ludzkim moézgu procesy te zachodzg w zwigzku z wieloma
innymi strukturami, takimi jak te stanowiace podfoze systeméw uwa-
gowych, pamieci czy wyzszych funkcji kognitywnych, jednak podsta-
wowa wrazliwo$¢ ukladu nagrody ma tu fundamentalne znaczenie.

Grupa

Sukces ewolucyjny naszego gatunku zwiazany jest z jego spotecz-
nym charakterem. Oczywiscie wspdlne rozwigzywanie probleméw
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stawianych przez srodowisko nie jest autorskim rozwigzaniem czto-
wieka, jednak to my poszlismy ta drogg najdalej. Praktycznie wszystkie
aspekty ludzkiego Zycia wiazg sie z obecnoscig spotecznego otoczenia.

William D. Hamilton, brytyjski biolog ewolucyjny, wyja$niajac
z genetycznej perspektywy znaczenie zachowan polegajacych na
wspieraniu osobnikéw spokrewnionych, stworzyt pojecie dostoso-
wania tacznego. Cho¢ opisuje ono procesy dystrybucji konkretnych
odmian genéw wystepujacych u wspierajacych si¢ osobnikéw, mozna
je, moim zdaniem, zastosowac takze do opisu przyczyn naszej ludzkiej
przewagi nad innymi gatunkami o podobne;j historii. W tym przypadku
chodzi mi o specyficzne dla czlowieka zachowania zwigzane z kontrolg
osobniczych reakcji na otoczenie. Podstawowg zasada naszej weryfi-
kacji takich reakeji jest poszukiwanie potwierdzenia u innych czton-
kow grupy (Hare i Woods, 2023). Zasada ta jest wlasciwa nielicznym
gatunkom, a posrdd najblizszych nam ewolucyjnych krewnych jest
specyficzna jedynie dla nas. Automatyczne poszukiwanie wsparcia
u znajomych (a czesto takze nieznajomych) daje przewage, poniewaz
pozwala na rozszerzenie naszych osobniczych mozliwosci. Powoduje
to, ze granice kompetencji jednostki nie stanowig granic jej mozliwosci,
oile jest ona zdolna do poszukania wsparcia u innych. Poniewaz takie
wlasnie rozwiazanie przynosito naszym przodkom przewage, wiaze
si¢ z nim silna reakcja uktadu nagrody, a co za tym idzie, stanowi ono
praktycznie niezbedny warunek motywacji. Srodowisko spoteczne
jest niezbedne do osiggania i utrzymania dobrostanu, a wlasciwe rela-
cje spoleczne okazaly si¢ najsilniejszym predykatem dtugosci zycia
i sprawnosci psychofizycznej czlowieka (Dunbar, 2021).

Stawianie celéw i dazenie do nich, a wigc aspiracje ludzi, jesli
maja by¢ bezpieczne dla jednostek, musza uwzgledniac ich spoteczny
kontekst.

Srodowisko edukacyjne, ktére ma by¢ poligonem, na ktorym ksztat-
towane sg uzyteczne w zyciu dorostym kompetencje, w tym te zwigzane
z hierarchig wartosci oraz celow stawianych przed sobg, powinno
uwzglednia¢ wyzwania zwigzane z wymaganiami srodowiska spo-
tecznego. Wspieranie motywacji w zakresie wspolnego rozwigzywania
probleméw oraz rozszerzania swoich mozliwosci dzigki pozostatym
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cztonkom grupy, jest tu zasada konieczng. Niestety, tradycyjny system
edukacji dopiero stosunkowo niedawno dostrzegt te zasady w praktyce.
Incydentalna praca w grupach, czy pojedyncze projekty edukacyjne,
ktére oparte sa na tej zasadzie, nie zastgpig stalego czynnika srodo-
wiskowego. Wytworzenie i wzmocnienie zachowan kooperatywnych
wymaga ich stalego, wysokiego znaczenia jako warunku sukcesu
w osigganiu codziennych celéw. Oparty na konkurencji system moty-
wacji, powodujacy lokalng, krétkotrwalg przyjemno$¢ wynikajaca
z dominacji, oceny szkolne sprzyjajace poréwnywaniu a nie tacze-
niu kompetencji, wywoluja efekt izolacji. Srodowisko za$ ksztaltuje
i wspiera te cechy zachowania, ktére s3 w danym srodowisku przyczyna
uaktywnienia uktadu nagrody. Z biologicznej, ewolucyjnej i spotecznej
perspektywy taka struktura srodowiska edukacyjnego przeczy naszej
najwiekszej gatunkowej sile, jaka jest biologicznie warunkowana skton-
no$¢ do wspotpracy i wzajemnego wsparcia.

Grupa wyznacza w znaczgcym stopniu zakres celéw i sposobow
ich osiggania. Grupa rowiesnicza nastolatkéw nie jest tu oczywiscie
wyjatkiem. Problem z oceng aspiracji jej czlonkéw przez osoby doro-
sle, siega glebiej niz podpowiada nam intuicja. Specyficzny etap roz-
woju jakim jest adolescencja powoduje, ze mozgi ludzi w tym wieku
przetwarzajg i interpretujg $wiat w sposéb odmienny niz mézgi ludzi
dorostych. Grupa zas daje nam poczucie sily i zapewnia subiektywne
bezpieczenstwo tylko jesli jej czlonkowie postrzegaja §wiat podob-
nie. Dlatego osobami najbardziej wiarygodnymi w czasie weryfikacji
wlasnej wiedzy i przekonan sg na tym etapie inni nastolatkowie, a nie
dorosli wychowawcy. Z subiektywnej perspektywy ich twierdzenia,
rady, wymagania i proponowane rozwigzania nie sg adekwatne do cech
srodowiska, jakie postrzega mlodziez. Dotyczy to takze motywacji do
wyznaczania i osiggania celow. Cele bliskie dorostym sa nieuchwytne
dla wiascicieli mozgow z natury zmiennych, a aspiracje wskazywane
przez nich jako wyznacznik osiggania dobrostanu mogg pozostawa¢
bez znaczenia. Zamknieta w granicach bezpieczenstwa akceptacja
takiego stanu rzeczy przez doroslych jest warunkiem prawidlowego
i bezpiecznego rozwoju ludzi mtodych.
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Nastoletni mézg

Wspomniane wyzej zjawiska majg biologiczne podloze, ktore zostato
do$¢ dokladnie rozpoznane i opisane przez neurobiologéw. Etap
adolescencji jest czasem gwaltownych zmian neurorozwojowych
zachodzacych w ludzkich moézgach. Dotyczy to przede wszystkim
kory przedczolowej, ktora jest odpowiedzialna za najbardziej ztozone
zachowania w tym planowanie, racjonalng interpretacje informacji
srodowiskowej, kontrole emocji i wiele wyzszych procesow kognityw-
nych (Fuster, 2015).

Wezesne etapy rozwoju kory mézgowej charakteryzuja si¢ spe-
cyficzng nadprodukeja synaps, czyli potaczen pomiedzy komérkami
nerwowymi, pozwalajacymi na przekazywanie informacji. W skali calej
kory w wieku kilku lat posiadamy dwukrotnie wigksza liczbe potaczen
pomiedzy neuronami niz wtedy kiedy wkraczamy w trzecig dekade
zycia. Dojrzewanie kory mozgu polega na redukcji potaczen i ustaleniu
ich liczby na optymalnym poziomie. Wigkszos¢ obszaréw korowych
przechodzi takg przebudowa do trzeciego roku zycia. Wyjatkiem jest
wlasnie kora przedczotowa. W tym obszarze najsilniejsze procesy selek-
cji synaptycznej przebiegaja w okresie adolescencji. Charakterystyczne
jest tu nie tylko wyrazne opdznienie w poréwnaniu do pozostatych
obszaréw, ale takze wigksza dynamika zmian. W korze przedczolowej
zanikowi ulega bowiem prawie 8o proc. potaczen.

Silna selekcja synaptyczna przebiega w tym czasie przy jednocze-
snym, zwigzanym z nabywaniem do$wiadczen, wzmacnianiu potaczen
w obszarach stanowiacych ich neuronalng reprezentacj¢. Rozwéj kom-
petencji idzie tu w parze z swoistym regresem strukturalnym (Giedd
iin., 1999). Taka nieintuicyjna natura procesu powoduje wiele nieocze-
kiwanych konsekwencji w zachowaniu mtodych ludzi: od probleméw
z prawidtowg ocena ryzyka, poprzez trudnosci z konsekwentnym reali-
zowaniem dtugofalowych celow, az po deficyt kompetencji w zakresie
interpretacji zachowan innych ludzi i ograniczone panowanie nad
ekspresja wlasnych emocji (Blakemore, 2021).

Z omawianej wyzej perspektywy szczegdlne znaczenie maja
kompetencje w zakresie ustalania i konsekwentnego osiaggania celow.
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Aspiracje, czyli dlugofalowe dazenie do celéw wyznaczonych na pod-
stawie wzglednie statych warto$ci, ktore posiadacze dojrzatych mozgow
definiujg jako podstawe osiggniecia dobrostanu, moga mie¢ na tym
etapie odmienny i bardzo lokalny charakter. To oczywiscie nie zada-
wala nas w ocenie mtodego pokolenia, a szukajac przyczyn takiego
stanu rzeczy wskazujemy najczesciej btedy wychowawcze, niewtasciwe
srodowisko rozwojowe czy intencjonalna i wynikajaca z buntu nieche¢
mtlodych ludzi. Najczeséciej nie przychodzi nam do glowy, Ze moze to
by¢ efektem obiektywnych proceséw neurorozwojowych zachodzacych
w tym okresie w ich mézgach.

Nie oznacza to jednak w praktyce postulatu zwolnienia opiekunéw
nastolatkow z obowigzku wskazywania im na znaczenie celéw w roz-
woju czlowieka. Badania wykazuja jednak nieoczekiwang zalezno$¢
pomiedzy stawianiem wymagan w tym zakresie a koniecznoscig ich
egzekwowania.

Wypracowanie umiejetnosci stawiania sobie celéw w okresie ado-
lescencji ma ogromny wplyw na te wlasnie kompetencje w okresie
dorostosci. Wybory dokonywane w tym okresie w znacznym stopniu
definiujg pdzniejsze mozliwosci w zakresie dazenia do celu. Paradoks
polega na tym, ze ksztattowanie si¢ i rozw6j tych umiejetnosci w okre-
sie nastoletnim nie ma zwigzku z ich faktycznym osigganiem w tym
czasie. Liczy si¢ raczej aktualne zaangazowanie w realizowanie celow
niz ich statos¢. Cele, a takze aspiracje z nimi zwigzane, mogg sie zmie-
nia¢ w przyszloéci, ale stopien zaangazowania w ich realizacje silnie
koreluje z osiggnieciem dobrostanu w zyciu dorostym (Sutu i in., 2024).

Praktyczne wnioski wyplywajace z powigzania wynikéw badan
z zakresu neurobiologii i tych dotyczacych dazenia do osiggania celow
przez adolescentéw, mozna sprowadzi¢ do postulatu zachecania pod-
opiecznych do stawiania przed soba wlasnych, angazujacych ich celow
bez bezwzglednego oczekiwania ich realizacji. W okresie, w zasadzie
losowych, zmian strukturalnych, kluczowe okazuje si¢ proces a nie
jego ostateczny wynik.

Aspiracje mtodziezy nie powinny by¢, z tej perspektywy, oceniane
obiektywnie, jako diugofalowe, realne cele, a raczej jako droga do
posiadania takich w przyszloéci.
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Wyzwania

Jestesmy jednym z nielicznych znanych gatunkéw, u ktérych wyzwanie,
rozumiane jako problem postawiony przed nami przez srodowisko,
wywoluje reakcje ukladu nagrody. Inaczej rzecz ujmujac, wyzwanie,
przed ktorym stajemy, motywuje nas do poszukiwania rozwigzan
(Dehaene, 2022). Aby tak si¢ stalo, musza by¢ jednak spetnione pewne
warunki.

Motywacja do dgzenia do rozwigzana zadania pojawia si¢ wtedy,
kiedy zadanie nie jest trywialne, ale jednoczesnie jego rozwigzanie
pozostaje w zakresie subiektywnie ocenianych przez dana osob¢ mozli-
wosci. Zadanie banalne nudzi, zbyt trudne wywoluje frustracje. Zada-
nie odpowiednio dobrane do mozliwosci, zmotywuje i co ciekawsze,
sukces w jego rozwigzaniu staje si¢ silnym bodzcem wywotujacym
aktywnos¢ ukfadu nagrody. Z neurobiologicznej perspektywy, nasze
mdzgi nagradzaj si¢ za sprostanie zadaniom, ktére subiektywnie oce-
nili$my jako trudne, ale pozostajace w granicach naszych mozliwosci.
Whbudowanie sukceséw w rozwigzywaniu zadan poznawczych w reper-
tuar dziatan przystosowawczo korzystnych, uruchamiajacych uklad
nagrody, byto zapewne jednym z kluczowych sktadowych dodatniego
sprzezenia zwrotnego, dziatajacego w kierunku wzrostu zlozonosci
i wielko$ci mézgu (na obszarze ewolucji biologicznej) oraz kompetencji
kognitywnych (ewolucja kulturowa). Zapewne w znacznym stopniu
zawdzigczamy temu dzisiejsze mozliwosci.

W praktyce edukacyjnej takie podnoszenia trudnosci zadan stawia-
nych przed uczniem, zeby spelnialy one powyzsze zalozenia, powoduje
naturalng motywacj¢ do rozwoju kompetencji w zakresie tych zadan.
Problem w tym, ze rozwdj ukladu nerwowego kazdego czlowieka
posiada unikalny wzorzec. Dla kazdej osoby tempo, w jakim rosna
kompetencje w danej dziedzinie, jest inne. Jest to szczegdlnie istotne,
poniewaz przekroczenie granicy subiektywnych mozliwosci niesie ze
sobg fatalne skutki.

Uklad nagrody, wspierajacy nas w dazeniu do powtarzania zacho-
wan przynoszacych korzysci, nie moze istnie¢ bez swojego odpowied-
nika zniechecajacego do powtarzania czynnoéci, ktére przynosza straty.
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Srodowisko sktada sie w znacznej czeéci z elementéw niebezpiecznych,
stanowigcych zagrozenie dla zdrowia i Zycia, ograniczajacych mozliwo-
$ci przetrwania. Struktury aktywne w naszym mozgu, kiedy stykamy
si¢ z nimi, wywoluja reakcje unikania, ucieczki lub walki. Aktywnos¢
starych czedci kory, zwanych wyspami, wywoluje ponadto niecheé
i wstret. W przypadku pobudzenia tych struktur naturalng reakcja
jest proba uniknigcia bodzca, ktéry ja wywoluje. Okazuje sig, ze naleza
do nich takze wyzwania przekraczajace nasze mozliwosci. Wazne jest
zeby zrozumie¢, ze chodzi tu o subiektywna ocene trudnosci zadania.
Wyzwanie, ktore znaczaco przekracza nasze mozliwosci, wywoluje
reakcje unikania.

W takich warunkach caly potencjat, wszystkie mozliwosci jakie
posiadamy, skierowane zostana nie na proby rozwigzania zadania, spro-
stanie wyzwaniu, a na zachowania pozwalajace unikna¢ konfrontacji
z nim. W praktyce edukacyjnej oznacza to proby $ciggania (czasami
wymagajace niematej kreatywnosci), unikania okreslonych zaje¢ edu-
kacyjnych czy nauczyciela. W skrajnych przypadkach silna reakcja
prowadzi¢ moze do ucieczki w dostownym znaczeniu lub zachowan
skrajnie niebezpiecznych dla zdrowia i zycia, ktére maja odwrdcic.
Stawianie wygérowanych wymagan nie prowadzi wiec najczeéciej do
pojawienia si¢ motywacji do rozszerzenia kompetencji, lecz do ich
unikania. Moze to mie¢ szczegdlne znaczenie w sytuacji, kiedy brak
kompetencji w zakresie wyzwan ma obiektywny charakter.

Przykladem takiej sytuacji sg zbyt wczesnie stawiane wymagania.
Jedna z regul rzadzacych rozwojem mozgu jest pézne dojrzewanie
tych jego cze$ci, ktdre pojawily sie najpdzniej w ewolucji naszych
przodkéw. Stare struktury odpowiedzialne za fizjologie oraz reakeje
wrodzone dojrzewaja jeszcze w trakcie zycia plodowego, jednak nowe
zdobycze ewolucyjne, takie jak kora przedczolowa dojrzewajg i roz-
wijaja sie jeszcze dlugo po urodzeniu. Pelng sprawno$¢ najpozniej
0siagaja te obszary, ktore odpowiadaja za najbardziej ztozone procesy
poznawcze, takie jak rozumowanie niewerbalne, operacje na sym-
bolach czy zrozumienie dluzszych ciagéw przyczynowo-skutkowych.
Badania prowadzone zaréwno przez genetykéw populacyjnych (Asbury
i Plomin, 2015), jak i neurobiologéw rozwojowych (Blakemore, 2021)
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sugeruja, ze osigganie kompetencji w zakresie niektorych przedmiotéw
szkolnych s3 uzaleznione przede wszystkim od stopnia dojrzatosci
mozgu konkretnej osoby. Czesto wskazywany jest przy tym wiek okoto
dwunastu lat jako okres, w ktérym wiekszos¢ miodych ludzi osiaga
dojrzalo$¢ mézgu w tym zakresie. Jesli wigc przedwczesnie postawimy
przed niedojrzalym mézgiem wyzwanie wymagajace jego dojrzatosci,
uzyskamy stan silnej reakeji uktadu unikania.

Ponadto warto pamietac, ze wystepujace w tym samym czasie stany
uktadu nerwowego s3 z tatwoscig wigzane ze sobg tak, ze aktywno$¢
jednego automatycznie wywotuje drugi. Wyzwanie w postaci zadania
z jakiego$ przedmiotu wywolujace statg obawe porazki, spowoduje
pojawienie si¢ automatycznej reakcji uktadu unikania w przypadku
pojawienia si¢ podobnego zadania w przysztosci. Mamy tu rzecz jasna
do czynienia z neurobiologicznym podtozem oceny wiasnych mozli-
wosci. Samoocena za$ wplywa na subiektywne przewidywanie praw-
dopodobienstwa sukcesu i poziom aspiracji w zakresie przedmiotu
jakiego dotyczg zadania.

Neurorzwojowe podloze kompetencji w okreslonym zakresie pro-
wadzi do jeszcze jednej powaznej trudnosci w interpretacji niepo-
wodzen szkolnych. Co$ co dla dojrzalego mézgu moze by¢ banalne,
dla dziecka stanowi obiektywnie nieprzekraczalng bariere. Poniewaz
jednak dojrzaly mézg nie moze zignorowac swojej gotowosci do roz-
wigzania okre$lonego zadania, nie jest w stanie prawidtowo okresli¢
powodéw niskiej kompetencji dziecka. Starania nauczyciela, majace na
celu wyjasnienie zagadnienia i podniesienie w ten sposob kompetencji
ucznia, nie majg w takiej sytuacji znaczenia do czasu, kiedy mozg
ucznia osiagnie odpowiedni stopien dojrzatosci.

Neuroplastyczni
Ewolucyjna przeszto$¢ ma wplyw nie tylko na rozwojowe losy naszych

mozgow, jest takze reprezentowana na poziomie preferencji poznaw-
czych. Procesy przyswajania i przechowywania informacji oparte sa
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na zjawisku neuroplastycznosci. To kluczowe pojecie w zrozumieniu
biologicznego podloza uczenia sie.

Neuroplastyczno$¢ mozna zdefiniowa¢ jako zjawisko polegajace na
zmianach, jakie zachodza w ukladnie nerwowym pod wplywem jego
wlasnej aktywnosci. Kazdy bodziec zewnetrzny, aktywnos¢ obwodow
sieci neuronowych, wszystko co dzieje sie w mézgu, zmienia go. Stan
mozgu przed przeprowadzeniem jakiej$ aktywnosci jest wiec inny niz
po. Oznacza to, ze kazda kolejna reakcja ukladu nerwowego znajdzie
si¢ pod wptywem poprzednich. Procesy zachodzace w mézgu w dane;j
chwili sg wiec funkcja wczesniejszej aktywnosci (Kossut, 2020).

Zmiany, o ktorych mowa, zachodza na wszystkich poziomach struk-
tury: od zmian biochemicznych w synapsach po wielko$¢ i liczbe neu-
ron6w budujacych szczegolnie struktury mézgu. W kazdym przypadku
istotg neuropatycznosci jest wptyw wczesniejszych stanéw mozgu na
jego biezace i przyszte mozliwosci.

Stopien, w jakim mozg jest w tym sensie podatny na wplywy sro-
dowiska, zmienia si¢ w czasie zycia. Na roznych etapach rozwojo-
wych jesteSmy w roznym stopniu podatni na zmiany neuropalstyczne.
Specyficzne dla ludzi, wezesne urodzenie (ze wzgledu na wielkos¢
mozgu przychodzimy na $wiat zanim w pelni dojrzeje) powoduje, ze
szczegdlnym okresem jest wczesne dziecinstwo. Na tym etapie mamy
do czynienia z sytuacjag wptywu srodowiska na mozg bedacy wciaz
jeszcze w fazie tworzenia. To ogromne niebezpieczenstwo, ale takze
szansa na wytworzenie i utrwalenie neurobiologicznego podioza
kompetencji, ktére w pézniejszym okresie nie beda juz mozliwe do
osiggniecia. Doskonatym przykladem jest tu jezyk, ktorego neurobio-
logiczne fundamenty ksztaltuja si¢ w kilkunastu pierwszych miesia-
cach zycia pod wplywem obecnych w srodowisku bodzcow w postaci
stow wypowiadanych przez opiekunéw (Bergen, 2017). Podobnie jest
z wiekszoscig kompetencji zwigzanych z tworzeniem i utrzymywaniem
relacji. Powstaja na wezesnych etapach rozwoju, poniewaz byly i sa dla
na naszego gatunku kluczowymi adaptacjami.

Neuroplastyczno$c¢ jest oczywiscie takze neurobiologiczng bazg
procesu zapamietywania. W odpowiednich warunkach neuropla-
styczne zmiany zachodzace w mézgu pod wptywem dos$wiadczen, moga
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stworzy¢ wzglednie trwale reprezentacje tych doswiadczen w postaci
wspomnien. Takie neuronalne reprezentacje skladajg sie najczesciej
z rozproszonych w sieci neuronowej zbioréw engramow pamieciowych,
petli aktywnosci okreslonych grup neuronéw, ktére reprezentujg dany
stan (Goldberg, 1914). Tak rozumiany $lad pamigciowy moze dotyczy¢
wspomnien jawnych, do ktérych mamy w pelni $wiadomy dostep, jak
i tych zwiazanych z emocjami czy procesami ruchu.

Przypominanie za$ jest procesem, w ktérym nasze mozgi wchodza
w stany, ktore miaty w nich miejsce w chwili powstawania pamiecio-
wych reprezentacji (Kosslyn, 1995). Przy tym nalezy zwrdci¢ uwage, ze
cokolwiek staje sie naszym do$wiadczeniem, nie sktada sie z izolowa-
nych bodzcéw. Jesli wspomnienie jakiego§ wyzwania wiaze si¢ z okre-
$lonym stanem emocjonalnym, na przykfad zwigzanym z motywacja do
dzialania lub unikaniem, ponowna konfrontacja z zadaniem spowoduje
powrét do tych stanoéw i bedzie miata ogromny wptyw na poziom
zaangazowania, dgzenia czyli aspiracji w zakresie sprostania mu.

Towarzyszac uczniom w procesie edukacji, tworzymy wigc ich
$wiaty w okreslonych zakresach. Warunki, w jakich dziataja ich mézgi
w czasie pierwszych prob oswojenia jakiego$ sposobu opisu $wiata (na
przyktad przedmiotu szkolnego), beda decydowaly o tym, w jakim
stopniu beda gotowe w przysztosci do podejmowania zwigzanych z nim
wyzwan.

Podsumowanie

Jakiekolwiek wydawa¢ si¢ moga aspiracje ludzi mlodych, ich wta-
$ciwa ocena oraz dotyczace jej wypowiedzi ludzi dorostych powinny
uwzglednia¢ kontekst rozwojowy. Stabilne, cho¢ oczywiscie nadal
neuropatyczne, dojrzate mozgi oceniajg cele i dazenia miodziezy
przez pryzmat stanoéw dostepnych sobie, a nie tych, jakie dominowa¢
mogg u naszych podopiecznych. Spogladajac w przysztos¢ kolejnego
pokolenia, widzimy konsekwencje wynikajgce z obecnych obserwacji,
nie zawsze zdajac sobie sprawe z glebokich przemian, jakie zacho-
dza w mozgach mtodych ludzi oraz z konsekwencji tych procesow.
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Ponadto, takze nasz wplyw, jako sktadowych $rodowiska spotecznego,
na przyszte kompetencje w zakresie wyznaczania i dazenia do realizacji
zyciowych celéw oraz kierunkéw rozwoju, okazuje si¢ perspektywy
najnowszych osiagnie¢ neuronauk odlegly od tego, co podpowiada
nam intuicja.

Szczegllny etap rozwoju, jakim jest adolescencja, rzadzi si¢ szcze-
g6lnymi prawami. Lokalno$¢ i tymczasowo$¢ wybordéw wspétistnieje
w tym czasie z tworzeniem fundamentdw kompetencji, jakie ujawnia
sie w przysztosci. Niekonsekwencja w osigganiu konkretnych celdw,
czeste ich zmiany, porzucanie zainteresowan, tak niepokojace doro-
stych, nie korelujg z podobnymi deficytami w zyciu dorostym. Istotne
jest natomiast to, na ile w tym okresie spoleczne otoczenie docenia
zaangazowanie i wspiera dazenia. Paradoks ten od zawsze powoduje
frustracje, ktore nie stuza migdzypokoleniowym relacjom. Nie tworza
tez warunkow do budowania poczucia wlasnej wartosci i sprawczosci.
Poziom aspiracji mtodego pokolenia jest wigc w pewnym stopniu
pochodng zrozumienia, z jakim my dorosli podchodzimy do natu-
ralnego na tym etapie rozwoju, braku konsekwencji w realizacji sta-
tych celow. Jest to dla dorostego cztowieka niezwykle trudne zadanie.
Wydaje sig, ze interpretacja, jaka proponuje neurobiologia, moze je
znaczgco ulatwic.
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MATEUSZ SZAST

Rola ambicji i motywacji

Zdolno$¢ do definiowania celéw, wyznaczania krokéw do ich osiggniecia
i elastycznosci w dostosowaniu sie do zmieniajgcych sie warunkéw moze
poméc w realizacji ambitnych planéw € Wazne jest rozwijanie zdrowej
ambicji, ktéra bedzie napedzaé uczniéw do osiggania sukceséw, jedno-
czesnie zachowujgc réwnowage miedzy zyciem prywatnym a obowigzkami
¢ Przesadna ambicja moze prowadzi¢ do przepracowania, niezdrowej

rywalizacji i nadwyrezenia relacji miedzyludzkich.

SLtOWA KLUCZOWE: ambicja, motywacja, samorealizacja, mtodziez.

Wstep

W podejsciu do zagadnienia ambicji i motywacji obserwuje si¢ pola-
ryzacje podejs¢ interpretacyjnych: tradycyjnego (ukierunkowanego
na jakos¢ ksztalcenia i wychowania mtodego cztowieka) oraz proryn-
kowego (eksponujacego procedury osiggania zatozonych rezultatow
sprzyjajacych uznawalnosci unifikacyjnego wyksztalcenia i kwalifikacji
w celu osiggania szybkich i $ciste zaplanowanych efektéw). Opracowa-
nie to ma zatem do$¢ wyraznie zdefiniowanego adresata — spoteczno$¢
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uczniowska i w ich konteksécie koncentrujg si¢ rozwazania. Zamie-
rzeniem autora niniejszego rozdziatu jest préba przedstawienia
edukacyjno-wychowawczego ujecia ambicji i motywacji ucznidw,
uzupelniona o ukazanie tematyki tzw. zdrowej i chorej ambicji oraz
teorii motywacji. Istotne zdaje si¢ przedstawienie rezultatow badan
w podejmowanym obszarze, ktére wieniczg wnioski oraz praktyczne
rekomendacje wynikajace z analizy piémiennictwa. Ambicja, motywa-
cjaisamorozwdj stanowig przedmiot zainteresowan wielu naukowych
dyscyplin. Ich przedstawiciele stosujg rozne definicje na okreslenie tych
samych pojec. Na potrzeby niniejszego artykutu, z uwagi na ograni-
czone mozliwosci, przytoczone zostang jedynie ujecia pedagogiczne,
psychologiczne i socjologiczne.

Préba charakterystyki ambicji w kontekscie
samorealizacji uczniow

Weronika Potok-Szybinska (2016, s. 61), analizujac liczne przyktady
naukowe, uznala, ze ambicja sama w sobie nie zostala dogte¢bnie zde-
finiowana i przeanalizowana w pedagogice czy psychologii. Stowo
»ambicja” pochodzi od facinskiego ambitio i oznacza z3dze uznania.
Klasyk koncepcji wychowania Wincenty Okon okreslit 6w termin jako
»postawe czlowieka oparta na silnym poczuciu godnosci osobistej” lub
»stawianiu sobie trudnych celow zyciowych i dazeniu do ich realizacji’,
a takze jako ,,stalg chec osiggania sukcesow i uznania”. W opinii Okonia
ambicja przejawia sie juz w dziecinistwie jako tendencja do samodziel-
noéci, jednak jej rozwéj nastepuje w okresie dorastania. Wyzwanie
wychowawcze w tym kontekscie tworzg starania, aby ksztaltowanie
ambicji nie zmierzalo ku ,przedwczesnej dorostosci’, z naciskiem na
przesadne mniemanie o wlasnych mozliwosciach. Brak rozwijania
ambicji skutkuje bowiem brakiem wiary we wiasne sily.

W ujeciu psychologicznym ambicja jest ,,pragnienie wybicia sie,
sktonnos¢ do osiagniecia wyzszego statusu, swoista zgdza stawy lub
che¢ wzbogacenia sie implikujgca mobilizacje sit jednostki celem reali-
zacji tkwigcych w niej mozliwoéci” (Sillamy, 1994, s. 18). Aleksandra
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Ziemianska (2016) zwraca uwage, ze ambicja jest zwigzana ze zdro-
wiem czlowieka w ujeciu holistycznym (calo$ciowym). Dzieki niej
mozliwy jest jego rozwdj.

Istotne zdaje si¢ ujecie ambicji w kontekscie teorii Abrahama
Maslowa, ktory wigzal ambicje z potrzeba. Zaspokajanie wewnetrz-
nych ambicji nieodtacznie wigze si¢ z rozwijaniem pasji, zainteresowan,
dazeniem do realizacji celow zawodowych czy osobistych, méwiac
ogolnie - z samorozwojem. Dzieki temu osoby ambitne majg wigksze
szanse na spefnienie najwyzszych potrzeb (Potok-Szybinska, 2017).
Generalnie, ambicje charakteryzuja nastepujace przymioty: poczucie
godnosci osobistej, honor, duma, dazno$¢ do wybicia si¢, pragnie-
nie tworczych osiagniec i szukanie uznania. Ambicja ma takze swe
negatywne oblicze, gdy mowi sie o niej jako niepozadanej (chorej).
Oznacza to sytuacje, w ktorej jednostka taczy osobiste dgzenia z pycha
oraz zarozumialoscig przejawiajacy si¢ chociazby zawyzong samo-
oceng, skutkiem czego jest wystepowanie licznych konfliktéw inter-
personalnych i intrapersonalnych (Jerzak, 2017). Wéwczas wlasne
oczekiwania jednostki przerastaja jej realne mozliwosci. Wygdérowane
oczekiwania, kolokwialnie ujmowane mianem ,,stawianiem wysokiej
poprzeczki” wzgledem wiasnych mozliwosci czlowieka, wzmagaja
brak sprawstwa, rodzac frustracje, ktéra z kolei poteguje skrywane
kompleksy oraz agresje wobec siebie lub wobec innych (Ziemianska,
2016). Bywa i tak, ze ambicja aczy sie z perfekcjonizmem, tworzac
»mieszanke wybuchowg” perfekcjonizmu i dbatosci o szczegoty w pola-
czeniu z uporem. Stawianie nowych celéw zaprzecza nudzie, nadaje
Zyciu sens poprzez proces uczenia si¢ i poznawania rzeczy czlowieka
interesujacych, pozytywnie wplywajac na jego samopoczucie i utrzy-
manie sprawnoéci intelektualnej. Ambicja nadaje dziataniom cztowieka
sens, motywuje go w realizacji czegos, czego osiagniecie bytoby dla
niego Zrédlem satysfakcji — dzieki niej jest on lepiej zorganizowany
i zmotywowany (Potok-Szybinska, 2016, s. 70). Reasumujac, ambicje
charakteryzuje pragnienie osiggniecia sukcesu, awansu zawodowego
lub rozwoju osobistego. Osoby ambitne dazg do realizacji wlasnych
celéw i marzen, nie boja si¢ wyzwan i wysitku potrzebnego do ich
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osiagniecia. Ambicja motywuje ludzi do ciggtego doskonalenia sie
i stawiania sobie nowych wyzwan.

Proces motywacyjny uczniéw w obszarze kluczowych
teorii motywacji

Podobnie jak w przypadku pochodzenia terminu ,,ambicja’, Zro-
dlostéw stowa motywacja pochodzi z jezyka tacinskiego. Motivus
w tlumaczeniu oznacza sklaniac sie do ruchu, pobudzaé do dziatania
(Markiewicz, 2021, s. 255). Pluralizm uje¢ definicyjnych rzeczonego
terminu z uwzglednieniem podej$¢ rozmaitych dyscyplin naukowych
nie sprzyja wypracowaniu jednolitego stanowiska teoretycznego (Kac-
przak-Biernacka iin., 2014b).

Motywacja bywa traktowana zamiennie z pojeciem motywu. Naj-
pierw nalezy pochyli¢ si¢ nad rozréznieniem obu pojeé. Motywacja
odnosi si¢ do pewnego stanu psychicznego (wewnetrznego napiecia),
ktory wywoluje zachowania zmierzajace do jego redukcji, a takze
jako cechy osobowosci okreslanej wzglednie statg wlasciwoscia, ktora
nadaje dziataniom jednostkowym ceche ukierunkowania i wyrazistosci.
Pojecie motywacji uzywane jest do opisu statej dyspozycji do zachowan
czlowieka (Osuch, 2012). Motywy nalezy pojmowac jako §$wiadome lub
nie$wiadome, catkowicie okreslone przez impulsy popedy sterowane
wylacznie przez cele i wartosci zachowania. Motyw odnosi sie do jed-
norazowego aktu zachowania (Strojna, 2015). Waldemar Koztowski
okreslit go jako stan psychiczny wywolany przez bodziec, wyrazony
przez potrzeby i dazenia, aspiracje, instynkty i popedy, natomiast
Antoni Benedikt uznat, Ze motyw jest wewnetrznym czynnikiem, ktory
inspiruje, ukierunkowuje i integruje zachowanie czlowieka. Motywu
nie mozna bezpo$rednio obserwowa¢ ani zmierzy¢, jednak o jego
istnieniu wnioskuje si¢ na podstawie zachowania cztowieka (Kacprzak-
-Biernacka iin., 2014b).

Opisujac motywacje, Reinhard K. Sprenger wymienit cztery jej
elementy: bodzce do okreslonego dzialania, ktérych wezesniej czto-
wiek nie mial, stworzenie mozliwoéci realizacji ludzkich motywow
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postepowania, nadanie znaczenia zachowaniem jednostki oraz roz-
budzenie entuzjazmu i zache¢cenie czlowieka do dziatania (Strojna,
2015). Z kolei teoria X i Y Douglasa McGregora sklada sie z ujecia

dwdch przeciwstawnych pogladow na temat natury ludzkiej. Zgodnie

z teorig X, ludzie traktujg prace jako przymus, starajg sie jej unikac,
unikaja takze wszelkiej odpowiedzialnosci z oczekiwaniem na wyrazne

polecenia i dyrektywy. Natomiast teoria Y zaklada, ze cztowiek chce

pracowac i praca jest mu niezbedna do rozwoju. Wowczas wykonuje

swoje obowigzki z pelng odpowiedzialno$cig (Kacprzak-Biernackaiin.,
2014a). Michal Adam Lesniewski i Jan Berny, przytaczajac koncepcje

motywacji z punktu widzenia zarzadzania zasobami ludzkimi, uznali,
ze stanowi ona ,,zachowanie cztowieka ukierunkowane na cel” (2011,
s. 98). Aleksandra Strojna (2015) okreslita motywowanie poprzez

oddzialywanie na cztowieka, ktére ukierunkowuje jego dziatania na

realizacje celow organizacji. Motywacja w tym ujeciu oznacza nie

tylko sile motoryczng zachowan i dzialan jednostki, ale jest takze nie-
zbednym i jednym z najwazniejszych bodzcow wzrostu efektywnosci

pracy. Od rozmiaru i schematu motywacji zalezy ogolna aktywnos$¢

psychofizyczna jednostki, mobilizacja jej sit i energii. W ujeciu psy-
chologicznym motywacja traktowana deskryptywnie wyja$nia mecha-
nizmy odpowiedzialne za rozpoczecie, ukierunkowanie, utrzymanie

i zakonczenie zachowania - pojawia si¢ ona na kazdym etapie ludzkich

dzialan (Markiewicz, 2021).

Nauki behawiorystyczne traktujg motywacje jako stan ukierun-
kowujacy dzialanie na realizacje konkretnych celéw zwigzanych
z zaspokajaniem potrzeb lub reakcjg na czynniki srodowiskowe. Uje-
cie to wskazuje na ustalenie hierarchii potrzeb oraz oceny efektow
potencjalnych dziatan. Istotne zdaja si¢ informacje o stanie fizjolo-
gicznym organizmu, otoczeniu, powigzanych z nim do$wiadczeniach
i przewidywanych konsekwencjach. Behawioryzm doprowadzit do
odkrycia neuronalnych mechanizméw bedacych podtozem proce-
sow motywacyjnych. Wedlug behawiorystow, za podstawe motywacji
do podejmowania dziatania odpowiada w gléwnej mierze dopamina
(okreslona mianem neuroprzekaznika wzmocnienia), odpowiadajgca
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za napedy behawioralne, w tym motywacj¢ do dziatania (Rodriguez-
-Parkitna iin., 2014).

Filozoficzne ujecie motywacji jest nieco inne od przytoczonych
powyzej, gdyz Karl Ameriks, przywotujac Immanuela Kanta, zwrdcit
szczegblng uwage na pluralizm motywacji samej w sobie: ,filozofia
dzialania w ogdle wymaga duzo bardziej ztozonego podejscia niz proste
rozroznienie migdzy przekonaniami a pragnieniami” (2004, s. 168).
W ujeciu tym kwintesencje stanowi zwigzek mysli z ,,chceniem jako
takim’, a nie z samym pragnieniem. Kant wyszczegdlnil zagadnienie
»motywacji” jako pewien rodzaj luki miedzy myslg a pragnieniem, ktory
moze wystapi¢ zanim na scenie pojawi si¢ co$ takiego jak moralno$¢,
nie wspominajac juz o moralnosci kantowskiej (Ameriks, 2004, s. 169).
Iwo Ustyniak (2015), opisujac schopenhauerowska koncepcja moty-
wacji, wskazal, Ze motywy oraz intencje stanowia niezbedne elementy
warunkujgce naturalne poczucie odpowiedzialnosci za czyny oraz
poczucie cigglosci (spojnosci) ludzkiej osobowosci.

Wyréznia sie motywacje pozytywna i motywacje negatywna. Moty-
wacja pozytywna, nazywana dodatnig, opiera si¢ na wytworzeniu
i wzmocnieniu checi do realizacji okreslonego zadania. Mechanizm
ten skupia si¢ na dodatnich wzmocnieniach, ktére wptywajac nalezycie
na jednostke, stymuluja ja do dzialania. Zwigzana jest ona z checia
dazenia do celu i jest tym silniejsza, im krotsza jest droga do zapowie-
dzianej nagrody. Z kolei motywacja negatywna, uwarunkowana jest
mechanizmami obronnymi czlowieka, takimi jak poczucie strachu
przed utratg nagrody lub mozliwo$cig kary. Joanna Zukowska (2017)
wyrdznila motywacje zewnetrzna i motywacje wewnetrzna. Ta pierw-
sza, stymulowana zewnetrznymi bodZcami (wyzsze zarobki, uznanie,
status spoteczny), stanowi $rodek prowadzacy do celu. Natomiast pod-
stawe motywacji wewnetrznej tworza czynniki pochodzace z wne-
trza czlowieka (np. zamilowania, pasje, charakter jednostki, stopien
zaangazowanie w dang czynnos$¢). Motywacja wewnetrzna zwana jest
takze ,,samoistng’, jako ze samoistnie motywowane dzialanie to takie,
dla ktérego jedyna nagroda sg spontaniczne odczucia i towarzyszace
im procesy poznawcze (Gloskowska-Sotdatow, 2010).
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Abraham Maslow wyrdznit dwie zasady, jakimi czlowiek kieruje si¢
w zakresie motywacji. Wskazat zasade deficytu, ktdra zaklada, ze jesli
zachodzi realna szansa na zapewnienie potrzeby w przyszto$ci, wow-
czas przestaje ona odgrywac u cztowieka role czynnika motywujacego
i sktaniajacego do dziatania. Z kolei druga zasada rozwoju zaktada, ze
po zaspokojeniu wszystkich potrzeb, zostaje jedynie potrzeba samore-
alizacji, ktéra prowadzi do udoskonalania np. wlasnych umiejetnosci
(por. Strojna, 2015). Istotng role odgrywa nat¢zenie motywacji oraz
sprawno$¢ dziatania cztowieka. Miedzy nimi istnieje silna zaleznos¢,
ktora zostala ujeta w prawa Roberta M. Yerkesa i Johna D. Dodsona
(1908). Wedlug pierwszego prawa, wraz ze wzrostem natezenia moty-
wacji, sprawnos¢ dzialania wzrasta do pewnego poziomu, po czym
zaczyna spadac, a przy bardzo wysokim natezeniu motywacji spraw-
no$¢ dziatania znow jest niska. Z kolei drugie prawo Yerkesa-Dodsona
stanowi, ze w rozwigzywaniu fatwego zadania najwieksza sprawnosé
dzialania osigga si¢ przy wysokim poziomie motywacji, natomiast
w rozwigzaniu trudnego zadania — przy niskim.

Elzbieta Kacprzak-Biernacka wraz z zespolem (2014a) przedstawila
pokrotce klasyczne koncepcje motywacji. Teoria osiagni¢¢ Davida
McClellanda wskazuje na trzy grupy potrzeb cztowieka: potrzeby
osiggnie¢ (mierzenia sukcesu w odniesieniu do osobistego standardu
doskonatosci), potrzeby przynaleznosci, zwane inaczej potrzebami
afiliacji (pragnienie kontaktow z innymi) i potrzeby wladzy (mozliwos¢
wplywu na innych). Dominacja jednej potrzeby nie oznacza eliminacji
pozostalych. Z kolei teoria wzmocnienia opracowana przez Burrhusa
E Skinnera odchodzi od tematyki motywacji wewnetrznej. W ujeciu
tego autora indywidualne zachowanie cztowieka jest uwarunkowane
jego poprzednimi do$wiadczeniami i modyfikowane wylacznie poprzez
zrédla zewnetrzne (cele, profity), z kolei motywy wewnetrzne (emo-
cje i uczucia) nie maja wpltywu na motywacje¢. Jednostki motywo-
wane sg wowczas poprzez tworzenie wlasciwego $rodowiska pracy
i nauki. Odmienne stanowisko zaprezentowali Nitin Nohria, Boris
Groysberg i Linda-Eling Lee. Ich model motywacji zostal oparty na
czterech potrzebach emocjonalnych. Pierwsza z nich to potrzeba zdo-
bywania, ktéra prowadzi do osiggania wszelkich dobr materialnych
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i niematerialnych. W sytuacji osiggniecia sukcesu jednostka czuje sie
zadowolona, zas w przypadku kleski odczuwa niezadowolenie. Druga
potrzeba odnosi si¢ do tworzenia wiezi na skutek odczuwania przez
jednostke checi budowania relacji z innymi ludZmi lub grupami spo-
tecznymi. Trzecia - to potrzeba rozumienia - czlowiek jako istota
spoleczna ma potrzebe poznawania otaczajacego go $wiata. W tym
celu w sposéb racjonalny opracowuje teorie i objasnienia naukowe.
Potrzeba obrony stanowi czwarty i ostatni element teorii odpowiada-
jacy za konieczno$¢ ochrony siebie oraz os6b bliskich, nie wykluczajac
dazenia do sprawiedliwosci. Gdy potrzeba ta zostanie zrealizowana,
jednostka ma poczucie bezpieczenistwa, w przeciwnym razie poja-
wia si¢ obawa odno$nie do przysztosci, implikujac nieche¢ cztowieka
wobec zmian. Teoria motywacji i higieny opracowana przez Frede-
ricka Herzberga zwraca uwage na dwie grupy czynnikéw motywuja-
cych cztowieka: czynniki zewnetrzne, czyli tzw. czynniki higieny oraz
czynniki wewnetrzne, czyli tzw. motywatory lub czynniki satysfakcji
(Mlodzianowska i Olszanska, 2019).

Motywacja do nauki jest jednym z kluczowych aspektéw rozwoju
cztowieka. Wprawdzie psycholodzy i pedagodzy nie s zgodni co do
jednej, uniwersalnej teorii motywacji, jednakze dostrzegli, ze w przy-
padku nauki nie tylko motywacja ma znaczenie, ale réwniez cele, ktore
si¢ za nig kryja. Takie podejscie opracowal John Nuchollas w koncepcji
spoleczno-poznawczej teorii motywacji jako teorii osiggniecie — cel.
Teoria ta nie koncentruje si¢ na tresci ani sile motywacji, ale pyta o to,
dlaczego jednostka angazuje sie w dane zadanie i jakie s3 jej cele, ktore
ukierunkowujg do konkretnego zachowania. Wedtug tego podejécia,
jednostki moga kierowa¢ sie checia wlasnego rozwoju i zdobywania
nowych umiejetnoéci lub dazy¢ do zaprezentowania sie w oczach
innych jako osoby uzdolnione i o wysokich kompetencjach. Oznacza to,
ze przyjmuja oni cele zadaniowe i dydaktyczne (uczenie si¢) albo cele
popisowe (angazujace ego) (Ogrodnik, 2019). W przypadku uczniéw
te czynniki wptywaja bowiem na przyjmowanie przez nich okreslonej
orientacji celéw i w znacznym stopniu determinujg efekty ksztalce-
nia, a nawet ich decyzje odno$nie do kontynuowania lub zaniechania
nauki. Carol Dweck wyszczegolnita dwa modele zachowania uczniow
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wobec dazenia do osiaggniecia okreslonych celow: model mistrzowski
i model bezradnosci. Pierwszy polega na poszukiwaniu ambitnych
zadan i stosowaniu efektywnych strategii, natomiast drugi przejawia
si¢ unikaniem wyzwan oraz pogorszeniem jakosci wykonania zadania
w chwili pojawienia si¢ probleméw i niepowodzen (Ogrodnik, 2019).

Z kolei behawiorystyczna teoria nauczania obserwacyjnego Alberta
Bandury koncentruje si¢ na wplywie srodowiska i do$wiadczen zycio-
wych na zachowanie czlowieka. Zgodnie z nig czlowiek uczy si¢ na
podstawie swoich do$wiadczen i moze modyfikowaé swoje zachowanie
poprzez obserwacje, nasladownictwo i wptywy srodowiska. W teorii
behawioryzmu Alberta Bandury zaklada si¢ zapewnienie pozytywnych
wzmocnien uczniéw, ktérzy wykonaja zadania lub udziela popraw-
nych odpowiedzi. Ponadto nauczyciele moga podawaé przyklady
pozadanych zachowan i motywowa¢ uczniéw do ich nasladowania
(Hardiyana i Maemonah, 2023). Wedtug Edwina Locke®a, naturalna
ludzka sktonnos¢ do wyznaczania celow i dazenia do ich osiagania
jest przydatna wowczas, gdy cztowiek rozumie i akceptuje okreslony
cel. Jest on zmotywowany, kiedy postepuje w sposob prowadzacy go
do osiagni¢cia zaakceptowanego i mozliwego do osiagnigcia celu (Glo-
skowska-Sotdatow, 2010).

Teorie motywacji pozwalaja na okreslenie systeméw motywacyj-
nych najczesciej wykorzystywanych w przedsiebiorstwach w celu m.in.
motywowania pracownikéw. System motywowania mozna zdefiniowaé
jako ,,zbidr istotnych, wrecz nieodzownych instrumentéw i narzedzi
zarzgdzania, za$ kryterium doboru tych srodkow stanowi skuteczno$¢
motywacyjnego oddzialywania na postawy jednostek” (Osuch, 2012,
s.109). W celu wzmocnienia lub ostabienia motywacji jednostki wyrdz-
nia sie szereg narzedzi (zob. tabela 1).
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Tabela 1. Klasyfikacja narzedzi motywowania

Narzedzia motywowania
przymusu zachety perswazji
nakazy ekonomiczne: pozaekono- rady
zakazy - placowe miczne (np. sugestie
polecenia (np. sktadniki elastyczny czas negocjacje
zalecenia wynagrodzenia) | pracy, warunki stawianie celéw
- pozaptacowe pracy) kursy
(np. nagrody szkolenia
rzeczowe)

Opracowanie wlasne na podstawie: Kacprzak-Biernacka i in. (2014a).

Motywacja uczniéw do uczenia si¢ przybiera dwa podstawowe

znaczenia:

1. Jest ogolng dyspozycja ucznia polegajaca na uznawaniu ucze-
nia si¢ za co$ wartosciowego. Jest on wéwczas zmobilizowany
intelektualnie, skoncentrowany na przyswojeniu wiedzy
i umiejetnodci, tzn. uznaje jg za sensowng, warta poswie-
cenia czasu i wysitku z uwagi na przyszlo$ciowe korzysci
poznawcze.

2. Jest stanem uczenia si¢ polegajacym na celowym i $wia-
domym zaangazowaniu si¢ w czynnosci przy jednoczesnej
akceptacji celow dziafania i dgzeniu do opanowania pojec
i umiejetnosci (Gloskowska-Sotdatow, 2011). Duze mozliwo-
$ci aplikacyjne do praktyki szkolnej ma teoria samoukierun-
kowania motywacji i potrzeb (self-determination theory, SDT)
Edwarda L. Deciego i Richarda M. Ryana. W teorii tej opisuje
si¢ rozwoj motywacji jako przejscie od zewngtrznie do
wewnetrznie motywowanego kierowania wlasnym zachowa-
niem - w tym uczenia si¢. Wyraznie podkresla si¢ mozliwo$¢
pedagogicznego oddziatywania na proces przechodzenia od
uczenia si¢ motywowanego przez czynniki zewnetrzne do
uczenia si¢ motywowanego wewnetrznie dzieki oddziatywa-
niu $rodowiska spolecznego — poprzez interioryzacje czyn-
nikéw zewngtrznych i ich pozniejszg internalizacje. Autorzy
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wskazali trzy podstawowe potrzeby, ktore tacza tres¢ celow

i rodzaj procesow regulacyjnych - sa to potrzeby kompeten-
¢ji, autonomii i relacji z innymi. Wynika z niej, ze motywacja
ma charakter procesualny, a na sposéb regulacji decydu-
jacy o rodzaju motywacji i dynamice jej zmian ma wplyw
otoczenie spoteczne. Jean Piaget twierdzi, Ze istota rozwoju
intelektualnego jest dynamiczne i ciggte wzajemne oddzia-
tywanie uczacego sie i otoczenia (Srodowiska). Wspétdzia-
tanie rozumiat on jako zachete do wymiany mysli i dyskusji,
przydatng zwlaszcza w stymulowaniu myslenia, ktore rozwija
sie stopniowo pod wptywem do$wiadczen zdobywanych
przez dzieci w sytuacji konfrontacji z innymi pogladami

czy odmiennym punktem widzenia. Z kolei Lew Wygotski

w przebiegu procesu uczenia si¢ znaczacg role przypisywat
réwiesnikom dziecka, natomiast Jerome S. Bruner uczenie sie
upatrywal w aktywnym dazeniu do rozumienia $§wiata, a nie
na biernym przyswajaniu wiedzy we wspdlpracy z innymi
poprzez dzielenie si¢ wiedza pomiedzy zaangazowanymi

w proces uczenia si¢ odbiorcami interakeji edukacyjnej (Glo-
skowska-Soldatow, 2022). Przytoczony powyzej wywdd nad
podejsciem poszczegolnych dyscyplin naukowych do tema-
tyki motywacji budzi wérdd zainteresowanych wiele sporéw
z uwagi na brak jednolitego stanowiska teoretycznego w tym
zakresie, ktory stanowitaby podstawe do dalszego doskona-
lenia owego terminu. Jednoznaczne okreslenie teorii stanowi
nie lada wyzwanie (podejscie badawcze); ze wzgledu na
dynamike proceséw motywacyjnych, u podtoza ktérych
znajduja si¢ czesto emocje oraz potrzeby (Berny, Le$niewski
i Gorski, 2012).

Podsumowujac teoretycznie zarysowang koncepcje motywaciji,
stwierdzi¢ nalezy, ze jest ona sitg wewnetrzna, ktéra pobudza i kieruje
ludzkie zachowania w celu osiggniecia okreslonych dazen. Motywa-
cja wewnetrzna pochodzi z wnetrza cztowieka (kompetencje, pasje,
wartosci), a motywacja zewnetrzna wynika z czynnikéw zewnetrz-
nych (nagrody, kary lub opinie innych oséb). Dziatanie motywacji
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warunkowane jest motywami, zatem impulsami (bodzcami) sktania-
jacymi ludzi do dziatania lub kontynuowania wysitku w dazeniu do
upragnionego celu.

Badania w zakresie motywacji

W Polsce istnieje juz wiele prac poswieconych zagadnieniu motywacji
i ambicji, jednakze prace te odnosza si¢ gléwnie do motywowania
uczniow (por. Dudek, 2008). Zagadnienie to jest rozpatrywane gtownie
z punktu widzenia zarzadzania, zwlaszcza zarzadzania zasobami ludz-
kimi. Warto w tym miejscu przedstawi¢ dostepny autorowi dorobek
w zakresie ambicji i motywacji uczniow.

W 2019 roku Joanna Ogrodnik przedstawifa analiz¢ badania
majgcego na celu rozpoznanie orientacji motywacyjnej maturzystow
oraz wykorzystywanych wzorcéw w oparciu o teori¢ Johna Nichollsa
(N=615 maturzystéw, w tym 404 kobiet oraz 211 me¢zczyzn). Uzy-
skane dane wykazaly, iz najwiecej maturzystéw wskazato orientacje
zadaniowg, nastepnie popisowa, a najmniej unikowg. Takie wyniki
nie 0znaczajg, ze wszyscy respondenci byli zorientowani na nauke.
Jednoczesnie, czes¢ badanych maturzystow mogta przejawiac takze
orientacje opisowa, co oznacza, ze ci respondenci, decydujac si¢ na
realizacje danego zdania, mogli kierowa¢ si¢ przede wszystkim checia
rozwijania wlasnych zdolnos$ci i umiejetnosci, czy tez pozyskiwania
nowych kompetencji, ktére stanowig cele zadaniowe. Mogli tez pozy-
tywnie zaprezentowac swoje umiejetnosci i lepsze osiggniecia wynikow
w pordéwnaniu do réwiesnikéw — cele popisowe. Najmniej uczniow
przejawialo orientacj¢ unikowa, co $wiadczy o niskim poziomie cech
amotywacyjnych wystepujacych wéréd ankietowanych. Co interesujace,
orientacje motywacyjne ksztaltowaly sie réznie w zaleznosci od pici
badanych. Maturzystki czesciej przejawialy orientacje zadaniowg niz
maturzysci. Z kolei orientacje unikows dostrzezono znacznie czgsciej
u chtopcow niz u dziewczyn. Orientacja opisowa wystapita zaréwno
u chtopcdw, jak i u dziewczyn. Ksztaltowanie orientacji na uczenie si¢
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sprzyjalo wiec jednocze$nie eliminowaniu tendencji amotywacyjnych
(Ogrodnik, 2019).

Tabela 2. Uczniowie o wysokim i niskim poziomie poszczegélnych orien-
tacji celow (w procentach)

Niski poziom orientacji | Wysoki poziom orienta-
motywacyjnych (%) cji motywacyijnych (%)

Orientacja zadaniowa 76,1 23,9
Orientacja popisowa 52,0 47,9
Orientacja unikowa 19,5 80,5

Zrédto: Ogrodnik (2019).

Badania w zakresie motywowania realizowano takze od strony
kadry nauczycielskiej, wspotodpowiedzialnej za budowanie systemu
motywacyjnego uczniéw. W 2021 roku (pandemia COVID-19) Mat-
gorzata Gloskowska-Sotdatow przeprowadzita badanie majgce na celu
przedstawienie pogladéw nauczycieli nt. motywacji uczniéw do nauki
oraz zapoznanie si¢ z metodami i narzedziami wykorzystywanymi do
motywowania mlodziezy oraz ocene jej skutecznosci podczas zaje¢
z uczniami klas I-1II (Gloskowska-Soldatow, 2022). Uzyskane wyniki
wykazaty, ze badani nauczyciele potrafili w jasny i konkretny sposob
przedstawi¢, czym jest motywacja, jednakze reprezentowali skrajne
stanowiska w sprawie motywowania: ujawniali tendencje od behawio-
rystycznych praktyk do podejscia konstruktywistycznego. Zakres odpo-
wiedzi autorka podzielila na dwie grupy. W pierwszej grupie znajdowali
si¢ ci nauczyciele, ktorzy wykazywali instrumentalne podejscie do
motywowania, ktérzy w celu motywacji wykorzystywali wzmocnienia
pozytywne i negatywne, nagrody i kary. Jednocze$nie te osoby podczas
wywiadu nie prezentowaly merytorycznej wiedzy w odniesieniu do
glownej tematyki, co moze tez §wiadczy¢ o ich powierzchownej znajo-
mosci tematyki. Zupetnie inny charakter mialy wypowiedzi zaliczone
do drugiej grupy, skategoryzowane jako poglebiona refleksja pedago-
giczna. Pedagodzy, odwolujac si¢ w swych odpowiedziach do psycholo-
gii, wskazywali na potrzeby diagnozowania uczniéw, zrozumienia dla
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podmiotowego ich traktowania, pojmowania ich potrzeb, dostrzegania
waloréw wspotpracy czy podkreslania sukceséw dzieci. Pozyskane
wyniki wykazaly w opinii autorki, Ze ,,nauczyciele sg grupg silnie
zrdznicowang w pogladach dotyczacych motywacji do uczenia si¢
isposobow jej osiagania. Zestawienie skrajnych stanowisk nauczycieli
uzmystawia, ze réznice te nie dotyczg tylko kwestii zwigzanych z moty-
wacja do nauki, ale podejscia w ogole do rozumienia procesu uczenia
si¢ przez cale zycie” (Gloskowska-Sotdatow, 2022, s. 86).

W marcu oraz kwietniu 2024 roku Instytut Badawczy IPC z inicja-
tywy Politechniki Wroctawskiej przeprowadzit badanie dotyczace opinii
uczniéw ostatnich klas szkot srednich nt. ich oczekiwan wzgledem
przysztosci i najwazniejszych wartoéci, ktérymi kieruja si¢ w zyciu
oraz edukacji wyzszej (N=1124). Badani zostali zapytani o motywacje,
ktora sie kieruja przy perspektywie kontynuacji edukacji po ukon-
czeniu szkoly sredniej. Ponad potowa (53,3 proc.) zadeklarowata, ze
planuje studia wyzsze, przy czym 61,4 proc. zapytanych przyznalo, ze
gléwnie motywuje ich mysl o lepszych perspektywach zawodowych.
Zatem lepsze perspektywy na rynku pracy najbardziej motywuja mto-
dych dorostych do dalszego ksztatcenia. W ich opinii uzyskanie tytulu
naukowego gwarantuje lepszg prace. Dla pozostalych réwnie motywu-
jace bylo przekonanie, ze studia sa ich inwestycja w lepsza przysztos¢
(39 proc.) oraz mozliwoscia pozyskania kompetencji, umiejetnosci
i wiedzy w danej specjalizacji (36,3 proc.). W ocenie wynikéw raportu
badanych taczy wspdlny mianownik - poszukiwanie drogi, ktora naj-
lepiej odpowiada ich potrzebom, zainteresowaniom i aspiracjom. Mto-
dzi ludzie podchodza do decyzji edukacyjnych z duzg $wiadomoscia
i odpowiedzialno$cig, podkreslajac znaczenie edukacji w kontekscie
swojej przysztosci zawodowej i osobistej (Instytut Badawczy IPC, 2024).
Wedtug Michata Kaszy (2021, s. 22), analizujacego badania wlasne
wisréd uczniow szkol $rednich, ,,wérdéd przedmiotéw rozszerzonych
zdawanych na maturze chemia zajmowala dopiero siédme miejsce
(tylko 9,5 proc. absolwentéw z 2021 roku zadeklarowato che¢ zdawa-
nia tego przedmiotu na egzaminie maturalnym). Pomimo szerokich
perspektyw ksztalcenia na uczelniach wyzszych, jakie daje zdawanie
egzaminu maturalnego z chemii, przedmiot ten wybiera stosunkowo
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niewielka liczba maturzystow. Wsréd powodow uczenia sie chemii
wskazywane najcze$ciej byly chec uzyskania dobrych stopni oraz moz-
liwo$¢ ksztalcenia na kierunkach medycznych, farmacji lub wete-
rynaryjnych. Wysoki poziom motywacji wewnetrznej i uczenie sie
chemii w celu poznania, zrozumienia proceséw towarzyszacych nam
w codziennym zyciu, co w opinii naukowcéw powinno by¢ gtéwnym
czynnikiem motywujacym, jest wskazywana przez niespetna 8 proc.
0s6b bioracych udzial w badaniu”.

Chcac sprawdzi¢, w jakim stopniu teoria spotecznego uczenia sie
Alberta Bandury ma zastosowanie w praktyce, Minati Rina Hardiyana
oraz Maemonah Maemonah przeprowadzity badanie przy wykorzysta-
niu zaréwno kwestionariusza ankiety, jak i wywiadow, w ktérych wzieto
udziat 53 uczniéw Szkoly Podstawowej w Nagopur (Indie). Wyniki
badan wykazaly, ze w rzeczywistosci teoria behawioryzmu Alberta
Bandury ma znaczacy wplyw na motywacje ucznioéw szkét podsta-
wowych, co rzutuje na ich wyniki w nauce. Najlepszymi wskaznikami
wplywajacymi na wzrost motywacji i efektéw uczenia si¢ okazala sie
zacheta i potrzeby w procesie uczenia sie. Nagrody lub pozytywne
wzmocnienia zwigkszaja motywacj¢ dzieci do nauki, aby osiggaty one
lepsze wyniki w nauce (Hardiyana i Maemonah, 2023).

W 2017 roku Danuta Moranska przeprowadzila badanie majace na
celu zapoznanie si¢ z praktykami ksztaltowania motywacji do nauki
w polskich szkofach z uwzglednieniem opinii nauczycieli. Przeba-
dafa 347 nauczycieli szkét gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych
z wojewddztwa §laskiego, t6dzkiego i opolskiego. W trakcie badan
nauczyciele wskazali czynniki (motywy), ktore ich zdaniem decyduja
o ksztaltowaniu motywacji uczniéw do uczenia si¢. Nauczyciele, ana-
lizujac zmiany zachodzace w spoleczenstwie, dostrzegli nastepujace
czynniki (motywy) majace wpltyw na motywowanie uczniéw do nauki:
infrastruktura, organizacja pracy nauczycieli i uczniéw oraz sposéb
zarzadzania placéwka. Szkota jako instytucja stanowi wedtug badanych
srodowisko, w ktérym mlodziez przebywa przez wigksza czesé swo-
jego dnia, dlatego atmosfera w placdwce ma wplyw na ich motywacje.
Nastepnie, drugim czynnikiem w opinii zapytanych nauczycieli byta
sama osoba ucznia. Charakteryzujac wychowanka, wyrézniono dwie
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cechy: postawe ucznia oraz jego cechy indywidualne, gdyz te dwie
zmienne wplywaja na poziom i rodzaj motywacji, ktérym kieruje
sie jednostka. Kluczowe znaczenie w planowaniu procesu ksztalce-
nia miafa zatem wiedza na temat sytuacji ucznia, jego cech psychofi-
zycznych oraz srodowiska, w ktorym on funkcjonuje (rodzina, grupy
rowiesnicze). Kolejnym waznym czynnikiem decydujacym o moty-
wacji uczniow do nauki byla osoba nauczyciela. Badani nauczyciele
wymienili przygotowanie merytoryczne, przygotowanie metodyczne,
cechy osobowosci i predyspozycje zawodowe (Moranska, 2018).
Motywacje rozpatrywano w kontekscie dzialalnoéci sportowej
uczniow (Gajewski, 2024). Wsparcie rodziny i trenera przy jednocze-
snym zwiekszeniu mozliwoéci uprawiania sportu w sasiedztwie byly
znaczgco powigzane z wigkszym zaangazowaniem mlodziezy w sport.
W tym kontekscie interesujace zdaje si¢ by¢ ujecie aktywnosci spor-
towej miodych Australijczykéw (N=400). Badania wykazaty, iz byla
ona zwigzana z krétszym czasem spedzanym przed ekranem w dni
powszednie i weekendy. Mariusz Gajewski (2024), dokonujgc analizy
badan w zakresie motywacji wewnetrznej i motywacji zewnetrznej
ucznidw, zauwazyt istotna zaleznos¢: w miare dojrzewania mlodego
czlowieka jego motywacja wewnetrzna stopniowo stabnie, za§ motywa-
cjazewnetrzna wzrasta. Przyczyn tego stanu rzeczy jest wiele, a do naj-
wazniejszych z nich nalezy korelacja cech osobowosci ze spotecznymi
oczekiwaniami, na ktore natrafia jednostka. Co wiecej, badania nad oso-
bowosciowymi korelatami aktywnosci mlodziezy i gotowoscia pode;j-
mowania przez nig dziatan nalezy faczy¢ z indywidualnymi zasobami
osobowosciowymi i gotowoscig do demonstracji wtasnych kompetencji.
Badania Daisy E. Camacho-Thompson i Sandry D. Simpkins (2022)
wykazaly, iz zaangazowanie rodzicéw w rozwoj i dziatalnos$¢ poza-
lekcyjng ich dzieci, przyznawanie kieszonkowego, udzielanie zachet
stownych i wsparcia logistycznego, zostaje wzmocnione pozytywne
w zakresie wyobrazenia mlodziezy o sobie, implikujgc zwiekszanie si¢
pewnosci siebie co do posiadanych umiejetnosci przydatnych w pode;j-
mowaniu rozmaitych aktywnosci zwigzanych z wlasnym rozwojem.
Nitza Davidovitch i Ruth Dorot (2023) przedstawily wyniki ana-
lizy autorskich badan dotyczacych efektow motywowania w zakresie
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uczenia si¢ uczniow szkot srednich oraz studentow studiow pierwszego

stopnia. Studenci byli bardziej zmotywowani do nauki w pordwnaniu

do ucznidw szkot $rednich. Autorzy badania dostrzegli réwniez pozy-
tywna korelacje migdzy wiekiem i $rednig ocen a motywacja do nauki,
gdyz wsréd uzyskanych wynikéw przewaza zalezno$¢, ze motywacja

do nauki wzrasta wraz z wiekiem. Im jednostka starsza, tym bardziej

zmotywowana. Réwniez na poziom motywacji wplynela §rednia ocen

badanych. Ci respondenci, ktorzy mieli lepsze wyniki w nauce, byli

bardziej zmotywowani. Analiza pozyskanego materiatu nie wykazala

réznicy wérdd badanych w zakresie sytuacji materialno-ekonomicznej

i ich motywacji.

Konieczno$¢ nauki zdalnej, ktora pojawila sie wraz z wybuchem
pandemii COVID-19, zmusita, aby na nowo zdefiniowa¢ system moty-
wowania wsrdd nauczycieli oraz uczniow. W drugim kwartale 2020
roku Anna Kuklinska (2020) przeprowadzita badanie wérdéd uczniow
szkot podstawowych na pétnocy Polski. Pozyskane dane pokazaty
(zob. tabela 3), Ze motywacja badanych jest na najwyzszym poziomie
w tradycyjnym modelu edukacji - byta prawie dwukrotnie wigksza
(12,6 proc.) niz w edukacji on-line (7 proc.).

Tabela 3. Motywacja uczniéw w edukacji on-line i stacjonarnej

Motywacja do nauki | Motywacja do nauki
w trybie stacjonarnym w trybie zdalnej
N % N %
1 (niezmotywowany) 13 3,5 39 10,5
2 28 7,6 42 1,4
3 66 17,7 71 19,1
4 108 29,0 110 29,6
5 110 29,6 83 22,4
6 (bardzo zmotywowany) 47 12,6 26 7.0
Razem 372 100 371 100

Zrédlo: Kuklifiska (2020).
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Autorka poddata analizie badawczej takze czynniki motywujace
uczniéw do nauki w edukacji tradycyjnej oraz zdalnej. Zauwazyla, ze
mlodzi badani byli bardziej zmotywowani do edukacji nauki jezyka
angielskiego, uczgszczajac na lekcje do szkoly. Badani (studenci) mieli
mozliwo$¢ wskazania wiecej niz jednego czynnika motywujacego ich
do nauki jezyka angielskiego. Studenci wykazali, ze takie czynniki
wewnetrzne jak przydatnos$c jezyka angielskiego w zyciu, a takze umie-
jetnos¢ porozumiewania si¢ jezyku obcym byty dla nich gléwnymi
motywatorami do nauki. Jednoczesnie czynniki wewnetrzne stanowity
gléwna site napedowa do edukacji, niezaleznie od trybu nauczania.

W zakresie motywacji lub antymotywacji istotne pozostaje uchwy-
cenie kontekstu wirtualizacji §wiata wspolczesnego pokolenia. Wedtug
badan, ludzie w wieku od 18 do 65 lat w czasie wolnym najchetniej
ogladali filmy/seriale (42 proc.), przegladali internet (40 proc.), czy-
tali ksigzki (26 proc.), spedzali czas z rodzing lub znajomymi (20
proc.), zajmowali si¢ dzie¢mi (16 proc.) lub uprawiali sport (12 proc.)
(Cybulska i Pankowski, 2020). Srodki masowego przekazu oraz internet
majg istotny wplyw na postrzegania $wiata wspolczesnego czlowieka.
W zawigzku z hiperkomunikatywno$cia i innowacyjnoscig, nastawie-
niem na wspoétprace w ramach dzialania w sieci internetowej, wspot-
czesna miodziez (zwlaszcza pokolenie Z i G) wykazuje si¢ podatnoscia
na wplywy wywierane przez celebrytow, znajomych, rodzine przy jed-
noczesnym dazeniu do wyrdzniania sie na tle innych (Jagielska, 2024).

Wedtug badan Anny Kuklinskiej (2020), system motywacyjny
w edukacji zdalnej wymaga poprawy z uwagi na fakt, ze odpowiedzi
udzielone przez uczniow wskazaly spadek ich motywacji wewnetrzne;j.
Badajac znaczenie jezyka angielskiego i komunikatywnosci, autorka
stwierdzila, ze aspekty motywacji wewnetrznej do ich rozwoju spadaly
(284 proc. do 72,1 proc. w przypadku przydatnosci jezyka angielskiego
iz 70,4 proc. do 58,3 proc. w przypadku umiejetnosci porozumiewania
sie). Autorka zauwazyta takze spadek motywatoréw zewnetrznych,
tj. zachety ze strony nauczycieli (z 86 do 58 proc.) oraz zaintereso-
wania lekcjami (z 30,2 do 25,7 proc.). Jedyny istotny wzrost moty-
wacji zewngtrznej zaobserwowano w przypadku roli ocen, ktérych
znaczenie wzrosto o prawie 5 proc. (z 58,4 do 63,1 proc.). Badania
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nad zagadnieniem ambicji mtodych dorostych warto rozpatrywa¢
z punktu widzenia ich podejécia do pracy. Analizy Magdaleny Bartczak
i Agnieszki Szymankowskiej (2019) potwierdzily, ze mtodzi ludzie
postrzegali prace jako miejsce samorozwoju, zdobywania wiedzy
i znajdowania ujécia dla wlasnej kreatywnosci. Byli oni otwarci na
zmiany w pracy i gotowi na nie w sytuacji, gdy praca nie bedzie si¢ im
podobaé. Mtodzi ludzie najmocniej podkreslali wage atmosfery, jaka
panuje w pracy (okolo 30 proc.), przyjazne relacje ze wspolpracow-
nikami, zgrany zespol, wsparcie ze strony innych (23 proc.), a dodat-
kowo wskazywali na znaczenie dobrych relacji z otoczeniem, m.in.
z szefem, przyjaciétmi czy wspotpracownikami (5 proc.). Na drugim
miejscu znalazly si¢ szeroko rozumiane warunki finansowe (26 proc.),
mozliwo$¢ rozwoju (24 proc.) zdobywanie doswiadczenia, doskona-
lenie umiejetnosci, praca w zespotach projektowych i wspétpraca ze
specjalistami okazaly sie wazne dla 20 proc. ankietowanych. Ponadto 2
proc. wskazalo swoja role w firmie jako czynniki silnie ich motywujace
do pracy. Na trzecim miejscu pod wzgledem sity motywacji mtodych
ludzi do pracy stanowita grupa czynnikow zwigzanych z osiagnieciami
iawansem (11 proc.), uznanie od przetozonego (9 proc.) i mozliwos¢
rozwoju, zrobienia kariery i awansu (3 proc.). Powyzsze wnioski §wiad-
czg o tym, Ze badani byli nastawieni pozytywnie do wyzwan zawodo-
wych i checi do podjecia pracy. Wbrew powszechnej opinii mtode osoby
nie s3 jedynie materialistycznie nastawione na prace.

Whioski i praktyczne rekomendacje wynikajqgce
z przywotanych teorii i badan

Malgorzata Talarzyk uznala, ze niewlasciwie interpretowana ambi-
cja przejawia si¢ poprzez nadmierng liczb¢ godzin przeznaczonych
na nauke, realizacje zaje¢ pozalekcyjnych celem uzupetnienia lub
nadrobienia materialu. Wéwczas dzieci nie maja czasu na spotkania
réwiesnicze, nie ogladaja telewizji, bywa i tak, ze nie majg pasji poza
naukg, natomiast czas po$wiecony na zajecia pozanaukowe uznajg za
stracony. W takiej sytuacji istotng role pelnia osoby bliskie, tj. rodzice,



Rola ambicji i motywacii

krewni, rodzenstwo, przyjaciele, ktérzy zawczasu dostrzega niepra-
widlowosci w zakresie fundamentalnego pytania: czy uczenie sie jest
pasja, czy przymusem? Istotna w tym przypadku jest postawa rodzicow
co do wymagan werbalizowanych w zakresie stymulowania aspiracji
w sposob tzw. podprogowy, zakamuflowany, ktory polega na zadawaniu
dziecku, nawet juz w wieku przedszkolnym, pytan typu: ,A kto zrobit
lepiej?”, ,Dlaczego nie zrobiles tego tak czy tak?”, ,Nastepnym razem
poprawisz...” (Talarzyk, 2020). W ocenie Malgorzaty Gloskowskiej-Sot-
dotow (2011), motywowanie uczniéw powinno by¢ punktem wyjscia
do opracowania rozwigzan praktycznych poszukujacych mozliwosci
wykorzystania zaréwno motywacji wewnetrznej (autonomicznej), jak
i motywacji zewnetrznej (instrumentalnej), poprzez rozwijanie ich
kompetencji w pracach tworczych, stwarzanie mozliwosci podejmo-
wania decyzji oraz wyboru, aktywne formy uczenia si¢, nagradzanie
sukcesow (nawet drobnych), indywidualizacj¢ nauki domowej, wyko-
rzystanie réznorodnych zrodet wiedzy, odwolywanie si¢ do zaintereso-
wan uczniéw poprzez wykorzystanie ich wiedzy, utrzymanie i wlasciwe
ukierunkowanie naturalnej ciekawosci poznawczej uczniow, tworze-
nie sytuacji sprzyjajacych pozytywnym przezyciom emocjonalnym
i pozytywnemu nastawieniu do dziatania, budowanie poczucia wasnej
wartosci i podkreslanie mocnych strony ucznia. Rodzic réwniez moze
wplywa¢ na motywacje swego dziecka poprzez wykazanie zaintereso-
wania jego sytuacja szkolng, budowanie wasciwej atmosfery, dzielenie
z dzie¢mi realistycznego i pozytywnego nastawienia do nauki, aby
realistycznie podchodzi¢ do mozliwosci osiggania sukceséw w szkole,
a potem w zyciu zawodowym. Relacje rodzicow z dzie¢mi winny by¢
ksztaltowane w oparciu o wzajemng akceptacje, poznawanie swoich
mocnych i stabych stron, wnikliwe rozmowy na temat obaw w wyko-
nywaniu wszelkich obowigzkéw szkolnych i domowych. Istotne zdaje
si¢ uchwycenie momentu odejscia dziecka z domu i zaprzestanie nad-
miernego socjalizowania swoich dzieci — stanowig one bowiem byty
niezalezne, ktore zbudowaly ,wlasny $wiat’, realizujac wlasng strategie
realizacji pragnien bedacych motywacjami do zycia. Bywa i tak, ze
rodzice nie pozwalaja odej$¢ swoim dzieciom, jednakze proces ten
jest nieuchronny. Jak pisze Piotr T. Nowakowski: ,nadchodzi czas, gdy
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ich zadania opiekuniczo-wychowawcze koniczg si¢ i teraz dziecko musi

zdac egzamin z dojrzatosci, do ktdrej je przygotowywali” (2023, 5. 150).
W zakresie rozwoju motywacji Aleksandra Tokarz (2005) wyszcze-
golnila szereg praktyk, ktore nauczyciel moze wykorzystaé podczas

edukowania uczniow:

1. Uwzglednianie potrzeb dziecka, ktére sa Zrodtami motywow.

2. Zlecanie zadan, ktére powinny by¢ wyzwaniem mozliwym

do realizacji.

3. Pobudzenie do zaangazowania poprzez mozliwos$¢ wyzwole-

nia ciekawoéci i fantazji.

4. Zadania powinny sta¢ na wysokim poziomie w hierarchicz-

nym systemie wartosci.

5. Nagrody (wzmocnienia) winny odznacza¢ si¢ adekwatnoscig

do rodzaju motywacji (wewnetrznej lub zewnetrznej) oraz
do sity motywacji, ktéra chcemy wywolac.

6. Zadania powinny odnosi¢ si¢ do przyjetego systemu wartosci

i sprzyjac¢ identyfikacji ze strukturg wlasnego ,ja".

W edukagji istotne zdaje sie ujecie motywacji poznawczej, ktéra
wplywa na zainteresowania, przyczyniajac si¢ do rozwoju umysto-
wego ucznia i jego ambicji. Motywacje mozna wowczas ksztattowaé
poprzez subtelne pobudzanie uczniéw do odpowiednio ukierunkowa-
nych wysitkow intelektualnych (Gloskowska-Sotdatow, 2011). Wow-
czas motywacja do uczenia si¢ stanowi tendencje uznang za sensowa
w zakresie poszukiwania zamierzonych pozytkéw (kompetenciji).
Wedlug Malgorzaty Cywinskiej, motywacja do uczenia sie jest ,,reak-
cja poznawcza zwigzang z nadawaniem znaczen wiadomos$ciom, ktore
uczen zdobywa oraz wykorzystywaniem ich w aspekcie juz posiada-
nej wiedzy” (2012, s. 158). Analiza badan w zakresie motywacji oraz
ambicji uczniow dowodzi, ze nauczyciele dostrzegaja kluczows role
stosowania wzmocnienia pozytywnego, stuzacego budowaniu wiary
ucznia w mozliwo$¢ osiagniecia sukcesu przy umiarkowanym wysitku
na miare indywidualnych mozliwosci. Nauczyciele wskazali takze
nastepujace narzedzia czy praktyki, ktdre ich zdaniem moga moty-
wowac ucznidw: potrzeba lepszej pracy z uczniem stabym i uczniem
zdolnym, zwiekszenie zainteresowania nastawieniem uczniow, zajecia
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z doradztwa zawodowego, modyfikacja warsztatu metodycznego
nauczycieli (Moranska, 2018).

Motywacja i ambicja petnig wazng role w codziennych wyborach
i podejmowanych dziataniach. Z uwagi na wiek uczniéw i okres doj-
rzewania nie wszystkie aktywnosci modych oséb nalezy uzna¢ za
udane, niemniej jednak wielu z nich z zapatem angazuje si¢ zaréwno
w innowacyjne projekty, jak i codzienne rutynowe dziatania (Gajew-
ski, 2024). W tym wzgledzie istotne zdaje si¢ wypracowanie modeli
wspolpracy w zakresie rozwoju motywacji i ambicji pokolenia C oraz
Z, ukierunkowanie dziatan zmierzajacych do zrozumienia potrzeb
mlodego pokolenia przez ich wychowawcow, zrozumienia sposobu
ich postrzegania $wiata. Autor niniejszego opracowania w celu moty-
wowania i wzbudzania ambicji (niejednokrotnie uspionej) swoich
studentdw (seminarzystow) stosowal rozwijang przez siebie koncepcje
pracy z uczniem w oparciu o relacje. Model pracy relacyjnej sklada si¢
z czterech elementow:

1. Analizy potrzeb - przedstawienie uczniowi (stuchaczowi)
korzysci ptynacych ze stosowania produktu/ustugi, moga-
cych zaspokoi¢ jego potrzeby.

2. Zapewnienia wlasciwej ,,obstugi’, tj. realizacji zaje¢ lub szko-
len, co wzmacnia jego poczucie zadowolenia, a nauczyciel
zyskuje lojalno$¢.

3. Zaangazowania si¢ ucznia w proces edukacji.

Odkrywania innych potrzeb ucznia (przedstawienie korzysci
plynacych z analizy materialu) - rozpoczyna sie kolejny cykl
tworzenia relacji.

Wszystkie wymienione sktadowe muszg odbywac si¢ na drodze
uwaznego stuchania obu stron procesu nauczania, umiejetnoéci defi-
niowania celow, a takze eliminowania uprzedzen oraz budowania
zaufania - elementu najbardziej pozadanego (Szast, 2020b). Infor-
macja zwrotna (feedback) stanowi cenne narzedzie w motywowaniu
ucznidw i studentdw w kontekscie wzbudzania ich ambicji. Z uwagi
na zmiane postrzegania $§wiata, wspotczesnie mlodzi ludzie oczekuja
informacji zwrotnej - mogg wowczas odnies¢ sie do swojego sposobu
postepowania, zachowania czy artykulowania mysli (Szast, 2023a).
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Pomocne moze okazac si¢ narzedzie zwane komunikatem ,,ja” w zakre-
sie opisu sytuacji trudnych o nastawieniu emocjonalnym lub osobistym.
Schemat komunikatu ,,ja” wyglada nastepujaco: ,,Jestem zly, gdy nie
sprzatasz po sobie biurka w pracy, bo to wyprowadza mnie z réw-
nowagi i nie moge si¢ skupi¢. Chcialbym, aby$§ pamietal o naszych
ustaleniach” (Buller, 2005, s. 56). Konstruktywna informacja zwrotna
petni kilka kluczowych funkcji: pomaga w poprawie wynikéw dziatania
ucznia, jest pomocna w ukierunkowaniu na rozwigzanie konkretnego
problemu, pomaga w zdobyciu nowych kompetencji, wptywa na pod-
noszenie morale, poczucie osiggniecia celu, uruchomienie potencjatu
wzrostu i rozwoju. Feedback umozliwia samorealizacje mtodego poko-
lenia rozumiang jako dazenie do urzeczywistnienia siebie, realizowania
swoich ambicji i zainteresowan (Herzig i Kowalczyk, 2010, 5. 92).

Istotne wydaje si¢ takze u§wiadamianie rodzicéw i wychowawcow
odnos$nie do psychoedukacji obejmujacej kompetencje rodzicielskie
oraz podnoszenie §wiadomo$ci w zakresie mozliwo$ci uzyskania
wsparcia w wybranych instytucjach wsparcia rodzinnego — poradnic-
two rodzinne lub programy integracyjne dla rodzin (por. Dudek, 2012).

Postawa asertywna to sposéb na realizacj¢ wlasnej strategii
postepowania, minimalizowania konfliktow niezaleznie od poziomu
wyksztalcenia — uczniowie winni ksztaltowa¢ asertywnos¢ poprzez
treningi asertywnosci. Dostepnych jest sporo technik asertywnosci,
ktore warto wdraza¢ na kazdym etapie nauki mtodego pokolenia
z uwagi na pomoc w artykutowaniu przez uczniéw ich uczué, emocji,
pragnien, potrzeb, walki o swoje prawa bez naruszania praw innych
ludzi (zwlaszcza tzw. pokolenia ptatkow $niegu, pokolenia wrazliwego
i delikatnego). Asertywno$¢ jako alternatywa agresji jest godna pole-
cenia (Szast, 2022). Asertywno$¢ pomaga w wyparciu konformizmu,
ktory ostabia zachowania celowe, orientacje na zadania, aktywnos¢,
orientacje na przezwycigzanie trudnosci. Ulatwia zachowania transgre-
syjne, najsilniej zwigzane z podmiotowymi cechami twérczymi, takimi
jak tendencja do liderowania, tolerancja ryzyka, brak leku przed trud-
nymi zadaniami, determinacja w realizacji celéw, stalo$¢ motywacji
w realizacji celéw, motywacja do nabywania nowych umiejetnosci czy
wdrazania pomystéw (Wréblewska, 2015a; 2015b; 2015¢).
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Ksztattowanie postawy pozytywnego nastawienia przejawia sie
poprzez minimalizacje postawy krytycznej wobec rzeczywisto$ci,
umiejetno$¢ samokontroli i kontroli sytuacji ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem kreatywnego my¢lenia, jak réwniez umiejetnoéci radzenia
sobie ze zmianami. Przykladowym narzedziem ku temu pomocnym
okaza¢ si¢ moze znana technika pt. ,,Przemalowanie problemu”, gdyz
reakcje emocjonalne w danej sytuacji wynikaja raczej z interpreta-
cji faktow niz samych faktow jako takich. Niewtasciwa interpretacja
stanowi wyniki niewlasciwego (submodalnego) nadawania wyobra-
zeniom odpowiednich wlasciwosci. Jak pisze Monika Grochalska
(2018), coaching, tutoring i mentoring stanowig nowe formy edukacji
i wspierania rozwoju dorostych; moze wigc warto je wprowadza¢ do
edukacji w szkofach §rednich oraz w trakcie studiow? Z ofert szkolen,
warsztatow w zakresie ksztattowania postaw, jak réwniez motywacji
uczniéw powinni sukcesywnie korzysta¢ nauczyciele. Coaching edu-
kacyjny bylby doskonatg praktyka wzbudzania motywacji nauczycieli
oraz kadry zarzadzajacej placowkami edukacyjnymi. Namystem winno
sie objac takze kwestie mentoringu w szkole. Uwzgledniajac dorobek
oraz badania w zakresie motywacji kadry nauczycielskiej i aksjologii
mlodziezy, nalezy uzna¢, ze rola nauczycieli jest nadal silna, wobec
czego narzedzia i podejscie nauczycieli do mentoringu powinno by¢
kontynuowane, nawet ponownie na wzor lat wczesniejszych imple-
mentowane. Wowczas nauczyciel jako mentor, znawca tematu, sta-
nowi pomost faczacy ucznia z wiedzg oraz rozwojem jego horyzontéw
myslowych, budujgc tym samym grupe wsparcia w procesie edukaciji.

W obszarze ksztaltowania motywacji oraz kreatywnosci zasadne
okazuje si¢ implementowanie techniki ,,Koty i lodéwki” Nalezy popro-
si¢ ucznioéw, aby zastanowili si¢, jakie podobienstwa faczg ich sytuacje
z - powiedzmy - jazda na rowerze. Do poréwnan mozna wykorzystaé
kazdg czynnos¢, np. spacer w deszczu, opiekowanie sie mtodszym
rodzenstwem, czytanie ksigzki, przygotowywanie positku. Oto przy-
ktadowe podobienstwa miedzy kotem a lodéwka: jedno i drugie ma
ogon (wloddwce kabel), posiada wasy (splesniale jedzenie w loddwece),
mruczy, moze by¢ biale i tym podobne (Thorpe i Cliffod, 2007).
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Technika ,Ocena postepéw” — polega na stwierdzeniu, jak bardzo
uczen lub student zblizyl si¢ do wyznaczonego celu szkolnego. Nalezy
poda¢ uczniom liste celéw i zada im nastepujace trzy pytania: ,Jak
blisko jestes osiagnigcia kazdego z celéw?”, ,,Co jeszcze musisz zrobid,
by zrealizowa¢ kazdy cel?”, ,Jakie dziatania chcesz teraz podja¢, by
osiggna¢ kazdy cel?”. Po zadaniu pytan omawia sie odpowiedzi na
pytania i w miare potrzeb mozna wprowadza¢ poprawki do planu
dziafania (programu nauczania) (Thorpe i Cliffod, 2007).

Ciekawa propozycja jest technika ,,Niedokonczone zdania”. To ¢wi-
czenie pomaga zaangazowac si¢ w dzialanie poprzez uzupelnienie
niedokoniczonego zdania. Zadaniem uczniéw jest uzupelnic je tak,
by powiedzie¢ o sobie co$ prawdziwego. Oto kilka zdan, ktore mozna
wykorzystac: ,Pierwsza rzecz, ktorg zrobig jutro, to...”, ,Zamierzam
dopilnowac, by..., ,Bede unika¢..”, ,Kiedy zaczne wdrazaé mdj plan
dzialania, zamierzam..., ,Bede..., ,Nie bede..., ,,Jestem zmuszona,
by... ,Nie wolno mi... ,,Czuje, ze musze...” (Thorpe i Cliffod, 2007).

Wykonywanie ¢wiczen lub zadan grupowych w ramach zajec lub
podczas lekcji wychowawczej implikuje rozumienie czy motywacja lub
jej brak ma charakter emocjonalny czy racjonalny. Pozwala tez uchwy-
ci¢, czy uczniowie reagujg tak samo na przedmioty, jak na drugiego
cztowieka? (Ggsiorek i Zamorska, 2019).

Pomocne w zakresie motywowania pracownikéw szkot (nauczy-
cieli) moga okaza¢ si¢ warsztaty lub webinaria o tematyce motywa-
cji poprzez prace w grupie i z grupg, budowanie zespotu, role lidera,
budowanie wspdlpracy z organizacjami zewnetrznymi, poszukiwanie
mocnych stron w odniesieniu zaréwno do uczniéw, jak i nauczycieli,
motywacja poprzez ocenianie ksztalttujace, budowanie wspotpracy
zuczniami (Wieczorek iin., 2015). W szkole obecnie liczy sie zarowno
jako$¢ przekazywanych tresci w postaci bardziej mierzalnych czynni-
kow, jak i panujacy wsrdd uczniéw nastrdj. Motywacje dzieci stymuluje
wlasciwa organizacja przestrzeni szkolnej, gdyz motywacja do nauki
i wytrwalo$¢ uczniow sg wyzsze w klasach, w ktérych obowiazuje
wyrazne rozgraniczenie przestrzeni do nauki i zabawy - kacik zabawy
oraz obecno$¢ przestrzeni umozliwiajacej wyciszenie lub prace indy-
widualng (Wieczorek i in., 2015). Wedtug Moniki H. Wréblewskiej,
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»analizy empiryczne projektéw badawczych zrealizowanych w latach
2015-2019 potwierdzajg dzialanie specyficznego mechanizmu, ktéry
reguluje funkcjonowanie podmiotowych cech twérczych i zachowan
transgresyjnych. Dzialania transgresyjne wskazuja na aktywne nego-
cjowanie miedzy osoba a otoczeniem jej zycia, ktore polega na inten-
cjonalnym przeksztalcaniu celow i zadan zyciowych w taki sposob, ze
s3 one mozliwe do realizowania oraz niosg ze soba wartos¢ gratyfika-
cyjng dla samej jednostki. Kluczem do sukcesu w realizacji planow
osobistych, zawodowych i spolecznych sg umiejetno$¢ wychodzenia
poza codzienng aktywnos¢, elastyczno$¢ oraz (pro)aktywnosé ukie-
runkowana na zmiany. Potencjat podmiotowy i kompetencje stanowia
istotne zasoby zapewniajace efektywne radzenie sobie w sytuacjach
spotecznych i zawodowych oraz nowych modelach budowania kariery”
(2023, 5. 9).

Tomasz Gosztyla jest zdania, ze ,,Swiadomo$¢ zaleznosci miedzy
potrzebami a pragnieniami pozwala lepiej zrozumie¢ drugg osobe,
a takze wej$¢ na wyzszy poziom dojrzatoéci emocjonalnej poprzez
zaspokajanie swych potrzeb we wlasciwy sposdb. Niektore pragnie-
nia moga by¢ niemozliwe do spelnienia, a inne - niezdrowe lub
niewlasciwe. Wazne jest, aby zrozumie¢, ze cierpienie z powodu nie-
zaspokojonych pragnien moze by¢ tagodzone poprzez zmiane niekon-
struktywnych oczekiwan wobec zycia. Przykladowo, zamiast skupiaé
si¢ na niemozliwych do spelnienia pragnieniach, mozna koncentrowa¢
si¢ na celach osiagalnych, korespondujacych z potrzebami i dazy¢ do
nich z determinacjg oraz pozytywnym podejsciem” (2023, s. 157).

Zakonczenie

Wspdlczesne zycie wyznacza coraz wigksza role ambicji i motywacji
stanowigcych nie tylko podstawe podejmowanych dziatan w ramach
edukacji i wyksztalcenia, jak réwniez czynnik umozliwiajacy ludziom
udzial w procesie zdobywania upragnionych celow, a takze utatwiaja-
cym ksztaltowanie stosunkéw migdzyludzkich. To wlasnie motywacja,
jako czynnik wywolujacy dziatanie czlowieka, odpowiada za to, co
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rézni nas nie tylko od materii nieozywionej, roslin czy zwierzat, ale
takze odpowiada za réznice migdzy ludzmi (Gasiorek i Zamorska,
2019).

Owe stosunki wymagaja przekazywania mysli, artykutowania wla-
snych pogladéw, a nade wszystko podkre$lania odrebnosci bedacej
obecnie kluczowym elementem funkcjonowania ludzi mtodych lub
mlodych dorostych. Motywacja oraz ambicja maja kluczowy wptyw
na ksztaltowanie strategii zyciowych mtodych ludzi, na bazie ktd-
rych buduja oni swoje przyszte doswiadczenia. O skutecznosci metod
ksztatcenia motywacji czy ambicji mozna méwic przede wszystkim na
podstawie badan naukowych, zwlaszcza psychologicznych czy beha-
wiorystycznych. Ambicja moze prowadzi¢ do wigkszej pewnosci siebie,
zwiekszonej motywacji do dzialania oraz lepszego wykorzystania swo-
jego potencjatu. Jednak rownie wazne jest, aby ambicja byla faczona
z pokora, empatig i szacunkiem dla innych. Przesadna ambicja moze
doprowadzi¢ do przepracowania, niezdrowej rywalizacji i nadwyreze-
nia relacji miedzyludzkich. Istotne w tym wypadku zdaje si¢ rozwijanie
zdrowej ambicji, ktora bedzie napedzaé ucznidow do osiggania sukce-
s6w, jednocze$nie zachowujac réwnowage miedzy zyciem prywatnym
a obowigzkami. Zdolno$¢ do definiowania celow, wyznaczania krokéw
doich osiagniecia i elastyczno$ci w dostosowaniu si¢ do zmieniajacych
si¢ warunkéw, moze pomoc w realizacji ambitnych planéw. Dazenie do
sukcesu z odpowiednig dawka ambicji, moze przynies¢ wiele korzysci
i satysfakcji. Totez warto stale pielegnowac swoja motywacje poprzez
okreslanie celéw, szukanie inspiracji, rozwijanie umiejetnosci i ota-
czanie si¢ pozytywnymi ludzmi.
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Cele i dgzenia mtodych Polakow:
przeglad badan

Prowadzonych jest szereg badan w celu wyjasnienia, jak ksztattujq sie dgze-
nia mfodych ludzi w kolejnych pokoleniach oraz opisu $ciezek wsparcia
w realizacji ich planéw edukacyjnych, zawodowych i zyciowych ¢ W kon-
tekscie planowania i stawiania sobie celéw przez mtode osoby znaczenie
ma wiele czynnikéw psychospofecznych, takich jak poczucie dobrostanu,
poziom motywacji, poczucie sprawstwa oraz poczucie sensu € Istotne jest,
aby modziez mogta uzyskiwaé wsparcie w procesie budowania i okreslania
swoich zasobéw, ustalania priorytetéw i realizowania marzer.

StOWA KLUCZOWE: aspiracje, pokolenie alfa, coaching, tutoring, doradztwo

zawodowe, miodziez.

Wprowadzenie

Uwzgledniajac liczbe opracowan dostarczanych czytelnikowi, nie
trudno ulec wrazeniu, ze badacze niemal wszystkich dyscyplin nauk
spotecznych i humanistycznych postanowili wnie$¢ swoj wktad
w rozwazania nad aspiracjami mlodych. Jak zauwaza Wiestaw Sikor-
ski: ,wynika to zapewne z tego, iz zamierzenia i dgzenia mlodziezy
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(realizacja tych oczekiwan) w duzym stopniu wyznaczaja kierunek roz-
woju spoteczenistw, oddzialuja na obraz zycia spotecznego i ekonomicz-
nego, pelnig znaczacg role w dzisiejszym i przysztym funkcjonowaniu
jednostek oraz mniejszych i wiekszych grup spotecznych” (2005, s. 5).

Aspiracje opisuje si¢ najczedciej jako ,,pragnienie realizacji ambit-
nych celow” (Stownik jezyka polskiego, 2024). W psychologii rozszerza
si¢ to znaczenie do postaci: ,,przekonania o wlasnych mozliwoséciach,
w oparciu, o ktére cztowiek ocenia wlasne wyniki jako udane lub nie-
udane’, natomiast poziom aspiracji opisuje si¢ jako: ,,stosunek wynikéw
przewidywanych do uzyskania: wysoki poziom aspiracji, gdy cztowiek
przewiduje o wiele lepsze wyniki niz uzyskuje, niski - gdy odwrot-
nie, realny — gdy wyniki przewidywane sa zblizone do uzyskiwanych”
(Ekiel, Jaroszynski i Ostaszewska, 1965, s. 9). Szczegolnie interesujaca,
a zarazem najbardziej pojemna definicja zostala zaproponowana przez
Wilodzimierza Szewczuka w 1975 roku: ,, Dazenie cztowieka do zajecia
swoim dzialaniem mozliwie najlepszego miejsca w skali wartosci nazy-
wamy ambicjg lub aspiracjg” (1975, s. 90). Definicja ta jasno wskazuje,
iz cele (dazenia) sg nierozerwalne z rozwojem umotywowanym reali-
zacja potrzeb wynikajacych w przyjetej intrapsychicznie skali wartosci.
Wrtasnie takie dziatanie nazywane jest aspiracjg.

Tabela 1. Typologia aspiracji w ujeciu Zbigniewa Skornego

Kryterium podziatu Rodzaje aspiracji

Poziom aspiracii wysokie — niskie

Relacja do mozliwosci zawyzone — adekwatne - zanizone

Zwiqzek z dziataniem dziataniowe - zyczeniowe

Okres realizacji aktualistyczne — perspektywiczne

Ruchliwosé duza ruchliwo$é — mata ruchliwosé

Zwiqzek ze $wiadomoicig uéwiadomione - latentne

Przedmiot ukierunkowane na stan — ukierunko-
wane na przedmiot

Tresé ludyczne — edukacyjne — zawodowo -
spoteczne — kierownicze i inne

Zrédto: Skorny (1980).
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W niniejszej pracy przyjeto jako cele: opisanie uwarunkowan
towarzyszacych ksztaltowaniu si¢ celow i dazen (aspiracji) mtodych
Polek i Polakow, uwzgledniwszy rowniez prognozy dla najmlodszej
z rozwijajacej si¢ wlasnie generacji — pokolenia alfa, jak i prezentacja
pokolen zstepnych. Ponadto celem jest ukazanie praktycznych roz-
wigzan i rekomendacji stuzacych wsparciu modych w rozwijaniu ich
pasji, marzen, celéw zyciowych, planéw na przysztos¢, uwzgledniwszy
takze poczucie sensu, rezyliencji oraz ich dobrostanu.

Przyjmujac ten cel, niezbedne jest wskazanie, iz istniejg przynaj-
mniej dwie drogi opisywania réznych generacji w Polsce. Obecnie
coraz cze$ciej wybierane przez badaczy okredlenia i charakterystyki
odnosza si¢ do nomenklatury anglosaskiej, typowej dla zachodnich
opracowan. Jednakze miedzygeneracyjne zmiany w postrzeganiu
wlasnych aspiracji moga by¢ opisywane z wigczeniem specyfiki danej
spotecznosci (np. narodowej lub kontynentalnej), z uwzglednieniem
wydarzen historycznych, cech, dominujacych wartosci i tendencji
obyczajowych typowych dla zjawisk intraspotecznych. Dlatego tez
w odniesieniu do miodych Polakéw mozna spotka¢ si¢ z okresleniami:
pokolenie Kolumboéw - rocznik 20, pokolenie JPII (papieskie), poko-
lenie Kolumbow - rocznik 89, pokolenie IKEA, pokolenie Kanapki,
pokolenie Frugo itd. W niniejszym opracowaniu gtéwna os opisu beda
stanowily okreslenia z pierwszej grupy, ale w miare potrzeby (lub
koniecznosci) uwzglednione zostang pozostate sygnatury.

Kim sg mlodzi Polacy?

Mlodos¢ jest okresem, ktory wiekszos¢ osob pragnelaby zatrzymac
na duzej, zeby moc w pelni delektowac si¢ urokami zycia. Inspiruje
ona tworczo, pobudza wyobraznie, pozwala eksperymentowac, dodaje
skrzydet, by ,nad martwym wzlecie¢ §wiatem’, parafrazujac stowa
Adama Mickiewicza. Jest tez jednak przedmiotem badan i analiz nauko-
wych, ktore umozliwiaja lepsze zrozumienie funkcjonowania $wiata,
zachodzace w nim zmiany i pozwalajg prognozowad na przysziosc.
Jako etap rozwojowy jest wyzwaniem dla badaczy i obserwatoréw zycia
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spolecznego, biologicznego czy tez gospodarczo-politycznego. Nawet
specjaliSci kreujacy marki produktow korzystaja z badan dotyczacych
potrzeb, oczekiwan tudziez wizji $wiata miodych ludzi, gdyz to moze
przyczynic si¢ do trafniejszego lokowania produktu lub ustugi, do jego
dopasowania — ,,personalizacji”.

Chcac przedstawi¢ doswiadczenia poszczegdlnych generaciji,
konieczne jest uwzglednienie w analizach wieku (okresu) rozwojo-
wego, poniewaz ma on wplyw na ich percepcje. Mlodos¢ w tych kate-
goriach jest nieco réznie ujmowana. Swiatowa Organizacja Zdrowia
podaje najszerszy przedziat wiekowy opisujacy mtodos¢ jako okres
miedzy 18. a 55. rokiem Zzycia. Tak dalekie wysuniecie osi mtodosci
jest umotywowane wydtuzajacg sie aktywnoécia zawodowa i spoleczng,
jak i pézniejszym wchodzeniem w role partnerskie/matzenskie - czy
ogolniej — usamodzielnienie. Krajowe badania ludnosci podobnie pre-
zentuja grupe miodych Polakdw, utozsamiajac mtodos¢ z wiekiem pro-
dukcyjnym, czyli od okoto 18. do 60. (65.) roku zycia. W tym miejscu
warto wskaza¢ kilka danych opisujacych populacje mtodych Polakow.
Z analiz GUS dowiadujemy sie, ze w 1990 roku ludzi pracujacych, nale-
zacych do tej kategorii wiekowej bylo 58,2 proc. catego spoteczenstwa.
W 2000 roku odsetek ten wzrést do 60,8 proc., a 10 lat pozniej wynosit
juz 64,4 proc. W 2019 roku odnotowano spadek do 60 proc. Na prze-
strzeni lat zmienit sie réwniez demograficzny obraz Polski. Z danych
wynika, ze spadl wskaznik dzietnosci z 1,991 w 1990 roku do 1,419
w 2019 roku. Obecnie mlode Polki pdzniej decydujg si¢ na dziecko,
a $redni wiek kobiet w momencie urodzenia pierwszego potomka z 22,7
lat w 1990 roku wzrdst do 28,3 lat w 2019 roku. Wyja$nieniem sg m.in.
zmiany w dazeniach mlodych Polakéw, jakie zaszty miedzy pokole-
niami X, Y i Z. Wazne s réwniez dane wskazujace na fakt, iz znaczaco
wzrdst poziom wyksztatcenia Polakéw, a jednocze$nie zwigkszyta sig
liczebno$¢ 0séb opuszczajacych system edukacji i niepodejmujacych
pracy, chociaz liczba ta nadal jest najnizsza w calej Europie (Gléwny
Urzad Statystyczny, 2020). Mlodo$¢ w ogélnopolskich badaniach staty-
stycznych jest zatem traktowana jako cecha populacyjna i zmienna roz-
nicujaca, stuzaca do opisu struktury spofecznej, nie zas do okreslenia
zachowan intra- i interpersonalnych wraz z wigzacymi ich strukturami.
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Mlodo$¢ jest wiec kategoria przede wszystkim psychologiczng oraz
biologiczng i to wlasnie ta perspektywa pozwala zrozumie¢ zachowania
i zmiany zaréwno osobnicze w tym umystowe, jak i miedzyludzkie
oddzialywania. Daniel Lewinson podaje, iz mlodo$¢ to okres w prze-
dziale wiekowym 19. a 45. W tym czasie ,,mlody dorosty” przezywa
kilka po$rednich faz rozwojowych: przemiana w dorostos¢ (wiek
19-22); wstepowanie w dorostos¢ (22-28); przejscie przez wiek 3o lat
(29-33); ustatkowanie si¢ (33-40); przemiana w okres wieku sredniego
od 40. do 45. roku zycia (Socha, 2000).

Jean Piaget opisuje mlodos¢ jako wejécie w stadium myslenia for-
malno-operacyjnego. Oznacza to, Ze osoby w tej fazie majg ukonstytu-
owana zdolno$¢ myslenia abstrakcyjnego w oderwaniu od fizycznych
reprezentacji rzeczy lub zdarzen, nabywaja zdolnos¢ konstruowania
hipotez/zaltozen, analizujg idee i poddajg abstrakcje ewaluacji (Brze-
zinska, 2014).

Jeszcze inne podejscie prezentuje Erik Erikson, wskazujacy na
etapy rozwoju, ktorych kanwa jest kryzys (skok) rozwojowy. Kryzys ten
mozna przezy¢ pozytywnie lub negatywnie (poradzi¢ sobie z nim lub
poddac si¢). W jego koncepcji rozwoju cztowieka mtodos¢ obejmuje
etapy poznej adolescencji (od 18. do 22. roku zycia) oraz wczesna
dorostos¢ (23-34 lata). Na etapie wczesnej adolescencji kryzys doty-
czy starcia pomiedzy tozsamoscig indywidualng a dyfuzja rol. W tym
okresie miodzi poszukujg odpowiedzi na pytanie ,.kim jestem?” oraz
»kim moge by¢?”, ktdre sg kluczowe w odniesieniu do tworzenia wizji
siebie w przysztosci, budowania aspiracji. We wczesnej dorostosci
kryzys oznacza wybor pomiedzy intymnoscia a izolacjg. Rozwija sie
dazenie do milosci bez zatracenia wlasnej tozsamosci, jak i rozumienie
konstruktéw ,,ja’, ,ty’, ,my” (Brzezinska, 2014).

Struktura wiekowa miodosci w ujeciu Eriksona jest najblizsza temu,
co pokazujg badania spoteczne dotyczace pokoleniowosci i ich cha-
rakterystyk. W niniejszym opracowaniu, mtodo$¢ bedzie rozumiana
w perspektywie rozwoju osobniczego - stadialnego, a zatem pozna-
walnego poprzez opis stadiéw rozwoju umystowego i biologicznego
(przy czym gtéwna cecha to wiek). Diagnoza pokolen, prowadzona
najczgdciej wlasnie wérod miodych ludzi, ukazuje ich jako czlonkéw
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danej generacji, majacych w chwili badania 18-24 lata, wzglednie beda-
cych przed 30. lub 34. rokiem zycia. Dlatego tez przez hasto ,,pokolenia
mtodych Polakéw” w niniejszej pracy nalezy rozumiec osoby miedzy
18. a 34. rokiem zycia, czyli w okresie pdznej adolescencji i wczesnej
dorostosci, ktorych rozwéj umystowy pozwala na konstruowanie abs-
trakcyjnych operacji w postaci planéw na przysztos¢, celow i dazen.

Rys pokoleniowy , mtodych Polakéw”

Pokolenie to okreslona populacja, ktérg tacza trzy gtéwne cechy:
wspoOlna charakterystyka spoleczno-kulturowa, wspélne przezycie
pokoleniowe ukazujace korelacje pomiedzy wydarzeniami i przemia-
nami spoteczno-kulturowymi a latami urodzenia, a takze Swiadomos¢
tozsamo$ci pokoleniowej i jej obserwowalna reprezentacja (Stachowska,
2012; Gajda, 2017; Stillman, Stillman, 2017, Twenge, 2023). Probujac
opisaé, czym jest pokolenie, mozna przyjaé, iz ,jest to zbiorowos¢,
ktora tworzg jednostki wyodrebnione pod wzgledem przynaleznosci
do okreslonego kregu kulturowego, osoby bedace w rownym wieku,
lecz w okre$lonej sytuacji historyczno-spolecznej, ujawniajace podo-
bienstwo pod wzgledem postaw, motywacji, nastawien i systemow
wartosci (Gajda, 2017, s. 160; Griese, 1996).

Badania nad réznicami pokoleniowymi oraz ich generatywno-
$cig indywidualng i spoteczng sg obecne w dyskursie od starozyt-
noéci. W czasach wiktorianiskich badania w tym obszarze przybraty
ksztalt bardziej usystematyzowany i proceduralny niz miato to miejsce
wecze$niej. Znaczenie réznic, ale i potrzeb zwigzanych z konkretnymi
generacjami sg istotne zaréwno dla pedagogéw, psychologdw, jak
i ekonomistow czy politykow. Z analizy literatury poruszajacej temat
pokoleniowosci wyltoni¢ mozna kilka najpowszechniejszych, niemal
uniwersalnych wnioskow:

1) Czas miedzy znaczacymi przewrotami kulturalno-obyczajo-
wymi w réznych pokoleniach zmniejszy! sie, jednoczesnie
zmniejszajac sile ,uderzeniowg” nastepujgcych po sobie
zmian. Wspotcze$nie roznice te zachodzg znacznie szybciej.
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Mowi si¢ o globalnym ,,przyspieszeniu” i skréceniu czasu
miedzy kolejnymi zmianami, a zamiast réznic pokolenio-
wych, pojawiajg sie w badaniach analizy poréwnawcze
dotyczace réznic $rodpokoleniowych.

2) Dominuja teorie deterministyczne, ktore za przyczyny stanu
pokolenia wstepujacego uznajg sposéb wychowania, warto$ci
i zasady spoteczne, a takze to, jakie warunki rozwojowo-
-bytowe (spoleczno-gospodarcze i polityczne) stworzyly im
pokolenia zstepujace.

3) Kazda nastgpna generacja jest oceniana przez wczesniejsze
w sposob krytyczny, a relacja ta czesto bywa odwzajemniona.

Badacze zajmujacy si¢ charakterystykami socjodemograficznymi

wskazuja najczesciej nastepujacy klasyfikacje pokolen (Stachowska,
2012):

1) Baby boomers (BB, boomersi, boomerzy) - to osoby uro-
dzone w latach powojennych, a przedzial ten datowany jest
na lata 1946-1969. Nazwa wigze si¢ z powojennym wysokim
wskaznikiem przyrostu demograficznego. Dziecinstwo i lata
mtododci to zycie w Polsce Ludowej (ktorej obraz rowniez
zmienial sie przez lata), za$ wczesna dorostos¢ (do okoto 30.
roku zycia) tych 0sob przypada na lata 70., do konca go.

2) Generacja X — osoby urodzone w latach 1970-1979. Nazwa
tej generacji symbolizowac miata wielkg niewiadoma kie-
runku rozwoju tego pokolenia, co wigzalo si¢ gtdwnie z tym,
ze na czas ich wkraczania w dorostos¢ przypadly ogélnoswia-
towe zmiany, w Polsce dziecinstwo w cieniu stanu wojennego,
a mlodo$¢ to zmiana ustrojowa i upadek komunizmu. Kran-
cowe roczniki niektérzy identyfikuja jako poczatek zjawiska
pokolenia JP2.

3) Generacja Y (milenialsi). Do tej generacji przypisuje si¢ ludzi
urodzonych miedzy 1980 a 1994 rokiem. W charakterystyce
tego pokolenia wylaniajg si¢ rowniez takie okreslenia jak:
pokolenie JP2, pokolenie Frugo, pokolenie IKEA, pokole-
nie’89, a takze pokolenie ,,Naszej klasy” czy tez ,Googla”. Jest
to pokolenie doswiadczajace bardzo wielu zmian wazacych
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4)

na ich zyciu, na ktére w niewielkim stopniu mieli wptyw lub
nie mieli go wcale. Sg to przede wszystkim: zmiana ustrojowa,
wejscie Polski do UE, poczatki internetu, ale tez poczatek
nowego tysiaclecia (milenium). Sg w zawieszeniu pomiedzy
cyfrowa obecnoscig a nostalgia minionych lat.

Generacja Z (genZi, zetki) — pokolenie obecnie wchodzace

w dorostos¢, jak i na rynek pracy, urodzone migdzy 1994

a 2009 rokiem. Okresla si¢ ich takze mianem generacji M

od stowa ,multitasking” (wielozadaniowos¢), generacja C
(connected generation), czyli nieustannie podtgczeni albo

o podobnym znaczeniu generacja net (w sieci). Pokolenie to
w niewielkim stopniu poznato $wiat niescyfryzowany i jest
ostatnim, ktére mialo kontakt ze $wiatem ,,bez linkowania”
Sa pokoleniem kojarzonym z cyfrowymi tubylcami.
Generacja alfa (alfy, alfiki) - osoby, ktérych narodziny
przypadaja na lata 2010-2025. Pierwsze pokolenie urodzone
w scyfryzowanym swiecie, w ktorym sztuczna inteligencja
ma mozliwos¢ tworzenia dziet sztuki, pisania powiesci i kom-
ponowania muzyki. Internet stanowi postac asystenta i wiele
ustug jest realizowanych za pomoca platform zdalnych. Jest
to tez pokolenie, ktorych pierwsi przedstawiciele jawig si¢
jako bardzo kreatywni, ale ich zycie od najmlodszych lat
odbywa si¢ rownolegle w sieci. W tym pokoleniu diagno-
zowany jest rowniez spadek poczucia sensu zycia i kryzys
emocjonalny.

Generacja gamma - futurystyczna koncepcja potomstwa
»zetek’. Nalezy mie¢ na uwadze, iz lata stanowigce cze$¢ cha-
rakterystyki sg bardziej umowne i porzadkujace niz wyznacz-
nikiem demarkacyjnym.

Warto podkresli¢, iz opracowania pochodzace ze Standw czesciej

wskazujg na wezesniejsze lata graniczne dla poszczegolnych przedzia-
6w niz opracowania srodkowo- i wschodnioeuropejskie, w tym polskie,
co ma ogromny zwigzek z wydarzeniami historycznymi, w ktérych
uczestnictwo buduje tozsamo$ciowy punkt odniesienia dla generacji.
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Innymi stowy klasyfikacja ta oparta jest w gléwnej mierze o demogra-
ficzno-historyczne kryterium doboru.

Istnieje rowniez inna klasyfikacja, stosowana rzadziej, jednak warta
uwagi, bowiem gtéwne kryterium opisu stanowia zachowania (klasyfi-
kacja behawioralna). Na podstawie kryterium behawioralnego opisuje
si¢ miedzy innymi: pokolenie Frugo, pokolenie C (connected, ale tez
collective lub celebrity), pokolenie L (lazy), pokolenie Kanapka.

1) Sandwich generation, czyli pokolenie kanapka - to okresle-

nie dla ludzi (gléwnie kobiet) z pokolenia X, ktorzy z jed-
nej strony musieli zaja¢ sie wychowaniem swoich dzieci

i zapewnieniem im jak najlepszego dostepu do débr kultury
i edukacji, a z drugiej swiadcza/$wiadczyli wsparcie i opieke
swoim rodzicom, ktérych sytuacja rentowo-emerytalna nie
pozwalafa na godne zycie. Zapewniali tez realizacje potrzeb
emocjonalnych, spinajac wszystkich cztonkéw rodziny jak...
kanapke.

2) Pokolenie Frugo - ta nazwa zostata wykorzystana pierwszy
raz w 1998 roku przez Marcina Mellera, aby opisa¢ mtodych
ludzi urodzonych miedzy 1980 a 1990 rokiem, ktérzy skupili
ogromng uwage na nowych produktach, odrzucajac znane
i tradycyjne. Prze$miewczo wrecz mozna powiedzied, ze
»zachlystywali si¢” mlekiem z kartonéw i nowym napojem
Frugo. Ma to symbolizowa¢ bezproblemowg konsumpcje,
jak i nastawienie na ,,mie¢”. To pokolenie marek i koszulek
z wielkimi napisami (Meller i Kuszewska, 2023).

3) Pokolenie C jest tak okreslane z wielu powodéw. Connected
ma oznaczaé nieustanng potrzebe polaczenia z siecig, aktyw-
noscia na portalach spotecznosciowych i obecnoscia w $wie-
cie wirtualnym, dzigki ktéremu sg przewaznie w relacji ze
znajomymi, a nawet bliskimi (collective). Pokolenie C, to
takze celebrity, czyli celebryci — mtodzi, ktorzy rozwijali sie
cyfrowo i swojg dziatalno$¢ oparli na aktywnos$ci w interne-
cie. Wlasnie to pokolenie wypromowato nowy zawdd: influ-
encer. Najczg$ciej ta charakterystyka odpowiada rocznikom
1989-2009.
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4) Pokolenie M - multitasking, ambicja, poczucie sensu ksztat-
cenia sie to czesty opis generacji Y (milenialsow).

5) Pokolenie L, czyli ludzie, ktorym nic sie nie chce - leniwi,
gléwnie dla tego, ze nie sg sktonni do tworzenia nowych
tresci, ale do ich powielania (kopiuj-wklej). Takim okregle-
niem jeszcze kilka lat temu postugiwano si¢ w odniesieniu
do schytku pokolenia Y i pokolenia Z. Gléwne cechy tego
pokolenia to: ,,sktonno$¢ do czytania tylko nagtéwkéw infor-
macji, krotkich newsow (ang. leads), przesylanie odsylaczy
do materialéw opracowanych przez innych i zamieszczonych
w internecie (ang. link), klikanie w «lubie to» jako sposdb
wyrazania zainteresowania i aprobaty (ang. like), korzysta-
nie z serwisow geolokalizacyjnych (ang. local), transmisja
wlasnego zycia za pomocg serwisow spoleczno$ciowych (ang.
life stream)” (Murzyn i Nogie¢, 2015, s. 375).

Jeszcze inna klasyfikacja wykorzystuje wydarzenia historyczne

i wspdlne wartosci, jakie im towarzysza (chociaz ten drugi kompo-
nent bywa krytykowany w odniesieniu do wspélnoty doswiadczen
w tych samych wydarzeniach). Uwzgledniajac kryterium doswiadczen
uczestnictwa w wydarzeniach historycznych, mowi si¢ na przyklad
o pokoleniach wojennym (a w nim szczegélnie Kolumbowie rocznik
20) i powojennym, pokoleniu JP2 (czyli tych, ktérych mtodos¢ przy-
padta na czas pontyfikatu Jana Pawla II), pokolenie Kolumbéw rocznik
89 (ich zycie w zupetnosci zdeterminowane upadkiem komunizmu),
pokolenie Covidu lub lockdownu.

Zanim bedzie mozna napisac stowo o polskich boomerach, warto
wspomnie¢ o ich rodzicach i o tym, w jakich warunkach wychowywali
swoje pociechy. O celach, marzeniach i planach pokolenia ,,straconych
aspiracji” bardzo wiele dowiadujemy si¢ dzieki dziatalnosci Kolumbow.
Kolumbowie nalezg do pokolenia wojennego, ale faczy ich w sposdb
szczegllny dzialalno$¢ kulturalna, gléwnie literacka. Do pisarzy tego
pokolenia nalezg miedzy innymi Tadeusz Rozewicz, Gustaw Herling-
-Grudzinski, czy tez Roman Bratny. Pisarze tego pokolenia w swo-
jej sztuce czesto poruszali temat zniszczonych plandw, przerwanych
studiéw, porzuconych marzen o karierach, skupienia na przezyciu
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i poszukiwaniu normalno$ci. Nazwa tego pokolenia zostala zaczerp-
nieta z publikacji Kolumbowie — rocznik 20. To tytut ksigzki opowia-
dajacej o losach mlodych ludzi zaangazowanych w obrone ojczyzny,
jakiich dalsze losy — réwniez po wojnie — czy to w komunie, czy tez
na emigracji. Wielu z nich nigdy nie dostato szansy zycia w poczu-
ciu wolnosci i zwycigstwa, wielu migrowato po $wiecie w poszuki-
waniu nowego domu. Jednocze$nie to wlasnie ludzie tego pokolenia
wytrwale odbudowywali kraj po ruinie, pracujac i wychowujac kolejne
pokolenie — boomerdw.

Pokolenie BB jest kojarzone z najwyzszym po latach wojennych
wzrostem urodzen tzw. wyzem kompensacyjnym. W Polsce tempo
przyrostu przekroczyto nawet wskazniki europejskie. Pokolenie to
jest opisywane w Encyklopedii zarzgdzania (2024) jako cechujace sie
optymizmem i zaangazowaniem. W przeciwienstwie do pokolenia Y
wola zadzwoni¢ niz napisa¢ wiadomo$¢, co wynika z przyzwyczajenia
do tradycyjnych metod komunikowania sie, jak i do tradycyjnych
mediow. Jest to pokolenie, dla ktérego ogromna role odgrywajg auto-
rytety, w zwigzku z czym wykorzystuje si¢ w mediach ich podatno$¢
na opini¢ ekspertow. S przywigzani do zasad i tradycji. Cechuje ich
potrzeba bycia przydatnymi spotecznie, co szczegolnie w Polsce mogto
by¢ wynikiem wychowania w kolektywnych wartosciach socjalizmu.
Wiekszos¢ zycia przepracowali w jednym zaktadzie pracy i cenig lojal-
no$¢. Sg przywigzani do miejsca i ludzi. Jednoczesnie byli pierwszym
pokoleniem, ktére pomimo szacunku do gotéwki, zaczelo chetnie
korzysta¢ z kredytow (Dorynska-Worynska, 2016; Kosinski, 2009).

Pokolenie X nazwane tak ze wzgledu na niewiadoma, rzeczywi-
$cie wydaje si¢ nig by¢. Paradoksalnie najmniej danych empirycznych
dotyczy tej grupy. Powojenny optymizm, ktorego doswiadczaty dzieci
i mlodziez pokolenia BB nie dotknatl nastepnej generacji. Ich dorasta-
nie zdarzylo si¢ z wieloma zmianami i kryzysami wewnatrzustrojo-
wymi, niedostatkiem towardw i ustug, jak i znaczacym bezrobociem
powstatym w latach go. Pokolenie to bylo zatem jeszcze bardziej niz
poprzednicy oddani pracy i edukacji kosztem Zycia prywatnego, co
wynikalo z Ieku i poczucia niepewnosci w okresie przejsciowym. Cho-
ciaz, jak pokazujg pdzniejsze badania, bezrobocie to w niewielkim
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stopniu dotkneto generacje X, ktdre catkiem dobrze zaadoptowato si¢
do nowych warunkéw. ,,Poczucie porazki, wyalienowania odczuwato
okolo 15 proc. badanych. Eksperci rynku pracy podkreslaja, ze jest to
dojrzate pokolenie 0sob aktywnych zawodowo. Preferujg stabilizacje,
prace spokojna i pewna, niewymagajacg nowych wyzwan. Sa to pra-
cownicy lojalni wobec jednego pracodawcy i godni zaufania. Dla nich
sukces zawodowy oznacza cigzka prace prowadzaca do celu. Dlatego
tez potrafig po$wieci¢ si¢ pracy, rzetelnie wykonujac swoje obowigzki
i podporzadkowujgc pracy swoje zycie prywatne” (Dorynska-Worynska,
2016, 8. 33).

Kolejne pokolenie wychowywalo si¢ w innych realiach politycz-
nych i gospodarczych. Czasy PRL-u kojarza jedynie z dziecinstwa lub
z opowiadan rodzicow. Sg uczestnikami edukacji po wielkiej reformie.
Wychowani gtéwnie przez pokolenie boomeréw réwniez doswiadczyli
optymizmu. Ksztaltowano ich w poczuciu bycia pokoleniem nowych
szans 1 mozliwo$ci, a te wigzano z lepsza edukacjg, nastawieniem na
studia, mozliwoscig rozwijania dowolnej kariery. Jednocze$nie odcinajg
si¢ oni od konieczno$ci zwigzania si¢ z jednym pracodawcg i znacznie
czg$ciej niz ich poprzednicy zmieniajg zatrudnienie. W pracy wazne
sa dla nich nie tylko zarobki, ale i relacje budujace dobrg atmosfere.
Wazna jest takze samorealizacja i zaufanie do posiadanych kompe-
tencji. Wspomniane juz okreslenie multitaskingu odnosi si¢ takze do
wielostronnego wyksztalcenia i poszukiwania wyzwan. Ponadto sa
pokoleniem bardzo sprawnym technologicznie. Milenialsi cenig takze
wygode i swobodg bycia. (Murzyn i Nogie¢, 2015; Doliniska-Werynska,
2016). ,Wielu autoréw podkresla, iz charakterystyczne dla tego poko-
lenia sa trzy pojecia: wybdr, opcje i elastyczno$¢, ktére odnosza si¢ do
pracy, finansow i warunkow zycia. Istotne dla przedstawicieli pokolenia
Y sa takze zmiany i réznorodnos¢ we wszystkich aspektach zycia. Dla-
tego osoby reprezentujace najmtodsza generacje sa mobilne w sensie
psychologicznym i w odniesieniu do kariery zawodowej — przenosza
si¢ z firmy do firmy, z miasta do miasta, z kraju do kraju” (Dolifiska-
-Werynska, 2016, s. 35). Sg to ludzie ambitni, majgcy jednoczesnie
trudnosci z troskg o siebie i odpoczynkiem. Preferujg wartosci bar-
dziej konserwatywne, gtdwnie za sprawg glebszych relacji z dziadkami
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nalezacymi do pokolenia wojennego (Pawlina, 2019). Wskazuje sie
réwniez, iz do 2025 roku pokolenie to zdominuje rynek pracy.
»Zetki” to najmlodsze pokolenie wchodzace lub nawet juz funkcjo-
nujace na rynku pracy. Bardzo wiele badai obecnie poswieca sie ich
pokoleniu w kontek$cie aktywnosci na rynku edukacyjnym i rynku
pracy. Sg swiadome tego, ze s3 pokoleniem nizu demograficznego i to
do nich jako pracownikéw nalezy decyzja o zatrudnieniu. W ostatnich
jednak latach pewno$¢ ta nieco ulegta zmianie ze wzgledu na migracje
ludnosci. Czynnik ten spowodowal réwniez koniecznos¢ ksztattowania
nowych zdolno$ci adaptacyjnych i integracyjnych. Ich gtéwna cecha
wydaje si¢ by¢ atomizacja postaw i wartosci, co prowadzi do ogrom-
nego zréznicowania wewnetrznego. Starsze analizy tego pokolenia
prowadzone gléwnie w wieku nastoletnich ,zetek” ukazuja je jako
miodych, silnie skoncentrowanych na telefonach, w ktérych odbywa
sig cafe ich zycie, o stabych relacjach spotecznych i z prawdopodobnymi
trudnosciami na rynku pracy (Gajda, 2017; Stillman, 2017). Jednakze
najnowsze badania ukazuja inny obraz tego pokolenia. Okazuje sie, ze
w pracy zalezy im na realizacji zréwnowazonego rozwoju, poczuciu sze-
roko rozumianego bezpieczenstwa. Jest ono réwniez silnie ukierunko-
wane na realizacje wartosci (w tym wartosci spotecznych), jak i gotowe
do poswiecen i wyrzeczen w imie wyzszych celéw (Anisiewicz, 2023).

Aspiracje mtodych Polakéw w swietle
dotychczasowych badan

Wirdd licznych opracowan wyrézni¢ mozna cztery najczesciej poja-
wiajace si¢ $ciezki prowadzonych badan: 1) ogélne aspiracje (dazenia
zyciowe); 2) aspiracje zawodowe; 3) aspiracje edukacyjne; 4) aspiracje
w kontekscie wartoéci i poczucia sensu. Ponizej przedstawione zostang
wybrane badania, ktére zawieraja charakterystyki wkomponowujace
si¢ w kontekst celéw i dazen mtodych Polakéw nalezacych do réznych
pokolen.

O aspiracjach pokolenia wojennego dowiadujemy si¢ niewiele,
jezeli poszukiwane s3 wyniki badan prowadzonych tuz przed wojna.
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Ukazujg si¢ natomiast badania o charakterze retrospektywnym, w kt6-
rych osoby urodzone po pierwszej wojnie §wiatowej i na poczatku lat
20. ubiegtego wieku, najcze$ciej w narracjach tudziez badaniach biogra-
ficznych opisuja to, jakie miaty marzenia, cele i plany, zanim wybuchta
druga wojna $wiatowa, ale obraz ten jest czgsto znieksztalcony przez
przezyte w dziesiatki lat i rozmaite doswiadczenia zyciowe, ktdre staly
si¢ filtrem dla tych danych. Nalezy réwniez wspomniec, ze przed druga
wojng $wiatowa zaréwno poziom scholaryzacji, jak i uprzemystowienie
bardzo mocno réznicowato polskie spoteczenstwo, a reformy czy to
Grabskiego w obszarze gospodarki, czy tez o$wiatowe Jedrzejewicza
zlat 30. dopiero zaczynaly przynosi¢ pierwsze wymierne efekty. O mto-
dziezy i warunkach edukacyjnych w okresie miedzywojennym (w uje-
ciu badan statystycznych) dowiadujemy sie wiecej dzieki dziatalnosci
Mariana Falskiego, ktéry w tamtym czasie odpowiadat za krajowe
analizy edukacyjne, za§ po wojnie dzialal wraz ze swoim zespolem
na rzecz odtworzenia danych, utraconych podczas wojny (Blaszczyk-
-Przybycinska, 2023). Nazywa si¢ ich pokoleniem straconych aspiraciji,
gdyz uwaza sie, ze wiekszo$¢ z nich musiata porzuci¢ swoje ambicje
i nadzieje, aby przetrwa¢ wojng, a po kapitulacji Niemiec skupic si¢
na przezyciu i wychowaniu potomstwa w nowej rzeczywistosci. Jest
to ogromna generalizacja, jednak trudna do unikniecia w kontekscie
opisu zmian pokoleniowych.

Gdy wlatach 70.180. ubieglego stulecia Janusz Marianski prowadzit
badania wsrdd mtodziezy licealnej, a ich przedmiotem bylo poczucie
sensu zycia, jedng z przyjetych zmiennych uczyniono cele Zyciowe tych
uczniéow. Koncentrowaly sie one gtéwnie na nauce, dobrej i stabilnej
pracy oraz rodzinie. Te trzy gléwne cele determinowaty dziatania mlo-
dziezy wliczajacej si¢ do pokolenia boomerdw. Marianski o postrze-
ganiu celow i sensu Zycia przez mlodych napisat tak: ,Wydaje sie, ze
sytuacje zewnetrzne i wewnetrzne, w ktérych przyszto zy¢ mtodemu
czlowiekowi, sg obecnie sprzyjajace rozwazaniom, a przynajmniej
mysleniu o celu i sensie zycia, m.in. przez istniejace réznice miedzy
tym, jak chciatoby sie zy¢, a tym, jak sie Zyje naprawde na co dzien”
(1990, s. 205).
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Rozmy$lania te najczesciej dotyczyly wyboru zawodu, podejscia
do egzaminu dojrzalo$ci, zawodéw mitosnych, ale tez obawy przed
nudg i pustka zyciowg. U mtodych dorostych, ktérzy stanowili kolejna
grupe badawcza w pracy Marianskiego, rozwazania te oscylowaty
wokot pokonywania trudnosci zyciowych i radzenia sobie w zyciu
zawodowym. Réznica w celach zyciowych widoczna migdzy tymi gru-
pami wynikata zdecydowanie z odmiennej sytuacji Zyciowej i innego
etapu, na jakim znajdowali si¢ badani (ostatnie klasy liceum a ludzie
wchodzacy na rynek pracy w latach 80.). Wéréd badanej w 1983 roku
mlodziezy licealnej az 57 proc. uczniow zadeklarowalo, ze czesto mysli
o0 swojej przysztosci, zas 31,3 proc. nawet bardzo czesto. Starsi od nich
studenci mieli bardziej zréznicowane wyniki i 23,3 proc. studentéw
czesto kierowato mysli ku przysztosci, 21,4 proc. okazyjnie, a 18 proc.
przyznalo, ze nie wybiega myslami w przysztos¢. Badajac ponownie
kolejne roczniki studentéw w 1988 roku, tym razem wyniki wygladaty
nastepujaco: 39,8 proc. czesto myslato przysztosci i niemal tyle samo
36 proc. nigdy o niej nie myslalo. W odniesieniu do uczniéw uczest-
niczacych w badaniach w 1988 roku 17,4 proc. z nich czesto myslato
o przysztosci, 29,3 proc. — czasem, 37 proc. — rzadko, pozostate odpo-
wiedzi byly marginalne. Rozbiezno$¢ w tych wynikach miedzy 1983
a 1988 rokiem mozna postrzega¢ w zmieniajacej si¢ sytuacji spoleczno-
-politycznej w 6wczesnej Polsce. Mlodziez i studenci w 1983 roku nie
tak dawno przezywali zagrozenie i niepewnos$¢ zwiazane ze stanem
wojennym, co moglo wzmocni¢ potrzebe myslenia w kategoriach ,,tu
i teraz”, natomiast w 1988 roku byli $wiadkami zmian spotecznych lub
nawet w nich uczestniczyli, przemian kulturowych czy tez gospodar-
czych, a przy tym nasilajacych si¢ strajkow i inflacji. W przytaczanych
badaniach u mlodych ludzi poziom zadowolenia z zycia przyczynial
si¢ do pojawienia si¢ rozmyslai na temat osobistych dazen, trudnych
do opisania w jednej formule celow.

Jeden z wnioskow dotyczacy mlodych Polakéw w latach 1983-1988
prezentowat ich pokolenie nastepujaco: ,,Globalne postawy wobec zycia
mtiodziezy lat osiemdziesiatych, jezeli nawet nie wskazujg na euforie,
to s3 z pewnoécia przejawem umiarkowanego zadowolenia z zycia. Nie
potwierdza sie teza o ludziach mlodych jako gleboko sfrustrowanych,
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niezadowolonych z zycia, ze $wiadomo$cia poczucia wlasnej bezna-
dziejnosci apatii” (Marianski, 1990, s. 202).

Anna Brzezinska w publikacji Spoteczna psychologia rozwoju przed-
stawia wyniki badan prowadzonych w 1998 roku z udziatem ludzi
wowczas 20- i 30-letnich, a zatem przedstawicieli pokolenia X i Y. Hie-
rarchiczny uktad waznosci potrzeb miodych dorostych pod koniec lat
90. prezentowal si¢ nastepujaco: priorytetem byly zwigzki z ludZmi,
nastepnie na rowni bezpieczenstwo, aktywno$¢ i mozliwos¢ podjecia
pracy, zas na trzecim miejscu dziatania na rzecz innych ludzi oraz czas
wolny i wypoczynek. Jest to zgodne z charakterystyka tych pokolen
i tendencjami obserwowanymi wérdd éwezesnie dorastajacych oséb.

Pokolenie Y, jak juz uprzednio wskazano, rozni sie w kwestii ocze-
kiwan od pokolenia ,,zetek” gldwnie w kwestii wyboru $ciezki kariery
zawodowej. To pokolenie zdecydowanie jest nastawione na dosko-
nalenie sig, aby moc osigga¢ wyzsze cele osobiste i zawodowe, ale
jednoczesnie nie chcg realizowac tego kosztem rodziny, ktéra jest dla
nich wazna. Dazg do realizacji work-life balance, jednak wychowani
w duchu lojalno$ci wobec pracy miewajg z tym trudnoéci (Kochanek,
2020, S. 90-93). Z wynikéw badan prowadzonych przez Grzegorza
Polanskiego ukazuje si¢ zarys pokolenia Y, dla ktérego praca powinna
by¢ przyjemna, a nawet powiazana z rozrywka. Wsréd badanych obraz
ten ksztattowal si¢ nastepujaco: zupelnie tak nie jest — o proc.; raczej
tak nie jest — 5 proc.; tak jest w przecigtnym stopniu - 10 proc.; raczej
tak jest — 51 proc.; tak wlasnie jest — 34 proc. Kolejnym oczekiwaniem
potwierdzonym empirycznie jest potrzeba, aby praca odpowiadata
potrzebom i warto$ciom zatrudnionych z pokolenia Y: zupelnie tak
nie jest — 2 proc.; raczej tak nie jest — o proc.; tak jest w przecietnym
stopniu - 10 proc.; raczej tak jest — 34 proc.; tak wlasnie jest - 54 proc.
Z perspektywy aspiracji wazna okazuje si¢ takze mozliwo$¢ wspétpracy
z innymi ludZmi. Nie ma oséb, ktére zaprzeczalyby temu. Raczej tak
nie jest — 22 proc., tak jest w przecietnym stopniu, 32 proc., raczej tak
jest — 34 proc., tak wlasnie jest — 12 proc. (Polanski, 2014).

W 2022 roku ukazat si¢ raport z badan obejmujgcych m.in. grupe
mlodych Polakéw miedzy 18. a 30. rokiem zycia, a zatem reprezen-
tantéw pokolenia Z. Raport zostal sporzadzony w ramach Bilansu
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Kapitatu Ludnosci, obszarami analizy byly dazenia zawodowe mto-
dych ludzi, ich zadowolenie z pracy oraz wyksztatcenie i kompetencje.
Glowne wnioski z badan opisuja mtodych Polakow jako ludzi zadowo-
lonych z wybranego kierunku ksztalcenia (70 proc.), a takze $ciezki

zawodowej, w wiekszym stopniu niz w latach poprzednich, zgodnej

z wyksztalceniem. W 2017 roku zadowolenie ze zgodnosci wyksztat-
cenia z zawodem bylo 52 proc., a w 2021 roku juz ponad 58 proc.
W raporcie wskazano takze, iz ,,dwa zréznicowania dotyczace zgodnosci
pracy z wyksztalceniem wydaja sie mie¢ charakter trwalej tendencji.
Po pierwsze, osoby najmtodsze (1835 lat) charakteryzowata i nadal

charakteryzuje najmniejsza szansa na wykonywanie pracy zgodnej

z posiadanym wyksztalceniem. Po drugie, zgodno$¢ wykonywanej

pracy z wyksztalceniem byla i jest takze obecnie zdecydowanie najwyz-
sza wsrod osob posiadajgcych dyplom uczelni” (Czarnik, Gorniak, Jelo-
nek i Kasperek, 2022). Ukazuje to, ze mtodzi ludzie w wigkszym stopniu
maja $wiadomos¢ tego, z jakim kierunkiem chcg wigzac swojg kariere
i sa bardziej zorientowani na cel w przeciwienstwie do poprzednich
pokolen. Warto takze nadmieni¢, ze generacja Z w wiekszosci zostata
objeta wsparciem doradcy zawodowego w szkole na mocy rozporza-
dzenia, czego nie doswiadczyly wczedniejsze pokolenia. Mozliwo$¢
diagnozy wlasnych zasobow, jak i analiza predyspozycji przyczyniaja
si¢ do trafniejszego doboru sciezki zawodowej, zgodniej z wlasnymi
preferencjami. Ponadto warto przypomnie¢, ze w przeciwienstwie do

milenialséw, generacja Z ma wigksza mozliwo$¢ wyboru kierunku
w oparciu o kategorie ,,by¢” i dzialanie ukierunkowane na , realizacje
siebie”, a nie ,,realizacje standardu” (prestizu). Jednocze$nie, na drugim
biegunie wynikéw ukazuje si¢ zjawisko znane jako NEETS, czyli ludzi
mtodych nie podejmujacych ani pracy, ani edukacji, bez wyraznego

planu na siebie i pomystu na przysztos¢ (Tomezykiin., 2017). Chociaz
uwzgledniwszy przedziat wiekowy 18-35 lat odsetek mlodych w kate-
gorii NEET systematycznie spada, to wéréd najmtodszych, czyli miedzy
18. a 24. rokiem zycia rezygnujacych z edukacji, a zarazem aktywnosci
zawodowej wzrost z 12 proc. (2017 r.) do 14 proc. (2021 1.) (Czarnik
iin., 2022). Mozna powigza¢ to z odnotowywanym wéréd mtodych
Polakéw spadkiem poczucia dobrostanu i odpornoéci psychicznej, jak
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i wzrostem poczucia leku (Raport Benefit System, 2024; Zawadzka,
2013).

Wyniki badania aspiracji zawodowych pokolenia Z przedstawione
w raporcie z 2022 roku wskazujg, Ze 54 proc. z nich mygéli o zatozeniu
wlasnej firmy, w tym 36 proc. chciatoby zostaé pracodawcami. 21 proc.
badanych ,,zetek” w roli pracownikéw chciatoby mie¢ stanowisko eks-
perta lub specjalisty. Tyle samo mysli o pracy etatowej, ale u prywat-
nego przedsiebiorcy, a nie w sferze budzetowej. Dla mtodych Polakow
z pokolenia Z (37 proc.) atrakcyjna jest praca, ktora przynajmniej
czesciowo umozliwia prace samodzielng (jednoosobowa dziatalnos¢),
pracodawcy lub freelancera, a takze chcieliby faczy¢ nauke z praca. Sa
zainteresowani rowniez prowadzeniem dziatalnosci spotecznej, zakta-
dajac w tym celu jakas organizacje pozarzagdows. Potwierdza to ceche,
jaka jest zaangazowanie spoteczne i aktywno$¢ ukierunkowang na cele
wyzszego rzedu. Cele biznesowe mtodych ,,zetek” ukierunkowane sg na
dziatalnos¢ ,,przede wszystkim w ustugach (61 proc.), a w dalszej kolej-
no$ci w handlu (23 proc.) i produkeji (16 proc.). Osoby o aspiracjach
przedsiebiorczych prawie trzykrotnie czeéciej tacza swoja przysztosé
z handlem niz z produkejg (29 proc. vs. 11 proc.). Najpopularniejsze
branze to: zdrowie i uroda (8 proc.), branza odziezowa (8 proc.), branza
spozywcza (7 proc.), finanse (6 proc.) oraz transport i logistyka (6
proc.)” (Domurat, 2023, s. 6).

Joanna Gajda na podstawie przeprowadzonych badan sformutowata
nastepujace uwagi: ,,na podstawie uzyskanego materiatu ustalono, ze
wsrdd osob reprezentujacych pokolenie Z najwigkszym uznaniem
wérdd wigkszo$ci badanych cieszyly sie: dobre zdrowie (99 proc.),
zaradno$¢ zyciowa (99 proc.), zycie bez ktopotéw materialnych (98
proc.) oraz rozwijanie wlasnych pasji (98 proc.). Wedlug responden-
tow, zycie bez kfopotéw materialnych aczy si¢ z umiejetnoscia bycia
zaradnym, zwlaszcza w czasach pogoni za dobrobytem. Réwnie wazne
jest dla mlodego pokolenia wyksztatcenie (84 proc.), z ktérym zwia-
zane s3 plany na przysztos¢, czyli rozwdj zawodowy (92 proc.) oraz
znalezienie pracy (91 proc.). Nalezy zauwazy¢, ze w kwestii pracy
potozono akcent na to, aby zaistniata mozliwo$¢ znalezienia w przy-
szloéci pracy pozwalajacej rozwijac ich zainteresowania i jest to wazny
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dla nich cel zwigzany z potrzebg osiggniecia zadowalajacych wynikow
finansowych, zapewniajacych zycie na przyzwoitym poziomie” (Gajda
2017, S. 165-166).

Urszula Anisiewicz, badajac aspiracje cztonkéw pokolenia Z, zapy-
tata, czy potrafia w ogole ustalac swoje cele, czy potrafig planowac. Az 33
proc. nie potrafita odpowiedzie¢ na to pytanie, ale 28 proc. stwierdzita,
ze radzi sobie z tym dobrze, a 22 proc. bardzo dobrze (Anisiewicz, 2023,
s. 510). Poprzednie pokolenia w oczekiwaniach wobec pracodawcy
wskazywalo kwestie dobrego, sprawiedliwego lub adekwatnego wyna-
grodzenia. Pokolenie Z wydaje sie by¢ pierwszym, dla ktérego genera-
cyjnie wigksze znaczenie ma praca zgodna z warto$ciami i etyka pracy
oraz pracodawcy niz wynagrodzenie. Zaledwie dla 15 proc. badanych
warto$ci w miejscu pracy nie majg znaczenia (Muster, 2020, 5. 131-145;
Barhate i Dirani, 2022). Anisiewicz wskazuje réwniez na inng wazna
ceche tego pokolenia, ktora wydaje sie, iz dotad byta nieobecna w bada-
niach. ,W generacji Z obserwowa¢ mozna wyrazng potrzebe aktywnego
dzialania na rzecz zmiany spolecznej — kreowania swiata bardziej
przyjaznego, sprawiedliwego, uczciwego, wykazujacego troske o $ro-
dowisko i zréwnowazony rozwdj. Co interesujace, ,,zetki” oczekujg, ze
organizacja, w ktorej pracuja, bedzie dla nich swego rodzaju partnerem
(sojusznikiem) w dziataniach, ktore majg na celu urzeczywistnianie
wartosci ogolnospotecznych” (Anisiewicz, 2023, s. 512).

Warto zwrdcic jeszcze uwage na jedng kwestie wynikajaca z Raportu
CBOS. Badania te dotyczyly dazen i celow zyciowych mlodziezy i prze-
prowadzono je wsrdd 18-letnich uczniéw szkot srednich. Ukazujg one
wyrazny spadek odsetka mtodych ludzi, dla ktérej podstawowym celem
jest ,udane zycie rodzinne, dzieci”. Odsetek ten spadt z 54 proc. do 33
proc., ujawnil si¢ w trzech kolejnych etapach - najpierw w 2008-2010,
nastepnie 2013-2016, a ostatnio takze w latach 2018-2021. Cel ten
spad! rowniez na 5 miejsce w kolejno$ci wyboréw wartosci i celow
zyciowych. W raporcie z 2023 roku wyniki badan, ktdre zrealizowano
w roku 2022, pokazuja, ze po wybuchu wojny miedzy Rosjg a Ukraing,
nie doszto do kolejnego poglebiania sie tego trendu (Grzelak i Zyro,
2023, S. 40).
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Z raportu badan przygotowanego przez Instytut Profilaktyki Zinte-
growanej (IPZ) wynika, iz najwazniejszymi celami i dgzeniami zycio-
wymi mlodziezy zadeklarowanymi jesienig 2022 roku (n=2033) byly
dla dziewczat: trwata milo$¢ i przyjazn (56 proc.), kariera zawodowa
(33 proc.), spokojne zycie bez ktopotéw (24 proc.), szczgsliwe rodzinne
zycie, dzieci (26 proc.), pomaganie innym (23 proc.); dla chtopcéw:
kariera zawodowa (40 proc.), trwata mito$¢ i przyjazn (32 proc.), zdo-
bycie duzego majatku (29 proc.), spokojne zycie bez ktopotéw (22
proc.) (Grzelak i Zyro, 2023, s. 281). Ponadto ,,mtodziez nastawiona
na rodzine, nastawiona jest takze na mitos¢ i przyjazn. W sferze zawo-
dowej cze$ciej zalezy jej na ciekawej pracy niz na karierze i majgtku”
(Grzelak i Zyro, 2023, s. 287).

Postrzegane przez ucznidw szkdét ponadpodstawowych bariery
w realizacji dazen, zidentyfikowane w raporcie IPZ, to: brak wiary we
wlasne sily (42 proc.), krytyka ze strony innych (35 proc.), brak wspar-
cia ze strony innych (35 proc.), lenistwo (32 proc.), obcigzenie nauka
szkolng (30 proc.). Wérdd barier wymieniono takze: brak funduszy,
brak pomystu/wiedzy jak zrealizowa¢ marzenie, brak wytrwatosci,
brak warunkoéw, nadmierne oczekiwania innych, brak jasno okreslo-
nego celu, nadmierna ambicja. Jedynie 7 proc. badanych nastolatkéw
wskazalo, iz nie dostrzega powazniejszych przeszkdd (Grzelak i Zyro,
2023, . 297). Wyniki te sg szczegdlnie wazne, gdyz zasiegiem obejmuja
schylkowy rocznik pokolenia Z, jesliby kurczowo trzymac si¢ prze-
dzialow wiekowych ustalonych przez ekspertow. W pewnym sensie
to te wyniki pokazujg tendencje, ktéra by¢ moze rozwinie si¢ wtasnie
w charakterystyczny sposéb w pokoleniu alfa.

Cele i dgzenia mlodych w kontekscie teorii motywacji

Cele i kierunki dziatan mtodych ludzi s3 powiazane z motywacja. Moty-
wacja w ujeciu psychologéw klasycznych jest uznawana za ,,pewna
dyspozycje do dziatania” i ,wol¢’, aby je podja¢. Zdaniem Wiadystawa
Witwickiego (1963), fenomenem woli jest ,,poczucie chcenia” skta-
dajace si¢ z trzech komponentdw: postanowien, poczucia dzialania,
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poczucia wysitku. Jak wskazuje Maria KIis, ,w ujeciu klasycznym
problematyka woli byta silnie zwigzana z kwestig oceny cztowieka
i z problematykg wartosci oraz zagadnieniem odpowiedzialno$ci za
swoje czyny” (KIi$, 1998, s. 251).

Funkcjonalne teorie motywacji wskazujg na konkretne funkeje,
ktdre ona petni w rozwoju psychospofecznym i biologicznym czlowieka.
Sa to przede wszystkim funkcje regulacyjne motywaciji, ktére ozna-
€zaj3: »,1) zdolno$¢ motywacji do ukierunkowania czynnosci poprzez
formulowanie celéw dziatania lub przyjecie zadania sformulowanego
z zewnatrz; 2) relacje zachodzace pomiedzy procesami motywacyjnymi
a procesami umystowymi; 3) relacje pomig¢dzy procesami motywacyj-
nymi a energia i sprawnoscig dzialania” (Kli$ 1998, s. 259-260). Janusz
Reykowski rozrézniat dwie kwestie temporalne dotyczace motywacji
wskazujac na: motywy dzialajace w danym momencie oraz trwale
dyspozycje, czyli zdolno$¢ oceny wartosci powzietego celu, jak i moz-
liwosci dziatania w kierunku jego osiagniecia. Wspomniane motywy
pojawiaja sie¢ pod wpltywem bodzcow, ktérymi sg roznego rodzaju
niezrealizowane potrzeby i koniecznos¢ ich zaspokojenia. Najbar-
dziej znana teoria Mastowa wskazuje na potrzeby wyzszego i nizszego
rzedu, przy czym w tym podejsciu zaspokojenie tych pierwszych jest
mozliwe, gdy czlowiek zrealizuje te bardziej podstawowe. (Klis, 1998;
Sekuta, 2008; Miler-Zawodnik, 2012). To wlasnie chec zaspokojenia
réznych potrzeb pobudza do podjecia (lub zaniechania) aktywnosci.
Podobne podejscie prezentuje Clayton P. Alderfer, autor teorii ERG,
ktora wyrdznia 3 gtdwne potrzeby: egzystencji, kontaktu, rozwoju.
W przeciwienstwie do Mastowa, Alderfer twierdzi, iz mozliwe jest
zaspokojenie potrzeb rozwoju, ktére siegaja wyzej, nawet jezeli pod-
stawowe potrzeby zwigzane z egzystencja nie s3 zapewnione. Kolejny
zbadaczy wigzacy motywacje z potrzebami — David McClelland - przy-
jal, ze czowiek podaza za: potrzebg osiagnie¢, przynaleznosci (afiliacji)
i potrzebg wladzy (Miler-Zawodnik, 2012). W teoriach tych mozna
wyr6znic trzy gléwne komponenty motywacji: dgzenie do zaspokojenia
potrzeb zapewniajacych egzystencje (psychobiologiczng); dzialanie
ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb spolecznych (relacje, bliskos¢,
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intymno$¢); dzialania ukierunkowane na rozwoj (powigkszanie swo-
jego potencjatu, mnozenie szeroko rozumianych zasobow).

Teorie potrzeb przyblizajg badaczom odpowiedz na pytanie: ,,Co
pobudza/napedza mtodych ludzi do okreslonych dziatan?”, a to prze-
ktada si¢ bezposrednio na pytanie: ,,Jak ksztaltujg si¢ aspiracje mto-
dych ludzi?” lub ,Jakie potrzeby kryja si¢ za ich dgzeniami?”, Esencja
znaczenia istoty motywacji oraz rozumienia procesow motywacyjnych
s3 stowa Wiestawa Sikorskiego, ktdry stwierdza: ,,Brak aspiracji zawo-
dowych, czy moze trudno$¢ lub unikanie ich werbalizacji, oznacza
dezintegracje proceséw motywacyjnych odpowiedzialnych za uczenie
sie, za doznawanie satysfakcji. Mlodziez z takim deficytem motywacji
przyjmuje z reguly postawe pesymistyczng wobec przysztosci, a takze
w stosunku do otaczajacej rzeczywistosci, ktorg obarcza wing za wlasna
frustracje. W rezultacie ci mlodzi ludzie beda w tej sferze liczy¢ na
zdarzenia losowe, w pelni przypadkowe, wigc te o duzym prawdopo-
dobienstwie pojawienia sie sytuacji zagrazajacych ich normatywnemu
rozwojowi i socjalizacji” (Sikorski, 2005, s. 74).

Aspiracje a poczucie rezyliencji mtodych ludzi

Mozliwo$¢ podazania za wlasnymi marzeniami, stawianie sobie celow
i realizowanie ich sprzyja budowaniu dobrostanu i rezyliencji — jest
jednym ze wskaznikéw poczucia sensu zycia. W kontekscie edukacji
szkolnej rezyliencja jest wazna miedzy innymi ze wzgledu korelacje
ze zdolno$ciami adaptacyjnymi mtodziezy do warunkéw szkolnych,
aw przyszlosci, takze w miejscu pracy. Ponadto ma ona zwigzek z ada-
ptacja dzieci z grup podwyzszonego ryzyka stresu czy tez zdarzen
traumatycznych (Borucka i Ostaszewski, 2008; Wojtanowska-Janusz,
2016). Mlodziez, ktéra ma wyzsze poczucie dobrostanu, podejmuje
$mielsze decyzje i stawia sobie ambitniejsze cele.

Pojawia si¢ zatem pytanie, cho¢ nieco retoryczne, co Iaczy rezy-
liencje z aspiracjami mlodych ludzi. Z jednej strony rezyliencja jest
rozumiana jako ,proces rozwojowy, dzigki ktéremu dzieci nabywaja
umiejetnodci korzystania z wewnetrznych i zewnetrznych zasobow
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po to, by osiggnacé dobre przystosowanie (pozytywna adaptacje)
mimo przeciwnosci losu” (Wojtanowska-Janusz, 2016, s. 162; Yates
i in. 2003; Luthar, 2006). Z podejscia tego wynika, iz odpornos¢ psy-
chiczna (jak i troska o nig) wspiera realizacje aspiracji i rozwéj poprzez
$wiadome zarzgdzanie wlasnym kapitalem osobowym. Konsekwencja
tego podejscia jest to, ze Srodowisko wychowawcze i edukacyjne, jest
odpowiedzialne za to, aby wyposazy¢ dziecko w umiejetnoéci radzenia
sobie z trudnosciami, zdolnos¢ racjonalnej i adekwatnej autoewaluacji
(samooceny). Ponadto winno by¢ wsparciem w réznych sytuacjach
zyciowych nie odbierajac jednocze$nie poczucia sprawczoéci. Z innej
za$ strony rezyliencja jest traktowana w kategoriach ,,czynnikéw i pro-
cesow, ktore przerywaja $ciezki rozwoju prowadzace od wysokiego
ryzyka do probleméw i otwieraja droge do pozytywnej adaptacji” (Woj-
tanowicz-Janusz, 2016, s. 163; Zimmerman i Arunkumar, 1994, s. 4).
To czynnikowo-procesowe podejscie wskazuje na funkcje regulacyjna,
ktora ostabia wptyw negatywnych czynnikéw oraz eksponuje i wyko-
rzystuje te, ktore wzmacniajg podmiot. Mowa tu przede wszystkim o:

« czynnikach ryzyka, co w kontekscie celéw i dazen mlodych
ludzi moze odnosic si¢ np. do wypalenia przedzawodowego,
ekspozycji na silne stresory, przebodzcowanie lub uczucie
niepewnosci i leku, ktore w dtuzszej perspektywie powoduja
obnizenie poczucia sensu;

« czynnikach chronigcych, ktére w odniesieniu do aspiracji
pelnia funkcje wspierajaca w utrzymaniu wewnetrznej
motywacji, buduja stabilno$¢ samooceny i poczucia wlasnej
wartosci, natomiast w sytuacjach kryzysowych, moga nawet
dawac¢ poczucie kontroli, samoskutecznosci i bezpieczenstwa.

O odpornosci psychicznej mozna méwi¢ réwniez jako pewnego

rodzaju ,,dzielnoéci” w realizacji dazen i marzen przy jednoczesnym
radzeniu sobie z trudnosciami i stresem, uwzgledniajac elastycznos¢
niezbedng do przystosowania si¢ w réznorodnych warunkach zycia
(Wojtanowicz-Janusz, 2016).
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Aspiracje pokolenia alfa - prognozy

O pokoleniu alfa nie mozna jeszcze zbyt wiele powiedzie¢. Szacuje
si¢, ze do 2025 roku $wiatowa populacja tego pokolenia wyniesie 2
miliardy ludzi i bedzie najliczniejszym pokoleniem w historii. Analitycy
wskazuja, ze faczy ono przedzial urodzen miedzy 2010 a 2025 rokiem.
W wiekszosci sa potomkami generacji Y, czyli milenialsow.

Nazwa tego pokolenia zostata zaproponowana przez australijskiego
socjologa Marca McCrindlea w 2008 i jest pierwsza literg greckiego
alfabetu, tak jak urodzeni w tym pokoleniu sg pierwszym w calo$ci uro-
dzonym w XXI wieku, a w wiekszosci z rodzicéw ostatniego pokolenia
z XX wieku. Ponadto, pokolenie alfa, jak wspomniano wcze$niej, jest
pierwszym pokoleniem, ktdre od poczatku swego istnienia Zyje w trze-
cim tysigcleciu. Inna, mniej popularna nazwa tego pokolenia to polarsi,
oznaczajgca zycie w spolaryzowanym spoleczenstwie na niespotykang
dotad skale. Chociaz na chwile obecna sg to kilku i kilkunastolatkowie,
to maja juz za soba globalne doswiadczenie zycia w czasach COVID-19,
jak i zycia w rzeczywisto$ci postpandemicznej, ktéra bardzo zmienita
oblicze spoteczenstw wickszosci $wiata w kontekscie gospodarczym,
jak i politycznym. Innym waznym do$wiadczeniem jest wznowienie
dziatan zbrojnych i wojna miedzy Rosja a Ukraing.

Jedna z analiz przeprowadzona w ramach badan Instytutu Zinte-
growanej Profilaktyki objeta zasiegiem alfy znajdujace si¢ na pozio-
mie edukacji podstawowej. Uczniowie szkot podstawowych objeci
badaniem, ktdrzy zaliczaja si¢ do wezesnych rocznikow pokolenia alfa,
wskazuja, ze jako bariery w realizacji celow postrzegaja: brak wiary we
wlasne sily (39 proc.), krytyka ze strony innych (36 proc.), brak wspar-
cia ze strony innych (36 proc.), obciazenie naukg szkolng (35 proc.),
lenistwo (29 proc.), brak pomystu i wiedzy jak zrealizowa¢ marzenie
(17 proc.). Wérdéd badanych ucznidéw 10 proc. nie widzi wigkszych
przeszkod w drodze do celu (Grzelak i Zyro, 2023, 5. 297-298). Wyniki
te, ktore obecnie sg jedynie probg okreslenia ,,siebie w przysztosci”
wspolgraja z tym, jakie sg zalozenia dotyczacego tego pokolenia.
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Zalozenia dotyczgce pokolenia alfa s3 dwojakie i ukazujg zaréwno
szereg zalet, jak i ryzyka czyhajace na tych ,przysztych” mtodych.
Wsrdd pozytywnych cech tego pokolenia znajduja sie:

a) aktywni kulturowo i wielokulturowi;

b) najlepiej wyksztalcone pokolenie;

c) przewidywana srednia dtugo$¢ zycia moze przekroczy¢ 95 lat;

d) zaawansowani technologicznie i korzystajacy ze sztucznej

inteligencji na co dzien;

e) tworcy nowych zawodow;

f) ukierunkowani na zdrowie;

g) ekologia jest celem;

h) szeroki wglad w kulture i idee;

i) pracazdomu jest oczywistoscia;

j) wielorasowi (Niedobecka, 2023; Raport ,,Pokolenie alfa’, 2019).

Jako ryzyko dla tego pokolenia wymienia sie:

a) rozbicie relacji miedzyludzkich;

b) niskie kompetencje spoteczne i komunikacyjne;

c) polaryzacja spotecznopolityczna;

d) wspotegzystencja z IA, sztuczna inteligencja jako zyciowi

asystenci;

e) ich codziennos¢ to ,.epidemia samotnosci”;

f) sita nabywcza bedzie przekraczaé rzeczywiste mozliwosci

konsumpcyjne;

g) wigksza anomijno$¢ (Niedobecka, 2023; Raport ,,Pokolenie

alfa”, 2019; Stunza, 2016).

Sg to tylko prognozy, ktére budujg jedynie hipotetyczny model
przyszlego spoleczenstwa. Modele te nie sg w stanie uwzgledni¢, ani
znaczacych wynalazkéw, ani znaczacych wydarzen - bo te jeszcze
nie zaszly w $wiecie. Kluczem zatem jest, by nie ocenia¢ wstepuja-
cego nowego pokolenia na bazie futurystycznych przestanek, bowiem
kluczowe kategorie (précz wieku), takie jak wspdlne doswiadczenia
pokoleniowe potrzebuja czasu, aby znalazly lustro w $wiadomosci
generacyjnej.

To, co stanowi nadzieje w charakterystyce pokolenia alfa, to dane
z badan wskazujace, iz w blisko potowa (45 proc.) uczniéw uczy si¢
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ze $wiadomoscig dziatania na wlasng korzy$¢, bowiem to zapewni im
lepsza prace w przyszlo$ci. Réwnie wielu uczniéw zaktada, ze bedzie
kontynuowa¢ nauke na studiach. Motywacja zewnetrzna w postaci
ocen staje sie mniej znaczaca dla pokolenia alfa (Raport ,,Pokolenie
alfa’, 2019).

Metody wspierania realizacji celow mtodych ludzi

W zyciu kazdego czlowieka pojawiaja si¢ chwile, w ktérych doswiadcza
poczucia rezygnacji, trudnosci, odseparowania od mozliwosci realizacji
wlasnych planéw i marzen. Jeszcze inni po prostu nie potrafia okresli¢,
czego oczekuja od Zycia, czego chcieliby dla siebie i swojego otoczenia.
Odnoszac ta mysl do najmltodszych, Maria Kli$ napisata: ,ogélnie
mozna stwierdzi¢, ze rozwazne wykorzystanie sukcesow dziecka i do
pewnego, ograniczonego zakresu porazek, stanowi¢ moze istotny ele-
ment praktyki szkolnej. Jednakze trzeba pamigtac, ze dzieci potrzebuja
pomocy w odkrywaniu swoich wtasnych zdolnosci i ustanawianiu
realistycznych celow” (1998, s. 276). Rozszerzajac zakres znaczenia jej
stow, kazdy cztowiek potrzebuje w swoim zyciu wsparcia lub przynaj-
mniej poczucia, ze w chwili kryzysu, moglby z niego skorzystac. Ponizej
przedstawiono kilka przykladowych form i metod pracy, ktora sprzyja
budowaniu i realizowaniu celdw, a takze podnoszeniu motywacji czy
diagnozowaniu barier w realizacji dazen zaréwno w perspektywie
zawodowej, edukacyjnej, jak i osobistej.

Poradnictwo edukacyjne i zawodowe

Poradnictwo edukacyjne i zawodowe to — w gruncie rzeczy — proces
zbudowany z zespotu czynnoéci, gléwnie diagnostycznych skupionych
wokot funkcjonowania czlowieka w jego otoczeniu, co pozwala opi-
sa¢ stan, w jakim znajduje si¢ cztowiek, daje odpowiedZ na pytanie:
»Jak funkcjonuje w danych warunkach?”. W kontekscie prowadzenia
procesu doradczego, rdwniez pozwala poznac zasoby rozumiane jako
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potencjal, uwarunkowania, stabe i mocne strony, czy tez predyspozycje
funkcjonalne (poznawcze, motoryczne etc.). Poradnictwu towarzyszy
tez diagnoza prognostyczna, wykorzystujaca wiedze o kierunkach roz-
woju opisanych wczeéniej zasobow, tendencji i predyspozycji. Innymi
stowy jest wsparciem w poszukiwaniu ,,pomystu na siebie” i inspiracji
do dalszego rozwoju w przyblizonych kierunkach.

Diagnoza w o$rodkach i poradniach jest prowadzona przez spe-
cjalistow z wykorzystaniem narzedzi o ograniczonym dostepie. Naj-
czesciej z poradnictwem rozumianym jako poszukiwanie kierunkéw,
specjalizacji, w ktorych uczen mogtby sie rozwijac jest test osobowo-
$ci Hollanda, ktéry pozwala opisa¢ dominujace cechy prozawodowe.
W ramach diagnozy mozna takze nauczy¢ sie rozpoznawac bariery
i trudnosci zwigzane z brakiem okre$lonych celéw i marzen.

Sposréd narzedzi bezplatnych i bez ograniczen czasowych, ktore
wspieraja budowanie orientacji zawodowej jest powstaly w ramach
projektu Dual, test kompetencji. Po jego wypelnieniu uczestnik testu
natychmiastowo otrzymuje raport z wynikiem. Ponadto poprzez
e-learning uczen moze przej$¢ swoje pierwsze kursy prozawodowe.
Dual jest projektem uruchomionym na Uniwersytecie Pedagogicz-
nym w Krakowie (obecnie Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej)
pos$wieconym edukacji dualnej, ktéra promuje facznie praktyki z teo-
rig w wymiarze rzeczywistym i odniesienie zdobytych w ten sposob
umiejetno$ci do rynku pracy. Na gléwnej stronie projektu dowiadujemy
sie, iz: ,Platforma cyfrowa zwigzana z edukacja zawodowg i ksztalce-
niem oraz szkoleniem w systemie dualnym powstata w projekcie pt.
DUAL. Ponadnarodowa wspétpraca w kierunku wspierania ksztatcenia
zawodowego (POWR.04.03.00-00-W338/16) - to narzedzie, ktérego
przeznaczeniem jest wsparcie procesu wdrazania postulatu ksztatcenia
dualnego oraz wzmocnienie doradztwa zawodowego w instytucjach
szkolenia i ksztalcenia zawodowego oraz inwestycjach doradztwa
i poradnictwa zawodowego” (https://www.projektdual.pl/).
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Poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne

Dziatalno$¢ poradniana jest kojarzona gléwnie z diagnostyka zabu-

rzen, jak i wydawaniem opinii i orzeczen. Owszem, duza czeé¢ zadan
takich placowek z tym sie wigze, jednak liczba ustug, jakich mozemy

oczekiwa¢ od poradni jest wiele wicksza, chociazby ze wzgledu na

wsparcie uczniow szczegdélnie uzdolnionych, wsparcie terapeutyczne,
interwencyjne, jak i ukierunkowane na diagnoze rozwoju kompetencji.
Podstawowe formy dzialalnosci poradnianej przedstawiono

w tabeli 2.

Tabela 2. Podstawowe formy dziatalnoéci poradni
psychologiczno-pedagogicznych

Dziatalnosé a) konsultacje;
poradniana b) diagnozowanie;

c) opiniowanie;

d) pomoc terapeutyczna;

e) wsparcie rozwojowe (warsztaty rozwojowe);

f)  wsparcie srodowiskowe (szkota, rodzina);

g) poradnictwo zawodowe i edukacyijne.
Dziatalnosé a) spotkania zapewniajqce profesjonalne wsparcie
integracyjno- dla psychologéw i pedagogéw w poszczegdlnych
-superwizyjna regionach;

b) udzielanie konsultacii specjalistom z catego kraju;

c) wspdtpraca ze specjalistami np. dziatajgcych w NGO.
Dziatalnosé a) warsztaty dla ucznidw, rodzicéw i nauczycieli, szcze-
informacyjno- gélnie w szkofach, w ktérych nie zatrudnia sie specjali-
-szkoleniowa sty szkolnego;

b) ogélnopolskie seminaria i konferencje

psychologiczno-pedagogiczne;

c) wymiana dobrych praktyk.
Dziafalnos¢ a) zeszyty psychologiczno-pedagogiczne;
publikacyjno- b) monografie, raporty, artykuty;
-badawcza c) projekty badawcze ogélnopolskie i regionalne;

d) wspétpraca ze $rodowiskiem naukowym.

Opracowano na podstawie: Bissinger-Cwierz (2016).
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Superwizje i informacja zwrotna

Informacja zwrotna jest jedna z najprostszych metod wsparcia mtodego
cztowieka w procesie rozwijania jego potencjalu. Informacja zwrotna
skupia si¢ bowiem (jak nazwa wskazuje) na udzieleniu informacji
o jakosci wykonanej pracy, wskazaniu jej mocnych i stabych stron,
zwracajac uwage, iz nie jest to krytyka, a wskazanie obszardw, ktore
wymagaja poprawy, doskonalenia, dopracowania. Superwizja zas jest
metodg pracy opartg zardwno na informacji zwrotnej, jak i bazowa-
niu na do$wiadczeniu, przezyciu, obserwacjach uczestnika procesu.
Wsparta moze by¢ wymiang dobrych praktyk i udzieleniem wskazowek
do dalszej praktyki.

Przykladem skuteczno$ci dziatania informacji zwrotnej sa badania
dotyczace poziomu zadowolenia (szcze$cia) z wykonywanej pracy.
W badaniach prowadzonych w potowie lat 9o. okazalo si, ze pracow-
nicy (272 osoby badane), ktorzy otrzymujg od swoich przetozonych
pozytywng informacje zwrotne, w przeciggu 18 miesigcy trwania
badan, czesciej odczuwali szczescie, a zarazem osoby szczesliwsze
osiggaly wyzsze wyniki i zarobki (Staw, Sutton i Pelled, 1994).

Superwizja jest kojarzona tradycyjnie z psychoterapia, jednakze
jej znaczenie jest wspotczesnie rozszerzone do znaczenia spotkania
jednego profesjonalisty z innym, w celu omdéwienia napotkanych trud-
nosci, ,przegadania” jakiej$ sprawy zawodowej, mozliwosci spojrzenia
na dang sytuacje z dystansu, z innej perspektywy. ,, Dzisiaj rozumiemy
superwizje jako forme edukacji i treningu wymagajaca intensywnej,
skupionej na przypadkach, relacji, w ktorej doswiadczony praktyk
wspiera, kieruje i prowadzi pracg kolegéw” (pozytywka.org). Superwi-
zja jest takze coraz czgdciej stosowana w szkotach, natomiast ze wzgledu
na jej charakter dotyczy bardziej nauczycieli i petnionej przez nich roli
zawodowej niz bezpo$rednio ucznidw, a takze nadal jest traktowana
jako innowacja w edukacji anizeli standard pracy (Duda i Koperna,
2017).

Informacja zwrotna zatem stuzy zaréwno mlodemu cztowiekowi,
uczniowi, czy tez jego nauczycielowi w rozpoznawaniu mocnych stron
i poprawie jakosci dziatania w przypadku wskazania luk. Moze by¢
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wykorzystywana zaréwno w edukacji, jak i rozwoju zawodowym. Nato-
miast superwizja, jako doskonalgca wspotpraca miedzy specjalistami,
podnosi motywacje, wspiera aspiracje zwigzane z rozwojem zawodo-
wym i wzmacnia poczucie sprawstwa.

Coaching

»Coaching jest procesem ukierunkowujacym na przysztos¢ i na osig-
ganie zamierzonych celéw. Aby jednak mdc je ustali¢, w pierwszej
kolejno$ci potrzebna jest diagnoza stanu obecnego - «jak jest» oraz
oczekiwan «jak powinno by¢?, jak chcialbym/chcialabym, zeby byto?»”
(Duda, 2015, s. 164). Coach w przeciwiefistwie do innych proceséw
rozwojowych, nie doradza, ani nie wskazuje rozwigzan. Zadajac pytania,
»zmusza” do podjecia refleksji nad rozpatrywanym obszarem zycia/
pracy/nauki i w ten sposob wspiera budowanie $wiadomo$ci wtasnych
potrzeb, mozliwoéci, szeroko pojetego kapitalu osobistego. Nastepnie
wraz z coachee (nazwa podopiecznego/klienta w procesie coachingo-
wym) planuje i wytycza cele i wspiera go w zarzadzaniu postgpami,
jak i bada jego motywacje. Zaangazowanie w cel jest podstawa do
wprowadzenia oczekiwanych zmian, do dziatania i aktywnosci zgodnej
z wizjg przyszlosci, dlatego tez jesli jest niskie lub spada, zadaniem
coacha jest ustalenie przyczyny, wsparcie w wyznaczeniu priorytetow
lub nawet redefinicja pierwotnego celu.

Tutoring

Edukacja spersonalizowana jest jedna odpowiedzig na problemy
edukacji masowej. Na czele wérdd spersonalizowanych metod pracy
z uczniami jest tutoring. To przewaznie relacja nauczyciela i ucznia,
ktorzy spotykali si¢ w konkretnym celu rozwojowym lub naukowym.
»Rola tutora jest intelektualna stymulacja podopiecznego, nie wyklad
czy inna forma dydaktyki podawczej. Drugim waznym elementem jest
dialektyczny charakter spotkania, ktorego efektem ma by¢ réwnowaga
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miedzy przekonaniem o stuszno$ci wtasnych opinii i otwarto$cig na
argumenty drugiej strony, miedzy stawianymi wyzwaniami a atmos-
ferg wsparcia i akceptacji. Trzecim filarem tutoringu jest autonomia
studenta, niezbedna w procesie samodzielnych poszukiwan na etapie
pracy nad esejem” (Turula, 2018, s. 290).

Wykorzystanie tutoringu w praktyce szkolnej moze budowac prze-
strzen do rozwoju aspiracji, poprzez zwigzany z tym procesem trening
samodzielnosci w uczeniu sie, systematyczno$ci, budowania celéw
skoncentrowanych na rozwijaniu wtasnego potencjatu, bez koniecz-
nos$ci dostosowywania sie do tempa i poziomu pracy innych uczniow.
»lutoring stanowi obecnie jedng z najpowazniejszych ofert edukacji
spersonalizowanej w polskich uczelniach i szkotach [...]. To, ze jest
podejmowany oddolnie z inicjatywy kilkuset certyfikowanych tuto-
réw w kraju w réznych placéwkach, $wiadczy o tym, Ze jest po prostu
potrzebny” (Karpinska-Musial, 2018, s. 30).

Mentoring

Wisrdd aspiracji mlodych Polakéw wysokie miejsce zajmuje kariera
i rozwoj zawodowy. Coraz wigcej przedsigbiorcéw zapewnia swoim
pracownikom rézne formy profesjonalnego wsparcia, tym bardziej
ze coraz mocniej takie jest oczekiwanie naplywajacych pokolen.
Mentoring jest traktowany jako praca oparta o zaangazowang relacje
mistrzowska, jest ukierunkowana w duzej mierze na towarzyszenie
w poszukiwaniu sensu dziatan i motywacji, do realizacji powzigtych
celéw i decyzji. Teresa Myjak zaznacza, ze ,,przez mentoring nastepuje
nie tylko przekazanie najwazniejszych informacji i umiejetnosci, ale
tez — budowanie lojalno$ci wéréd nowych pracownikéw, wylanianie
lideréw i wspieranie starszych pracownikow, aby ci nie odchodzili
z organizacji. Mentoring jest postrzegany jako zagadnienie znacznie
obszerniejsze niz inna metoda rozwojowa — coaching, poniewaz obej-
muje nie tylko rozwdj wybranego elementu umiejetnosci i zachowan
jednostki, ale takze postrzega cztowieka jako calo$¢ i zajmuje sie jego
zyciem zawodowym” (Myjak, 2016, s. 139).
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Dazenie do zaspokojenia potrzeby réwnowagi miedzy rozwojem
zawodowym a potrzebami rodzinnymi powoduje, ze ludzie poszukuja
réznych rozwigzan i inspiracji, jak to osiagnac. Jedna z drég mento-
ringu prowadzi poprzez zapozyczenia z koncepcji i stylow zycia beda-
cych niejako tradycjg pafistw o wysokim wspdtczynniku dobrostanu
(szczgdcia) lub zywotnosci. W Europie rozpowszechnione sa koncepcje
dunskiego hygge jako zréwnowazony sposob zycia, jak i szwedzkiego
»ludom’, ktory jest bardziej kojarzone ze stylem architektury wnetrz
niz z zyciowy filozofig. Niewiele dotychczas pojawiato si¢ publikacji
czy zwyklych informacji w mass mediach na temat koncepcji ikigai,
ktora wywodzi sie z Japonii. Dopiero niedawno obecno$¢ tej filozofii
zycia w dyskursie zaréwno spotecznym, jak i naukowym stafa si¢ nieco
bardziej zauwazalna, gléwnie za sprawa adaptowanej do psychologii
tzw. teorii przeptywow, czyli ,,flow”. Ikigai mozna przettumaczy¢ jako
»powdd zycia”. ,Niektorzy [Japoniczycy] sugeruja, ze to ikigai kryje si¢ za
ich dtugowiecznoscig. W przypadku pracy moze oznaczaé przyjemne
uczucie zatracenia si¢ w niej tak, ze czas szybko mija, a my czujemy si¢
dobrze - taki stan psychologowie zwykli okresla¢ mianem «przeptywun.
[...] Ikigai nie odwoluje si¢ wylacznie do aktywnosci zawodowej, bo
zaklada znalezienie sensu i przyjemnosci w wielu réznych czynnosciach
(np. w wychowaniu dzieci czy spotykaniu si¢ ze znajomymi)” (Koter-
ski, 2020, s. 56). Ikigai wpisuje si¢ w uwarunkowania wspdtczesnego
mentoringu i jest odpowiedzig zardwno na potrzeby najaktywniejszego
zawodowo i edukacyjnie pokolenia, czyli milenialséw, jak i genZi. Men-
tor prowadzacy rozwoj mlodego cztowieka w oparciu o model (lub
szerzej — filozofie) ikigai, konstruuje z uczniem (podopiecznym) cele
i dazenia posiadajace cztery filary: pasja, misja, powolanie, zawdd.
Model ten stuzy przede wszystkim do pracy skoncentrowanej na
poszukiwaniu punktow stycznych miedzy wlasng pasja, aktywnoscia
zawodowg i realizacja spolecznie istotnych zadan.
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Centra informacji biznesowej, biura karier i urzedy
pracy

W poszukiwaniu $ciezek rozwoju, ale tez praktycznych umiejetnosci
zwiazanych z przedsiebiorczoscia, rozwijaniem kompetencji bizne-
sowych i kwalifikacji moga pomocne okazac¢ sie nie tylko spotkania
z doradcami zawodowymi czy coachami, ale tez centra informacji
biznesowej obecne w wiekszosci wojewddztw, wojewddzkie czy tez
powiatowe, ktore wérdd swoich zadan majg wspiera¢ przedsigbior-
czo$¢ i samodzielno$¢ na rynku pracy. Aby zrealizowa¢ to zadanie
umozliwiaja bezplatne szkolenia, webinary, spotkania ze specjalistami
w zakresie planowania kariery i rozwoju osobistego. Przyktadowe
zagadnienia szkoleniowe realizowane w polskich UP to m.in.: two-
rzenie biznesplanu, zaktadanie wlasnej dziatalno$ci, formy prawne
dziatalnosci gospodarczej, konstruowanie wlasnego CV, pisanie listu
motywacyjnego, ale tez pojawiajg si¢ tematy nieco bardziej coachin-
gowe, czyli ukierunkowane na rozwdj osobisty, nie tylko zawodowy, np.
taczenie pracy zawodowej z Zyciem rodzinnym. Zaréwno centra, jak
i urzedy pracy dzialaja w strukturach samorzadowych i sa dostepne
dla kazdego obywatela. Pelnig takze funkcj¢ posrednictwa pracy oraz
oferuja wsparcie w odnalezieniu si¢ na rynku pracy imigrantom.
Biura karier najczesciej kojarzone s z dziatalnoscig akademicka.
Ich misja jest przede wszystkim taczenie studentéw i absolwentow
uczelni z rynkiem pracy, integracja wykwalifikowanych w ich murach
pracownikéw z pracodawcami, ale takze wsparcie w byciu pracodawca.
Podstawg jest jednak prowadzenie doradztwa zawodowego zwigza-
nego z diagnozowaniem mocnych i stabych stron, wykorzystywaniem
zasobow osobistych i budowaniem motywacji do dziatania w kierunku
realizacji celéw zawodowych. Jako jeden z przykladéw dziatalno$ci
biura karier mozna wskaza¢ Uniwersytet Jagielloniski, na ktérego stro-
nie internetowej znajdujemy nastepujaca note: ,Do naszych podsta-
wowych aktywno$ci nalezy: §wiadczenie indywidualnych konsultacji
doradczych i coachingowych, prowadzenie i organizowanie szkolen
i warsztatow, organizowanie targow pracy, prowadzenie badan rynku
pracy i monitorowanie losdw zawodowych naszych absolwentow. [...]
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Wspieramy osoby studiujace na UJ oraz te, ktére ukonczyly studia w wej-
$ciu na rynek pracy poprzez organizacje i prowadzenie inspirujacych
wydarzen, indywidualnych konsultacji oraz dostarczanie danych z wielu
badan, poniewaz wierzymy, ze w ten sposéb moga rozwijaé wlasne
talenty i efektywnie budowa¢ swoja marke na rynku pracy” (biurokarier.
uj.edu.pl). Innym przyktadem moze by¢ Uniwersytet Zielonogoérski,
oferujacy studentom, procz standardowych konsultacji i szkolen, dostep
do bazy filméw szkoleniowych — biznesowych, jak i ,,Informatoriun’,
skfadajace si¢ z bazy materiatéw w postaci informacji i analiz rynko-
wych, informacji o zawodach, czasopisma specjalistyczne i branzowe,
oferty pracy, informacje z zakresu prawa pracy (bk.uz.zgora.pl).

Podsumowanie

Kazdy cztowiek niezaleznie do jakiego pokolenia jest przypisany przez
ekspertow (i czy w ogole ma tego $wiadomos¢) jest motywowany do
dziatania potrzebami, jakie dostrzega w sobie oraz w otoczeniu. Kazde
pokolenie mierzy si¢ z innego rodzaju zmianami, ktore je ksztattuja, ale
tylko niektdre pokolenia zdobywaja si¢ na odwage, zeby odwzajemni¢
te relacje i aktywnie wptywa¢ na zmiany.

Boomerzy to optymisci, ktorzy dorastali jednoczesnie w swietle
poczucia ulgi zwigzanej z zakoniczeniem wojny, jak i w cieniu traum
i ruin doméw. Swietowali 1000-lecie Polski i uczeszczali do szkot zbu-
dowanych z tej okazji. Dazyli do dobr materialnych i wyksztalcenia
(mimo wielu niedoboréw), a takze chcieli dobrego Zycia rodzinnego
oraz by ich dzieci mialy si¢ lepiej niz oni. Ich nastepcy z pokolenia X
nie podzielali tego optymizmu. Zderzyli si¢ z kryzysem gospodarczym
ostatnich lat PRL-u, widmem stanu wojennego i niepewnoscia oraz
sceptycyzmem wobec swoich szans na rynku pracy. Ich glownym celem
bylo staranie o godne wynagrodzenie i zapewnienie sobie bezpieczen-
stwa. Rodzina, przyjaciele i wiara rowniez towarzyszyly im w zyciu, ale
nie bez powodu w tym pokoleniu wystepuje duza reprezentacja singli.
Pokolenie Y to inny sposob myslenia o $wiecie, ktory stat sie dla nich
otwarty. Starsi z milenialséw chetniej migrowali za granice, nazywajac
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sie obywatelami §wiata. Profesjonalni, wyksztalceni, zaznajomieni
z technologiami, ktdre sg ich codzienno$cig, tworza w przestrzeni inter-
netowej, tworzg trendy, sg aktywni i zmobilizowani. Cenig swoja prace,
ale maja wiecej odwagi, aby ja zmieni¢ i méc si¢ rozwija¢. Natomiast
generacja Z to aktywisci, ktorzy cenig bycie ,,w zgodzie ze sobg”. Tech-
nologia nie stanowi dla nich wyzwania i chetniej korzystaja ze sztucznej
inteligencji. Daza do realizacji aspiracji, ktére maja swoje odzwier-
ciedlenie w potrzebach §wiata, w ktérym zyja (niezaleznie czy maja
perspektywe globalng, czy lokalng). Sg wymagajacy od pracodawcow
i cenig samych siebie, w zwigzku z tym s3 mniej podatni na naduzycia
w pracy, co moze by¢ odbierane jako bezczelno$¢. Pokolenie alfa jest
najwieksza nieznana, ktdra za kilka lat zastapi kolejne pokolenie na
rynku pracy. Przypuszczalnie beda na masowa skale wykorzystywac
zasoby sztucznej inteligencji w formie, ktérej dzisiaj jeszcze nie znamy
tak, jak jeszcze kilka lat temu nikt nie myslat o zawodzie youtubera/
influencera/tiktokera. Istniejg natomiast wizje nastepcow alfy, ktére
beda dzie¢mi obecnych ,zetek”. Nazwa, jaka im proponuja badacze
i futurysci to pokolenie gamma.

Intencja, z jaka tworzono niniejszg prace bylo to, aby prezentujac
zaréwno réznorodne i osobliwe obrazy, jakie tworzg poszczegdlne
generacje, jak i mozliwosci wsparcia drugiego czlowieka, skupic si¢ na
zasobach, potencjatach, mozliwosciach i generatywnym obliczu mto-
dych ludzi, bowiem ostatecznie zyjemy jako spoleczenstwo wspdlnie,
zaleznie od siebie i tak samo przekazujemy nasze miejsce nastepnym.
Wybrzmie¢ moga w tym miejscu stowa Krzysztofa Czykiera z Uniwersy-
tetu w Bialymstoku z rozmowy prowadzonej przez Marte Gawine: ,R0z-
nice miedzypokoleniowe dotyczace $wiatopogladu, ontologii cztowieka,
systemu wartosci, obowigzujacych norm i zasad spolecznego wspotist-
nienia, towarzyszyly cztowiekowi od zawsze. W obecnej sytuacji by¢
moze s3 one poglebiane przez nieokielznany postep technologiczny
okreslajacy dynamike rzeczywisto$ci, w ktorej wszyscy zyjemy. Jest to
zatem problem jak najbardziej realny. Uwazam jednak, ze budowanie
wzajemnych relacji miedzypokoleniowych w oparciu o pretensje i anta-
gonizmy urastajace do konfliktéw, nie jest wlasciwa perspektywa we
wspolnym budowaniu $wiata, w ktorym kazdy powinien mie¢ poczucie
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swego miejsca i wagi istnienia. Sugerowalbym prace kazdego z nas,
oparta na dialogu, wzajemnym zrozumieniu, otwartosci na rozno-
rodno$¢, pracy opartej nie na deficytach, ale na zasobach” (Gawina
i Czykier, 2022).

Whioski i rekomendacje

1) W celach diagnostycznych sugeruje si¢ wykorzystanie
kwestionariusza ,SOC 29” do pomiaru poziomu orientacji
zyciowej dla mlodziezy i dorostych. Chociaz test nie jest
dostosowany dla dzieci, to juz na poziomie szkoty ponadpod-
stawowej, policealnej czy tez studiéw, mozna wykorzystac go
w celach rozpoznawczych. Kwestionariusz jest dostepny dla
psychologéw, pedagogéw i nauczycieli bezplatnie (réwniez
z mozliwo$cia wykonania go on-line). Test wspiera dzialania
diagnostyczne, m.in. w obszarze poradnictwa zawodowego,
edukacyjnego, coachingowego, terapeutycznego czy tez
logoterapeutycznego. Kwestionariusz zbudowany jest z trzech
skal umozliwiajacych pomiar: poczucia zrozumienia, poczu-
cia zaradno$ci i poczucia sensownosci. Ponadto, wyniki
uzyskane na tych skalach korelujg miedzy innymi ze zdolno-
$cig radzenia sobie ze stresem, jak i zdrowiem psychofizycz-
nym, co wydaje si¢ znaczace w kontekscie stawiania sobie
celow, podazania za aspiracjami i utrzymania motywacji do
dziatania.

2) Wérdd bezplatnych narzedzi, z ktérych moga korzystac
nauczyciele, uczniowie i rodzice mozna wskaza¢ , Filtr
preferencji”. Jest to test opracowany przez zespd! fundacji
KatalystEducation, ktdra realizuje cele zréwnowazonego roz-
woju zwigzane z gospodarka i nieréwno$ciami w zatrudnie-
niu. Filtr powstal w ramach projektu ,Mapa Karier”, dzieki
ktéremu opisano ponad 240 zawodéw w sposdb dostepny dla
miodziezy oraz udostepniono materialy wspierajace edukacje
gospodarcza mlodziezy.
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3)

4)

Innym narzedziem bezptatnym i bez ograniczen czasowych,
wspierajagcym budowanie orientacji zawodowej jest powstaly
w ramach projektu Dual, test kompetencji. Po jego wypel-
nieniu uczestnik testu natychmiastowo otrzymuje raport

z wynikiem. Ponadto poprzez e-learning uczen moze przej§¢
swoje pierwsze kursy prozawodowe. Dual jest projektem
uruchomionym na Uniwersytecie Pedagogicznym w Kra-
kowie (obecnie Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej)
pos$wieconym edukacji dualnej, ktéra promuje tacznie
praktyki z teorig w wymiarze rzeczywistym i odniesienie
zdobytych w ten sposdb umiejetnoséci do rynku pracy. Na
gléwnej stronie projektu dowiadujemy sie, iz: ,,Platforma
cyfrowa zwigzana z edukacja zawodowg i ksztalceniem oraz
szkoleniem w systemie dualnym powstata w projekcie pn.
«DUAL. Ponadnarodowa wspolpraca w kierunku wspierania
ksztatcenia zawodowego» (POWR.04.03.00-00-W338/16) —
to narzedzie, ktorego przeznaczeniem jest wsparcie procesu
wdrazania postulatu ksztalcenia dualnego oraz wzmocnienie
doradztwa zawodowego w instytucjach szkolenia i ksztalce-
nia zawodowego oraz inwestycjach doradztwa i poradnictwa
zawodowego”.

Wyzwaniem zaréwno dla badaczy, jak i dla specjalistow pra-
cujagcych z mlodymi jest grupa klasyfikujaca sie do kategorii
NEETs. Wyzwanie to, jest tym wigksze, Ze osoby te znajduja
si¢ poza systemem, w zwigzku z czym istnieje bariera w ich
dostepnosci. Bardzo czesto NEETSsi, to osoby zagrozone
wykluczeniem spolecznym i narazone na trudnosci socjaliza-
cyjne i ekonomiczne. Konieczne jest jednak, aby podejmowac
dziatania ukierunkowane na dotarcie do nich w celu dia-
gnozy przyczyn ich stanu, a w miar¢ mozliwosci przywréce-
nie NEETsli do systemu edukacji, czy tez wprowadzeniem na
rynek pracy, wspierajac ich rozwéj kwalifikacji i kompetencji
zawodowych réwniez poprzez rozbudzenie aspiracji.
Tutoring, zaréwno naukowy i rozwojowy, to metoda sperso-
nalizowanej pracy z uczniem lub studentem, wykazujacym
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szczegolne zainteresowania lub uzdolnienia. Zapewne nie
predko pojawia si¢ systemowe zmiany umozliwiajace samo-
rzagdom sfinansowanie w szkotach godzin pracy tutorskiej

w ramach pracy podstawowej, jednak nie wyklucza to wdra-
zania tutoringu jako innowacji edukacyjnej i dobrej prak-
tyki wspierajacej wszechstronny rozwoj uczniow. Tutoring
jest takze metoda pracy umozliwiajacg wsparcie uczniow
szczegblnie uzdolnionych, ktorzy w edukacji masowej sa
czesto niezaopiekowani. Rekomenduje sie zatem wdrazanie
tutoringu do szkét poczawszy od umozliwienia doskonalenia
kadry pedagogicznej w zakresie metodyki pracy tutorskiej.

Z badan Urszuli Anisiewicz wynika, iz 33 proc. nie wie, czy
potrafi skutecznie planowa¢ i ustala¢ cele. Wynik ten opisuje
pokolenie Z, czyli obecnych kilkunastolatkéw i 20-latkow.
Jest to wynik warty zaopiekowania szczegdlnie w odniesieniu
do mtlodych, ktérzy znajdujg si¢ jeszcze w systemie o$wiaty

i mozliwos¢ dotarcia do nich jest utatwiona. Rekomenduje
si¢ zatem, aby w ramach zaje¢ wychowawczych poswieci¢
czas na diagnoze aspiracji zyciowych i zawodowych uczniéw,
jak i na warsztaty wspierajace umiejetnos¢ budowania celéw,
ustalania priorytetow, krokow ich realizacji, warto$ci im
towarzyszacych.

Troska o rezyliencje i dobrostan przyczynia si¢ do podnie-
sienia poziomu aspiracji rozumianych jako wiary we wtasne
mozliwosci, w tym ustalanie sobie ambitnych celéw. Mtodzi
ludzie potrzebujg wsparcia zaufanej osoby, ktéra wesprze ich
w rozwigzaniu trudnych sytuacji i umozliwi im ,wentylacj¢”
emocji, przezy¢ i walidacji doswiadczen w kierunku wyciaga-
nia wnioskow na przyszto$¢. Poszukiwanie szczgdcia i troska
o swoj stan psychofizyczny rezonuje z pobudzaniem aspiracji
zawodowych, jak i poczuciem sensu zZycia.

Zalozenie, ze mlodzi ludzie, ktérzy majg wyzsze poczucie
dobrostanu podejmujg $mielsze decyzje i stawiaja sobie
ambitniejsze cele jest hipotetyczne i wymagaloby empirycz-
nej weryfikacji. By¢ moze jest tez tak, ze wysoki poziom
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dobrostanu utrudnia podjecie decyzji o rozwoju w jakims
konkretnym kierunku, gdyz wiaze si¢ to z wyjsciem ze strefy
komfortu i utratg poczucia bezpieczenstwa. Nawigzac tu
mozna rowniez do kwestii testu marshmallow.

9) Warto przygotowa¢ pomiar aspiracji dla pokolenia alfa, ktére
zdiagnozuja mozliwie szeroki kontekst spoteczno-histo-
ryczno-polityczny, ale tez rézne znaczenia aspiracji. Dobrze
byloby wyjs¢ poza kontekst wyksztatcenia lub profilu pracy.
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PIOTR MIKIEWICZ

Wspieranie aspiracji adolescentow
w oparciu o rozwoj kapitatu
spofecznego

Rozdziat przedstawia propozycje dziatar, ktére mogq wspieraé rozwdéj
mfodziezy w oparciu o syntetyczny model kapitatu spotecznego ¢ Tekst
zawiera ramowe wytyczne wyprowadzone z analizy znaczenia kapitafu
spotecznego w warunkowaniu efektywnosci edukacyjnej, uwzgledniajgc
zaréwno strukturalne, jak i funkcjonalne elementy kapitatu spotecznego ¢
Skuteczna realizacja tych dziatar moze przyczynié sie do poprawy wynikéw
edukacyjnych, zwiekszenia motywacji uczniéw oraz realizacii ich aspiracii
zyciowych.

SLOWA KLUCZOWE: aspiracje edukacyjne i zawodowe, adolescenci, syn-

tetyczny model kapitatu spofecznego, strukturalne i funkcjonalne elementy

kapitatu spotecznego, program dziatah praktycznych

Wstep

Aspiracje edukacyjne i zawodowe mtodego czlowieka maja kluczowe
znaczenie dla jego przysztego sukcesu i satysfakeji zyciowej. Aby te
aspiracje wspiera¢, konieczne jest stworzenie srodowiska, ktére bedzie
sprzyja¢ ich rozwojowi. Kapital spoleczny, definiowany jako zasoby
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dostepne dzigki sieciom spotecznym i relacjom interpersonalnym,
odgrywa istotng role w tym procesie. W niniejszym artykule przed-
stawiono propozycje dziatan majacych na celu wsparcie aspiracji mto-
dziezy poprzez integracje strukturalnych i funkcjonalnych elementéw
kapitalu spotecznego. W oparciu o model kapitatu spotecznego pod-
jeto proba syntezy réznych ujec tej kategorii zakorzeniong w wielu
tradycjach teoretycznych. Kazda z nich akcentuje nieco inne aspekty
tworzenia i wykorzystania (dziatania) kapitatu spotecznego. Zadaniem
tego rozdzialu nie jest pelna rekonstrukcja tej ztozonosci. Skupimy
si¢ na syntetycznym przedstawieniu kluczowych elementéw autor-
skiego modelu kapitatu spolecznego po to, by zaproponowa¢ ramowe
wytyczne dla dziatan aplikacyjnych majacych na celu wsparcie aspiracji
mlodziezy.

Aspiracje edukacyjne i zawodowe - znaczenie
w ksztattowaniu biografii

Aspiracje edukacyjne i zawodowe sg jednym z najwazniejszych aspek-
tow ksztaltujacych biografie mtodych ludzi. Ich znaczenie wynika
z wplywu, jaki maja na rozwdj osobisty, spoteczny i zawodowy jed-
nostki. Wazne jest, aby mlodziez byta zachecana do rozwijania swoich
aspiracji oraz korzystania z dostepnych zasobow, aby mogta w pelni
wykorzysta¢ swdj potencjat i osiagnac zamierzone cele.

Wybory edukacyjne i zawodowe determinujg sciezki zyciowe, wply-
wajac na jakos¢ zycia, status spoteczny oraz zadowolenie z zycia. Mto-
dziez z wysokimi aspiracjami zazwyczaj dazy do realizacji ambitnych
celow, co prowadzi do wiekszej satysfakeji z osiagniec zyciowych. Z dru-
giej strony, brak jasnych aspiracji moze prowadzi¢ do biernosci i braku
kierunku w Zyciu, co moze negatywnie wplywac na rozwdj osobisty
i zawodowy. Z jeszcze innej perspektywy, zbyt wysokie oczekiwania
zyciowe (edukacyjne i zawodowe) moga prowadzi¢ do frustracji wobec
braku mozliwosci ich realizacji (Super, 1990; Savickas, 2002; Czarnecki,
2009; Kozak, 2015; Brzezifiska i Wojciechowska, 2013).
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Aspiracje edukacyjne odnosza si¢ do poziomu edukacji, ktory
mlodziez chce osiggna¢ oraz do celéw edukacyjnych, ktére sobie sta-
wiaja. Obejmuja one zaréwno krétkoterminowe, jak i dtugoterminowe
cele zwigzane z nauka, takie jak ukoniczenie szkoty $redniej, zdobycie
dyplomu uczelni wyzszej czy uczestnictwo w kursach i szkoleniach.
Aspiracje te s ksztaltowane przez wiele czynnikow, w tym wplywy
rodzinne, srodowisko szkolne oraz osobiste ambicje i zainteresowania
(Eccles i Wigfield, 2002).

Aspiracje zawodowe dotyczg plandw i celow zawodowych, ktdre
jednostka chce zrealizowa¢ w swoim zyciu zawodowym. Obejmuja
one wybor kariery, dazenie do awansu zawodowego oraz osiagniecie
satysfakcji z pracy. Aspiracje zawodowe ksztaltuja si¢ na podstawie
zainteresowan, umiejetnosci, wartoéci oraz dostepnych mozliwosci
na rynku pracy. Aspiracje te moga si¢ zmienia¢ w miare zdobywania
doswiadczen zawodowych i zyciowych (Gottfredson, 2002).

Aspiracje edukacyjne determinujg wybory zwiazane z $ciezka edu-
kacyjna. Mlodziez, ktora stawia sobie wysokie cele edukacyjne, zazwy-
czaj wykazuje wieksze zaangazowanie w nauke i dazy do zdobywania
wyzszych kwalifikacji. To z kolei wplywa na ich przyszte mozliwosci
zawodowe. Osoby z wyzszymi aspiracjami edukacyjnymi czesciej
podejmuja studia wyzsze i uczestniczg w dodatkowych kursach oraz
szkoleniach (Eccles i Wigfield, 2002; Czarnecki, 2009; Gottfredson,
2002).

Aspiracje zawodowe wplywajg na planowanie kariery oraz motywa-
cje do osiggania sukcesow zawodowych. Mlodziez z jasno okreslonymi
celami zawodowymi jest bardziej sklonna do podejmowania dziatan
prowadzacych do ich realizacji. Dlugoterminowe planowanie kariery
oraz wytrwalo$¢ w dazeniu do celu sg kluczowe dla osiagniecia sukcesu
zawodowego. Aspiracje zawodowe ksztaltujg rowniez postrzeganie
siebie w przyszloéci i maja wplyw na rozwéj tozsamosci zawodowej
(Super, 1990; Savickas, 2002; Lent, Brown i Hackett, 2000; Kwiatkowski
i Wojtasik, 2011).
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Aspiracje mtodego pokolenia a realia
spofeczno-gospodarcze

Adekwatno$¢ aspiracji edukacyjnych i zawodowych mtodego pokole-
nia w stosunku do realiéw spoteczno-gospodarczych jest kluczowym
tematem w badaniach nad edukacjg i rynkiem pracy. Aspiracje te
majg bezposredni wplyw na przyszte wybory zawodowe, satysfakcje
zyciowa oraz zdolno$¢ do adaptacji w dynamicznie zmieniajacym si¢
srodowisku spoleczno-ekonomicznym.

Jak sie czesto podkresla, aspiracje edukacyjne i zawodowe mfo-
dziezy w Polsce sg czesto nieadekwatne do realiow spoleczno-gospo-
darczych. Wskazuje si¢ przy tym kilka kluczowych powodéw:

o brak realistycznych informacji o rynku pracy: mlodziez
czesto nie posiada pelnej wiedzy na temat aktualnych
trendow na rynku pracy, zapotrzebowania na okre$lone
zawody oraz prognoz dotyczacych przysztosci réznych branz.
Raport NASK (Lange, 2024) wskazuje, ze tylko 3,5 proc.
uczniéw uwaza, Ze program nauczania w petni przygotowuje
ich do przyszlego zawodu. Brak dostosowania programéw
edukacyjnych do realnych potrzeb rynku pracy prowadzi
do tworzenia aspiracji, ktore nie zawsze sg mozliwe do
zrealizowania;

+ przecenianie popularnych kierunkéw studiéw: popularne
kierunki studidw, takie jak psychologia, informatyka,
zarzadzanie, medycyna i marketing, przyciagaja duza liczbe
mlodych ludzi ze wzgledu na ich postrzegang atrakcyjnosé
i perspektywy zatrudnienia. Jednak rynek pracy jest nasy-
cony absolwentami tych kierunkéw, co moze prowadzi¢ do
trudnosci w znalezieniu zatrudnienia w wybranej dziedzinie.
Badania przeprowadzone przez Instytut Badan Edukacyjnych
(2023) pokazujg, ze wielu mtodych ludzi wybiera kierunki
studiow, ktére nie gwarantujg stabilnego zatrudnienia;

o wplyw czynnikow zewnetrznych: aspiracje edukacyjne
i zawodowe mlodziezy sg czesto ksztaltowane przez czyn-
niki zewnetrzne, takie jak presja spoteczna, oczekiwania
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rodzicow oraz stereotypy zwigzane z plcig i rasg. Badania
Lent, Brown i Hackett (2000) wskazuja, Ze te czynniki mogg
prowadzi¢ do aspiracji, ktére nie sg realistyczne w kontekscie
dostepnych mozliwoéci na rynku pracy;

« niedostateczne przygotowanie praktyczne: system edukacji
czesto skupia sie na przekazywaniu wiedzy teoretycznej,
zamiast praktycznych umiejetnosci, ktore s3 niezbedne
na rynku pracy. Raport NASK (Lange, 2024) podkresla, ze
istnieje potrzeba wprowadzenia bardziej praktycznych
i dostosowanych do rynku pracy programéw nauczania. Brak
praktycznego przygotowania prowadzi do nieadekwatnych
aspiracji, poniewaz mtodziez nie jest w petni $wiadoma
wymagan i wyzwan zwigzanych z wybranym zawodem;

« optymistyczne postrzeganie przyszlosci zawodowej: mio-
dziez czgsto postrzega swoja przysztos¢ zawodowg w sposob
optymistyczny, co moze prowadzi¢ do tworzenia niereali-
stycznych aspiracji. Wedlug badan NASK (Lange, 2024),
ponad trzy czwarte badanych ucznidéw ocenia swoja przy-
szlo$¢ zawodowa pozytywnie. Cho¢ optymizm jest wazny,
zbyt optymistyczne podejécie moze prowadzi¢ do rozczaro-
wan, gdy rzeczywisto$¢ okaze si¢ bardziej wymagajaca.

Z adekwatno$cig aspiracji edukacyjnych i zawodowych mlodziezy
zwigzana jest problematyka dopasowania pracownikéw w miejscu
pracy. Czesto w tym kontekscie pojawia sie dyskusja na temat tzw.
niedopasowania wynikajacego ze zbyt niskich kwalifikacji lub zbyt
wysokich w stosunku do oczekiwan pracodawcoéw (overqualification
i underqualification) (Barth i in., 2020; Mavromaras, Sloane i Wei,
2021; Verhaest i Van der Velden, 2020). Nieadekwatne aspiracje moga
prowadzi¢ do nieefektywnego dopasowania pracownikéw, co ma kilka
konsekwencji:

 niedopasowanie umiejetnosci: pracownicy moga nie posia-
da¢ odpowiednich umiejetnosci i kompetencji wymaganych
na ich stanowisku, co prowadzi do obnizonej efektywnos$ci
i produktywnosci. Raporty wskazuja, ze system edukacji
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czgsto nie przygotowuje uczniow do praktycznych wymagan
rynku pracy (Lange, 2024);

 wysoka rotacja pracownikéw: mlodziez, ktérej aspiracje nie
sa zgodne z realiami rynku pracy, moze czgéciej zmieniaé
miejsca pracy w poszukiwaniu bardziej satysfakcjonujacych
mozliwosci, co generuje dodatkowe koszty dla pracodawcow;

« frustracje: niedopasowanie miedzy aspiracjami a rzeczy-
wisto$cig zawodowg moze prowadzi¢ do niezadowolenia
z pracy, co negatywnie wplywa na motywacje i zaangazo-
wanie pracownikow. Badania wskazuja, ze tylko 3,5 proc.
uczniéw czuje, ze ich edukacja w pelni przygotowuje ich do
przyszlego zawodu, co moze by¢ Zrodtem frustracji (Lange,
2024);

+ brak rozwoju zawodowego: pracownicy, ktorzy nie widza
mozliwosci rozwoju w swojej pracy, moga by¢ mniej sktonni
do inwestowania w swoje umiejetnosci i rozwijania kariery.
Adekwatne aspiracje zawodowe sg kluczowe dla dlugotermi-
nowego rozwoju kariery zawodowe;j.

Adekwatnos¢ aspiracji edukacyjnych i zawodowych mtodego poko-
lenia w stosunku do realidw spoleczno-gospodarczych jest kluczowym
wyzwaniem dla wspélczesnych systeméw edukacyjnych i rynkow pracy.
Wymaga to wspotpracy migdzy edukacja, rynkiem pracy a politykami
publicznymi oraz dziafan, ktére umozliwia bardziej zréwnowazony roz-
woj kapitatu ludzkiego i lepsze wykorzystanie potencjatu mtodych ludzi.

Kapital spoteczny a wspieranie aspiracji

W niniejszym opracowaniu proponuje program wsparcia aspiracji
mlodziezy wypracowany w oparciu wykorzystanie kapitatu spofecz-
nego. Kapital spoteczny jest wspdlczesnie wskazywany jako jeden
z podstawowych zasobow rozwoju spotecznego — zardwno w odnie-
sieniu do calych spoleczenstw, jak i rozwoju jednostkowego (Claridge,
2021; Christoforou i Davis, 2022; Muringani, Fitjar i Rodriguez-Pose,
2021). Jest jednocze$nie pojeciem wieloaspektowym, ktére opisuje
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zasoby dostepne jednostkom dzigki ich sieciom spofecznym i rela-
cjom z innymi. Zlozono$¢ tej kategorii opisywalem szerzej w innym
miejscu (Mikiewicz, 2014; 2021). W tym miejscu ograniczymy sie
do syntetycznego przedstawienia kluczowych parametréw kapitalu
spofecznego przydatnych w wypracowaniu programu wsparcia. Oto
kluczowe koncepcje kapitatu spotecznego ulokowane w czterech tra-
dycjach teoretycznych:

1. Kapital spoleczny w teorii wymiany Jamesa Colemana. W tym
ujeciu kapitat spoleczny to zasoby wynikajace z relacji spotecznych,
ktore utatwiaja wspotprace i koordynacje dziatan w ramach okre-
Slonych struktur spotecznych. Coleman postrzega kapitat spoteczny
jako funkcje struktury spolecznej identyfikowanej jako emergentny
efekt wymian spofecznych, ktéra wspomaga dziatania w strukturze
spolecznej poprzez relacje migdzy jednostkami, ich wzajemne zaufa-
nie, normy i sieci spofeczne. Kluczowe elementy tej koncepcji obej-
mujg wspolne warto$ci, normy, relacje spoleczne i kontrole spoteczna.
Wspdlne warto$ci i normy ksztaltujg zachowania jednostek, prowadzac
do wzajemnego zaufania, ktore jest niezbedne dla efektywnej wspot-
pracy. Relacje spoteczne, takie jak wi¢zi rodzinne, przyjaznie i kontakty
zawodowe, dostarczaja jednostkom wsparcia i informacji niezbednych
do realizacji wspolnych celéw. Kontrola spoteczna, wynikajaca z tych
relacji, dziata jako mechanizm regulujacy, zapewniajac, ze jednostki
postepuja zgodnie z ustalonymi normami i warto$ciami (Coleman,
1988; Portes, 1998; Putnam, 2000).

Coleman podkresla, ze kapital spoteczny utatwia dziatania w struk-
turze spolecznej, poniewaz umozliwia koordynacje i wspotprace jed-
nostek w dazeniu do wspdlnych celow. W praktyce oznacza to, ze
grupy z wysokim poziomem kapitatu spolecznego sg bardziej sktonne
do efektywnego dzialania i osiagania lepszych wynikéw w réznych
dziedzinach, takich jak edukacja, gospodarka czy polityka. Na przy-
ktad, szkoly z silnym kapitalem spolecznym, gdzie rodzice, nauczy-
ciele i uczniowie wspotpracujg i ufajg sobie nawzajem, osiagaja lepsze
wyniki edukacyjne. Podobnie, w spoleczno$ciach o wysokim poziomie
zaufania i silnych sieciach spotecznych, jednostki sg bardziej sktonne
do angazowania si¢ w dzialalno$¢ obywatelska i wspotpracy na rzecz
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wspolnego dobra. Coleman wskazuje, ze kapital spoleczny jest klu-
czowym czynnikiem wspierajacym rozwéj spoleczny i ekonomiczny,
poniewaz wzmacnia zdolno$¢ spoteczenstw do dzialania w sposob
skoordynowany i efektywny (Coleman, 1988; Lin, 2001; Field, 2008;
Fukuyama, 1995).

2. Kapital spoleczny w $wietle teorii spoleczenstwa obywatelskiego
Roberta D. Putnama. Autor definiuje kapitat spoteczny jako zaséb
wspdlnotowy, ktory mierzy si¢ przez zaangazowanie obywatelskie,
uczestnictwo w organizacjach spolecznych oraz poziom zaufania
i norm spotecznych. W jego koncepcji kapitat spoteczny obejmuje
cechy organizacji spotecznych, takie jak zaufanie, normy i sieci, ktére
moga znaczgco poprawié efektywnoé¢ dziatania spotecznosci. Putnam
argumentuje, ze kapital spoleczny utatwia skoordynowane dziafania,
co prowadzi do lepszej wspotpracy i zwigkszonej produktywnosci
w spotecznosci. Jego badania wskazujg na pozytywna korelacje miedzy
kapitalem spofecznym a réznymi wskaznikami rozwoju spofecznego
i ekonomicznego, takimi jak nizszy poziom przestepczoéci, wyzszy
poziom zdrowia publicznego oraz lepsze wyniki edukacyjne. Na przy-
ktad, w swoim wptywowym dziele ,,Bowling Alone” Putnam pokazuje,
jak spadek zaangazowania obywatelskiego i uczestnictwa w organi-
zacjach spolecznych prowadzi do ostabienia kapitatu spotecznego, co
negatywnie wplywa na sp6jnos¢ spoteczng i ekonomiczng efektywnos¢
spoleczel'lstwa (Putnam, 2000; Putnam, 1995; Putnam, 1993; Putnam,
Feldstein, i Cohen, 2003; Woolcock, 1998).

3. Kapitat spoteczny w koncepcji strukturalizmu kulturowego Pier-
rea Bourdieu. Traktuje si¢ tu kapital spoleczny jako indywidualny
zasob jednostek wynikajacy z ich przynaleznosci do grup spolecznych.
Relacje spoteczne w jego koncepcji pelnia kluczows role srodka do
zdobywania innych form kapitatu. Kapitat spoleczny, wedtug Bourdieu,
sktada sie z zasobdw, ktore jednostki mogg mobilizowac dzieki swojej
przynaleznosci do réznych grup spolecznych, takich jak rodzina, przy-
jaciele, wspotpracownicy czy organizacje. Te sieci relacji spotecznych
umozliwiajg jednostkom dostep do informacji, wsparcia, rekomendacji
i innych zasobdw, ktére moga by¢ nieosiggalne w izolacji. Przykladowo,
cztonkostwo w ekskluzywnych klubach lub stowarzyszeniach moze



Wspieranie aspiracji adolescentéw w oparciu o rozwéj kapitafu spotecznego

zapewni¢ dostep do wptywowych oséb, co w konsekwencji moze pro-
wadzi¢ do lepszych mozliwoéci zawodowych i spotecznych (Bourdieu,
1984; 1986; 1997; Swartz, 1997). Kapital spoteczny w ujeciu Bourdieu
jest $cisle powigzany z kapitalem kulturowym i ekonomicznym, two-
rzac sie¢ wzajemnych zaleznosci, ktére mogg by¢ uzywane do uzy-
skiwania korzysci spotecznych i ekonomicznych. Kapital kulturowy
obejmuje zasoby takie jak wyksztalcenie, umiejetnosci oraz znajomos¢
kulturowych kodéw i norm, ktére sg cenione w spoteczenistwie. Kapi-
tal ekonomiczny natomiast obejmuje zasoby materialne i finansowe.
Relacje spoteczne umozliwiajg jednostkom nie tylko dostep do tych
zasobow, ale takze ich wymiane i konwersje, co zwieksza ich warto$¢
i uzyteczno$¢. W praktyce oznacza to, ze jednostki z rozbudowanymi
sieciami spotecznymi i wysokim kapitatem kulturowym oraz ekono-
micznym sg w lepszej pozycji, aby osiagac sukcesy zawodowe i spo-
teczne, a takze wplywac na swoje otoczenie (Bourdieu, 1986; Bourdieu,
1984; Bourdieu, 1997; Swartz, 1997).

4. Kapital spoteczny jako element teorii sieci Nan Lina. W tym uje-
ciu kapitat spoleczny to zasoby dostepne jednostkom dzieki ich sieciom
spofecznym. Kluczowe aspekty w tej koncepcji obejmuja gesto$¢ sieci,
zasieg kontaktow oraz dostep do 0s6b o wysokim statusie spolecznym.
Gesto$¢ sieci odnosi si¢ do liczby i sily relacji, ktére jednostka posiada
w swojej sieci spolecznej, co moze zwigkszac jej mozliwosci uzyskania
wsparcia i informacji. Zasieg kontaktow natomiast okresla réznorod-
no$¢ i rozleglos¢ relacji, umozliwiajgc dostep do réznych zasobow
i perspektyw. Dostep do 0sob o wysokim statusie spotecznym jest
szczegllnie istotny, poniewaz osoby te moga oferowac cenne zasoby,
takie jak informacje, rekomendacje, wsparcie finansowe czy dostep do
ekskluzywnych sieci. Te elementy kapitalu spolecznego moga przekta-
dac¢ sie na réznorodne korzysci dla jednostki, w tym lepsze mozliwosci
edukacyjne, zawodowe, a takze zwigkszong zdolno$¢ do radzenia sobie
z wyzwaniami zyciowymi (Lin, 2001; Burt, 2005; Granovetter, 1973).
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Syntetyczny model kapitatu spotecznego w edukacji

Analizujac rozne wymiary kapitatu spotecznego o$wietlane przez rézne
modele teoretyczne, w ktorych jest to pojecie wykorzystywane mozemy
pokusic sie o syntetyczny model kapitatu spotecznego odniesieniu
do edukacji. Synteza polega na potaczeniu elementéw z powyzszych
teorii, tworzac zintegrowany model kapitatu spotecznego, ktéry mozna
zastosowa¢ w edukaciji:

1. Strukturalne elementy kapitalu spotecznego:

« sieci spoleczne,

+ normy,

« zaufanie.

2. Funkcjonalne elementy kapitatu spolecznego:

 wsparcie emocjonalne i motywacyjne,

+ dostep do zasobow edukacyjnych i zawodowych (w tym

przede wszystkim informacja).

Model ten podkresla, ze kapital spoleczny jest kluczowym ele-
mentem w procesie edukacyjnym i moze znaczgco wplyna¢ na osia-
gniecia edukacyjne uczniéw poprzez wsparcie, ktore dostarczaja sieci
spoleczne (por. Mikiewicz, 2021). W niniejszym tekscie model ten
bedzie wykorzystany do wypracowania propozycji programu wsparcia
aspiracji mtodych ludzi. Model ten podkresla znaczenie strukturalnych
i funkcjonalnych aspektéw kapitatu spolecznego w wspieraniu aspi-
racji edukacyjnych i zawodowych miodziezy. Dzieki temu modelowi
mozna lepiej zrozumie¢ i zarzadzaé kapitalem spotecznym w kontek-
$cie edukacyjnym.

Strukturalne i funkcjonalne elementy wspierajace
aspiracje edukacyjne i zawodowe

Kapitat spofeczny odgrywa kluczows role w stymulowaniu i wspiera-
niu realizacji aspiracji edukacyjnych i zawodowych. Model ten taczy
elementy strukturalne i funkcjonalne, uwzgledniajac rézne teorie
kapitalu spotecznego w celu stworzenia kompleksowego podejscia
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do wspierania mlodziezy. Ponizej przedstawiono oméwienie struk-
turalnych i funkcjonalnych elementéw kapitalu spotecznego oraz ich

wplyw na edukacje i rozwéj zawodowy.

1.

Strukturalne elementy kapitatu spotecznego:

sieci spoleczne/relacje interpersonalne: interakcje miedzy
uczniami, nauczycielami, rodzicami i spotecznoscia lokalng
tworzg silne, wzajemne relacje, ktdre stanowia podstawe sieci
spolecznych. Te relacje dostarczajg wsparcia emocjonalnego
oraz zasobow edukacyjnych, co jest kluczowe dla rozwoju
aspiracji edukacyjnych. Na przykfad, uczniowie mogg czer-
pac korzysci z wsparcia rodzicow, ktérzy angazuja sie w ich
edukacje, czy tez nauczycieli, ktorzy petnig role mentoréw

i doradcéw. Spoteczno$¢ lokalna moze réwniez dostarczaé
réznorodnych zasobdw, takich jak biblioteki, centra edu-
kacyjne i programy pozaszkolne, ktére wspieraja rozwoj
uczniow;

normy i warto$ci: wspélne normy i warto$ci promujg kulture
wspierajacg edukacje, motywujac uczniéw do osiaggania
wysokich aspiracji edukacyjnych. Ksztaltujg ponadto zacho-
wania jednostek w spotecznosci, prowadzac do wzajemnego
wsparcia i wspotpracy. Na przyktad, spolecznosci, ktére
cenig edukacje i wspieraja uczniow w dazeniu do sukcesu,
tworzg $rodowisko, w ktérym uczniowie sg bardziej sktonni
do angazowania si¢ w nauke i realizowania swoich celow.
Wspolne wartosci, takie jak pracowitos¢, uczciwosé i odpo-
wiedzialno$¢, sg kluczowe dla budowania silnego kapitatu
spofecznego;

zaufanie: zaufanie miedzy czlonkami spolecznosci eduka-
cyjnej jest kluczowym elementem sprzyjajacym wspotpracy
i efektywnemu dzieleniu sie zasobami. Wysoki poziom
zaufania umozliwia tworzenie silnych wigzi spolecznych,
ktore sg niezbedne do budowania kapitatu spotecznego.
Uczniowie, ktérzy ufaja swoim nauczycielom i rodzicom, sg
bardziej sklonni do angazowania si¢ w proces edukacyjny

i dazenia do wysokich aspiracji edukacyjnych. Zaufanie
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tworzy réwniez srodowisko, w ktérym uczniowie czujg si¢

bezpieczni i wspierani, co sprzyja ich rozwojowi.
2. Funkcjonalne elementy kapitatu spotecznego.
» Wsparcie emocjonalne i motywacyjne:

rodzice i nauczyciele: odgrywaja oni kluczowg role jako
mentorzy i doradcy, dostarczajac wsparcia emocjonal-
nego i motywacyjnego. To wsparcie jest niezbedne, aby
uczniowie mogli utrzymac wysokie aspiracje edukacyjne
nawet w obliczu trudno$ci. Na przyklad, rodzice, ktorzy
angazuja si¢ w edukacje swoich dzieci, moga motywowac
je do nauki i wspiera¢ w radzeniu sobie z wyzwaniami.
Nauczyciele, ktérzy pelnia role mentordéw, mogg inspi-
rowac uczniow do rozwijania swoich zainteresowan

i dazenia do ambitnych celéw edukacyjnych;

programy mentorskie i tutoringowe: dostarczajg dodat-
kowego wsparcia i inspiracji uczniom. Programy men-
torskie, w ktorych starsi uczniowie, absolwenci lub
profesjonalni mentorzy wspieraja mfodszych uczniéw,
moga znaczgco wplywacé na ich rozwéj edukacyjny

i zawodowy. Tego rodzaju programy oferujg indywidu-
alne wsparcie, ktére moze poméc uczniom w rozwijaniu
umiejetnosci, budowaniu pewnosci siebie i planowaniu
przysztosci.

+ Dostep do zasobow edukacyjnych i zawodowych:

informacje i zasoby: sieci spoleczne umozliwiajg dostep
do informacji o mozliwosciach edukacyjnych i zawo-
dowych, takich jak stypendia, programy stazowe, kursy
dodatkowe i szkolenia. Uczniowie, ktérzy sa czgécia sil-
nych sieci spotecznych, maja wigksze szanse na uzyskanie
informacji o dostgpnych zasobach, co moze pomédc im
w realizacji ich aspiracji edukacyjnych i zawodowych.
Na przyklad, nauczyciele i doradcy zawodowi moga
dostarcza¢ informacji o réznych $ciezkach edukacyjnych
i zawodowych, pomagajac uczniom w podejmowaniu
$wiadomych decyzji;
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- wsparcie instytucjonalne: organizacje i instytucje eduka-
cyjne, ktore zapewniajg dostep do zasobéw materialnych
i edukacyjnych, wspieraja realizacje aspiracji uczniow.
Szkoly, uniwersytety, centra edukacyjne i organizacje
pozarzadowe oferuja réznorodne programy i zasoby,
ktére mogg pomdc uczniom w osiagnieciu sukcesu
edukacyjnego. Na przyktad, programy stypendialne moga
zapewni¢ wsparcie finansowe, ktére umozliwia uczniom
kontynuowanie nauki, a kursy dodatkowe moga rozwija¢
ich umiejetnosci i wiedzg.

Kapital spoteczny w edukacji odgrywa kluczowsg role w stymulo-
waniu i wspieraniu realizacji aspiracji edukacyjnych i zawodowych.
Strukturalne elementy kapitatu spotecznego, takie jak sieci spoteczne,
zaufanie oraz normy i wartosci, tworza podstawe, na ktérej budo-
wane s relacje spoteczne i wsparcie emocjonalne. Funkcjonalne ele-
menty, takie jak wsparcie emocjonalne i motywacyjne oraz dostep
do zasobow edukacyjnych i zawodowych, bezposrednio wplywajg na
rozwoj uczniow i ich dazenie do realizacji swoich celow. Integracja
tych elementéw w modelu kapitatu spolecznego pozwala na lepsze
zrozumienie, jak rozne aspekty spoleczne moga wspiera¢ edukacje
i rozwéj zawodowy mlodziezy, prowadzac do ich wiekszego sukcesu
w przysztosci.

Kapitat spoteczny jako narzedzie realizacji lub
modyfikacji aspiracji

Kapital spoteczny moze by¢ efektywnie wykorzystywany jako narze-
dzie do realizacji i modyfikacji aspiracji edukacyjnych i zawodowych
mlodziezy. Jego rola w tym kontekscie moze by¢ zrozumiana na kilku
poziomach:
1. Realizacja aspiracji:
 wsparcie w osigganiu celow - silne sieci spoteczne dostar-
czaja uczniom zasobow, wsparcia i informacji, ktére sg nie-
zbedne do osiagniecia ich celow edukacyjnych i zawodowych;
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mentorzy mogg oferowac rady i wskazowki dotyczace
wyboru $ciezki edukacyjnej lub kariery zawodowej;

« motywacja i zaangazowanie — wspélne normy i wartosci
w spofecznosci edukacyjnej moga motywowaé uczniéw do
utrzymania wysokich aspiracji i aktywnego dazenia do ich
realizacji; badania pokazuja, ze uczniowie, ktdrzy sa czescia
wspierajacych sieci spolecznych, wykazuja wyzszy poziom
zaangazowania i lepsze wyniki edukacyjne.

2. Modyfikacja aspiracji:

« dostosowanie aspiracji do realiow rynkowych — kapitat
spofeczny moze pomdc uczniom w modyfikacji ich aspiracji,
dostosowujac je do aktualnych mozliwosci i wymagan rynku
pracy; mentorzy i nauczyciele moga dostarcza¢ informacji
o trendach rynkowych i prognozach dotyczacych zapotrze-
bowania na rézne zawody, co pozwala uczniom na bardziej
realistyczne planowanie swojej kariery;

« wsparcie w zmianie kierunku w przypadku, gdy aspiracje
ucznia nie s3 zgodne z jego mozliwosciami lub realiami
rynkowymi - kapital spoteczny moze dostarcza wsparcia
w procesie zmiany kierunku edukacyjnego lub zawodowego;
uczniowie moga korzystac z porad zawodowych, aby ziden-
tyfikowa¢ alternatywne $ciezki kariery, ktére lepiej odpowia-
daja ich umiejetnosciom i zainteresowaniom.

Kapital spoteczny odgrywa kluczowg role w zarzadzaniu aspira-
cjami edukacyjnymi i zawodowymi mlodziezy, dostarczajac niezbed-
nego wsparcia i zasobow do realizacji oraz modyfikacji tych aspiracji.
Jego skuteczne wykorzystanie wymaga zintegrowanego podejécia, ktére
uwzglednia zaréwno strukturalne, jak i funkcjonalne aspekty kapitalu
spolecznego.
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Program dziatan wspierajqgcych aspiracje mtodziezy -
wytyczne ramowe

Aby skutecznie wspiera¢ aspiracje edukacyjne i zawodowe mlodziezy,
nalezy opracowa¢ kompleksowy program dziatan, ktéry uwzglednia
zaréwno strukturalne, jak i funkcjonalne elementy kapitatu spotecz-
nego. Ponizej przedstawiono propozycje dziatan, ktére moga pomoc

w realizacji tego celu.
1. Strukturalne elementy kapitatu spotecznego.

+ Rozwydj sieci spotecznych:

zwiekszenie zaangazowania rodzicéw: a) organizacja
regularnych spotkan rodzicéw z nauczycielami. Te
spotkania powinny obejmowac¢ omawianie postepow
edukacyjnych uczniéw oraz mozliwo$ci wsparcia ich
rozwoju. Regularna komunikacja miedzy rodzicami

a nauczycielami pozwala na lepsze zrozumienie potrzeb
uczniéw i szybsze reagowanie na ewentualne problemy;
b) tworzenie grup wsparcia dla rodzicéw. Grupy wsparcia
moga by¢ miejscem, gdzie rodzice dzielg si¢ doswiad-
czeniami i strategiami wspierania edukacji swoich dzieci.
Wspdlne dzialania i wymiana informacji miedzy rodzi-
cami mogg znaczaco podnies¢ jako$¢ wsparcia oferowa-
nego uczniom;

wzmacnianie spotecznosci lokalnych: a) organizowanie
lokalnych wydarzen edukacyjnych. Festiwale naukowe,
dni otwarte szkét czy warsztaty edukacyjne promuja
zaangazowanie spotecznosci w edukacje. Takie wyda-
rzenia mogg réwniez inspirowac uczniow do rozwijania
swoich pasji i zainteresowan; b) wspoélpraca z lokal-
nymi organizacjami i instytucjami. Biblioteki, centra
edukacyjne i organizacje pozarzagdowe mogg oferowac
dodatkowe zasoby edukacyjne i programy pozasz-
kolne. Wspélpraca z tymi instytucjami moze zapewni¢
uczniom dostep do szerokiego wachlarza mozliwo$ci
edukacyjnych.
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2.

Normy i wartos$ci:

promowanie kultury edukacyjnej: a) wprowadzenie pro-
gramow edukacyjnych. Programy te powinny promowa¢
wartosci, takie jak pracowitos¢, uczciwos¢ i odpowie-
dzialno$¢, poprzez zajecia dydaktyczne i pozalekcyjne.
Edukacja warto$ci moralnych i etycznych jest kluczowa
dla ksztaltowania pozytywnych postaw uczniéw; b)
tworzenie kampanii informacyjnych i programéw
motywacyjnych. Kampanie te mogg podkresla¢ znaczenie
edukacji i dazenia do wysokich aspiracji edukacyjnych.
Moga réwniez inspirowa¢ uczniéw do wytrwalo$ci i pracy
nad wlasnym rozwojem.

Zaufanie:

budowanie zaufania w spotecznosci edukacyjnej: a)
tworzenie bezpiecznego i wspierajacego Srodowiska
szkolnego. Uczniowie powinni czu¢ sie akceptowani

i szanowani. Szkota jako bezpieczne miejsce sprzyja
lepszemu zaangazowaniu i motywacji uczniéw; b) organi-
zowanie warsztatéw i szkolen dla nauczycieli. Szkolenia
te mogg pomdc nauczycielom rozwija¢ umiejetnosci
budowania zaufania i efektywnej komunikacji z uczniami
irodzicami. Lepsza komunikacja i zrozumienie migedzy
nauczycielami a uczniami sprzyjaja pozytywnej atmosfe-
rze w szkole.

Funkcjonalne elementy kapitatu spotecznego.

» Wsparcie emocjonalne i motywacyjne:

programy wsparcia dla rodzicéw i nauczycieli: a)
wprowadzenie programoéw szkoleniowych. Programy te
pomoga rodzicom i nauczycielom lepiej wspiera¢ emo-
cjonalnie i motywowac uczniéw. Szkolenia moga obej-
mowa¢ techniki motywacyjne, radzenie sobie ze stresem
oraz strategie wspierania rozwoju osobistego uczniow; b)
tworzenie systeméw mentorskich. Doswiadczeni nauczy-
ciele i rodzice moga wspiera¢ mniej doswiadczonych

w roli mentoréw. Mentoring moze poméc w budowaniu
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silniejszych relacji i zapewnianiu wsparcia emocjonal-
nego dla uczniéw;

inicjatywy mentorskie i tutoringowe: a) rozwoj pro-
graméw mentorskich. Starsi uczniowie, absolwenci

lub profesjonalni mentorzy moga wspieraé mtodszych
uczniéw. Mentoring oferuje indywidualne wsparcie,
ktére moze pomoc uczniom w rozwijaniu umiejetnosci,
budowaniu pewnosci siebie i planowaniu przysziosci;

b) organizowanie sesji tutoringowych. Sesje te oferuja
dodatkowe wsparcie edukacyjne i motywacyjne dla
uczniéw majacych trudnosci w nauce. Tutorzy mogg pra-
cowa¢ z uczniami indywidualnie lub w matych grupach,
dostosowujac metody nauczania do ich potrzeb.

+ Dostep do zasobow edukacyjnych i zawodowych:

utatwienie dostgpu do informacji i zasobéw: a) tworzenie
platform informacyjnych. Platformy te powinny zawierac
informacje o dostepnych stypendiach, programach sta-
zowych, kursach dodatkowych i szkoleniach. Dostep do
takich informacji umozliwia uczniom planowanie $ciezek
edukacyjnych i zawodowych; b) organizowanie dni
kariery i spotkan z doradcami zawodowymi. Spotkania te
moga pomoc uczniom w planowaniu $ciezek edukacyj-
nych i zawodowych. Doradcy zawodowi mogg dostarczy¢
informacji o réznych mozliwosciach kariery oraz pomoc
w przygotowaniu do rynku pracy;

wsparcie instytucjonalne: a) wspélpraca z instytucjami
edukacyjnymi i organizacjami pozarzadowymi. Wspét-
praca ta ma na celu zapewnienie dostepu do zasobow
materialnych i edukacyjnych. Instytucje te mogg ofero-
wacé programy stypendialne, finansowe wsparcie oraz
dodatkowe zajecia edukacyjne; b) rozwdj programéw
stypendialnych i finansowego wsparcia. Programy te
powinny by¢ skierowane do uczniéw z trudnosciami
materialnymi, aby umozliwi¢ im kontynuowanie nauki

i rozwijanie umiejetnosci. Stypendia moga pokrywacé
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koszty zwigzane z edukacjg, takie jak optaty za nauke,
ksigzki i materiaty edukacyjne.

Program dzialan praktycznych wspierajacych aspiracje mtodziezy
powinien uwzglednia¢ zaréwno strukturalne, jak i funkcjonalne ele-
menty kapitalu spotecznego. Dzigki zaangazowaniu rodzicéw, nauczy-
cieli, spotecznoscilokalnych oraz instytucji edukacyjnych, mozliwe jest
stworzenie $rodowiska, ktére skutecznie wspiera rozwdj edukacyjny
i zawodowy mlodziezy. Wprowadzenie powyzszych dzialan moze przy-
czyni¢ sie do lepszych wynikéw edukacyjnych, wiekszej motywacji
ucznidw oraz realizacji ich aspiracji zyciowych. Kluczowe znaczenie
ma tutaj regularna komunikacja i wspotpraca miedzy wszystkimi zain-
teresowanymi stronami, co umozliwia lepsze zrozumienie potrzeb
uczniéw i szybsze reagowanie na ewentualne problemy. Implementa-
cja tych dziatan stanowi fundament dla przysztego sukcesu mtodych
ludzi, wspierajac ich na drodze do osiggniecia zamierzonych celow
edukacyjnych i zawodowych.

Zakonczenie

Zaproponowany model zestawu dziatan ma charakter wytycznych
ramowych. Nie jest to jeszcze szczegotowy plan, badz konkretny projekt
spoleczny. Opisane w tym tekscie kierunki dziatan zostaly zapropo-
nowane na podstawie analizy koncepcji kapitatu spotecznego. Zwykle
w analizach edukacyjnych teorie pozwalajg zrozumie¢ skutki réznych
uktadéw strukturalnych i funkcjonalnych w dziataniach jednostek.
W tym przypadku zaproponowano dzialania rozwojowe wynikajace
z analizy takich uwarunkowan. Konkretny program spofeczny wymaga
jednak analizy w konkretnym $rodowisku, okreslenia realnych proble-
mow i oczekiwan i dopiero na tej podstawie propozycji konkretnych
dziafan. Nie ma dobrego dziatania w polityce spolecznej bez dobrej
diagnozy. Nie ma rzetelnej diagnozy bez transparentne;j teorii. Zapre-
zentowany tym tekscie model analityczny moze (jak ufam) postuzy¢
jednemu i drugiemu.
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Przestanki dla praktyki
wychowawczej

02

03

04

Mtodosé jest okresem, ktéry wiekszosé oséb
pragnetaby zatrzymacé na duzej, zeby méc
w petni delektowaé sie urokami zycia. Inspiruje
ona twérczo, pobudza wyobraznie, pozwala
eksperymentowaé, dodaje skrzydet.
Zaspokajanie wewnetrznych ambi-

cji nieodigcznie wigze sie z rozwijaniem

pasiji, zainteresowan, dgzeniem do realizacji
celéw zawodowych czy osobistych, méwigc
ogdlnie — z samorozwojem.

Zdolno$¢ do definiowania celéw, wyznacza-

nia krokéw do ich osiggniecia i elastycznoici

w dostosowaniu sie do zmieniajgcych sie warun-
kéw moze poméc w realizacji ambitnych
planéw.

Wazne jest rozwijanie zdrowej ambicji,
ktéra bedzie napedzaé mtodziez do osiggania
sukcesdw, jednoczednie zachowujqc réwnowage
miedzy zyciem prywatnym a obowigzkami.
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05
06

07
08

09
10
11

12

Przesadna ambicja moze prowadzié do prze-
pracowania, niezdrowej rywalizacji i nadwyreze-
nia relacji miedzyludzkich.

Zdarza sig, ze zbyt rygorystyczny perfekcjonizm
przejawia sie w postawie utrudniajqcej lub unie-
mozliwiajqcej jakiekolwiek dziatanie, stanowige
powaing przeszkode dla realizacji zadan
i celow.

Specyficzny etap rozwoju, jakim jest adolescencjq,
powoduje, ze mdzg osoby bedgcej w tym wieku
przetwarza i interpretuje swiat w sposéb
odmienny niz mézg czlowieka dorostego.

W kontekicie planowania i stawiania sobie
celéw przez mfode osoby znaczenie ma wiele
czynnikéw psychospotecznych, takich jak poczucie
dobrostanu, poziom motywacji, poczucie spraw-
stwa oraz poczucie sensu.

Istotne jest, aby mfodziez mogta uzyskiwaé
wsparcie w procesie budowania i okreélania
swoich zasobéw, ustalania priorytetéw i realizo-
wania marzen.

Cele i kierunki dziatai mfodych ludzi sq powig-
zane z motywacjg. Motywacja w ujeciu psy-
chologéw klasycznych jest uznawana za , pewng
dyspozycje do dziatania” i ,wole”, aby je podjgé.
Adekwatnosé aspiracji edukacyjnych

i zawodowych mtodego pokolenia w stosunku
do realiéw spoteczno-gospodarczych jest kluczo-
wym wyzwaniem dla wspétczesnych systeméw
edukacyijnych i rynkéw pracy.

Mtodziez, ktéra stawia sobie wysokie cele
edukacyjne, zazwyczaj wykazuje wieksze
zaangazowanie w nauke i dgzy do zdobywania
wyzszych kwalifikaciji. To z kolei wptywa na jej
przyszte mozliwosci zawodowe.
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