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Whnioski z badan i dyskusji dotyczgce nauczania matematyki

W szkolnym nauczaniu matematyki dominuje rutyna, ktérej skutkiem jest
niewykorzystywanie zaréwno petnego potencjatu rozwojowego dzieci i mtodziezy,
jak 1 mozliwosci systemu edukacji. Z jednej strony wiele wskazuje na to, ze
mozliwosci dzieci i miodziezy pozwalajg na uzyskiwanie znacznie lepszych
rezultatow. Z drugiej, generalnie wysokie wyksztatcenie polskich nauczycieli jest
istotng przestanka, by tego dokonac. Czas szkolnych zaje¢ mozna wykorzystaé
lepiej, potrzebne sg jednak istothe zmiany w sposobie nauczania matematyki.
Niniejsze rekomendacje przedstawiajg, gdzie znajdujg sie bariery ksztatcenia
kompetencji matematycznych uczniéw, jakie wynikajg z tego wyzwania i jakie
przyktadowe dziatania zaradcze mozna wprowadzic.

Diaghoza
1. Nadmierne skupienie uwagi na podstawowych umiejetnosciach

W nauczaniu matematyki wazne jest, by ksztattowaC¢ zaréwno podstawowe
umiejetnosci narzedziowe, jak i umiejetnosci rozumowania oraz rozwigzywania
nietypowych problemoéw. Tymczasem z szeroko przeprowadzonych obserwacii
lekcji wiemy, ze nauczanie matematyki w polskich szkotach niemal wytgcznie skupia
sie na podstawowych umiejetnosciach narzedziowych, pomijajgc umiejetnosc
rozumowania.

Dotyczy to wszystkich etapéw edukacyjnych. Wielu nauczycieli jest przekonanych,
Ze rozumowanie, argumentacja, wybieranie optymalnych strategii rozwigzania
problemu matematycznego to umiejetnosci zarezerwowane wytlgcznie dla
zdolniejszych ucznidw. Tymczasem mozna i nalezy je rozwija¢ powszechnie,
poczgwszy od pierwszych klas szkoty podstawowej, wykorzystujgc naturalng intuicje
dzieci.

Nadmierne skupienie uwagi na podstawowych umiejetnosciach narzedziowych,
zwlaszcza na pierwszym i drugim etapie edukacyjnym, zabija ciekawosc¢
i kreatywno$¢ dzieci i utrudnia, a czesto uniemozliwia, pogtebianie umiejetnosci
rozumowania matematycznego na kolejnych etapach.
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2. Braki w umiejetnosciach merytorycznych i dydaktycznych

Nauczycielom edukacji wczesnoszkolnej brakuje merytorycznej wiedzy
matematycznej, czasem w stopniu wysoce niepokojgcym. Z badan wynika, ze moze
to stanowic¢ bariere w rozwijaniu umiejetnosci matematycznych uczniow. Nauczyciel,
ktory niepewnie czuje sie w omawianych z uczniami zagadnieniach, ogranicza sie
do przekazywania typowych schematdéw. Tymczasem dzieci bardzo czesto
rozwigzujg zagadnienia matematyczne w sposob nietypowy, np. przedstawiajgc
sSwoje rozumowanie za pomocg rysunku czy postugujgc sie wkasnymi skojarzeniami,
pozornie oderwanymi od zadania. Obawa nauczyciela o poprawnos¢ nietypowej
drogi dochodzenia do rozwigzania czesto prowadzi do jej nieuznania. Jest to jeden
z mechanizmow zabijania w dziecku poczucia wiasnego sukcesu. Zamiast dostrzec
w rozumowaniu dziecka jego wtasng mysl, niepewny swoich mozliwosci nauczyciel
sprowadza dziecko w utarte koleiny typowych schematéw. Zamiast wzmocnic i
rozwing¢ naturalny sposob myslenia, dziatajgc w dobrej wierze, ale nie do konca
kompetentnie, wywotuje niechec i lek.

Sprawia to, ze juz od poczagtku edukacji szkolnej uczniowie zaczynajg traktowac
matematyke odmiennie od innych obszaréw edukacji.

Nauczyciele matematyki uczacy na kolejnych etapach edukacyjnych majg dobre
przygotowanie merytoryczne, ale wida¢ niedostatki praktycznych umiejetnosci
dydaktycznych, takich jak komunikowanie sie z uczniami, organizowanie pracy
w matych grupach, tworzenie sytuacji pozytywnie motywujgcych ucznia (p. 3, 4, 5).

Towarzyszy temu fasadowos¢ postaw nauczycielskich. W przeprowadzonych
badaniach nauczyciele deklarowali w wywiadach, ze wiedzg, iz podstawa
programowa kfadzie nacisk na rozumowanie, argumentacje i tworzenie strategii
rozwigzania zadania. Tymczasem na obserwowanych lekcjach niemal nie widac¢
byto sladu swiadomego ksztattowania tych umiejetnosci.

Nauczyciele deklarowali, ze akceptujg inne rozwigzania danego zadania niz sami
przedstawili uczniom. Z obserwowanych lekcji wynika jednak, ze jest to najczescigj
tylko deklaracja. Zdarzato sie, iz mowili uczniom, Ze istniejg inne rozwigzania, jednak
rzadko je z uczniami omawiali. Wytwarza to w uczniach przekonanie, ze zadanie
matematyczne mozna rozwigzac tylko jednym sposobem, Ze jest jeden stuszny
sposob rozumowania, co w konsekwencji uczy bardziej stosowania algorytmow niz
rozumowania matematycznego.

Wiekszos¢ badanych nauczycieli zadawata uczniom prace domowe, ale czesto jest
to pusty rytuat. Tylko w nielicznych szkotach praca domowa stanowi przyczynek do
rozmowy z uczniami na temat napotkanych trudnosci przy rozwigzywaniu zadanych
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zadan. W potowie szkdt uczestniczgcych w badaniu nauczyciel jedynie zadawat
pytanie, czy uczniowie odrobili prace domowa, a w jednej trzeciej szkét nawet o to
nie pytat.

3. Ubogi zestaw metod nauczania

Z obserwacji pracy badanych nauczycieli wynika, ze prowadzg lekcje w wyjatkowo
jednorodny sposob. Jedna lekcja matematyki od drugiej niemal sie nie r6zni nie tylko
u tego samego nauczyciela, ale takze u roznych nauczycieli. Zwykle lekcje oparte
sg na schemacie: nauczyciel lub uczen rozwigzuje zadanie na tablicy,
a reszta ucznidw obserwuje.

4. Problemy z komunikacjg z uczniami

Znaczna wiekszos¢ nauczycieli nie potrafi odbiera¢ komunikatéw od ucznidéw. Nie
potrafig lub nie chcg zadawac otwartych pytan, nie potrafig reagowac na odpowiedzi
udzielane przez ucznidw, nie starajg sie podgzac za tokiem rozumowania ucznia —
wolg narzuca¢ swoj, nie starajg sie zrozumie¢ nietypowo zapisanych rozwigzan
uczniowskich.

Taka postawa nauczycieli powoduje, ze uczniowie przestajg zadawacé pytania
i mniej twdrczo rozwigzujg problemy matematyczne. To z kolei ostabia chec¢
nauczycieli do wciggania uczniow w dyskusje o matematyce.

Brak nastawienia na sledzenie rozumowania ucznia tgczy sie z przyktadaniem
nadmiernej wagi do sposobu zapisu rozwigzania zadania: dgzenie do nadmierne;j
formalizacji zapisu, domaganie sie odpowiedzi w sytuacjach niekoniecznych.
Zamiast rozumowania, dominuje kontrola formalnej poprawnosci rozwigzania.

5. Nieumiejetnos¢ zorganizowania pracy zespotowej

Nauczyciele deklarujg, ze czesto prowadzg zajecia w grupach i ze umiejetnosc¢ pracy
zespotowej jest niezwykle wazna. Z badan wynika jednak, ze nie potrafig takiej pracy
zorganizowac. Czesto nie rozumiejg, na czym ona polega, i nie wiedzg, jak
wykorzysta¢ dynamike pracy grupowej (sadza, ze wystarczy podzieli¢ klase na
grupy, a dalej juz uczy¢ jak zwykle).

6. Nieskutecznos¢ dotychczasowych metod szkolenia nauczycieli

Nauczyciele deklarujg, ze bardzo potrzebujg szkolen. Méwig, ze chetnie uczestniczg
w szkoleniach i odbyli ich juz bardzo duzo, takze w zakresie wyzej opisanych
problemow (metody nauczania, komunikacja z uczniem, praca
w grupach). Szkolenia jednak nie spetnity ich oczekiwan i poza wiedzg teoretyczng
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niewiele z nich wyniesli. Badania potwierdzajg, ze odbyte szkolenia nie przektadajg
sie na umiejetnosci nauczycieli, ktére mogliby oni wykorzysta¢ w praktyce. Skutkiem
tych szkolen jest wzmocnienie fasadowej postawy nauczycieli — nawet jesli wiedzg,
jak powinno sie naucza¢ matematyki, nie wiedzg, jak wprowadzi¢ te wiedze do
codziennej pracy z uczniami.

Giéwne wyzwania

1. Dazenie do réwnowagi miedzy podstawowymi umiejetnosciami
a umiejetnosciami rozumowania i rozwigzywania nietypowych problemow

W nauczaniu matematyki nalezy podnies¢ znaczenie rozumowania, argumentaciji,
tworzenia strategii rozwigzania probleméw matematycznych i innych wymagan
ogolnych sformutowanych w podstawie programowej. Dotyczy to wszystkich etapow
edukacyjnych. Uczenie podstawowych umiejetnosci narzedziowych powinno by¢
nadal obecne w polskiej szkole, jednak samo w sobie nie moze stanowic¢ celu
oderwanego od  wzmacniania  samodzielnoSci rozumowania  ucznia
i budowania jego zaufania do wiasnych mozliwosci w rozwigzywaniu nowych dla
niego problemow.

Wyzwaniem jest przezwyciezenie bardzo trwatych przyzwyczajen, zaréwno
ucznidw, jak i ich rodzicow, a takze wiekszosci samych nauczycieli, do redukowania
szkolnej matematyki do zagadnien, nad ktérymi sie nie dyskutuje, ktére sg podane
do wiadomosci i nauczenia, ktérych przecietny smiertelnik nie zgtebia i nie docieka.
Przetamanie tych przyzwyczajen wazne jest szczegolnie
w pracy z najmtodszymi uczniami, ale dotyczy wszystkich etapéw edukacyjnych.

2. Rozwdj sposobéw pracy nauczycieli

Wiaczenie rozumowania matematycznego do codziennej pracy z uczniami wymaga
istotnego poszerzenia kompetencji nauczycieli. Statycznos¢ i pewna monotonia
wiekszosci lekcji matematyki na wszystkich etapach edukacyjnych pokazuja, jak
wielu kompetencji praktycznych potrzeba nauczycielom, by powigza¢ ¢wiczenie
podstawowych umiejetnosci narzedziowych z samodzielnym rozumowaniem
uczniéw i wyrobieniem w nich $miatosci podejmowania nietypowych problemow.

Wyzwaniem jest uznanie faktu niedoboru kompetencyjnego wielu nauczycieli
zarbwno nauczania poczagtkowego jak i matematyki, pomimo ich wysokich
kwalifikacji formalnych. Takze uznanie jego przyczyn, lezgcych zaréwno
w programach studiéw, jak i przyzwyczajeniach szkolnych, a przede wszystkim ich
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przezwyciezenie. Wyzwaniem jest nie tylko efektywny rozwoj kompetencji, lecz
takze towarzyszgce mu zmiany mentalnosciowe ws$rod nauczycieli, rodzicow,
a w konsekwencji takze uczniow.

3. Formy i skala efektywnego doskonalenia pracy nauczycieli

Mata efektywnosc szkoleh stanowi zasadniczg bariere w uzupetnieniu i pogtebieniu
kompetencji nauczycieli. Szkolenia nie dajg nauczycielom nowego rodzaju
doswiadczen w pracy z uczniami, ktore by przyblizaty ich do osiggniecia
najwazniejszych celow edukacji matematycznej.

Nauczyciele czujg sie bezpieczniej w przekazywaniu umiejetnosci narzedziowych,
niz w rozwijaniu rozumowania matematycznego uczniéw. Nie znaczy to, ze nie
widzg zrodia satysfakcji w bardziej tworczej pracy z uczniami. Majg jednak obawe,
ze wychodzgc poza utarte schematy mogg niechcacy zepsuc cos, co dotychczas
wychodzito dobrze, niekoniecznie osiggajgc bardziej ambitne cele. Pracujg tez
czesto z niezbyt chetnymi uczniami, ktérzy juz wczesniej zostali przyuczeni do
biernej postawy na lekcjach matematyki.

Wyzwaniem sg takie dziatania, ktére stwarzajg okazje do nabywania nowych
doswiadczen, zaréwno przez nauczycieli, jak i ucznidw, i pozwalajg na odkrycie
przez obie strony atrakcyjnosci bardziej aktywnych sposobéw prowadzenia zajec.
Wsparcie pracy nauczycieli musi wiec przede wszystkim dostarczac¢ takich nowych
doswiadczen. Formy szkolenia, ktére tego nie zawierajg, nie dotykajg sedna
problemu i dlatego sg nieskuteczne. Istnieje sprzecznos¢ pomiedzy masowoscig
szkolen a ich skutecznoscig.

Wyzwaniem jest przerwanie blednego kota zniechecenia uczniéw i obaw
nauczycieli, przy jednoczesnej presji czesci rodzicéow i nadzoru na
powierzchowne wyniki.

Rekomendowane dziatania i ich cel

Odpowiedz na sformutowane wyzej wyzwania wymaga pewnego rodzaju zmiany
spofecznej, ktora dotyczy: szkolnej klasy, szkoty, relacji nauczyciele—rodzice,
organéw nadzorujgcych i innych podmiotéw pod réznymi wzgledami oceniajgcych
szkote, w tym takze opinii publicznej. Potrzebne jest przejscie od szkolen do
wdrazania zmiany spotecznej w sprzezeniu z realng pracg nauczycieli.

Osiggniecie gtownych celow nauczania matematyki — rozumowania, argumentaciji,
tworzenia strategii rozwigzania problemu, tworczego podejscia do nietypowych
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problemow — wymaga aktywnego uczestnictwa uczniéw w czasie szkolnych zajec.
W poréwnaniu z dotychczas obserwowanymi lekcjami matematyki w szkolnej klasie
musi wiec dokonac sie istotna zmiana nastawienia, oczekiwan i postaw zaréwno
ucznioéw, jaki i ich rodzicow, a przede wszystkim samych nauczycieli.

Polscy nauczyciele majg w zdecydowanej wiekszosci wysokie kwalifikacje formalne
i duzg wiedze teoretyczng. Potrzebujg natomiast praktycznych umiejetnosci
przekucia tej wiedzy na codzienne dziatania.

Potrzebna jest umiejetnos¢ tgczenia kompetencji z zakresu dydaktyki matematyki
z kompetencjami wychowawczymi, promowaniem wartosci wychowawczych
i ksztattowaniem postaw, umiejetnos¢ zarzadzania klasg i wykorzystywania
dynamiki danej grupy uczniéw dla celéw edukacyjnych.

Nauczyciele potrzebujg pewnego rodzaju wiedzy praktycznej, ktérg mozna okreslic
jako metodologia wdrazania stopniowej zmiany spotecznej. Zmiana musi by¢
roztozona w czasie i wigza¢ sie z bardzo precyzyjnie okreslonymi celami
dydaktycznymi i  wychowawczymi, dostosowanymi do danej sytuacji
i weryfikowanymi w trakcie wdrazania. Jej efekty zalezg od tego, na ile sami
nauczyciele stang sie wspotautorami takiej metodologii, twérczo dostosowujac jg do
potrzeb swojej klasy i szkoty. Podmiotowe nastawienie samych nauczycieli do
wprowadzania zmiany jest gldwnym czynnikiem trwatosci jej rezultatow.

Nauczyciele potrzebujg takiego wsparcia, ktére dostarcza im nowego rodzaju
doswiadczen dydaktycznych i wychowawczych, pokazuje i aktywnie wigcza
w realne dziatania aktywizujgce ucznidéw, daje mozliwos¢ analizy i wyciggania
wnioskéw z wiasnej pracy, opiera sie na zaprojektowanym odpowiednio do celow
materiale edukacyjnym. Czas poswiecony na wsparcie rozwoju kompetencji
nauczycieli powinien by¢ przeznaczony gtéwnie na dziatania praktyczne i ich
dyskutowanie.

Przyktadowe dziatania

Podane ponizej przyktadowe dziatania nie wyczerpujg mozliwych form rozwijania
kompetenciji nauczycieli. Nie chodzi o to, by tworzy¢ ich zamkniety katalog, a raczej
by wycigga¢ wnioski z dotychczasowych doswiadczen i na ich podstawie
formutowaé pewne zasady, ktorych przestrzeganie zwieksza efekty kolejnych
dziatan.
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1. ,,Bable matematyczne IBE” to sprawdzona w dziataniu forma diugofalowej pracy
z grupa nauczycieli, ktérzy przez pierwszy rok szkolny otrzymujg kompleksowe
szkolenia praktyczne z zakresu dydaktyki matematyki i psychologii, stosujg je we
wiasnej pracy i omawiajg wspolnie rezultaty zastosowan, z udziatem zewnetrznych
mentorow. Nastepnie w kolejnym roku szkolnym uczestnicy ,bgbla” sami stajg sie
mentorami dla innych nauczycieli, rozszerzajgc takze liczbe szkot wikaczonych do
procesu zmiany. W tym czasie nadal majg wsparcie zewnetrzne, choc€ juz znacznie
mniej intensywne. W ten sposob nastepuje ,pgczkowanie bagbli”. Cykl pracy
Z ,paczkujgcym bgblem” nalezy przewidywaé na 3-4 lata, jednoczesnie monitorujgc
jego rezultaty i tempo rozrastania sie, by utrzymac¢ autentyczng aktywizacje
nauczycieli i uczniow podczas ich planowych zajeé. Z doswiadczenia wiadomo, ze
kazdy ,bgbel” moze mie¢ inng dynamike i napotyka¢ na inne trudnosci, ktorych
biezgce rozwigzywanie jest nieodzowne dla osiggniecia zaktadanych rezultatow. W
szczegolnosci moze okazac sie, ze po jednym roku pracy z dang grupg nauczycieli
tylko cze$¢ z nich moze petni¢ role mentoréw, czes¢ dopiero po dwéch latach, a
cze$¢ wcale. Takze poczatkowy zestaw warsztatow nalezy dobra¢ do potrzeb
kompetencyjnych konkretnej grupy nauczycieli. Nauczyciele ci mogg by¢ z ré6znych
szkot, najlepiej jednak, jesli sg co najmniej dwie osoby z jednej szkoty. Istotnym
warunkiem powodzenia ,bagbla” jest wsparcie udzielone mu przez dyrekcje szkot
i wladze samorzgdowe.

2. Innym sprawdzonym dziataniem sg diagnhozy kompetencji matematycznych na
podstawie starannie zaprojektowanych i wykalibrowanych narzedzi. Stanowig one
instrument wzmacniajgcy ukierunkowanie pracy szkoty na najwazniejsze
umiejetnosci matematyczne. Diagnozy kompetencji mogg by¢ tatwo dostepne dla
kazdej szkoty. Istotg tego rodzaju wsparcia jest dostarczenie szkotom mozliwosci
precyzyjnego okreslenia mocnych i stabych stron uczniéw, co z kolei pomaga
ukierunkowa¢ dalszg prace z nimi. Matematyka jest takg dziedzing,
w ktorej postepy daje sie dos¢ doktadnie okreslic za pomocg baterii odpowiednich
zadan. Nie mogg to jednak by¢ zadania rutynowe, lecz przemyslane pod katem
gtbwnego celu zmiany nauczania matematyki, czyli wzmocnienia znaczenia
rozumowania matematycznego i radzenia sobie z nietypowymi problemami. Cze$¢é
nauczycieli potrafi wykorzysta¢ zadania z takiej diagnozy takze jako materiat do
pracy aktywizujgcej ucznidw. Przyktadem mogg by¢ diagnozy kompetencji
gimnazjalistow przeprowadzone w latach 2011 i 2012 przez IBE we wspOtpracy
z CKE i OKE. Dziatanie oparte na diagnozie kompetenciji jest komplementarne do
lokalnie uruchamianych bgbli matematycznych — jak miato to miejsce w przypadku
badania kompetenc;ji trzecioklasistow — ponadto dostarcza mozliwosci sprawdzania
postepdw w pgczkowaniu bgbli.
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3. Diagnozy kompetencji matematycznych mogg by¢ zaprojektowane w taki sposéb,
by wspiera¢ szkoty w rozwigzywaniu probleméw nie tylko jednego etapu
edukacyjnego, lecz takze problemu tzw. ,,progu przejscia”’ pomiedzy etapami.
Jest to szczegdlnie wazne w szkole podstawowej w przechodzeniu z trzeciej do
czwartej klasy, gdyz nauczyciele pierwszego i drugiego etapu sg ksztatceni na
wydziatach o znaczgco odmiennych tradycjach. Znaczgco rézne sg tez profile
kompetencyjne nauczycieli tych etapow. Systematyczne dostarczanie szkole
narzedzi stuzgcych roboczym kontaktom nauczycieli klas 1-3 1 nauczycieli
matematyki w klasach 4-6 oraz wspolne analizowanie potrzeb i osiggnie¢
konkretnych ucznidw stwarza szanse na wzajemne uzupetnianie sie réznymi
umiejetnosciami obu tych grup nauczycieli. Dialog taki nie jest tatwy, gdyz nie ma
dtugiej tradycji w polskiej szkole, jednak jest to wtasciwa droga do rozwigzania
problemu progu miedzy trzecig i czwartg klasg. Wokot precyzyjnych diagnoz
kompetenciji trzecio- i pigtoklasistéw nalezy lokalnie budowac dziatania wsparcia dla
konkretnych szkot majgce na celu wzmocnienie wspotpracy obu grup nauczycieli.
Jednoczesnie systematyczne dostarczanie narzedzi dydaktycznych
i diagnostycznych pozwala samym szkolom na monitorowanie efektow
prowadzonych dziatan.

4. Nietypowe zajecia odbywane w ramach regularnej siatki godzin to kolejne
dziatanie dotyczgce wychodzenia z rutyny szkolnej na rzecz aktywizacji uczniéw. Na
przyktadzie podjetych juz dziatah z uczniami klas poczatkowych wiadomo, Ze
odpowiednio dobrane gry planszowe, takze szachy, inne gry grupowe czy zajecia
z rytmiki, mogg stanowi¢ duzg atrakcje dla dzieci, efektywnie tgczac cele
dydaktyczne i wychowawcze z zabawg. Wazne jest, by odbywaty sie one
w ramach zaje¢ przewidzianych dla kazdego, nie zas, jak czesto sie zdarza,
w ramach dodatkowego koétka zainteresowan, by tego rodzaju organizacja lekcji
szkolnych raczej stata sie czyms codziennym niz wyjgtkowym i dodatkowym. Wazne
jest takze, by nauczyciele, stosujgc w swojej pracy tego rodzaju zajecia, umieli
powigzaC je z zatozonymi celami edukacyjnymi i byli gotowi na wyjasnienie
rodzicom, ze takimi sposobami skutecznie realizujg to, co nalezy do zadan szkoty.
W poczatkowych latach tego typu dziatania w szkole na ogdét wymagajg
dodatkowego wsparcia zewnetrznego, potem jednak mogg staC sie trwatym
elementem pracy szkoty w ramach podstawowej siatki godzin.

5. Waznym rozwigzaniem jest kompleksowe wsparcie szkoty, diagnozujgce jej
mocne i stabe strony oraz dostosowujgce oferte do jej potrzeb rozwojowych. Dzieki
pilotazowi przeprowadzonemu przez ORE mozna bedzie stopniowo zastgpi¢ ogoine
szkolenia dla nauczycieli usystematyzowanym i dtugofalowym wsparciem
konkretnej placowki i jej kadry. W odniesieniu do matematyki
i przedstawionej wyzej potrzeby zmiany sposobu jej nauczania wazne jest, by
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w ramach wsparcia adresowanego do szkoty operowac na tresciach i narzedziach
matematycznych, ktére pozwolg osiggng¢ najwazniejsze cele zmiany. Mozliwe jest
sprzezenie tych dziatan z innymi dziataniami aktywizujgcymi uczniéw, a takze
korzystanie z narzedzi oraz doswiadczen ich zastosowania, wypracowanych
w innych opisywanych tu dziataniach. Wartoscig dodang kompleksowego
wspomagania szkét moze stacC sie przeptyw informacji i doSwiadczen pomiedzy
roznymi organizatorami wsparcia dla nauczycieli.

6. Niektore politechniki majg juz wieloletnie doswiadczenia w prowadzeniu kurséw
przygotowawczych z matematyki lub kurséw uzupetniajgcych w ramach
pierwszego roku studiow. Jest to istotna przestanka do podijecia wspdlnych dziatan
na rzecz lepszego powigzania efektow pracy szkoty z oczekiwaniami szkét wyzszych
w zakresie matematyki. Panuje stereotypowe przekonanie, ze wymaga to gtdéwnie
dostosowania zatozen programowych, tymczasem o wiele wigksze rezerwy tkwig
nie tyle w programach, co w sposobie uczenia matematyki. Waznym dziataniem jest
wzmochnienie wspétpracy miedzy uczelniami majgcymi juz takie doswiadczenia a
Srodowiskami o$wiatowymi. W szczegdlnosci wspodtpraca politechnik z zespotami
szkot zawodowych moze zaowocowaé nowymi rozwigzaniami systemowymi
podnoszenia jakosci nauczania. Analizg i wsparciem trzeba objg¢ nie tylko
nauczanie matematyki, lecz takze przedmiotdw zawodowych stosujgcych
matematyke.

Dotychczas przedstawione przyktadowe dziatania czeSciowo zaczety juz
funkcjonowac. Warto dopracowac¢ spéjnos¢ pomiedzy nimi i warunki kontynuacji.
Kolejne przyktady dziatan wymagajg programow pilotazowych, lecz wskazujg na
istniejace w systemie edukacji rezerwy, ktorych jeszcze nie uwolniono.

7. Szkoty letnie dla nauczycieli to dziatanie, ktére niesie ze sobg duzy potencjat.
Szkoty letnie mogg organizowa¢ zaréwno uczelnie, jak i osrodki doskonalenia
nauczycieli, albo tez oba te rodzaje instytucji wspdlnie. Wazna jest spdojnosc
merytoryczna takich dziatan. Doswiadczenie prowadzenia szkét letnich pokazuje, ze
mozliwos¢ intensywnej pracy z grupg uczestnikow zaje¢, w oderwaniu od
codziennych obowigzkéw zawodowych i osobistych, wyzwala wiele pozytywnych
interakcji i znacznie przyspiesza osigganie dobrych rezultatow. Mozliwe jest takze
organizowanie szkot letnich, w ktorych bedg brali udziat takze uczniowie, a zajecia
obejmg zaréwno prace osobno z nauczycielami i z uczniami, jak i wspélng. Efektem
szkét letnich moze by¢ nie tylko wzmocnienie kompetencji nauczycieli, lecz takze
wybranie spo$rod nich mentoréw angazowanych w dalszej pracy ze szkotami
podczas roku szkolnego. Uruchomienie szkét letnich dla nauczycieli musi by¢ tak
zaprojektowane, by stopniowo przetamywac stereotyp wakacji jako czasu catkowicie
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wolnego, na rzecz niestandardowych, a jednocze$nie efektywnych form rozwoju
kompetenciji.

8. ,,Wedrujacy mistrzowie” to osoby z duzym doswiadczeniem nauczycielskim,
ktore potrafig tez przekazaC swoje doswiadczenie w praktycznych formach
wspotpracy z innymi nauczycielami w trakcie roku szkolnego. Wedrujgcych mistrzow
mogqg takze generowac i wzmacniac letnie szkoty dla nauczycieli. Systemowych
rozwigzan wymaga sposOb  tgczenia  wilasnej pracy nauczycielskiej
z przekazywaniem doswiadczen w innych szkotach. W szczegdlnosci mozna
rozwazy¢ powigzanie prestizowego tytutu profesora os$wiaty z przywilejem
zmniejszenia pensum i mozliwoscig lepiej ptatnej pracy na rzecz innych szkoét.
Mozna takze wykorzysta¢ fakt zroznicowanych terminéw ferii zimowych w réznych
regionach kraju. Wyrdznieni nauczyciele i dyrektorzy szkot mogliby prowadzic¢
warsztaty mistrzowskie w innych szkotach, w czasie gdy w ich macierzystych
szkotach nie ma zaje¢ z uczniami. ldea wedrujgcych mistrzéw znana jest np.
w Chinach, gdzie doswiadczony emerytowany nauczyciel jest kierowany do szkoty
z pewnymi trudnosciami, by przeanalizowac¢ jej sytuacje i wesprzec¢ jej nauczycieli.
Jednak gtdwnym walorem tej idei jest taki kontakt czynnych nauczycieli z mnigj
doswiadczonymi kolegami, ktory nie ogranicza sie do incydentalnych szkolen, lecz
daje mozliwos¢ wnikniecia w nature realnych problemdw i wspdlne znalezienie
sposobu nich rozwigzania.

9. Szkoly éwiczen to dziatanie, ktére ma w Polsce tradycje siegajgcg okresu
miedzywojennego, jednak instytucjonalna ciggtosc¢ tej formy ksztatcenia zostata
przerwana i ulegta rozproszeniu. Obecnie wymaga ponownego opracowania pod
katem wspotczesnych potrzeb edukacyjnych. Szkoty ¢éwiczen to forma
organizacyjna, ktéra opiera sie na scistej wspodtpracy uczelni i systemu oswiaty.
Wspotczesne szkoty wiczen majg trzy zadania: pierwsze, tradycyjne i nadal wazne
to praktyczne ksztatcenie studentéw kierunkdw nauczycielskich, drugie to
systematyczne sprawdzanie skutecznosci roznych metod pracy z uczniami, trzecie
to wspotdziatanie z systemem wsparcia nauczycieli, w tym generowanie spojnych
tresci przekazywanych w trybie wspomagania szkoét. We wszystkich trzech
zadaniach szkoty ¢éwiczeh wzmacniajg potencjat systemu oswiaty, wigzgc z nim
czesc¢ potencjatu uczelni. Przywrdcenie adekwatnej dla systemu liczby szkot cwiczen
wymaga programu pilotazowego, a nastepnie stopniowego wdrazania. Szkoty
wybrane do programu szkot Ewiczen powinny by¢é szkotami typowymi, o
zroznicowanym sktadzie spotecznym ucznidw, moga to byc¢ takze szkoty zawodowe.

10. Sprawg wymagajgcg podjecia dyskus;ji i dlugofalowych dziatah, posrednio, ale
trwale rzutujgcg na jakosS¢ pracy szkoty, jest organizacja studiéw dajgcych
uprawnienia nauczycielskie. Po doswiadczeniach ptyngcych z  Kkorekty
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rozporzadzenia o standardach ksztatcenia nauczycieli, ktére nie wywotaty
adekwatnych zmian, mozna rekomendowac gtebsze przemyslenie trybu ksztatcenia
nauczycieli, a takze uzyskiwania dodatkowych uprawnien nauczycielskich.
W odniesieniu do ksztatcenia nauczycieli matematyki do rozwazenia jest system
dwustopniowy. Pierwszy stopien polegatby na zrobieniu licencjatu z matematyki.
Dopiero po licencjacie student podejmowatby decyzje o wyborze kierunku
nauczycielskiego. Dwuletnie studia magisterskie bytyby w catosci przeznaczone na
przedmioty zwigzane z dydaktykg matematyki i przedmiotami spotecznymi
potrzebnymi w zawodzie nauczyciela. Znaczna czes$¢ zajeC¢ nauczycielskich
odbywataby sie w Scistym powigzaniu ze szkotg ¢éwiczen i polegata na zajeciach
praktycznych z uczniami, analizowanymi pézniej w grupie ¢wiczeniowej. Zarowno
szkoty ¢wiczen, jak i mozliwos¢ ksztatcenia nauczycieli, powinny by¢ licencjonowane
przez Ministra Edukacji Narodowej w powigzaniu z realnymi potrzebami systemu
edukaciji. Taki tryb przygotowania do zawodu stwarzatby przestanki do elitarnosci
zawodu nauczyciela i podniesienia jego prestizu.

Konkluzja

Jak wspomniano, lista proponowanych dziatan nie jest zamknieta. Jednak
niezaleznie od tego, o jakie dziatanie chodzi, podejmujgc wyzwanie zmiany
nauczania matematyki, w tym takze uzupetnienia i pogtebienia kompetenc;ji
nauczycieli, trzeba pamietaé o istniejgcych barierach efektywnej interwencji
publicznej.

Gtowne bariery wdrazania w szkotach aktywnego uczenia sie matematyki mozna
zawrze¢ w trzech stowach: ludzie, sposoby, zawartos¢, a w konsekwencji takze
problem skali skutecznych dziatah. Rozszerzanie skali dziatan powyzej
sprawdzonych mozliwosci kadrowych jest kontrproduktywne. Lepsze wyniki daje
stopniowe rozszerzanie zakresu oddziatywania w miare pozyskiwania nowych ludzi,
ktorzy sprawdzajg sie w dziataniu i gwarantujg jakos¢ rezultatow. Waznym zrodtem
takich ludzi sg same szkoty, trzeba ich tylko znalez¢ i dowarto$ciowaé. Trzeba tez
zadbac o stabilnos¢ kadr zaangazowanych w proces zmiany.

Sposoby i formy organizacyjne oddziatywania mogg byc¢ rézne i powinny ewoluowaé
w miare gromadzenia doswiadczen. Nieodzownym ich elementem musi by¢ jednak
sprawdzanie efektow, jakie przynoszg — dziatanie ma uzasadnienie, gdy umiemy
pokazaC, ze przynosi ono pozgdang zmiane w szkole. Decydujgca jest faza
wdrozenia. Kazde dziatanie, nawet najlepiej pomys$lane, wymaga monitorowania i
korygowania w trakcie realizacji. A jakis czas po jego zakonczeniu trzeba dokonac
cato$ciowej oceny rezultatéw i sformutowac wnioski do dalszych dziatanh.
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Kluczowe znaczenie dla skutecznosci potrzebnych zmian ma zawartos¢ przekazu
kierowanego do nauczycieli, czyli wsad merytoryczny wszelkiego rodzaju zajec
szkoleniowych czy warsztatowych. Wsad merytoryczny, przemyslany pod katem
osiggania gtownych celéw nauczania matematyki, musi zapewniac spojnosc dziatan
I wspolne rozumienie szczegotowych celow. Przypadkowy wsad merytoryczny
szkolen nie daje mozliwosci ich skoordynowania i powoduje chaotyczne kierunki
interwenciji.

Wdrozenie zmiany nauczania matematyki w celu petniejszego rozwijania
rozumowania matematycznego wymaga stopniowego powiekszania grona ludzi,
ktorzy podzielajg ten cel i potrafig wspdlnie wypracowac narzedzia, ktérymi daje sie

go osiggnac.

Zrédta diagnozy

Whnioski sformutowane zostaty na podstawie nastepujgcych badan prowadzonych
w IBE:

e ,Diagnoza kompetencji gimnazjalistow” — badanie przeprowadzone w latach
2011 2012.

e ,Szkota samodzielnego myslenia” — przeprowadzone w 2012

¢ ,Badanie nauczania matematyki w gimnazjum” — przeprowadzone w 2012

e .Badanie nauczania matematyki w szkole podstawowej” — przeprowadzone
w 2014

e ,Badanie potrzeb nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i matematyki w

zakresie rozwoju zawodowego” — przeprowadzone w 2014

PISA 2012

Warszawa, 24 lutego 2015
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