Mentoring
w badaniach

Gwarancja przestrzegania
zasad rzetelnosci badawczej
w instytucjach naukowych

Path '2. Integrity



Czym jest
mentoring?

W Odysei Homera Odyseusz zlecit
swojemu przyjacielowi Mentorowi
opieke nad synem, Telemachem,
podczas swojej nieobecnosci

z powodu udziatu w wojnie trojanskiej.
Wedtug Cambridge Dictionary,

od tego czasu stowo ,mentor”
ewoluowato i oznacza ,doswiadczong
i zaufanq osobe, ktéra udziela innej
osobie porad i pomocy”.

W badaniach naukowych mentoring
odnosi sie do nadzorowania mtodych
naukowcdw, przy jednoczesnym
zapewnianiu im wystarczajgcej
swobody i stwarzaniu mozliwosci
,wspierania ich rozwoju zawodowego.”

Jakie sq zasady
dobrego mentoringu?

Chociaz nie ma ustalonej, jednej
formuty mentoringu, spotecznosé
naukowa przyjeta, ze aby byé dobrymi
mentorami, starsi badacze powinni:

= umiec znalezé rownowage miedzy
niezaleznosciq a doradztwem,
dajgc mtodym badaczom
swobode rozwijania swoich
pomystow, jednoczesnie delikatnie
hamujqc ich, gdy ,zbaczajg
zkursu”. W tym sensie szczegdlnym
wyzwaniem jest pielegnowanie
kreatywnosci badawczej przy
jednoczesnym zachecaniu do
niezaleznosci.

= znajdowaé sposoby na
sprawowanie odpowiedniej
kontroli bez kierowania kazdym

krokiem, jaki mogq podjaé mtodzi
naukowcey lub bez krytykowania

i kwestionowania wszystkiego,

co robiq. Zawsze jednak mentorzy
powinni unikaé¢ naduzywania
swojej wiadzy.

by¢ zaréwno dobrymi
stuchaczami, jak i zadawacé
odpowiednie pytania. Zamiast
jedynie udziela¢ odpowiedzi
mtodym naukowcom, poprzez
stawianie pytan starsi naukowcy
powinni prowadzi¢ ich do szukania
odpowiedzi i lepszego zrozumienia
tego, czego sie uczaq.

by¢ w stanie zapewnié¢ mozliwosci
praktycznego uczenia sie, takze
poprzez dopuszczanie popetniania


https://dictionary.cambridge.org/es/diccionario/ingles/mentor

bteddéw, ktére mozna wykorzystaé
jako dobrq okazje do wyciggania
whioskow i do nauki.

By¢ gotowi do uczenia ogdélnych
wartosci etycznych i zasad badan,
wykraczajgcych poza standardy
konkretnych dyscyplin, takich

jak uczciwosé, przejrzystose,
odpowiedzialno$é, otwartosé

i obiektywizm. Mentorzy powinni
réwniez uswiadamiag istnienie
putapek nierzetelnosci naukowej.
Uczciwos$é badawcza powinna
przyswiecac wszystkim naukowcom,
niezaleznie od dyscypliny.

By¢ Swiadomi tego, jaki wptyw
maja na mtodych naukowcow,
bedaqc dla nich wzorem

do nasladowania w karierze
badawczej. Dlatego powinni
wtasnym przyktadem zmotywowaé
ich do bycia w przysztosci dobrymi
mentorami i superwizorami.

Ze swojej strony mtodzi naukowcy, aby
uzyska¢ dobre wsparcie mentorskie,
powinni:

= by¢ gotowi uczyc sie od starszych
badaczy oraz chetni do wystuchania
i przemysleniaich rad;

szanowa¢ umowy dotyczqgce kolejnych
etapdw pracy naukowej, zawieranych
w zaleznosci od dyscypliny;

mie¢ cheé rozwijania wtasnych
pomystéw i projektéw oraz
wykorzystywania mozliwosci i wolnosci
w badaniach we wtasciwy sposéb;

by¢ swiadomi osobistej
odpowiedzialnosci za prowadzone
badania.



https://www.nature.com/articles/d41586-018-05143-8
https://www.labmanager.com/leadership-and-staffing/the-value-of-mentorship-in-the-scientific-field-2937
https://www.labmanager.com/leadership-and-staffing/the-value-of-mentorship-in-the-scientific-field-2937

Jak wspieraé

mentoring?

Oczekuje sie, ze starsi naukowcy
bedq mentorami dla mtodszych.
Jednak obecnie nie ma jasnych ani
wigzqgcych kryteriéw mentoringu,

a mentorzy nie sq odpowiednio
przeszkoleni do odgrywania

tej roli. Dlatego potrzebne sq
wskazéwki dotyczgce organizacii
odpowiedniego wsparcia pracy
mtodszych naukowcdéw:

Uniwersytety, instytucje, a nawet
programy finansujgce badania
powinny zachecaé do podpisywania
wigzgecych umaéw obejmujgcych
prawa i obowiqgzki zaréwno

opiekundéw, jak i mtodych naukowcow.

Na przyktad w wiekszosci niemieckich
uniwersytetow starsi i mtodsi
naukowcy zawierajq pisemne
umowy precyzujgce miedzy innymi
to, czym jest projekt, co nalezy zrobié,
czego sie od danej osoby oczekuje

i kiedy powinny zostac¢ osiqggniete
najwazniejsze etapy projektu.

Wciqz jednak istnieje mozliwos¢
petniejszego wykorzystania
potencjatu takich instrumentow

w praktyce.

Nagrody za dobry mentoring

i wsparcie mogtyby sprzyjacé
dyskusjom na temat relacji

na uniwersytetach i promowaé
rozwéj pewnych zasad mentoringu.
Nagrody mogq tez pomaéc

w podniesieniu Swiadomosci

na temat dobrych wzorcéw do
nasladowania w mentoringu.
Istotne bytoby réwniez rozwazenie
funkcji sprawowania opieki
mentorskiej jako uznawanej
pozycji w CV starszych
naukowcow.

= Podstawowe znaczenie ma
réwniez szkolenie mtodych
naukowcdéw. Mogliby oni
zakwestionowac lub zmienié
zte praktyki swoich mentoréw,
jesliich doswiadczajq. Dobrzy
mentorzy powinni zachecad
swoich podopiecznych do
nabywania umiejetnosci,

ktére mogq przyniesé

im dtugoterminowe
korzysci, np. umiejetnosci
komunikacyjne. Mtodzi.
naukowcy bedqg réwniez
inspirowaé studentéw,
ktérzy pewnego dnia mogq
staé sie ich podopiecznymi.
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https://www.sciencemag.org/careers/2012/02/mentoring-advice
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Opracowadnie dotyczace mentoringu w badaniach jest czesciq serii Etyczny
Badacz, opracowanej w ramach projektu Path2Integrity, realizowanego
w ramach unijnego programu badan i innowacji Horyzont 2020, ktéry ma na
celu podnoszenie Swiadomosci na temat rzetelnosci badan w ramach nauki
argumentowania na rzecz odpowiedzialnych badan i ich rzetelnych wynikéw.
Gtéwnym celem projektu jest wyjasnienie, jak wazne dla naukowcéw
i spoteczenstwa sq budowanie i wzmacnianie kultury rzetelnosci badawczej.

Moznd réwniei odpowiedzialnosci badawczej
zapozndc Publikaciji
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Rzetelnos¢é badawcza:

jest gwarancjq jakosci nauki i technologii, nauk spotecznych
i humanistycznych;

chroni reputacje i kariere badaczy oraz organizaciji
naukowych;

przyczynia sie do postepu spotecznego, zaufania
i odpowiedzialnosci w nauce i technologii, naukach
spotecznych i humanistycznych;

pozwala unikngé negatywnych skutkéw spotecznych
i marnowania zasobow, czasu i wysitku.

www.path2integrity.eu
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Projekt jest finansowany z unijnego programu badan i innowacji
Horyzont 2020 w ramach umowy grantowej nr 824488
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