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Wprowadzenie

WPROWADZENIE

1. TALIS - informacje ogolne

Migdzynarodowy projekt badawczy OECD,
dotyczacy nauczania, uczenia si¢ i zdobywania
wiedzy (TALIS - Teaching and Learning In-
ternational Survey), jest wspdlnym wysitkiem
17 krajéw cztonkowskich i1 7 krajow partnerskich.

Projekt ma dostarczy¢ rzeczowa, z punktu
widzenia polityki, informacje o szeroko pojetym
srodowisku szkoty, jako miejscu nauczania i zdo-
bywania wiedzy oraz miejscu pracy nauczy-
cieli. Jest to pierwsze migdzynarodowe badanie
skoncentrowane na tym zagadnieniu. Ma ono
za zadanie wykrycie luk informacyjnych, aby
po ich identyfikacji zniwelowaC je na szczeblu
krajowym i migdzynarodowym. Badaniami objgto
nauczycieli I poziomu szkoly Sredniej (lower
secondary, ISCED 2 w klasyfikacji OECD, czyli
w Polsce gimnazjum) oraz dyrektoréw szkot,
w ktérych badani nauczyciele byli zatrudnieni.
Gtéwnym zadaniem projektu jest dostarczenie
uzytecznych dla polityki edukacyjnej danych i analiz
w zakresie takich kluczowych zagadnien, jak:

* rozw0j zawodowy nauczycieli,

* przekonania nauczycieli o nauczaniu i praktyce
pedagogicznej,

* rola i mechanizm funkcjonowania przywodztwa
szkolnego,

* sposdb oceniania pracy nauczyciela oraz infor-
macja zwrotna na temat tej pracy.

TALIS ma poméc poszczegdlnym krajom
dokonaé¢ oceny polityki edukacyjnej 1 rozwinaé
ja tak, aby tworzyla warunki efektywnego
ksztalcenia.

Raport zawiera wyniki badan 1 etapu projektu,
ktore byly prowadzone w latach 2007-2008.
Badania byly koordynowane 1 zarzadzane
przez Centrum Przetwarzania Danych przy
Migdzynarodowym Stowarzyszeniu Ewaluacji
Osiagnie¢ Edukacyjnych (IEA) w Hamburgu, zas
nadzor nad catoscia sprawowal Sekretariat OECD
w Paryzu.

Opracowanie kwestionariuszy do badan zostato
powierzone migdzynarodowej grupie ekspertow,
ktéra przygotowywala je zgodnie z celami
zgloszonymi przez kraje uczestniczace.

Szczegdlny wysilek wlozono w osiagnigcie
kulturowej 1 jezykowej wiarygodnosci na-
rzedzi badawczych. W procesie ttumaczenia
kwestionariuszy 1 instrukcji, jak réwniez
w trakcie doboru proby badawczej 1 zbierania
danych przestrzegano surowych mechanizmoéw
zapewnienia jakosci.

W badaniach uczestniczyty 24 kraje, lecz
z powodu niespetnienia standardow badawczych
przez Holandi¢ — dane dotyczace tego kraju nie
zostaly wilaczone do tabel i analiz (informacje
o Holandii wilaczone s3 do aneksu petnej
miedzynarodowej wersji raportu, ktéry mozna
znalez¢ na stronie www.oecd.org/edu/talis/
firstresults).

Tab. 1. TALIS — kraje uczestniczace

Kraje cztonkowskie OECD Krai(epztrtt)r\:v;;zlyigone
Australia | Irlandia | Portugalia Brazylia
Austria | Islandia | Stowacja Butgaria
(FIIBae rl]%iﬁa) Korea Wegry Estonia
Dania Meksyk | Wiochy Litwa
Hiszpania | Norwegia| Turcja Malezja
Holandia | Polska Malta
Stowenia

2. TALIS - geneza i cele

TALIS jest czescia szerszego przedsigwzigcia
OECD, jakim jest projekt Wskazniki Systemow
Oswiatowych (INES — Indicators of Education
Systems). Od przeszto dwudziestu lat OECD
w ramach INES rozwija spéjny zestaw wskaz-
nikéw, bedacy baza do iloSciowych poréwnari
w zakresie funkcjonowania i osiggniec systemow
oswiatowych w krajach cztonkowskich.

Przez lata osiagnigto znaczacy postep w zbie-
raniu wskaznikéw odnoszacych si¢ do Srodo-
wiska uczenia, organizacji szk6t, wynikow na-
uczania, ale rownoczes$nie wystgpowat niedosyt
informacji o nauczycielach i nauczaniu. Dlatego
w 2003 roku w Dublinie wysunigto postulat do-
starczania lepszej informacji o jakoSci proceséw
uczenia oraz o wplywie nauczania na procesy
zdobywania wiedzy.
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Podjeto kroki w celu udoskonalenia wskaznikow
dotyczacych: nauczycieli, nauczania 1 uczenia
si¢ (migdzy innymi raport OECD z 2005 roku
poswigcony nauczycielom).

Koncepcja projektu TALIS zostata opracowana
przez grupg robocza ekspertow sieci INES (sie¢
A - wyniki nauczania, sie¢ B — Srodowisko
1 organizacja szkoty).

Zadaniem serii badan TALIS jest dostarczenie
wskaznikow 1 analiz na temat nauczycieli 1 nau-
czania — efektywnych ze wzgledu na czas 1 koszty
— ktoére bedq mialy znaczenie dla polityki.

TALIS postawil za cel pomoc poszczegdl-
nym krajom w przeprowadzeniu analizy ich
polityki edukacyjnej 1 rozwinigciu jej, aby
tworzyta warunki efektywniejszego ksztalcenia.
Migdzynarodowy charakter badania umozliwia
poréwnywanie krajow, identyfikowanie tych
z podobnymi wyzwaniami 1 dostarcza wiedzy
o roznych podejsciach politycznych, a tym samym
o réznym wplywie Srodowiska na nabywanie
wiedzy w szkotach.

Ksztattujac strategie rozwoju projektu, przyjeto
nastgpujace zasady:

* znaczenie polityczne — potrzeba zapewnienia
przejrzystosci stawianych zagadnien 1 pytan
o polityke edukacyjng oraz kierowanie uwagi
na sprawy majace najwigksze znaczenie dla
uczestniczacych krajow,

* warto$§¢ dodana — miedzynarodowe badania
komparatystyczne powinny dostarczy¢ zna-
czacych, korzystnych dla projektu wynikéw,

* doskonalenie wskaznikéw — projekt powinien
dostarczy¢ informacji, ktére moga by¢ zasto-
sowane w doprecyzowaniu wskaznikéw,

» zasadno$¢, wiarygodnos¢é, poréwnywalnosé
1 rygor metodologiczny — projekt powinien
dostarczy¢ rzetelnej, poréwnywalnej 1 wiary-
godnej informacji,

e interpretacja — dostarczane wyniki powinny
by¢ konkretnie 1 poprawnie interpretowane
w krajach uczestniczacych w badaniach,

* efektywnos¢ — projekt powinien by¢ zrealizo-
wany w sposOb uwzgledniajacy czas 1 moz-
liwosci kazdego kraju.
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3. Plany

TALIS zostal zaprojektowany jako seria
badan nad nauczycielami wszystkich szczebli
(od szkoty podstawowej do Sredniej). Dalsze
plany zostang ustalone po ocenie I etapu badan.

4. Wielkos¢ i dobér proby osob badanych

Kraje biorace udzial w badaniu zdecydowaty,
ze pierwszym etapem projektu TALIS powinni
by¢ objeci nauczyciele 1 dyrektorzy szkoét
srednich I poziomu (ISCED 2 — polskie gim-
nazjum). Rozpatrywano takze mozliwosci roz-
szerzenia typow szkot (podstawowe 1 11 poziom
szk6t Srednich) badz przeprowadzenia badan
w szkotach, w ktérych badano 15-latkéw
w ramach projektu PISA 2006. To rozwigzanie
poparto tylko niewiele krajow.

W badaniach przyjeto, ze nauczyciele
szkoty poziomu ISCED 2 (gimnazjum) musza,
przynajmniej czeSciowo, naucza¢ w wyloso-
wanej szkole. Nie byto ograniczenia wyla-
czajacego z badan nauczycieli, ktérzy pracuja
rownolegle w innych szkotach - w tym
na innym poziomie. Z badan natomiast byli
wylaczeni nauczyciele: 1) nauczajacy ucznidéw
specjalnej troski, 2) zastgpujacy wyjatkowo
nieobecnego nauczyciela, 3) uczacy dorostych,
4) bedacy na dtugotrwalym zwolnieniu, urlopie
macierzynskim, wychowawczym, 5) petniacy
funkcje dyrektorow.

Plan operacyjny projektu TALIS

* Miedzynarodowa grupa docelowa objeta
badaniami: nauczyciele szk6t poziomu
ISCED 2, ich dyrektorzy

* Reprezentacyjna proba badawcza: 200
szkot, okoto 20 nauczycieli z kazdej szkoty

* Oczekiwany wskaznik zwrotu wypelnia-
nych ankiet: 75% wybranych szkét, 75%
wybranych nauczycieli

* Kwestionariusze: oddzielne dla nauczycieli
1 dyrektorow, na wypelnienie kazdego
potrzeba okoto 45 minut

* Sposéb gromadzenia danych: kwestio-
nariusze mogly by¢ wypetniane tradycyjnie
(w wersji papierowej) lub przez Internet
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* Okres przeprowadzania badan: w krajach
potkuli potudniowej — pazdziernik - grudzien
2007, w krajach potkuli péinocnej marzec-maj
2008.

W Polsce w 2006 roku, jeszcze przed
wylosowaniem 200 szkét do badania gtéwnego 120
do badania pilotazowego, sposrdd funkcjonujacych
wowczas 7156 gimnazjow — nie wzigto pod
uwage w procedurze wytaniania proby (podobnie,
jak w innych krajach): gimnazjéw specjalnych,
gimnazjéw dla dorostych oraz gimnazjéw,
w ktorych pracowatlo mniej niz 4 nauczycieli.
Podstawa wylonienia proby reprezentatywnej
byta lista 5310 gimnazjéw, a kryteriami doboru
byty: lokalizacja szkoty (wie$/miasto), wiasciciel
(szkota publiczna/niepubliczna), liczba uczniéw.

Stosunkowo niewielka liczba szk6t odméwita
udzialu w badaniach (ankieta pocztowa), nie
odestala wypetnionych kwestionariuszy lub ankiety
byty niekompletne. W rezultacie, w Polsce wzieto
pod uwage do dalszych analiz informacje
pochodzace z 172 gimnazjéw (tym samym
informacje od 172 dyrektoréow) oraz od 3184
nauczycieli. Wskaznik zwrotu wypetnionych
poprawnie ankiet wynosit w Polsce :

- 86% dla szkot

-96,3% dla nauczycieli ze szkét objetych

badaniami.

5. Wybér priorytetéw badawczych

W  wyniku dotychczasowych prac OECD
(gtéwnie w ramach INES) kraje biorace udziat
w TALIS ustality, 1z 1 etap projektu bedzie sig
skupiac na trzech grupach zagadnien:

* Rozpoznanie i reakcja (sprzgzenie zwrotne)

w zakresie nagradzania i oceny nauczycieli.

* Przywddztwo szkolne.

* Praktyki, przekonania 1 postawy zwiazane

Z nauczaniem.

Dodatkowo, jako wazny dla TALIS, wybra-
no temat: ,,rozwdj zawodowy nauczycieli”’. Ma
on silny zwiazek z trzema gléwnymi tematami,
a takze moze dostarczy¢ Komisji Europejskiej
kluczowych informacji ,,nauczycielskich”, okre-
Slonych jako wazne z punktu widzenia celow stra-
tegii lizbonskie;.

W badaniach uwzgledniono takze nastgpujace
zagadnienia: ,klimat szkoly”, ,,budzet czasu

pracy”, ,satysfakcja z pracy”, ktore sa wazne
1 uzupetniaja trzy gidéwne priorytety badawcze.

6. Realizacja projektu

Projekt jest efektem tworcze] wspolpracy
miedzy krajami cztonkowskimi OECD 1 krajami
partnerskimi, ktére uczestniczyly w I etapie.
W prace te byt takze zaangazowany Komitet
Doradczy Zwiazkéw Zawodowych (Trade Union
Advisory Committee, TUAC) przy OECD, jednak
najwigksze znaczenie dla projektu mial udzial
w badaniu nauczycieli 1 dyrektoréw — bez nich
projekt nie miat szans na powodzenie.

Kraje biorace udziat w projekcie byty repre-
zentowane w Radzie Panstw Uczestniczacych
(BPC — Board of Participating Countries), ktéra
formutowata giéwne cele projektu 1 ustalata
standardy zbierania danych.

Na szczeblu krajowym TALIS byt realizo-
wany przez kierownikéw krajowych projektu.

7. Interpretacja wynikow

Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze wy-
niki pochodzace z badaini TALIS sa oparte
na udzielanych (zaznaczanych) odpowiedziach
i dlatego reprezentuja jedynie opinie, poglady,
przekonania nauczycieli 1 dyrektoréw. Jest
to ogromny zestaw informacji, pozwalajacy
wejrze¢ w Srodowisko nauczyciela: co motywuje
nauczycieli, jak decyzje polityczne oddziatuja
na praktyke szkolna. Jednak, jak wszystkie ba-
dania ankietowe, sa one subiektywne i moga
si¢ r6zni¢ od bardziej obiektywnych proce-
dur badawczych. Z tego samego powodu
charakterystyki szk6t oparte na odpowiedziach
dyrektoréw szkét —moga by sprzeczne z opisami
wykorzystujacymi dane urzedowe.

Ponadto TALIS, jako badanie przekrojowe,
nie mierzy zwiazkéw przyczynowych (np.: bada-
jac relacje migdzy klimatem szkoty a wspotpraca
nauczycieli — nie mozna stwierdzié, iz pozytywny
klimat szkoly zalezy od dobrej wspétpracy lub
ze to dobra wspétpraca zalezy od klimatu).
Wykazane w opracowaniu zwiazki moga byc¢
interpretowane jedynie jako zwiazki statystyczne,
nawet wowczas gdy przyjety jest podzial
na zmienne objasniane i zmienne objasniajace
(zalezne 1 niezalezne).
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Uwzglednione w analizach zagadnienie wielo-
kulturowosci, zwtaszcza w odniesieniu do skalo-
wania w uj¢ciu migdzynarodowym — ma tez swo-
je ograniczenia, co w tekScie zostalo odnotowane
(do jakiego stopnia mozna dokonywac poréwnan
migdzynarodowych).

8. Struktura raportu

Poza wprowadzeniem, raport sktada sig
z szesciu rozdzialéw, ktore prezentuja wyniki
pierwszego etapu projektu TALIS.

Rozdziat 1 to charakterystyka badanych
nauczycieli 1 szkot.

Rozdziat II zawiera analiz¢ danych cha-
rakteryzujacych rozwdj zawodowy nauczycieli.
Badano: do jakiego stopnia zaspokajane sa po-
trzeby rozwojowe; otrzymywane wsparcie; zasa-
dy uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym:;
bariery utrudniajace rozwdj zawodowy nauczy-
cieli oraz rodzaje aktywnosci najefektywniejsze
z punktu widzenia rozwoju zawodowego.

W rozdziale III poddano analizie praktyki,
przekonania 1 postawy, ktore towarzysza naucza-
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niu. Zanalizowano przekonania dotyczace natu-
ry nauczania i uczenia si¢, praktyke nauczania
w klasie szkolnej, aktywnos$¢ zawodowa nauczy-
cieli, srodowisko klasowe i szkolne, poczucie
wlasnej skutecznosci nauczycieli, a takze ich sa-
tysfakcje z wykonywanej pracy.

Rozdzial IV koncentruje si¢ na ocenie
nauczyciela 1 informacji zwrotnej, jaka do nau-
czyciela dociera. Uwzglednione sa rézne aspekty
oceny (czestotliwosé, elementy podlegajace
ocenie, wyniki i ich wptyw na prace nauczyciela).

Rozdzial V poswiecony jest przywodztwu
szkolnemu. Prezentowane sa w nim sposoby i style
zarzadzania; badane ich zwiazki z rozwojem
zawodowym nauczycieli, ich przekonaniami,
postawami, praktyka pedagogiczna, oceng pracy
nauczycieli.

Rozdzial VI, przygotowany na podstawie
wynikow z poprzednich rozdziatéw, zawiera
modele statystyczne, ktore testuja dwa — istotne
dla korzystnego Srodowiska nauczania — sktad-
niki: dyscypling w klasie i poczucie wlasne]
skutecznos$ci nauczycieli.
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ROZDZIAL 1
Charakterystyka badanych
nauczycieli i szko6t

Najwazniejszymi wyznacznikami demografi-
cznymi charakteryzujacymi nauczycieli jako gru-
pe zawodowa sa: feminizacja i starzenie si¢ na-
uczycieli. Brak jest wyraznej polityki w sprawie
dominacji kobiet w zawodzie nauczycielskim,
a to powoduje przede wszystkim niewystgpowa-
nie pozytywnych modeli rél megskich w szkotach,
co w konsekwencji wytacza chtopcéw, jako poten-
cjalnych kandydatéw do zawodu nauczycielskiego,
a takze narusza réwnowagg pici personelu pedago-
gicznego. Niewielki odsetek mezczyzn chcacych
zosta¢ nauczycielami znaczaco wplywa na po-
tencjalna ,,podaz” nauczycieli, na zdolno$¢ re-
krutacji przysztych nauczycieli.

W krajach bioracych udzial w badaniach
TALIS brak mezczyzn w polaczeniu ze starze-
niem si¢ kadr nauczycielskich moze prowadzié
doniedoboréw przynajmniej w zakresie niektérych
przedmiotow nauczania. Problemy te moga
prowadzi¢ do koniecznosci restrukturyzacji pracy
nauczycieli. Przykladowo, odpowiedzia na braki
moze by¢ zwigkszona liczba godzin przypadajaca
na pracujacych nauczycieli, jak réwniez zwigk-
szona liczebno$¢ oddzialéw szkolnych. W dalszej
kolejnosci moga by¢ obnizane standardy kwali-
fikacji, aby zacheci¢ ludzi do wykonywania tego
zawodu.

1.1. Plec¢ i wiek nauczycieli

Prawie 70% objetych badaniami nauczycieli
— to kobiety (w Polsce 76,3%). Szczegdlnie silna
dominacja kobiet obserwowana byta w takich
krajach, jak Litwa, Estonia, Bulgaria, Stowacja
i Stowenia (80-85% badanych nauczycieli).
W pozostatych krajach takze przewazaty kobiety;
wyjatek stanowila Turcja, Meksyk i Hiszpania,
gdzie przewaga ta byla niewielka (52-57% kobiet).

Warto poréwnac¢ pod tym samym wzgledem
badanych dyrektoréw szkét. Dyrektorzy w wigkszosci
sa megzczyznami (55%), a wigc na wyzszym
szczeblu kariery zawodowej skutecznie zmniejsza
si¢ dominacja kobiet, jaka zaobserwowano
na stanowiskach nauczycielskich. W Polsce,
w badanych szkolach — 69% dyrektorow
to kobiety, zas w Turcji zaledwie 9%, w Korei
15% (najwyzszy wskaznik wystapit w Brazylii
76%). Dysproporcje migdzy odsetkami kobiet-
nauczycieli 1 kobiet-dyrektorow w Polsce sa
stosunkowo niewielkie — 7,6 punktu procen-
towego (w Portugalii, Belgii, Wloszech, Lit-
wie, Irlandii, Austrii, Turcji 1 Korei rdznica
ta przekracza 30 punktow).

Wigcej niz potowa badanych nauczycieli ma
30 do 50 lat. Tylko 15% nauczycieli ma mniej
niz 30 lat. We Wiloszech, Austrii 1 Norwegii
ponad 40% nauczycieli ma co najmniej
50 lat, a w Estonii, Litwie, Norwegii — okoto
10% nauczycieli przekroczylo 60 rok zycia.
Nie we wszystkich krajach proces starzenia
si¢ kadr nauczycielskich przybiera tak ostra
postaé. Polska ma jeszcze nie najgorsza pod
tym wzgledem struktur¢ wieku — ponad 50%
nauczycieli badanych gimnazjéow ma mniej niz
40 lat. Jednoczesnie znacznie ponizej Sredniej
dla 23 krajow — reprezentowane sa w Polsce dwie
skrajne grupy wiekowe (ponizej 25 1 powyzej 60
lat), co w przypadku pierwszej grupy wiekowe;j
prawdopodobnie spowodowane jest niskim
naborem do zawodu z powodu mniejszych potrzeb
(niz demograficzny w szkotach). W przypadku
drugiej grupy wiekowej, na jej niski udzial
w badanej populacji polskich nauczycieli wptyw
mogtly mie¢ zmiany (badZ opinie o tych zmianach)
dotyczace przechodzenia na emeryturg. Spora
grupa nauczycieli wykorzystala mozliwos¢
wczesniejszego odejScia na emeryturg w 2007
12008 roku.

Raport TALIS | 11
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Rys.1a. Nauczyciele na poziomie gimnazjalnym wedfug wieku
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Rys.1b. Nauczyciele i dyrektorzy szkét na poziomie gimnazjalnym
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Starzenie si¢ kadr nauczycielskich ma jeszcze wyzsze wyksztalcenie zawodowe (w Polsce
jeden wymiar, a mianowicie ekonomiczny: ptace na- 4,1%).

uczycieli sa najwigkszym skladnikiem wydatkéw
oSwiatowych, a zarobki nauczycieli z co najmniej
15-letnim stazem s3 o 26% wyzsze od zarobkéw
nauczycieli zaczynajacych prace (jest to wskaz-
nik obliczony dla wszystkich krajow OECD
w 2008 roku). W niektérych sytuacjach (skromny
budzet, ograniczanie z r6znych powodéw wydat-
kéw oswiatowych) ten aspekt moze mie¢ wplyw
na wielko$¢ Srodkéw kierowanych na rozwdj
zawodowy nauczyciela.

1.2. Wyksztalcenie nauczycieli

Formalne wyksztalcenie nauczycieli powinno
mie¢ duzy wplyw na ich pracg, w szczegdlnosci
dotyczy to nauczycieli rozpoczynajacych nau-
czanie. Jakosciowe 1 iloSciowe elementy przy-
gotowania zawodowego moga mie¢ wplyw
na wiele aspektéw tej profesji. Niski poziom lub
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Polska (94%) obok Stowacji (96,2%) nalezy
do grupy 5 krajow, w ktérych co najmniej potowa
nauczycieli posiada wyksztalcenie wyzsze
magisterskie.

Zroznicowania miedzy badanymi krajami
wynikaja badz z obowiazujacych standardow,
badz rozwoju w trakcie kariery zawodowe;.

1.3. Status zatrudnienia i staz pracy

Tylko 15,5% nauczycieli bylo zatrudnionych
na czas okreSlony (w Polsce 23%) — z tego
przeszto 2/3 na kontraktach krétszych niz rok
(Polska 17,8%). Ta grupa nauczycieli z pewno-
Scia ma mniejsze poczucie bezpieczenstwa,
co moze wplywac na ich zadowolenie z pracy,
spos6b wykonywania zawodu. W wigkszosci
krajow (poza Korea, Litwa 1 Malezja) grupa
nauczycieli zatrudnionych na okres krotszy
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niz rok przewaza nad tymi, ktérzy pracuja
na dtuzszych umowach okresowych. Jednoczesnie
w Korei, Litwie 1 Malezji, a takze Danii 1 Malcie
—nauczyciele zatrudniani na state stanowig wigcej
niz 90% ogoétu (w badanych krajach 84,5%,
w Polsce 77,1%). Polska nalezy do tych krajow,
gdzie wskazniki zatrudnienia na czas do roku —
sa najwyzsze (15-19%).

Znaczacy odsetek nauczycieli zatrudnionych
na krotki okres moze Swiadczy¢é o prowadzeniu
elastycznej  polityki  zatrudnienia, zgodne]
z krotkookresowymi potrzebami zatrudnienia
kadr nauczycielskich. System taki pozwala takze
oceni¢ wykonywana pracg, zanim uzyska si¢
korzystniejsze warunki zatrudnienia na stafe.
Wiele krajéw prowadzi taka polityke kadrowa,
w ktorej zatrudnienie na kontrakt staly jest
poprzedzone praca na czas okreslony.

Rys. 2. Doswiadczenie zawodowe nauczycieli
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czaca przewaga w strukturze zatrudnienia osob
zatrudnionych na stale powoduje, ze blisko 2/3
badanych nauczycieli posiadaconajmniej 10-letnie
doswiadczenie w zawodzie nauczycielskim
(w Polsce 60%). Prawie 36% badanych nauczycieli
(Polska 31%) legitymuje si¢ co najmniej 20-letnim
stazem pracy.

Doswiadczenie w zawodzie nauczycielskim
niesie wiele korzysci dla procesu nauczania:
jest to dojrzalo$¢ do wykonywania zawodu
1 wzrastajacy poziom kwalifikacji. Moze jednak
stwarza¢ problemy zwigzane z inercja, brakiem
innowacyjnosci czy oporem wobec zmian. Taka
sytuacja moze szczegllnie dotyczy¢ krajow,
w ktorych nauczyciele z co najmniej 20-letnim

M Nauczyciele pracujacy 10-20 lat
Nauczyciele pracujacy 2 lata i krécej

Portugalia

stazem stanowia wigcej niz potowe ogodtu
nauczycieli (Austria 57%, Wtochy 53%).

Sa takze kraje, w ktorych znaczaca grupe
nauczycieli stanowity osoby z krétkim (do 2 lat)
stazem pracy, a wigc ze stosunkowo niewielkim
doswiadczeniem zawodowym. W badanych
krajach — nauczyciele ci stanowili 8% (Polska
7,8%), ale w Turcji, Islandii 17-18%. Brak
doswiadczenia zawodowego sporej  grupy
nauczycieli takze moze stanowil przestanke
dla polityki oSwiatowej — wzrastajace potrzeby
w zakresie doksztatcania, rozwoju zawodowego,
a takze konieczno$¢ monitorowania tego zjawiska
w obrebie poszczegdlnych szkol, aby nie
dopusci¢ do koncentracji mato doswiadczonych
nauczycieli.

1.4. Charakterystyka szkot

Szkoty zatrudniajace badanych nauczycieli to
przewaznie placowki publiczne (83%). Wskaz-
nik ten w niektérych krajach prze-
kracza 95% (Stowenia, Bulgaria,
Malezja, Litwa, Islandia, Estonia,
Norwegia, Wlochy), natomiast
w Belgii 1 Irlandii wsréd badanych
szk6t wigkszos¢ byta szkotami
niepublicznymi. Polska plasowata
si¢ blisko pierwszej grupy panstw
(94,4% to szkoty publiczne).

Bardzo zréznicowana jest wiel-
ko$¢ szkét mierzona liczba ucz-
niéw. Srednia dla 23 parstw
to 489 uczniéw. Najmniejsze sa szkoty w Polsce
(242), Norwegii 1 Islandii (243 1 266 uczniéw),
najwigksze w Malezji (1046) oraz Portugalii,
Turcji 1 Australii (801-754 uczniéw)*.

Zroznicowanie wielko$ci oddziatu szkolnego
nie jest tak duze, jak zréznicowanie Sredniej
wielkosci szkoly. Przecigtnie (31,3 uczniéw)
do jednego oddziatu uczgszczato od 17-18
uczniéw (Belgia, Islandia, Stowenia) do 35-38
uczniéow (Korea, Malezja, Meksyk); w Polsce
— prawie 21 uczniéw.

Na warunki pracy w szkole oddziatuje takze
liczba 1 rodzaj zatrudnionych oséb na stano-
wiskach nienauczycielskich.

Islandia
Brazylia
Turcja

* W niektérych krajach, liczba uczniéw w szkole obejmuje nie tylko szkote
bedaca odpowiednikiem polskiego gimnazjum, ale réwniez inne szczeble.
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Warunki te mozna mierzy¢ wskaznikiem ,,wspar-
cia pedagogicznego” (liczba nauczycieli przy-
padajaca na 1 pracownika pomocniczego) oraz
wskaznikiem ,,wsparcia administracyjnego” (licz-
ba nauczycieli przypadajaca na 1 pracownika
administracji).

Wskaznik wsparcia pedagogicznego wynosi
od 5 nauczycieli na 1 ,asystenta” w Islandii,
do 24 w Austrii (Polska 9,4; TALIS 134).
Wsparcie administracyjne waha si¢ w badanych
krajach od niespelna 5 nauczycieli (Stowacja,
Bulgaria, Korea) do prawie 23 w Austrii; w Polsce
na 1 pracownika administracyjnego przypadato
9 nauczycieli (w krajach TALIS 8,4). Jak juz
wspomniano, wskazniki te moga ukazywad
potencjalnie tatwiejsze/trudniejsze warunki pracy
nauczycieli (im nizsza warto$S¢ wskaznikow tym
lepiej), zwlaszcza jesli wlaczymy do tej analizy
wielkos$¢ oddziatu szkolnego.

1.5. Zasoby i wyposazenie szkot

Dyrektorzy szkét wylosowanych do badan zo-
stali poproszeni, aby wskazali, w jakim stopniu
brak ktérejS z oSmiu kategorii zasobéw utrud-
nial proces nauczania. Pod uwage wzigto brak:
1) wykwalifikowanych nauczycieli, 2) oséb ob-
stugujacych laboratoria szkolne, 3) metodykéw
nauczania, 4) wsparcia innego personelu (niz
metodyczny), 5) Srodkéw nauczania (lub nieod-
powiednie wyposazenie), 6) komputeréw do na-
uczania (lub nieodpowiednie wyposazenie), 7) in-
nego wyposazenia (lub nieodpowiednie), oraz 8)
nieodpowiednie wyposazenie bibliotek.

Srednio w krajach TALIS od 1/3 do 1/2
nauczycieli pracuje w szkotach, ktérych dyrektorzy
wskazali co najmniej raz, iz brak sposrod
wymienionych oSmiu kategorii wyposazenia
utrudnia proces nauczania ,bardzo” lub
,W pewnym stopniu”. Zréznicowania w obrgbie
poszczegllnych ,utrudniedn” byly znacznie
wieksze.

Prawie 38% nauczycieli badanych szkét pracuje
w warunkach braku odpowiednio wykwalifikowa-
nych kadr nauczycielskich. Polscy dyrektorzy wska-
zali, iz jest to tylko 11,8% (wartoS¢ najnizsza wsréd
badanych krajow, ponizej 20% wskazali takze
dyrektorzy w Portugalii 1 Korei). Sa takze kraje,
w ktérych wskazniki te wynosily ponad 60% (Litwa,
Meksyk, Estonia) czy prawie 80% (Turcja).
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48% nauczycieli nauczalo w szkotach,
w ktorych wskaznik niedoboréw wsparcia meto-
dycznego 1 innych specjalistow wynosit 46%;
dla Polski wskazniki te wynosity odpowiednio:
21,3% 1 19% (takze nalezaly do najnizszych
— w niektorych krajach przekraczaty 70-80%).
Zachodzi wyrazna korelacja dodatnia migdzy
tymi dwoma charakterystykami. Istnieje takze
zwigzek migdzy brakiem wykwalifikowanych
nauczycieli a personelem wspomagajacym.

Ponad 50% nauczycieli w Brazylii, Bulgarii,
Irlandii, Litwie, Meksyku 1 Turcji pracuje
w szkotach, w ktérych dyrektorzy szkot wskazali
braki (lub nieodpowiednie) przynajmniej
w trzech sposrdd czterech rodzajéow wyposazenia
(Srodki nauczania, komputery do nauczania, inne
wyposazenie 1 wyposazenie bibliotek).

W Polsce wskazania niedoboréw przekra-
czajace Srednia TALIS, dotyczyty: Srodkéw na-
uczania 52% (TALIS 34%), wyposazenia biblio-
tek 46% (41%) oraz innego wyposazenia 54%
(50%).

Badajac zasoby szkolne (kadrowe i mate-
rialne), mozna zauwazyc, iz wysoki wskaznik
liczby nauczycieli przypadajacych na jednego
pracownika administracji wcale nie musi doty-
czy¢ tych szkotl, w ktérych dyrektorzy wskazali,
iz braki w tym zakresie pogarszaja warunki
nauczania. Podobnie niejednoznaczne sa zwia-
zki miedzy wielkoScia oddzialu szkolnego
a wskazaniem braku wykwalifikowanych nau-
czycieli; nasyceniem w pedagogiczne kadry
pomocnicze a subiektywnym odczuciem dy-
rektorow tych szkoét (o braku takiej kadry).

Ponadto prawie we wszystkich krajach (poza
Belgia i Polska, w ktérych stosunek nauczycieli
do personelu administracyjnego takze przekracza
srednia TALIS), gdzie przekroczona jest
Srednia, dyrektorzy stwierdzili, iz brak wsparcia
ze strony personelu pomocniczego jest powazng
przeszkoda w realizacji nauczania.

1.6. Rekrutacja do szkét

W badaniach wyrézniono 6 kryteriéw, na kto-
rych opiera si¢ rekrutacja nowo przyjmowa-
nych uczniéw: 1) zamieszkiwanie w rejonie da-
nej szkoly, 2) osiagnigcia ucznia (w poprzednich
szkotach, klasach), 3) opinia z poprzedniej (niz-
szego szczebla) szkoly, 4) uczgszczanie innych
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cztonkow rodziny ucznia do danej szkoty, 5) zgo-
da rodzicéw na stosowana w szkole filozofi¢ na-
uczania badZz wyznaniowa, 6) potrzeby uczniow
w zakresie specyficznych programow.

Rys. 3. Kryteria rekrutacji do szkot

W Zamieszkiwanie w rejonie danej szkoty ® Osiagniecia ucznia

A Opinia z poprzedniej szkoty

doda¢, 1z w przekonaniu dyrektorow niekto-
rych krajow wczesniejsze osiggnigcia uczniow
nie maja zadnego znaczenia lub bardzo male
znaczenie w naborze uczniow do ich szkot
(Norwegia, Irlandia, Islandia, Stowenia, Hisz-
pania 1 Wilochy: ponizej 5%
nauczycieli pracuje w takich
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47,5% badanych nauczycieli z 23 krajow
pracuje w szkotach, w ktérych przestrzegana
jest zasada naboru uczniéw z danego obwodu,
rejonu (w Polsce 64%). Kryterium to jest jeszcze
wazniejsze w szkotach portugalskich i tureckich
(70-72%), a zupetnie nieistotne w Belgii (0,8%).

Polski wskaznik w poréwnaniu z innymi krajami
jest stosunkowo wysoki, ale i tak o wiele nizszy,
jesli poréwnamy go do tendencji z poprzednich
lat, kiedy w Polsce byla bardzo przestrzegana
tzw. ,,rejonizacja szk6t”. Spowodowata to sytuacja
demograficzna (niz demograficzny), zmuszajac
w skrajnych przypadkach niektére szkoty
(dyrektoréw) do przyjmowania wszystkich
chetnych, aby wykona¢ plan/limit rekrutacji. Taka
polityka musi by¢ jednak zgodna ze strategia wiadz
lokalnych, obowiazujacymi przepisami w danym
kraju, a przede wszystkim musi by¢ do niej
dostosowany system finansowania szkolnictwa.

Analiza rys. 3 pozwala dostrzec zréznicowanie
dwoéch innych kryteriow (osiagnigcia ucznia
1 rekomendacja szkoty nizszego szczebla).
Dyrektorzy 172 polskich gimnazjéow wskazali,
iz waznym Kkryterium przyjmowania uczniow
do I klasy gimnazjum sa osiagni¢cia uczniow
mierzone S$wiadectwem, sprawdzianem po VI
klasie (prawie 23% polskich nauczycieli pracuje
w takich szkotach — TALIS 14%) oraz aprobata
rodzicow dla stosowanej przez szkote filozofii
nauczania 1 przestrzegania przyjetych wartosci
religijnych (21% w poréwnaniu do 20% we
wszystkich krajach projektu TALIS). Warto

woS¢ wyboru szkot lub wigk-
szy wplyw na szkole —wowczas
faczy si¢ to z dostosowywa-

- niem nauczania do oczekiwan
£ £ 2% §3% rodzicw, uczniéw. 18% ogétu
0O @ © © 2m < . g

$ s = 2%&  badanych nauczycieli (w Pol-

sce 6%) pracuje w szkotach,
ktorych dyrektorzy wskazali, iz w polityce rekru-
tacyjnej duza wage przywiazuje si¢ do potrzeb
1 oczekiwan w zakresie realizacji specyficznych
programOéw. W Portugalii, Hiszpanii, Irlandii,
Australii 1 Bulgarii wskaznik ten wynosi 40-50%,
co moze SwiadczyC o bardziej aktywnym wybo-
rze szkoty lub o co najmniej wigkszym wptywie
rodzicow na zasady rekrutacyji do szkot w tych
krajach.

1.7. Autonomia szkolna

Kluczowym aspektem decyzji rodzicéw o wy-
borze szkoty jest albo zakres zr6znicowania pro-
gramu nauczania, albo filozofia wyznaniowa.
Réznice te zaleza od uprawnien szkét do wpro-
wadzenia zmian w programach i filozofii funk-
cjonowania.

W wielu systemach edukacyjnych dzigki
dyskusjom i analizom wzrasta waga autonomii
szkolnej, co w rezultacie prowadzi do wigkszych
uprawnien szkoty, mogacej wowczas sprostaé
oczekiwaniom uczniéw 1 ich rodzicow.

Autonomia szkolna byta badana na podstawie
zebranych informacji od dyrektoréw szkoét. Ana-
lizie podlegato 13 ,,0obszaréw” decyzji pode;j-
mowanych na poziomie szkoty (odpowiedzialny
za jej podjecie byl dyrektor albo nauczyciele,
albo rada zarzadzajaca): 1) wybdr nauczycieli
do zatrudnienia, 2) zwolnienie nauczycieli z pra-
cy, 3) ustalenie poczatkowej ptacy nauczyciela, 4)
ustalenie wzrostu ptac nauczycielskich, 5) przy-
dziat Srodkéw finansowych na rozwéj zawodowy
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nauczycieli, 6) ustalenie budzetu szkolnego,
7) rozdziat Srodkbw w ramach przydzielonego
budzetu, 8) ustalenia dyscyplinarne dotyczace
uczniéw, 9) ustalenia dotyczace oceny uczniow,
10) zatwierdzenie kandydatéw (uczniéw) do szko-
ty, 11) decydowanie o programach szkolnych, 12)
decydowanie o tresciach nauczania, 13) wybor
podrecznikdw.

Analizujac te obszary, biorac pod uwage
wszystkich nauczycieli, w 23 panstwach — mozna
stwierdzi¢, iz odpowiedzialno$¢ lezaca w gestii
dyrektoréw szkot jest najwigksza w zakresie:
ustalania zasad dyscypliny uczniowskiej (95%
nauczycieli pracuje w szkotach, ktérych dyrektorzy
wskazali, 1z ustalenie tych zasad odbywa sig
na poziomie szkoly — Polska 100%), wyboru
podrecznikéw szkolnych (90%; Polska 99,5%),
ustalania zasad oceniania uczniéw (88,9%; Polska
97.3%).

Najmniejsze uprawnienia dyrektorzy maja
w ustaleniu placy poczatkowej (24,3%; Polska
43,2%) oraz podwyzek (25,6%; Polska 48,2%).

Rys. 4. Obszary autonomii szkoty

W Ustalenie wzrostu ptac nauczycielskich
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Warto takze dodaé, iz wsrdd analizowanych
trzynastu ,,obszaréw” autonomii, wskazniki ob-
liczone dla Polski w jedenastu przypadkach
sa wigksze niz Srednia TALIS. Tylko w zakresie
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ustalenia programu i tresci nauczania — polskie
wskazniki sa nieco nizsze od Srednich obliczonych
dla ogétu nauczycieli (odpowiednio: 60% 1 72%
oraz 64% 1 66%).

Sa kraje, w ktorych wartosci 100% lub prawie
100% wystepuja wielokrotnie (do nich nalezy
takze Polska), 1 kraje, ktore charakteryzuja sie
znacznie nizszymi wskaznikami. W Swietle
tych danych, te pierwsza grupe mozna uznad
za posiadajaca duzy zakres autonomii szkolnej
(gbrna czesC rys. 4).

1.8. Klimat szkotly

Ocena klimatu szkoty powstata na podstawie
informacji o czternastu rodzajach zachowan.
Jedenascie z nich odnosito si¢ do uczniéw, trzy
— do nauczycieli (w obu przypadkach informacje
pochodzity od dyrektorow szkot).

Wskazniki informuja, jaki odsetek nauczy-
cieli pracuje w szkotach, ktoérych dyrektorzy
stwierdzili, iz dana dzialalno$¢, zachowanie
utrudnia nauczanie ,,bardzo” lub ,,w pewnym
stopniu”. Jesli chodzi o uczniéw, pod uwage
wzigto jedenascie nastgpujacych (utrudniajacych
nauczanie) zachowan: spéZnianie si¢ do szkoty,
opuszczanie lekcji, przeszkadzanie na lekcji,
oszukiwanie, przeklinanie, akty wandalizmu,
kradzieze, zastraszanie lub lzenie ucznidw,
powodowanie obrazen uczniéw, zastraszanie
lub lzenie nauczycieli/personelu, zazywanie/
posiadanie narkotykéw i alkoholu.

W Swietle informacji pochodzacych od
wszystkich dyrektorow szkoét z 23  panstw
— za najbardziej utrudniajace proces nauczania
uznano przeszkadzanie na lekcjach (60%;
w Polsce 69%), nastgpnie opuszczanie lekcji
(46%; w Polsce 63%), spdznianie (39% 1 44%).
Obliczone dla Polski wskazniki znacznie prze-
wyzszaly Srednie dla TALIS-a w kategoriach:
przeklinanie, oszukiwanie, wandalizm.

Sposréd  trzech uwzglednionych  zacho-
wan nauczycieli (sp6znianie si¢ do szkoty,
nieobecnosci, brak przygotowania pedago-
gicznego) w Polsce uznano, Zze najwigkszym
utrudnieniem realizacji procesu nauczania sg nie-
obecnosci nauczycieli — 44% (TALIS — 26%).
W przekonaniu polskich dyrektoréw, pozostate
dwa rodzaje zachowan wystepuja rzadko: spoz-
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nienia do szkoty 7,4% (TALIS — 15%), brak
przygotowania pedagogicznego 2,4% (TALIS
—24%).

Zr6znicowanie migdzy poszczegllnymi kra-
jami ukazuje wykres.

Rys. 5. Zachowania nauczycieli utrudniajgce nauczanie

W takich panstwach, jak Bulgaria, Estonia,
Stowacja, Belgia 1 Dania analizowane naganne
zachowania nie stanowia powaznych utrudnien
(wszystkie wskazniki ponizej 10% a nawet 5%);
przeciwienstwem tej sytuacji jest Meksyk, w kto-
rym 68-70% nauczycieli pracuje w szkotach,

w ktérych spdznienia,
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80

gotowania pedagogi-
cznego nauczycieli

stanowig powazny pro-
blem.

Procent

X > 8 8 o 8 8 @ 8 © pp > 8 © ©
c = = = = = = X T = = =
7695 2% >0T NI 5w s &
x 0 5 8§ 53 £ N9 g =< L os 9
0o s P §~ 8 8 E8ETEFEz 3 =2
= w gm = =2 g S
T = o
o
e
\n

Stowenia

g8 8 g s S I d
Tt ®»c € ©F %
c 8 @ 5 o & J 2
8 QO 2 ¢c 5 2 =2 0
7 S © 0 © 2 o
£ o = = m
z L @

.8

=

©

m

Raport TALIS | 17



ROZDZIAL 11 Rozw6j zawodowy nauczycieli

ROZDZIAL 11
Rozwoj zawodowy nauczycieli

W projekcie TALIS sposréd wielu definicji
,fozwoju zawodowego nauczycieli” przyjeto
nastepujace:

Rozwd6j zawodowy to dziatania, ktére rozwijaja
indywidualne umiejetnosci, wiedzg, doswiadcze-
nie, a takze inne cechy charakteryzujace nau-
czyciela.

Zapytano wszystkich nauczycieli bioracych
udziat w badaniu, czy w ostatnich 18 miesiacach
(w Polsce badania prowadzono wiosng 2008 roku)
uczestniczyli w ktérejS z wymienionych form
doskonalenia:

* kursy, warsztaty (np. zwiazane z przedmiotem
nauczania, metodami nauczania),

* konferencje, seminaria, na ktérych prezento-
wano wyniki badari edukacyjnych badz dysku-
towano problemy oSwiatowe,

* programy podnoszace kwalifikacje (np. pro-
wadzace do dyplomu),

* wizyty obserwacyjne w innych szkotach,

e udziat w ,,sieci” wspdlpracy nauczycieli, maja-
cej na celu wymiang do§wiadczen, roz-
woéj zawodowy,

Jakie wedlug nauczycieli sa gléwne przeszko-
dy w realizowaniu ich rozwoju zawodowego?

2.1. Formy doskonalenia — udziat
nauczycieli

We wszystkich krajach obserwuje si¢ wysoki
udzial nauczycieli w rozwoju zawodowym.
Wskaznik ten waha si¢ od prawie 75% w Turcji
— do 100% w Hiszpanii. Z deklaracji polskich
nauczycieli wynika, ze w formach doskonalacych
brato udziat 90,4% badanych nauczycieli (Srednia
TALIS wynosita 88,5%).

Nieco bardziej zroéznicowany byl wskaznik
intensywnosci, wyrazony Srednig liczba dni
poswigconych na rozwdj zawodowy. Wahat sig
on od zaledwie 6-9 dni w takich krajach, jak
Irlandia, Malta, Stowenia, Belgia, Australia
— do przeszto 30 dni w Meksyku (37), Korei,
Butgarii 1 Wloszech. W Polsce tak obliczony
wskaznik wynosi prawie 29 dni. Ilustracja obu
charakterystyk jest rysunek 6 (mozna zauwazy¢,
iz Polska znalazta si¢ w prawym goérnym
prostokacie, z wartoSciami powyzej Srednich
obliczanych dla TALIS).

Rys. 6. Udziat nauczycieli w doskonaleniu zawodowym

Srednia liczba dni
poswigconych na rozw6j zawodowy

* badania indywidualne lub zespotowe, 40 —
$rednia TALIS © Meksyk
* mentoring, hospitacja i/lub coaching, 35
. K
lekcje pokazowe. © o Bpigariad @ Kores
. . . . . | oC @ Polsk
Nauczyciele mogli uczestniczyé w wie- o
. . . o5 Hiszpania
lu wymienionych formach doskonalenia
e g L portudai
— stad mozliwos$¢ wskazania wielu odpo- 20 @ Bragylfs POl
wiedzi. . o Turcia Weary $rednia TALIS
Zapytano takze nauczycieli o mniej ® pani " o ,,;a:;"i e
. . ;. N ustria
formalne dziatania, czynnosci nauczy- 10 & Slowacja o o, SUAL
cieli, takie jak: 5 | @ Irlandia
e czytanie literatury fachowej,
0 T T T T T
* uczestniczenie w nieformalnych roz- 70 75 80 85 % 9 100

mowach, dyskusjach z kolegami.

Kluczowe dla tego rozdziatu sa 3 pytania,
ktorym podporzadkowano analiz¢ zebranych
informacji:

Jak duze sa r6znice migdzy typem a zakresem
rozwoju zawodowego badanych nauczycieli?

W jakim stopniu spelnione sa oczekiwania
nauczycieli w zakresie ich rozwoju zawodowego?
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Odsetek nauczycieli bioragcych udziat w doskonaleniu

W wielu badanych krajach (prawy dolny
prostokat) wystepuje kombinacja obu wskazni-
koéw, polegajaca na tym, iz duzemu odsetkowi
nauczycieli bioracych udzial w doskonaleniu,
towarzyszy rownoczesnie stosunkowo krotki
czas poswigcany na doskonalenie.
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Analiza danych moze wskazywaé na rdzna
polityke realizowang w badanych krajach (krot-
sze, bardziej intensywne formy lub dluzsze,
mniej skoncentrowane), a takze moze by¢
odzwierciedleniem potrzeb, jakie w nich w za-
kresie doskonalenia zawodowego wystepuja.

Polskie wskazniki moga by¢ nieco zawyzone
przez procedur¢ awansu zawodowego. W Polsce
czeS¢ nauczycieli (nie tylko gimnazjow) ,kolek-
cjonowala” roéznego rodzaju kursy, ktore licza
si¢ w ocenie nauczyciela starajacego si¢ 0 wyz-
szy (najwyzszy) stopien awansu zawodowego.

Ten wymiar badan nie przektada si¢ bez-
posrednio na wzrost ,,profesjonalizacji” nau-
czycieli — cho¢ zapewne taki zwiazek istnieje.
Warto jednak zwrdci€¢ uwage na jeszcze inny
kontekst uczestniczenia w rdznych formach
doskonalenia zawodowego nauczycieli — jest
to czesto doceniany przez nauczycieli kontakt
spoleczny z wigksza grupa, innych niz w danej
szkole 0sob.

Rys. 7. Liczba dni poswieconych na rozwdj zawodowy

Liczba dni

po$wieconych na < Srednia dla kraju

wyzszych Srednich wskaznikéw, mierzonych
liczba dni, 1 réwnoczes$nie duze zréznicowanie
czasu doskonalenia (lewa czgS¢ wykresu).

Zroznicowanie liczby dni przeznaczonych na
szkolenie wedtug plci jest stosunkowo niewiel-
kie — Srednio po okoto 17 dni. W Polsce réznica
ta przekracza 4 dni na korzys¢ kobiet (prawie
30 1 niecate 26 mezczyzni).

W wigkszosci krajow liczba dni doskonalenia
zawodowego maleje wraz z wiekiem nauczycieli
(Srednia TALIS: nauczyciele ponizej 30 lat — 21
dni, nauczyciele 50 lat i starsi — 14 dni). Polska,
obok Wtoch 1 Portugalii, nalezy do grupy krajow,
w ktorych widoczne jest to najwyrazniej, a liczba
dniprzeznaczonychnarozwdjzawodowy w grupie
nauczycieli najmtodszych jest co najmniej dwa
razy wigksza niz wsrdd nauczycieli najstarszych
(w Polsce 351 ok. 18 dni).

Srednie obliczone dla krajéw wskazuja, ze
bardziej aktywni (wigcej dni) sa na ogot nauczy-
ciele z najwyzszymi kwalifikacjami. Podobnie
jest w Polsce, ale zr6znicowanie jest niewielkie:

nauczyciele z wyksztalceniem co
najmniej magisterskim 29 dni,

rozwéj zawodowy
0

wyzszym zawodowym — 27,5 dni

(wyksztatcenie Srednie — 28,7 dni).

%0 Czynnikiem stosunkowo mato
10 réznicujacym, podobnie jak ptec,
o jest forma wiasnosci szkoty (pu-

30 19 X 1o bliczna/prywatna). Srednia ob-
20 1 i o TALIS liczona dla wszystkich krajow
) © jest nieznacznie wigksza dla na-

10 ? T ? # ? ? uczycieli szk.(’)l publicznych (17,5
S . S S S B LB B ? oraz ‘16,§ dni w prywatnych). Po-
geszgcg § fggepesesses8geg d.obme ]e/St w Polsce: r/laucz.y—
$88seSEEE" 3 g s R S HEN E ciele szlliol publ}cz.rlych §rednio,

- = = = Wwostatnich 18 miesigcach, dosko-

g nalili sie przez 29 dni, w prywat-

Zréznicowanie form doskonalenia zawodo-
wego wewnatrz krajéow dobrze ilustruje rys. 7,
na ktérym nie tylko przedstawiono ile Srednio
dni poswigcono na doskonalenie (za pomoca me-
diany), ale takze ich rozproszenie w poszczegol-
nych krajach (pionowe kreski pokazuja, w jakich
przedziatach skupia si¢ 50% Srodkowych wska-
zan nauczycieli). Polska — obok Korei, Hiszpanii,
Meksyku i Wtoch — osiagneta jeden z naj-

nych — 28 dni.

Bardzo mato zréznicowane sa wskazniki
obliczane dla 23 krajow, jesli bedziemy je
rozpatrywaé¢ ze wzgledu na wielkos¢ (liczba
mieszkancow) miejscowosci, w ktorej zloka-
lizowana jest szkota. Dla czterech kategorii
miejscowosci  (wies§, male miasto, Srednie
miasto, duze miasto) — wynosza one 17,2-17,7
dni. W Polsce (a takze na Wegrzech 1 Meksyku)
obserwuje si¢ nieznacznie wigksza liczbg
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dni poswigconych na doskonalenie w matych kres podejmowanych form doskonalenia (polscy
miastach: 32 dni. 1 litewscy nauczyciele podejmowali 5-6 r6znych
form doskonalenia). Na tle innych krajow, wskaz-
niki te moga Swiadczy¢
o dobrze rozwinigtej 1 wy-
sokiej kulturze doskonale-
nia zawodowego, zwlasz-
cza ze w Polsce 1 na Litwie
odsetek nauczycieli wska-
zujacych, iz chcieliby uzys-
ka¢ wigce] niz uzyskali
w zakresie rozwoju zawodo-
wego — byl nizszy niz Sred-
nie obliczone dla ogétu na-
uczycieli. Jednak znacznie
wigksza liczba dni poswig-
conych przez nauczycieli
Pod wzgledem dziewigciu form doskonalenia na doskonalenie zawodowe w Polsce, wska-
zawodowego, w jakich uczestniczg nauczyciele, zywataby na wigksza intensywnos¢ tego dosko-
najbardziej popularne (93%, w Polsce 96%) jest nalenia w poréwnaniu z Litwa.
uczestniczenie w nieformalnych dyskusjach z in- W Polsce, z uczestnictwem w réznych for-
nymi nauczycielami. Dopiero na drugim miej- mach doskonalenia nauczycieli wydaja sie by¢
scu (TALIS — 81%; Polska — 91%) wskazywano zwigzane jedynie cechy indywidualne nauczy-
na kursy i warsztaty doskonalace. Warto doda¢, cieli, wsréd nich przede wszystkim doswiadcze-
iz wskazniki obliczone dla Polski i Litwy w oSmiu  nie w pracy nauczycielskie;j.
przypadkach na dziewigé — przekraczaja Srednie Rys. 0. Formy doskonalenia nauczyciel
obliczane dla TALIS. Wskazuje to na szeroki za- wedlug stazu pracy (Polska)

Rys. 8. Formy doskonalenia nauczycieli (Polska)
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Okazuje sig, iz istnieje dodatni zwigzek mig-
dzy stazem pracy nauczycieli, a uczestnictwem
w konferencjach 1 seminariach, wizytach obser-
wacyjnych w innych szkotach, udziale w ,,sieci”
wspotpracy nauczycieli oraz w badaniach indywi-
dualnych 1 zespotowych. Ujemny zwiazek mozna
zauwazy¢ w przypadku stazu 1 programéw podno-
szacych kwalifikacje oraz mentoringu, hospitacji
i/lub coachingu.

2.2. Niezaspokojone potrzeby

Prawie 55% (w Polsce ok. 44%) badanych
nauczycieli wskazato, iz w zakresie doskonalenia
zawodowego chciatoby osiagnaé wigcej. Sytuacje
pod tym wzgledem przedstawiono na rysunku 10.

Rys. 10. Niezaspokojone potrzeby w dziedzinie rozwoju zawodowego
(Odsetek nauczycieli, ktdrzy chcieliby wiecej rozwoju
zawodowego niz otrzymali)

100

jacym czynnikiem jest na ogét wyksztalcenie
nauczycieli, ale czgsciej od doskonalenia zawo-
dowego oczekuja wigcej nauczyciele z wyksztal-
ceniem co najmniej] wyzszym zawodowym.
W Polsce wskazniki te wynosily odpowiednio:
41% nauczyciele z wyksztalceniem ponizej
licencjatu, 48% nauczyciele z dyplomem licen-
cjata 1 43% nauczyciele z dyplomem magi-
sterskim (lub doktorskim); Srednie dla TALIS:
48%, 55%, 57%.

Jeszcze mniej (pod wzgledem deklarowa-
nych, niezaspokojonych potrzeb) zrdéznicowa-
ne byly wskazniki w podziale na szkoty pu-
bliczne 1 niepubliczne; w Polsce nieznacznie
wigksze niezaspokojone potrzeby zglaszali na-
uczyciele szkot niepublicznych 45% (z pub-
licznych — 43,5%). Ogoétem, w krajach TALIS

proporcje byly odwrotne: 55% pu-

bliczne 1 53% niepubliczne.

W jakich dziedzinach nauczy-
ciele najbardziej chca si¢ dosko-
nali¢ zawodowo? Prawie 1/3 ogétu

nauczycieli wskazata na nauczanie
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uczniéw ze specjalnymi potrzeba-
mi. W Polsce ten wskaznik byt nie-
co nizszy — 29,4% nauczycieli de-
klarowato, iz odczuwa ,,w wysokim
stopniu” potrzebe doskonalenia si¢
w tej dziedzinie.
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Stowenia
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Rys. 11. Potrzeby nauczycieli
w zakresie doskonalenia (TALIS)

Na nie w petlni zaspokojone

30 4

potrzeby cze¢Sciej wskazywaty
kobiety (TALIS: 56% kobiety
1 52% mezczyzni; Polska 45%
1 39%) oraz nauczyciele miodsi,
ponizej 40 roku zycia (TALIS:
58% i 52% nauczyciele powyze]
40 roku zycia; Polska: 50% ,,mto-
dsi” 1 37% ,,starsi’’). Mato r6znicu- ;|
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Poza wykorzystywaniem w nauczaniu umie-
jetnosci z zakresu technik komputerowych,
polscy nauczyciele wskazywali takze na porad-
nictwo na rzecz uczniéw — jako dziedziny,
w ktorych odczuwaja duze potrzeby doskonalenia.
W innych dziedzinach ,polskie” potrzeby
sq zblizone do Srednich TALIS lub znacznie
ponizej wartosci obliczonych dla ogétu nauczycieli

badanych w 23 krajach.
W Polsce, czynnikiem istotnie réznicujacym
wysoki  poziom  potrzeb  nauczycielskich

w zakresie doskonalenia — byl nauczany przez nich
przedmiot (grupa przedmiotéw). W wyréznionych
czterech grupach przedmiotéw (humanistyczne,
przyrodnicze z matematyka, je¢zyki obce,
wychowanie fizyczne) — nauczyciele jezykdw
obcych w poréwnaniu do innych nauczycieli,
byli grupa wskazujaca znacznie czg¢sciej ,,wysoki
poziom potrzeb”.

Rys.12. Potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia
wedtug grup przedmiotow (Polska)

na rozwo6j zawodowy nauczycieli a odsetkiem
dni, ktére maja charakter obligatoryjny? Wydaje
sig, ze nie. Sa kraje, w ktérych nauczyciele do-
ksztatcajq si¢ 1 doskonala przez wiele dni, w do-
datku w zdecydowanej wigkszosci obowiazko-
wo, oraz kraje, takie jak Polska, Korea, Bulgaria,
w ktorych przy dtugim okresie doskonalenia, ob-
ligatoryjnoS¢ obejmuje mniej niz potoweg czasu
poswigconego na rozwdj zawodowy.

Finansowe wsparcie, np. zwrot kosztow
poniesionych na  doskonalenie  zawodowe
nauczycieli, wystgpuje we wszystkich krajach.
Nigdzie jednak nie ma bezplatnego rozwoju
zawodowego dla wszystkich nauczycieli (ale
65% ogo6tu nauczycieli nic nie ptaci). Polska
nalezy do grupy krajow, w ktorych odsetek
nauczycieli zwolnionych z optat (44%) mozna
zaliczy¢ do najnizszych; w Stowenii, Malcie,
Turcji 1 Belgii — ponad 80% nauczycieli nie jest
obcigzonych zadnymi optatami.
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2.3. Dzialania wspierajace rozwoj zawodowy

Wsréd réznych form wsparcia rozwoju
zawodowego nauczycieli pod uwage wzigto
nastepujace: obowiazek doskonalenia sig, zwrot
kosztéw, dodatek do pensji, uwzglednienie zajec
doskonalacych w planie pracy.

W podjetych formach doskonalenia zawo-
dowego, w Polsce — 41% ogétu czasu pos-
wigconego na te dzialalno§¢ — mialo charakter
obowiazkowy (wskaznik ten wahat si¢ od 31-34%
w Austrii, Belgii i Danii — do 78% na Malcie). Czy
istnieje zwiagzek migdzy liczba dni poSwigconych
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45% polskich nauczycieli deklarowato, 1z
musza czesciowo optacaé swdj udziat w dosko-
naleniu zawodowym (TALIS 27%) oraz prawie
11% ptaci za wszystko (TALIS 8%).

Mniej popularng forma wsparcia sa dodatki
do pensji — otrzymuje je 11% wszystkich ba-
danych nauczycieli (w Polsce 5,4%).

Prawie 63% nauczycieli (w Polsce 57%)
uczestniczy w zajgciach zwiazanych z rozwo-
jem zawodowym w godzinach pracy i zostato
to uwzglednione w planie pracy. Sa kraje, w kto-
rych tacy nauczyciele stanowia 20-30% (Portu-
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galia, Korea, Wtochy), ale takze i takie, w ktorych
ten odsetek przekracza 80-90% (Irlandia, Austria,
Australia, Malezja).

Rys.13. Formy wsparcia rozwoju zawodowego nauczycieli

= Nauczyciele nie byli obcigzeni zadnymi kosztami

® Uwzglednienie doskonalenia w planie pracy

Analiza danych Swiadczy o ujemnym zwiazku
migdzy iloscig czasu przeznaczonego na dosko-
nalenie a zakresem kosztow nieobciazajacych
nauczycieli: na ogo6t nauczyciele, ktorzy sa ob-

A Dodatek do pensji

Procent

Malta
Norwegia
Irlandia
Australia
Butgaria

Zwiazki miedzy finansowym wsparciem
a uczestnictwem w rozwoju zawodowym nie
sa oczywiste. Z jednej strony, mozna oczekiwac
wyzszego udzialu w krajach, w ktérych istnieje
wysoki poziom dofinansowania tego udziatu,
z drugiej strony, zakres pomocy finansowej moze
by¢ funkcja rozwoju zawodowego nauczycieli
w calym systemie.

Liczba dni

rozwoju zawodowego m Nauczyciel nie zaptacit nic

Nauczyciel zaptacit cze$¢
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ciazeni czgSciowo lub catkowicie optatami do-

skonalenia zawodowego, na swdj rozwoj poswig-
cali najwieksza liczbe dni. Zwiazek ten moze
takze sugerowac, ze w wigkszosci krajow bez-
ptatne doksztatcanie nie satysfakcjonuje nauczy-
cieli 1 dlatego nauczyciele uczestnicza w dodat-
kowych, ptatnych formach doskonalenia. Wydaje
sig, ze do tej grupy krajow nalezy tez Polska.

Rys. 14. Liczba dni rozwoju zawodowego wedfug kosztow

m Nauczyciel zaptacit catos¢

100

90

80

70

60-

50

40

30

20

Butgaria
Meksyk
Wiochy

Polska
Korea
Norwegia
Portugalia
Hiszpania
TALIS
Islandia
Brazylia

Estonia

Wegry
Belgia
Dania
Stowenia
Malta
Turcja
Stowacja
Irlandia
Australia
Austria
Malezja
Litwa

Raport TALIS | 23



ROZDZIAL 11 Rozw6j zawodowy nauczycieli

Z tego trendu wytamuja si¢ Butgaria 1 Wtochy,
w ktorych okoto 70% nauczycieli nie ptaci
za rozw0j zawodowy, a rGwnoczesnie sg to kraje,
w ktorych na doskonalenie zawodowe przeznacza
sie wiele dni.

W rozwazaniach nalezy takze uwzglednid,
iz wiele moze zaleze¢ od formy doskonalenia,
z ktorej korzysta wielu nauczycieli. Taka sa np.
programy podnoszace kwalifikacje, w ktorych
udzial oplacany jest przez prawie 2/3 wszystkich
nauczycieli (w Bulgarii odnotowano najwyzszy
odsetek korzystajacych z tej formy; TALIS — 24%;
Polska 35%).

Dalsza analiza zebranych informacji wskazuje,
ze nauczyciele, ktorzy czesciowo lub catkowicie
ponosili koszty swojego rozwoju zawodowego,
czeSciej niz pozostali sa nieusatysfakcjonowani
1 chcieliby uzyska¢ wigcej w  zakresie
optaconej aktywnosci doskonalenia. Stopien
niezaspokojonych potrzeb wzrasta z coraz
wigkszym obcigzeniem finansowym nauczycieli
na proces doskonalenia. Odsetek nauczycieli,
ktorzy nie ptacili, a chcieliby uzyska¢ wigcej,
wynosi w Polsce 39% (TALIS - 53%), tych ktorzy
ponosili czgSciowe koszty — 49% (TALIS — 59%)
1 tych, ktorzy za wszystko placili sami 1 chcieliby
uzyskac wigcej niz oferowano im w doskonaleniu
jest 55% (TALIS — 60%).

Dane te Swiadcza o tym, ze bezptatne formy
doskonalenia nie musza by¢ stymulatorem
uczestnictwa w rozwoju zawodowym nauczycieli
(ci co nie placa — na og6t doskonalg si¢ najkrocej).
Podobnie mozna dostrzec korelacj¢ ujemna migdzy
liczba dni przeznaczonych na rozwdj zawodowy
a odsetkiem nauczycieli, ktorzy doskonalg sig
w godzinach pracy (i nie koliduje to z zajeciami
szkolnymi). Mozna to interpretowaé w nastgpujacy
sposéb:

80

= Nie ma stazu

na doskonalenie w godzinach pracy nie moze by¢
poswigcona duza liczba dni, poniewaz mogloby
to zakl6ci¢ normalng pracg szkoty i, po drugie,
stosunkowo wysoki odsetek (51% - TALIS,
w Polsce — 41%) czasu poSwigconego na rozwoj
jest obligatoryjny.

Istotnym wsparciem rozwoju zawodowego
nauczycieli moze by¢ staz 1 mentoring, oparte
na pomocy doswiadczonych, cenionych nauczy-
cieli — szczegdlnie jest to wazne dla rozpoczy-
najacych pracg nauczycieli. Systemem takim ob-
jetych jest 71% badanych nauczycieli (w Polsce
prawie 94%). W wielu krajach ta pomoc udzie-
lana jest wszystkim nauczycielom — w Polsce
kierowana jest przede wszystkim do tych, ktorzy
rozpoczynaja prac¢ w zawodzie nauczycielskim.

Stazem (programem wprowadzajacym) ob-
jetych bylo 26% rozpoczynajacych prace na-
uczycieli, zas w Polsce przeszto 79%. Proporcje
sa odwrotne, jesli pod uwage brani sa wszyscy
,-howi” (ale tylko w tej szkole), czgsto z doswiad-
czeniem zawodowym w innych szkotach: TALIS
—44.,5%, w Polsce — 14,3%.

Dane dotyczace mentoringu s3 nastgpujace:
w Polsce jest wyrazne zr6znicowanie tych od-
dziatywan w stosunku do nauczycieli ,,nowych
w zawodzie” 1 ,,nowych w szkole”. W Polsce,
wedlug deklaracji dyrektoréw gimnazjéw, obje-
tych mentoringiem byto 72% nauczycieli rozpo-
czynajacych prace w zawodzie (TALIS — 38%)
1 tylko 24% (TALIS — 36%) nauczycieli, ktorzy
rozpoczynaja prace w danej szkole. Warto do-
dac, iz ,,polskie” wskazniki odnoszace si¢ do na-
uczycieli ,,nowych w zawodzie” byly najwyzsze
wsrdéd badanych krajow.

Rys. 15. Brak formalnego stazu lub systemu mentoringu
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W niektérych krajach (lewa czgs¢ rys. 15)
bardzo duzy odsetek nauczycieli nie jest objetych
zadnymi formalnymi oddziatywaniami, jak staz
lub mentoring (w Polsce jest to zaledwie 5-6%).

Nie stwierdzono wyrazniejszych zwiazkéw
migdzy realizacja stazu 1 mentoringu w szkotach
a wigksza aktywnoscia doskonalaca, podejmowa-
na przez nauczycieli. Podobnie niejednoznaczny
jest zwiazek migdzy stazem, mentoringiem a nie-
zaspokojonymi potrzebami nauczycieli w zakre-
sie rozwoju zawodowego (chociaz czgscie] mamy
do czynienia z wyzszym odsetkiem nieusatysfak-
cjonowych nauczycieli w szkotach, w ktérych wy-
stepuja formalne staze przeznaczone dla nauczy-
cieli).

2.4. Utrudnienia

W opinii nauczycieli 23 krajow, najczestsza
przyczyna nieuczestniczenia w rozwoju zawodo-
wym jest: brak mozliwosci pogodzenia rozktadu
pracy w szkole z zajeciami doskonalacymi (47%),
brak w ofercie odpowiednich szkolen (42%), obo-
wiazki rodzinne (30%), szkolenia sa zbyt kosz-
towne (28%), brak wsparcia ze strony pracodawcy
(15%).

Polscy nauczyciele uwazaja, ze gléwna
przeszkoda nieuczestniczenia w wigkszej liczbie
szkolen jest przekonanie, iz dziatania doskonalace
sa zbyt kosztowne (51% wskazan, najwyzszy
wskaznik w poréwnaniu z pozostatymi krajami).
Nastgpnymi utrudnieniami byly: niemoznos¢
pogodzenia z planem pracy (41%), brak
odpowiednich szkolen (39%), obowiazki rodzinne
(33%), brak wsparcia ze strony pracodawcy (12%).

W kazdym kraju wystapita prawidtowosé,
polegajaca na tym, ze nauczyciele, ktorzy
uwazali, iz oferta szkoleri, doskonalenia jest
nieodpowiednia, byli na ogdét tymi, ktérzy
na rozwdj zawodowy poswigcali mniej czasu
(mniej dni).

Interpretujac uwarunkowania finansowania
rozwoju zawodowego, warto dodaé, ze nauczy-
ciele, ktorzy ptaca — wigcej oczekuja 1 sa mniej
zadowoleni, natomiast dla tych, ktérzy szkolenie
maja za darmo, wigksza barierg jest koszt (dosko-
nalenia), niz doskonalenie zgodne z ich oczekiwa-
niami.

2.5. Formy doskonalenia w ocenie
nauczycieli

Prawie wszyscy nauczyciele z 23 krajéw uznali,
129 form doskonalenia zawodowego (wymienione
na poczatku rozdzialu) miato co najmniej umiar-
kowany (czgsto duzy) wplyw na ich rozwdj
zawodowy. Srednio 75-85% nauczycieli docenito
kazda z tych form. W Polsce oceny te byty jeszcze
wyzsze: 80-90% (w czterech przypadkach po-
nad 90%) — najwyzej polscy nauczyciele oceniaja
formy doskonalenia, ktére nie wymagaja duzego
wysitku, nie dezorganizujg pracy, takie jak
czytanie literatury fachowej (93%). Na dalszych
miejscach znalazty si¢ w polskich gimnazjach:
indywidualne lub wspdlne badania (93%)
oraz programy podnoszace kwalifikacje (92%).

Pewna rozbiezno$¢ istnieje miedzy wysoka
oceng (w skali miedzynarodowej i w Polsce),
jaka uzyskaty programy podnoszace kwalifikacje
(np. prowadzace do uzyskania dyplomu),
a uczestnictwem w tych programach (w skali
TALIS niecate 25%; w Polsce 35%). Podobnie
— nie najwyzsze sa wskazniki uczestnictwa
w indywidualnych lub wspdlnych badaniach
(TALIS — 35%; Polska — 40%), a te zostaly uznane
za bardzo przydatne.

Obie formy doskonalenia na ogét zajmuja
sporo czasu i trzeba za nie ptaci¢ (zwlaszcza
za programy kwalifikacyjne), a te czynniki (czas
1 optaty) uznane zostaly za gtéwne utrudnienia.
Sa to tez formy najbardziej angazujace aktywnosé
nauczycieli. Z tego powodu moga one by¢ uznane
za najbardziej efektywne dla ich rozwoju.

Czgs$¢ nauczycieli nie korzysta z tych form
i moze by¢ sfrustrowana nieuczestniczeniem
w rozwoju zawodowym, z powodu braku
czasu (niemoznosci pogodzenia uczestnictwa
w programach kwalifikacyjnych badZ badaniach
z rozkladem zaje¢ w szkole) 1 pieniedzy.
Dla polityki edukacyjnej poszczegdlnych krajow
jest to wazna przestanka do wypracowania
rozwigzan organizacyjnych (i finansowych), aby
programy, kursy kwalifikacyjne byly bardziej
dostgpne dla nauczycieli. Na zakoriczenie
warto przypomnie¢ niepokojacy fakt, ze w skali
migdzynarodowej az 41% nauczycieli (w Polsce
39%) chciatoby doskonali¢ si¢ zawodowo, ale
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w ofercie nie znajduje odpowiednich szkolen.
Sktania to do wniosku, iz szkolenia powinny
podlegac statej kontroli ze strony przedstawicieli
nauczycieli 1 wladz oSwiatowych.
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Rozmijanie si¢ oczekiwan nauczycieli z oferta
doskonalenia pokazano takze na rysunku. Sytu-
acja jest szczegOlnie niekorzystna w tych krajach,
dla ktérych odsetek nauczycieli uczestniczacych

50

Rys. 16. Udziat w rozwoju zawodowym
i niezaspokojone potrzeby w tym zakresie

Odsetek nauczycieli, ktérzy uczestniczyli

w rozwoju zawodowym w ciggu 18 miesigcy poprzedzajacych badanie

w rozwoju zawodowym jest prawie réwny od-
setkowi nauczycieli oczekujacych wigcej od do-
skonalenia zawodowego. Polska nalezy do grupy
krajow, w ktérych sytuacja jest korzystniejsza:
odsetek nauczycieli ,,nieusatysfakcjonowanych”
jest co najmniej dwukrotnie mniejszy od biorg-

Odsetek nauczycieli, ktérzy chcieliby
wigcej rozwoju zawodowego niz otrzymali
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cych udziat w rozwoju zawodowym (im wigk-
sze roznice migdzy stupkami ciemniejszymi i ja-
Sniejszymi, tym lepiej).
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ROZDZIAL 111
Praktyki, przekonania i postawy
nauczycieli

Postawy, praktyki i przekonania nauczycieli,
jak wykazuja wczes$niejsze badania, moga by¢
powigzane z osiggnig¢ciami uczniéw, wyrazanymi
wynikami w testach, wartoscia dodana, poziomem
motywacji uczniéw. Moga réznié si¢ w zaleznosci
od pfci nauczycieli oraz podejmowanego rozwoju
zawodowego iloscia i jakoscia.

TALIS obejmuje nastgpujace czynniki nalezace
do tego obszaru: nadzorowanie procesu naucza-
nia; organizowanie czasu w ramach lekcji; struk-
turyzowanie lekcji; jasno$¢ polecert nauczyciela;
udzielanie informacji zwrotnej uczniom; motywo-
wanie uczniéw; orientacja na ucznia — rozumiana
jako wspierajacy klimat i indywidualny stosunek
do kazdego ucznia; metody nauczania (aktywizu-
jace versus podajace); czas poswigcany faktycznie
na nauczanie w czasie lekcji (w przeciwienistwie
do innych czynnosci, na przyktad administracyj-
nych). Analizowane jest rowniez dostosowywanie

tych praktyk do potrzeb uczniéw, w zaleznoSci
od ich zdolnosci oraz Srodowiska, z ktorego po-
chodza.

W analizach TALIS uwzgledniono, ze nau-
czanie w szkole nie ogranicza si¢ tylko do lekcji.
Dlatego uwzgledniono czynniki sktadajace sig
na klimat i kulture¢ szkoty, np. sposéb zarzadzania,
wspOtpraca migdzy nauczycielami 1 sposob
oceniania nauczycieli przez dyrektora. TALIS
nie obejmuje miar efektywnosci nauczania.
W badaniu pytano o samoocen¢ nauczycieli,
a zwlaszcza ich poczucie wilasnej skutecznosci
(self-efficacy).

TALIS stara si¢ pozna¢ kluczowe aspekty
w pracy nauczycieli, tj. ich:

* poglady na temat nauczania 1 uczenia si¢

(og6lna wiedza pedagogiczna),

e czynnosci (praktyki nauczania 1 wspotpraca

z dyrektorem 1 innymi nauczycielami),

* jako$¢ warunkéw stworzonych w klasie

(klimat klasy, czas po§wigcony na nauczanie)

i w szkole (klimat szkoty).

Rys. 17. Schemat analizy praktyk i przekonari nauczycieli

Kompetencije Praktyki nauczyciela Srodowisko \
zawodowe w klasie klasowe — klimat Po_sﬂy
(wiedza atmosfera w klasie sl
i przekonania) Strukturyzowanie gpraca
| nauczania Czas faktycznie .
Wiedza poswigcony na Poczucie
przedmiotowa, Orientacja na ucznia nauczanie* wiasnej .
Wiedza / skutecznosci
pedagoogiczna Metody aktywizujace A -
Proces Wyniki Satysfakcja
y uczenia ucznioéw zawodowa*
sie
uczniéw
S
/ \ ] - Srodowisko / \ /
Przekonania Wspétpraca nauczycieli szkolne
i postawy zwigzane -
Z nauczaniem » w zakresie nauczania Klimat szkoty
iuczeniem sie + w innych obszarach
Stosunki nauczyciel-
Przekonania: uczen
* 0 bezposrednim — J
przekazie A
wiedzy y
* konstruktywis-
tyczne
- D—
A i
L S S SO J

Charakterystyki
nauczyciela
Wyksztatcenie
/do$wiadczenie
nauczyciela

Charakterystyki szkoty
(np. sposéb zarzadzania szkotg)

Charakterystyki
ucznioéw (klasy)

Uwaga: Biate pola oznaczaja czynniki nieobjete analiza TALIS. Czynniki mierzone za pomoca jednej zmiennej

oznaczono gwiazdka (*)
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Uwaga: przyjete wskazniki przekonarni i postaw sg
w duzym stopniu uwarunkowane kulturowo i mogg réznic
sie znaczeniem w poszczegdlnych krajach. Analiza
statystyczna wykazata, ze chociaz zwigzki miedzy wskaz-
nikami mozna wiarygodnie analizowac, a takze porow-
nywac miedzy krajami, to wartosci tych wskaznikow
nie sga wiarygodng podstawg poréownan. OECD zaleca
nieporownywanie Srednich wartosci wskaznikow praktyk
i przekonan nauczycielskich miedzy krajami.

3.1. Przekonania nauczycieli na temat
nauczania i uczenia sie

W analizie TALIS wyodrgbniono dwa prze-
ciwstawne zestawy przekonan na temat naucza-
nia: przekonanie o bezposrednim przekazie wie-
dzy (direct transmission beliefs) oraz przekonania
konstruktywistyczne (constructivist beliefs).

Przekonanie o bezposrednim przekazie wiedzy
zaklada, ze zadaniem nauczyciela jest: jasne 1 do-
brze ustrukturyzowane przekazywanie konkret-
nej wiedzy, podawanie poprawnego rozwiazania,
stawianie uczniow przed jasno sformutowanymi,
dajacymi si¢ rozwigzac problemami oraz zapew-
nianie spokoju 1 skupienia

Srednie

—&—Przekonanie o bezpos$rednim przekazie wiedzy

dzam” do 4 ,,zdecydowanie si¢ zgadzam”. Prze-
konanie o bezposrednim przekazie wiedzy zo-
stalo zmierzone za pomocg czterech zmiennych,
z najbardziej charakterystyczna ,,Nauczanie na-
lezy opiera¢ na problemach klarownych, popraw-
nych odpowiedziach oraz pojgciach/ideach, kto-
re wigkszo$¢ uczniéw moze szybko opanowac”.
Przekonania konstruktywistyczne takze zmierzo-
no za pomocg czterech zmiennych, z najbardziej
charakterystyczna: ,,Uczniowie ucza si¢ najsku-
teczniej przez samodzielne poszukiwanie roz-
wigzan dla danego problemu/zadania”.

Na podstawie zmiennych, skonstruowano ska-
le: przekonanie o bezposrednim przekazie wie-
dzy oraz przekonania konstruktywistyczne. Skale
te znormalizowano w taki spos6b, by w kazdym
kraju pozytywne wartosci oznaczaly relatywnie
wigksze poparcie dla danego przekonania niz
dla przekonania przeciwstawnego.

Rys. 18. Profil przekonan na temat nauczania i uczenia sie wedfug kraju

—&— Przekonania konstruktywistyczne

w klasie. znormalizowanych
. wskaznikow

W perspektywie kon- 0.
struktywistycznej traktuje
sie uczniéw jako aktyw- 013_\%
nych uczestnikow procesu 0,2
nauczania. Rola nauczyciela 0.1
jest wspieranie indywidual-
nej nauki ucznia, pozwalanie o
mu na znalezienie wlasnego -0.1
rozwigzania problemu, uwz- 0,2
glednianie preferencji ucznia 0 //‘_’—W
w wyborze metod stosowa- Ky

-0,4 T T T T

nych na lekcji. Nacisk kia-
dziony jest w wigkszym stop-
niu na proces rozumowania,
niz na nabywanie konkretnej
wiedzy.

W analizie TALIS rozréznia si¢ przekona-
nia 1 praktyki, chociaz nauczyciele reprezentuja
te sama tradycje 1 kulturg pedagogiczna 1 rozsad-
nie jest podejrzewac, ze zarbwno czynnosci, jak
1 przekonania nauczycieli sa w tej tradycji 1 kultu-
rze zakorzenione.

W kwestionariuszu badania TALIS, nauczy-
ciele oceniali swoje przekonania na 4-punktowe;j
skali Likerta, od 1 ,,zdecydowanie si¢ nie zga-

Islandia
Austria
Australia
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Belgia (Flandria)

Wyniki TALIS (rys. 18) Swiadcza, ze we
wszystkich krajach, poza Wtochami, Srednie po-
parcie dla przekonan konstruktywistycznych jest
silniejsze niz dla przekonania o bezposrednim
przekazie wiedzy. Zatem w wigkszosci krajow
nauczyciele wierza, ze ich zadaniem jest nie
tylko prezentowanie faktow icéwiczenie rozwia-
zywania zadan, ale ze powinni wspiera¢ uczniow
w ich aktywnym zdobywaniu wiedzy. Zr6znico-
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wanie (mierzone wariancj) jest relatywnie mate,
co oznacza, ze W kazdym kraju wigkszos¢ na-
uczycieli reprezentuje ten poglad.

Kraje r6znig si¢ migdzy sobg sita wzglednego
poparcia obu tych pogladéow. Przekonania
konstruktywistyczne sa szczeglOlnie wyrazne
w Islandii, Austrii, Australii, Danii, Estonii 1 we
flamandzkiej wspodlnocie Belgii. R6znice migdzy

(korelacja jest pozytywna). Te dwa przekonania
sa tez dosy¢ powszechne w pozostatych
krajach, w tym w Polsce. Poparcie dla obu
typéw przekonan jest na podobnym poziomie
(z nieznaczng przewaga konstruktywistycznych)
1 wystepuje miedzy nimi zwiazek o Sredniej sile.

Rys. 19. Korelacje miedzy przekonaniami o bezposrednim przekazie
wiedzy i konstruktywistycznymi
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tymi dwoma typami przekonan sa male we
Witoszech, Malezji, Butgarii, Hiszpanii, Portugalii,
Brazylii, Litwie 1 Irlandii. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze nauczyciele w Australii, Skandynawii,
Europie Po6inocno-Zachodniej 1 Korei wyka-
zuja silniejsze poparcie dla przekonan konstruk-
tywistycznych niz nauczyciele w Europie
Potudniowej, Ameryce Potudniowej 1 Malezji.
Nauczyciele z Europy Wschodniej, w tym Polski,
znajduja si¢ migdzy tymi skrajnosciami.

Zbadano réwniez korelacje migdzy tymi dwo-
ma skalami. Oczekiwano, ze oba typy przekonan,
jako przeciwstawne, osiagna korelacje negatywna
badz co najwyzej zerowa.

Dane zawarte na rysunku 19 Swiadcza,
ze przekonania sa spolaryzowane w Australii,
Austrii 1 Islandii (tzn. nauczyciele opowiadaja
si¢ za jednym albo za drugim). W Azji i Ameryce
Potudniowe;j te przekonania nie sa spolaryzowane

Belgia (Flandria)

Aby uzyska¢ wigce] informacji, postawiono
pytanie: w jakim stopniu nauczyciele w bada-
nych szkotach w poszczegdlnych krajach wyznaja
podobny poglad ze wzgledu na wspdlna socja-
lizacje (wspOlne dzialania, wymiana materia-
16w, do§wiadczerl)? Zeby na nie odpowiedzied,
podzielono catkowite zrdéznicowanie przekonan
na trzy cze¢sci: na poziomie nauczyciela, szkoty
1 kraju. Wyniki wskazuja, ze 25% zréznicowania
w przekonaniach konstruktywistycznych 1 50%
w przekonaniu o bezposSrednim przekazie wie-
dzy pochodzi ze zr6znicowania mi¢dzy krajami
(rys. 20). Oznacza to, ze przekonania te w du-
zym stopniu zaleza od kultury 1 tradycji pedago-
gicznej w danym kraju, a takze od innych czyn-
nikéw kulturowych.

Stosunkowo mata czeS¢ wariancji (zroz-
nicowania) pochodziz wariancjimi¢dzy szkotami.
Wydaje sig, ze przekonania na temat nauczania
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1 uczenia si¢ nie réznig si¢ znaczaco miedzy
r6znymi szkotami, w ktérych pracuja nauczyciele.
By¢ moze postawy te ksztattuja si¢ wczesniej,
w trakcie ksztalcenia i1 przygotowania do za-
wodu oraz pozostaja wzglednie niezmienne
w pozniejszej karierze zawodowej.

Rys. 20. Rozkitad catkowitego zréZznicowania (wariancji) przekonan
wedltug trzech poziomdéw: nauczyciele, szkoty i kraje (TALIS)

m Kraje Szkoty

Procent

20

10

0 :
Przekonanie o bezposrednim przekazie wiedzy

3.2. Praktyka nauczania

Czynnosci podejmowane przez nauczyciela
r6znig si¢ w zaleznosSci od przedmiotu nauczania,
celu lekcji, od kultury pedagogicznej i zwyczajow
w danym kraju. Dlatego w TALIS nie szuka si¢
jednego zestawu optymalnych praktyk nauczy-
cielskich, ale stara si¢ poznac¢ ,,profile* czynno-
Sci. CzynnosSci nauczyciela moga mie¢ najwigk-
szy wptyw na efektywnos¢ procesu nauczania.

W kwestionariuszu TALIS poproszono nauczy-
ciela o oceng czgstotliwosci wykonywania przez
niego poszczegollnych czynnosci, na 5-punktowe]

Srednie
znormalizowanych
wskaznikow

—&— Strukturyzowanie nauczania

m Nauczyciele

100
90
80
70
60
50
40
30

Przekonania konstruktywistyczne

skali od ,,nigdy lub prawie nigdy* do ,niemal
na kazdych zajeciach®. (Pytania dotyczyty jednej
konkretnej lekcji, okreslonej jako pierwsza lek-
cja, ktora nauczyciel zazwyczaj prowadzi po go-
dzinie 11 we wtorki).

Utworzono trzy skale:

e strukturyzowanie nauczania (5 zmiennych,
np. ,Wyraznie okreslam cele
uczenia si¢”’, inne zmienne to:
podsumowanie poprzednich lek-
cji, sprawdzanie pracy domowej,
sprawdzanie zeszytow, sprawdza-
nie przez zadawanie pytan, czy
dana tre$¢ zostala zrozumiana),

e orientacja na ucznia (4 zmien-
ne, np. ,Uczniowie pracuja
w matych grupach, wypraco-
wujac wspdOlne rozwigzanie ja-
kiego§ problemu lub zadania”,
inne zmienne to: podzial na gru-
py w zaleznosci od umiejetnosci,
samoocena pracy ucznidéw, udzial uczniéw
w planowaniu lekcji),

* metody aktywizujace (enhanced activities),
réwniez 4 zmienne, np. ,,Uczniowie pracuja
nad projektami, ktére wymagaja co najmniej
tygodniowej pracy”’, inne zmienne to: tworze-
nie ,,produktu”, przygotowanie dtuzszej wy-
powiedzi pisemnej, prowadzenie dyskusji).

Wyniki, jak w przypadku poprzednich wska-
znikow, podawane sa na znormalizowanej skali
umozliwiajacej porownania migdzykrajowe.

Rys. 21. Profil praktyki nauczania wedtug kraju

Orientacja na ucznia —l— Metody aktywizujace
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Na podstawie wykonanych analiz mozna stwier-
dzi¢, ze we wszystkich krajach uczestniczacych
w badaniu, w tym w Polsce, nauczanie jest struk-
turyzowane. Nauczyciele podejmuja najczescie]
takie czynnosci jak: jasne okreslanie celéw lekcji,
podsumowanie poprzednich lekcji, sprawdzanie
pracy domowej, sprawdzanie zeszytow, sprawdza-
nie przez zadawanie pytan, czy dana treS¢ zosta-
fa zrozumiana (czgsciej niz orientacja na ucznia
1 zaawansowane metody aktywizujace). Najrza-
dziej podejmowane sa, wedlug deklaracji na-
uczycieli, metody aktywizujace. We wszystkich
krajach wzor jest podobny, jakkolwiek réznice
w natezeniu praktyk sa rézne zaleznie od kraju.
Eksperci OECD rekomenduja praktyki zoriento-
wane na ucznia i metody aktywizujace, zwlaszcza
w krajach z prawej polowy wykresu.

Oczywiscie, czynnosci rdznig si¢ w zaleznosci
od przedmiotu nauczania, o czym Swiadczy
ponizszy rysunek.

Rys. 22. Profil praktyki nauczania wedtug przedmiotu (TALIS)

Srednie
znormalizowanych
wskaznikow

1,5

=—4&—Strukturyzowanie nauczania Orientacja na ucznia

od umiejetnosci, samooceng pracy uczniéw,
udzial uczniéw w planowaniu lekcji.

3.3. Wspoétpraca nauczycieli

Autorzy badania TALIS przyjeli zaloze-
nie, ze wspotpraca nauczycieli poprawia jakos¢
i efektywnos$¢ procesu nauczania. Jesli rozwoj
szkoty 1 jako$¢ ksztalcenia rozpatrywaé w kon-
tekscie catej szkoty, to nauczyciele musza ze soba
wspotpracowaé, koordynowaé swoje strategie
nauczania i optymalnie wykorzystywaé zasoby
szkoty.

Wspétpraca moze przybieraé rézne formy:
wspodlne realizowanie zadafi administracyjnych,
nauczanie albo wspdlne uczestniczenie w roz-
woju zawodowym. Nauczyciele moga, na przy-
ktad, wymienia¢ si¢ materiatami dydaktyczny-
mi albo regularnie si¢ spotykaé, zeby rozmawiad
o uczniach. Moga tez obserwowaé swoja prace
i ocenia€ si¢ nawzajem.

TALIS uzywa dwoéch skal do mierzenia
wspotpracy nauczycieli:

* wspétpraca w zakresie nau-
czania (wspdllne przygoto-

—l—Metody aktywizujace

—_
1,0

wywanie 1 wymienianie si¢

\._\,_\

*

materialami  dydaktyczny-
mi 1 informacjami na temat

*

0,5 A

0,0

L 4
4

/

konkretnych uczniéw, ze-
brania nauczycieli, ustala-

-0,5

\

|

nie wspOlnych zasad),
wspoOtpraca w innych obsza-

-1,0

Nauki

przyrodnicze
Nauki

Matematyka
Nowozytne
jezyki obce

spoteczne
Czytanie

pisanie i
literatura

Religia i/lub

etyka
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Technika

Czestotliwos¢ podejmowania poszczegdlnych
czynnosci zalezy od przedmiotu nauczania —
w matematyce 1 przedmiotach Scistych przewaga
strukturyzowania nauczania nad innymi rodza-
jami czynnosci jest szczegolnie duza. W przedmio-
tach humanistycznych stosunkowo najcze¢sciej
stosuje si¢ metody aktywizujace. Nauczyciele
przedmiotow praktycznych 1 twodrczych, takich
jak technika czy sztuka, stosunkowo najczesciej
zorientowani byli na ucznia, proponujac prace:
w grupach, podzial na grupy w zaleznosci

rach (nauczanie w zespole,
obserwowanie lekcji innych
nauczycieli i ocenianie ich,

realizowanie projektéw/
prac domowych w koordynacji z innym przed-
miotem/nauczycielem, wspdlne uczestnictwo
w rozwoju zawodowym).

Wchodzace w skiad kazdej z tych skal zmien-
ne sa ze soba (w ramach jednej skali) silnie sko-
relowane, to znaczy nauczyciele, ktérzy stosuja
jedne sposoby wspotpracy, czesciej stosuja tak-
ze inne ujgte w tej samej skali. Na przyktad, na-
uczyciele, ktorzy wspdlnie z innymi przygotowu-
ja materiaty dydaktyczne, cz¢sciej takze ustalaja
wspoélne zasady oceniania.

Inne
zawodowe
Wychowanie
fizyczne

Umiejetnosci
praktyczne i
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Rys. 23. Profil wspdtpracy nauczycieli
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Profile krajow sa podobne, a takze wariancja 3.4. Klimat Kklasy

wewnatrz kraju niewielka: wigkszo$¢ nauczycieli
we wszystkich krajach, a takze wewnatrz kazdego
kraju deklaruje, ze wspdlnie przygotowuje
oraz wymienia si¢ materiatami dydaktycznymi
i informacjami na temat konkretnych ucznidw,
uczestniczy w zebraniach nauczycieli, ustala
wspolne zasady czesciej niz naucza w zespole,
obserwuje lekcje innych nauczycieli i ocenia je,
koordynuje projekty/prace domowe (wspdipraca
w zakresie nauczania jest czgstsza niz wspoélpraca
w innych obszarach).

Na Stowacji, w Turcji, Polsce, na Litwie, w Korei,
Estonii i na Wegrzech réznica w relatywnych czgsto-
Sciach tych dwdéch rodzajow wspot-
pracy jest niewielka, podczas gdy
nauczyciele na Malcie, w Islandii,
Australii, Stowenii, we flamandz-
kiej wspdlnocie Belgii i w Hisz-
panii deklaruja, ze wspotpraca
w zakresie nauczania jest znacz-
nie czg¢stsza niz w innych obsza-
rach.
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m Nauczanie

Litwa

W projekcie TALIS uzyto zaadaptowanych
zmiennych z kwestionariusza PISA dla ucznia,
pytajac nauczycieli o poziom hatasu i zakiécenia
w trakcie lekcji, a takze o to, czy uwazaja atmo-
sfere lekcji za przyjemna. Razem te informacje
tworzg wskaznik ,.klimat klasy*.

W analizie uwzgledniony jest takze wskaz-
nik ,,czas faktycznie poSwigcony na nauczanie*
(w opozycji do czynnosci administracyjnych
1 utrzymywania porzadku). Jest to wazny wskaz-
nik, ktérego konstrukcja pozwala na poréwnania
Srednich migdzy krajami.

Rys. 24. Struktura typowej lekcji

m Utrzymywanie porzadku w klasie

Czynnoséci administracyjne
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Srednio, okoto 70% do 90% czasu lekcji
nauczyciel faktycznie poswigca na nauczanie,
5% do 17% na czynnoSci administracyjne 1 8%
do 18% na utrzymywanie porzadku. Polska nalezy
do panstw, w ktérych Sredni czas poSwigcany
na nauczanie jest najdtuzszy, powyzej 80%.
W Brazylii, Meksyku 1 Malezji nauczyciele
spedzaja wyraznie wigcej czasu na czynnosciach
administracyjnych niz w pozostatych krajach.
W Brazylii 1 Malezji duzo czasu pochtania
utrzymanie porzadku w klasie — odpowiednio
18% 1 17%, podczas gdy w Polsce nie przekracza
to 10% catego czasu lekc;i.

Czas poswigcany na nauczanie 1 klimat klasy
sa ze sobg silnie skorelowane. Im lepsza klimat
klasy, tym wigce] czasu poswigca si€ na nauczanie.

3.5. Klimat szkoty:
stosunki nauczyciel-uczen

W analizie TALIS postuzono si¢ standary-

zowanym wskaznikiem mierzacym stosunki
nauczyciel-uczen.
Rys. 25. Stosunki nauczyciel-uczeri
W 5.-25. centyl W 25.-50. centyl

3

Wskaznik ,,stosunki nauczyciel-uczen “ jest
standaryzowany w nastgpujacy sposob: ,,0%
oznacza Srednia migdzynarodowa; wartos¢

dodatnia — stosunki oceniane przez nauczycieli
wyzej niz Srednia mig¢dzynarodowa; wartoS¢
ujemna — stosunki oceniane przez nauczycieli
nizej niz Srednia miedzynarodowa, przy czym
ujemna warto$¢ nadal moze oznaczaé pozytywna
ocen¢ tych stosunkow. Na rysunku kolorami
oznaczono przedzialy percentylowe. Niebieski
kolor oznacza przedzial, w ktérym znalazto si¢
25% nauczycieli ponize] mediany (czyli miary
srodkowej wyznaczajace] podzial 50% na 50%),
jasnoszary 25% nauczycieli powyzej mediany,
ciemnoszary przedzial obejmuje kolejne 20%
nauczycieli.  Analogicznie  ciemnoniebieski
przedziat obejmuje dolne 20% nauczycieli (nie
liczac dolnych 5%).

Wyjatkowo dobrze oceniaja stosunki nau-
czyciel-uczen nauczyciele w Norwegii, rela-
tywnie — w stosunku do innych krajow — dobrze
w Austrii, Islandii i Irlandii. Mediana w Bulgarii,
Witoszech, Korei, Litwie, Malezji 1 na Stowacji
jest relatywnie niska.

0 50.-75. centyl | 75.-95. centyl

3,5

standaryzowane wskazniki

Australia
Austria
Brazylia
Butgaria
Dania
Estonia
Wegry
Islandia
Irlandia
Wtochy

Belgia (Flandria)

Korea
Litwa
Malezja
Malta
Meksyk
Norwegia
Polska
Portugalia
Stowacja
Stowenia
Hiszpania
Turcja
razem
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W Polsce, podobnie jak w kilku innych kra-
jach, obserwuje si¢ stosun- 35

Rys. 26. Poczucie wtasnej skutecznosci
i satysfakcja zawodowa nauczycieli

kowo duze réznice w tym

jak nauczyciele oceniajg sto-
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w
w
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1z wskaznik ten ma réwniez 300
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Satysfakcja zawodowa

Estonia
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ortugalia’ Turcja
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“\A?’\Aﬂlle\lll

stosunkowo niskie wartosci
dla nauczycieli o niewielkim 290
doswiadczeniu (ponizej 5 lat
doSwiadczenia), a wysokie

Stowacja ¢

Wegry ¢ 7

chwa b4

dla nauczycieli o duzym do- 1,00
Swiadczeniu.

3.6. Postawy zwigzane z pracg: poczucie
wlasnej skutecznoSci i satysfakcja
zawodowa

Satysfakcja zawodowa to wazny termin w psy-
chologii 1 organizacji pracy. Badania dowodza,
ze satysfakcja zawodowa wyplywa z sytuacji
w pracy, a rownoczesnie wptywa na jakos¢ pra-
cy. Nauczyciele maja na og6t pozytywny stosu-
nek do swojej pracy, a poziom zadowolenia wzra-
sta wraz ze stazem pracy.

Poczucie wtasnej skutecznosci (self-efficacy)
opisana zostalta w pracach A. Bandury. Jest
to przekonanie, ze mozna tak kierowa¢ swoim
zachowaniem, zeby osiagnac zalozone cele. Silne
poczucie wlasnej skutecznosci moze chronié przed
syndromem wypalenia zawodowego u nauczycieli
1 prowadzi¢ do wigkszych osiagnie¢ ucznidow.

Wykres (rys. 26) ilustruje Srednie wyniki na-
uczycieli w tych dwoch obszarach. R6znice mig-
dzy krajami sa niewielkie.
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Poczucie wtasnej skutecznosci

3.7. Wplyw charakterystyk nauczyciela
na praktyki, przekonania i postawy

W analizie regresji wielokrotnej wyjasniane
byly zmienne: przekonanie o bezposrednim prze-
kazie wiedzy; przekonania konstruktywistyczne;
strukturyzowanie nauczania; orientacja na ucznia;
metody aktywizujace; wspotpraca w zakresie na-
uczania; wspolpraca w innych obszarach; klimat
klasy; stosunki nauczyciel-uczen; poczucie wia-
snej skutecznosci nauczyciela i satysfakcja za-
wodowa. Zmiennymi wyjasniajacymi byty: pte¢,
przedmiot nauczania, staz pracy i wyksztalcenie
nauczyciela.

Rozpatrujac charakterystyki nauczycieli, na po-
ziomie mi¢dzynarodowym odnotowano niewiele
réznic w przekonaniach i praktykach nauczycieli.

Ple¢ — w wigkszosci krajéow uczestniczacych
w badaniu, nauczycielki w mniejszym stopniu
popieraja przekonanie o bezposrednim przeka-
zie wiedzy niz ich koledzy, czesciej tez deklaruja
strukturyzowanie nauczania i orientacj¢ na ucznia.



ROZDZIAL I Praktyki, przekonania i postawy nauczycieli

Czesciej wspolpracuja z innymi nauczycielami.
Mozna zaryzykowaC¢ wniosek, ze nauczycielki
sq bardziej profesjonalne i zmotywowane. Wyniki
te utrzymuja si¢, kiedy kontrolowano przedmiot
nauczania, wiek 1 doswiadczenie. Roéznice
nie s3 wielkie, ale istotne statystycznie 1 stale
migdzy krajami. Eksperci OECD rekomenduja,
aby dzialania promujace nowoczesne poglady
1 metody nauczania byty skierowane szczegélnie
do nauczycieli pici mgskie;.

Przedmiot nauczania — nauczyciele réznych
przedmiotow stosuja nie tylko inne metody
nauczania, ale prezentuyja odmienne poglady
na temat nauczania. Do pewnego stopnia wynika
to ze specyfiki przedmiotu, ale zapewne znaczenie
ma tez to, ze nauczyciele poszczegdlnych
przedmiotow ksztalceni sa na odpowiednich
wydzialach badZ uczelniach w réznorodny sposéb.
Eksperci OECD rekomenduja stosowanie metod
rzadko wykorzystywanych w nauczaniu danej grupy
przedmiotow, ktore wydaja si¢ bardziej naturalne
dla innej grupy (np. nauczyciele matematyki czgsciej
strukturyzuja nauczanie, a rzadziej stosuja metody
aktywizujace, ktore z kolei sa czgSciej stosowane
przez nauczycieli przedmiotow humanistycznych.
Rekomendacja TALIS brzmi: nauczyciele mate-

matyki powinni w wigkszym stopniu wdrazacé
metody aktywizujace).

Na rys. 27 przedstawiono wartosci wskazni-
kow opisujacych praktyki nauczania w Polsce:
strukturyzowanie nauczania, orientacja na ucznia
oraz metody aktywizujace. Wyniki przedstawiono
w podziale na trzy typy przedmiotéw (przedmioty
humanistyczne, jezyki obce, przyrodnicze). Jeze-
li chodzi o strukturyzowanie nauczania, to warto-
sci wskaznikoéw sa do siebie zblizone. Nauczycie-
le przedmiotéw przyrodniczych tylko nieznacznie
odstaja od pozostaltych pod wzgledem struktury-
zowania nauczania (wynik na granicy istotnosci
statystycznej). Dystans poglebia si¢ przy wskazni-
ku opisujacym ,,orientacje na ucznia’. Nauczycie-
le przedmiotow przyrodniczych charakteryzuja si¢
nizsza wartoscig tego wskaznika od nauczycieli
uczacych przedmiotéw humanistycznych lub jezy-
kow obcych. W przypadku metod aktywizujacych,
wartosci tego wskaznika ukladaja si¢ w specyficz-
ny wzor. Najwyzsze wartosci uzyskuja nauczyciele
przedmiotéw humanistycznych, nizsze nauczyciele
jezykow obcych, a najnizsze przedmiotéw przyrod-
niczych.

Rys. 27. Praktyka nauczania
wedlug grup przedmiotéw (Polska)
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Doswiadczenie zawodowe — doswiadczenie za-
wodowe 1 wiek nauczycieli maja istotny statystycz-
nie zwigzek z przekonaniami na temat nauczania,
preferujacymi bezposredni przekaz wiedzy i kon-
struktywizm. Ten zwiazek jest rozny w zaleznosci
od kraju. W Polsce zwiazek jest charakterystycz-
ny przede wszystkim z uwagi na wysokie wartosci
wskaznikow miodych nauczycieli (patrz rys. 28).
Gdy rozpatrujemy pozostatych nauczycieli (powyzej
29 roku zycia), uzyskujemy jednoznaczny zwiazek
liniowy. Im starsi nauczyciele, tym wyzsze wartosci
obydwu wskaznikow.

Rys. 28. Przekonania nauczycieli wedtug wieku (Polska)
0,30
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0,15

Warto$¢ wskaznika

0,10

0,05 1

0,00 T T
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Wiek nauczycieli

Przekonanie o bezposrednim przekazie wiedzy
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Wiek nauczycieli

Przekonania konstruktywistyczne

W wigkszosci krajéw nauczyciele z wigkszym
stazem cenia wyzej atmosfer¢ na swoich
lekcjach 1 sa przekonani o wtasnej skutecznosci.
Moze to oznaczaé, ze wraz z doSwiadczeniem
nabywaja biegtosci w radzeniu sobie z klasa albo
ze z biegiem czasu obnizaja swoje oczekiwania.
W Polsce mtodsi stazem nauczyciele (ponizej 5 lat)
wyraznie stabiej zaangazowani sa we wspotprace
zawodowgq oraz we wspotprace w nauczaniu.
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Wyksztalcenie nauczycieli, mierzone za po-
moca klasyfikacji ISCED (ISCED 4, ISCED 5
— wyksztatcenie policealne lub wyzsze), nie ma
wptywu na ich przekonania i praktyki.

3.8. Wplyw charakterystyk klasy
na praktyki, przekonania i postawy
nauczycieli

Przeprowadzajac analiz¢ regresji wielokrot-
nej, wyjasniano zmienne: strukturyzowanie na-
uczania; orientacj¢ na ucznia; metody akty-
wizujace. Zmiennymi wyjasniaja cymi byly:
liczba uczniéw w klasie; Sredni poziom zdolno-
Sci ucznidéw w klasie oceniany przez nauczyciela;
odsetek uczniéw, ktérych pierwszym jezykiem
jest jezyk inny niz jezyk nauczania. Kontrolowa-
no réwniez charakterystyki nauczyciela (jak opi-
sano w podrozdziale 3.7).

Nauczyciele pracujacy w klasie o wyzszym
odsetku uczniéw, ktérych pierwszym jezykiem
jest jezyk inny niz jezyk nauczania, czegscie]
stosujag praktyki zorientowane na ucznia, ¢tj.
indywidualizuja nauczanie.

W wigkszosci krajéow nauczyciele pracujacy
w klasach, w ktorych Sredni poziom zdolnosci
uczniéw oceniaja jako ponadprzecigtny, czgsciej
stosujag praktyki zorientowane na ucznia, tj.
indywidualizuja nauczanie.

Powyzsze obserwacje mozna traktowac jako
tzw. makroadaptatywnos¢, tj. dostosowywanie
sposobu nauczania do charakterystyki klasy,
a nie pojedynczego ucznia.

3.9. Inne wnioski

Odnotowano istotny statystycznie, pozytywny
zwigzek miedzy iloscia rozwoju zawodowego
(mierzong liczba dni rozwoju zawodowego
deklarowanych przez nauczyciela) a wszystkimi
trzema analizowanymi zestawami praktyk nau-
czania: strukturyzowaniem, orientacja na ucznia
1 metodami aktywizujacymi oraz wspoélpraca
z innymi nauczycielami.

Moze on oznaczaé, ze rozwdj zawodowy —
zwlaszcza jego formy oparte na wspdlpracy, takie
jak mentoring czy uczestnictwo w sieciach —
skutecznie promuje nowoczesne, wszechstronne
metody nauczania i wspiera wspolprace w szkole.
Moze to takze oznaczaé, ze wysoko zmotywowani
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nauczyciele, ktorzy stosuja nowoczesne metody,
chetniej biora udziat w rozwoju zawodowym.

Istnieje istotny statystycznie zwiazek migdzy
przekonaniami nauczycieli a stosowanymi przez
nich praktykami nauczania. Nauczyciele, kto-
rzy mocniej popieraja przekonania konstrukty-
wistyczne, deklaruja rowniez, ze cz¢scie] stosuja
praktyki zorientowane na ucznia 1 metody akty-
wizujace.

Istnieje istotny statystycznie zwiazek migdzy
stosowanymi praktykami nauczania a klimatem
klasy. Strukturyzacja nauczania, ale takze orien-
tacja na ucznia, wspieraja tworzenie przyjaznego
1 uporzadkowanego klimatu klasy (odwrotna in-
terpretacja takze jest mozliwa — hatasliwa 1 petna
zaklocen atmosfera w klasie moze uniemozliwiaé
stosowanie nowoczesnych metod).

Im wigcej nauczyciel wspotpracuje z innymi
nauczycielami, tym lepiej ocenia stosunki na-
uczyciel-uczen w swojej szkole. Zar6wno atmos-
fera w klasie, jak 1 stosunki nauczyciel-uczen
sq silnie powigzane z satysfakcja zawodowa na-
uczyciela. Nauczyciele pozytywnie oceniajacy at-
mosfere 1 stosunki nauczyciel-uczen odczuwaja
rowniez wigksza satysfakcje z wlasnej pracy. Tak-
ze: im wigksze poczucie wilasnej skutecznosci,
tym wigksze zadowolenie z pracy.

3.10. Rekomendacje

Na podstawie wynikow TALIS, eksperci OECD
formutuja nastepujace rekomendacje w obszarze:
przekonania, postawy 1 praktyki nauczycieli:

1. Nalezy wspiera¢ konstruktywizm pedago-
giczny i ostroznie promowac jego metody. Moze
to by¢ utrudnione przez tradycyjne przekonania
o skutecznosci bezposredniego przekazu wie-
dzy. Nalezy akcentowaé, Zze nauczanie w pa-
radygmacie konstruktywistycznym nie oznacza
odejscia od przestrzegania porzadku 1 panowa-
nia nad klasa.

2. Nalezy ktas¢ nacisk na r6znorodnos¢ metod
1 dostosowywanie ich do potrzeb uczniéw. Warto
wykorzystywaé metody innych przedmiotéw. Nie
tylko metody aktywizujace sa warte promowania,
takze bardziej tradycyjne metody podajace,
wspierane strukturyzacja nauczania i orientacja
na ucznia daja pozytywne efekty.

3. W klasach z duza liczbg uczniéw znacznie
trudniej realizowaé orientacj¢ na ucznia, co unie-
mozliwia mikroadaptatywnos¢ (dostosowywanie
nauczania do potrzeb konkretnego ucznia).

4. Nalezy promowac réznorodne formy wspot-
pracy nauczycieli oraz rozwdj zawodowy, opiera-
jacy si¢ na wspoOlpracy (mentoring, sieci nauczy-
cieli, hospitacje, wzajemne ocenianie si¢).

5. Powazng przeszkoda w skutecznym naucza-
niu jest zta atmosfera, hatas i balagan w klasie.
Nalezy ktas¢ nacisk na techniki zarzadzania kla-
sa, ktore jednoczesnie pozwalaja na indywiduali-
zowanie nauczania.
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ROZDZIAL 1V
Ewaluacja szkoty, ocena i informacja
zwrotna udzielana nauczycielowi

Wczesniejsze badania wykazuja, Zze proces
ewaluacji moze odgrywac kluczowa role w popra-
wianiu jakosci szkoty 1 procesu nauczania. W tym
celu powinien on obejmowaé takie czynnosci
jak: identyfikowanie stabych i mocnych stron
szkoty, podejmowanie decyzji o podziale srodkéw
na podstawie wynikéw tej analizy, motywowanie
przede wszystkim nauczycieli do poprawiania
jakosci ich pracy.

TALIS zajmuje si¢ w tym obszarze:

* ewaluacja szkoty, rozumianej jako catos¢,

* oceng 1 informacja zwrotng udzielang nauczy-
cielom, zaréwno przez dyrektora szkoty, ze-
wnetrzny organ kontrolny, jak 1 przez kolegéw
— innych nauczycieli w tej samej szkole. TALIS
stara si¢ uchwyci¢ nie tylko sformalizowana
ocen¢ (przewidziang procedurami, ze S$ciSle
okreslonymi kryteriami), ale takze t¢ mniej for-
malna (na przyktad dyskusje w gronie nauczy-
cieli, na radzie pedagogicznej).

Schemat analizy TALIS w obszarze ewaluacji
i oceny przedstawiono na rysunku.

Rys. 29. Struktura analizy ewaluacji szkoly i oceny nauczycieli

“

4.1. Ewaluacja szkotly

W projekcie TALIS zbierano dane na temat:

e czestotliwosci  prowadzenia  wewngtrznej
1 zewngtrznej (np. przez kuratorium) oceny
szkoty,

* kryteriow oceny (waznoS$¢ 17 potencjalnych
kryteriéw, od wynikéw uczniéw do porzadku
w klasie, oceniana przez dyrektoréw szkot),

* wplywoéw wynikéw oceny na budzet szkoty
1 wynagrodzenia nauczycieli.

Czestotliwos¢ prowadzenia oceny

Odnotowano zasadnicze réznice migdzy kra-
jami; w Austrii, Irlandii 1 Portugalii ponad jedna
trzecia nauczycieli pracuje w szkotach, w ktérych
dyrektorzy deklaruja, ze w ciagu ostatnich pig-
ciu lat nie zostala przeprowadzona ocena szko-
ty. Podobnie jest w jednej czwartej szk6t w Danii
1 Hiszpanii i jednej piatej w Brazylii 1 we Wto-
szech (rys. 32). Najwyrazniej w tych krajach nie
obowiazuje system oceny szkotly, chociaz w Ir-
landii 1 we Wtoszech trwaja prace nad jego wpro-
wadzeniem.

W wielu krajach prowadzi si¢ oceng szkoty;
przynajmniej jedna w ciagu ostatnich pigciu lat
deklaruje (ponad 90% nauczycieli) potowa krajow
bioracych udziat w badaniach TALIS, wsréd nich
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N

Poprawa pracy nauczyciela i szkoty
(Kwestionariusz nauczyciela)
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Polska, a takze Australia, Belgia, Islandia, Korea,
Litwa, Malta, Malezja, Stowacja, Turcja i1 Wegry.
W 12 krajach, w tym w Polsce, przynajmniej potowa
badanych nauczycieli pochodzi ze szkot, w ktorych
oceng prowadzi si¢ co roku. Na Litwie, w Malezji
1 na Stowacji trzy czwarte nauczycieli reprezentuje
szkoty, w ktoérych oceng prowadzi si¢ raz w roku
lub czgsciej.

Czesciej dokonuje si¢ oceny wewngtrznej niz
zewngtrznej (np. przez wizytatora z zewngtrznego
organu kontrolnego; w Polsce z kuratorium): 80%
nauczycieli pochodzi ze szkét, w ktorych dokonuje
si¢ oceny wewngtrznej (przynajmniej raz w ciagu
ostatnich pigciu lat), a 70% ze szkot, w ktorych
dokonuje si¢ oceny zewngtrzne;.

Réznice migdzy czgstotliwoscia oceny w szkotach
publicznych 1 niepublicznych sa nieznaczne (we
wszystkich krajach bioracych udziat w projekcie).

Kryteria oceny szkoly

Dyrektoréw szkét poproszono o oceng znaczenia
(wagi) 17 kryteriéw, ktére potencjalnie moga stuzy¢
do ewaluacji pracy szkoty. Kryteria te zestawiono
w tabeli 2.

Rys. 30. Kryteria oceny nauczycieli
(Polska)

Tab. 2. Kryteria oceny szkoty

Wyniki
uzyskiwane przez
uczniéw
w testach

Wskazniki promocji
do nastepnej klasy
oraz braku promocji
do nastepnej klasy

Inne wyniki
W nauce osiggane
przez uczniow

Opinie uczniéw
na temat na-
uczania

Uwagi i informacje

Dobrze oceniana
wspotpraca
nauczycieli

z Panig/Panem
jako dyrektorem
oraz z innymi
nauczycielami

od rodzicow

Bezposrednia
ocena haucza-
nia w klasie

Nowatorskie praktyki
w zakresie nauczania

Relacje miedzy
nauczycielami
i uczniami

Podejmowane
przez nauczy-
cieli dziatania
zZwigzane z roz-
wojem zawodo-
wym

Kierowanie klasg przez

Znajomos¢
oraz rozumienie
gtéwnego przedmiotu
nauczanego przez
nauczycieli

nauczycieli

Znajomos¢
oraz rozumienie
praktyki
nauczania
(przekazywania
wiedzy) w za-
kresie gtéwnego
przedmiotu na-
uczanego przez

Nauczanie uczniéw
majacych szczegdlne

Poziom porzadku
i dyscypliny

potrzeby na lekcjach

nauczycieli
Nauczanie Zajecia pozalekcyjne (n
w $rodowisku kaolnrc)e ; iWYJSt p-
wielokulturo- ine gry 1 wystepy,
zajecia sportowe)
wym

Poziom porzadku i dyscypliny na lekcjach

Znajomo$¢ oraz rozumienie gtéwnego przedmiotu
nauczanego przez nauczycieli

Znajomo$¢ oraz rozumienie praktyki nauczania
Relacje migdzy nauczycielami i uczniami

Kierowanie klasg przez nauczycieli

Podejmowane przez nauczycieli dziatania
zwigzane z rozwojem zawodowym

Nowatorskie praktyki w zakresie nauczania

Nauczanie uczniéw majacych szczegélne potrzeby

Zajecia pozalekcyjne
(np, szkolne gry i wystepy, zajecia sportowe)

Inne wyniki w nauce osiggane przez uczniéw

Wyniki uzyskiwane przez uczniéw w testach

Dobrze oceniana wspétpraca nauczycieli z dyrektorem
oraz z innymi nauczycielami

Bezposrednia ocena nauczania w klasie
Uwagi i informacje od rodzicow

Opinie uczniéw na temat nauczania

Wskazniki promocji do nastepnej klasy oraz
braku promocji do nastepnej klasy

Nauczanie w $rodowisku wielokulturowym

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mNie wiem, czy byto to uwzglednione  mNiewazne Mato wazne

Umiarkowanie wazne

mBardzo wazne

Nie jest zaskoczeniem, ze
dyrektorzy oceniali te kryteria
jako istotne albo bardzo istot-
ne we wszystkich krajach bio-
racych udzial w TALIS. Mimo
to mozna odnotowac, ze relacje
migdzy nauczycielami i ucznia-
mi byly oceniane jako wazne
1 bardzo wazne przez najwyz-
szy odsetek dyrektoréw, pod-
czas gdy nauczanie w Srodo-
wisku wielokulturowym przez
najnizszy.

Na tle innych krajéow Pol-
ska wyrdznia si¢ relatywnie
niska waga przywiazywana do
kryterium: nowatorskie prak-
tyki w zakresie nauczania.
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W ramach badan TALIS zaobserwowano,
ze stosunkowo niskie znaczenie jako kryterium
oceny szkoly ma nauczanie uczniéw majacych
szczegOlne potrzeby. By¢ moze jest to wynikiem
matej liczby uczniéw o szczegdlnych potrzebach
edukacyjnych w badanych szkotach albo faktu,
ze nauczyciele sa generalnie dobrze przygotowani
do pracy z takimi uczniami. Z drugiej strony, na-
uczyciele deklaruja potrzebg doskonalenia w tym
zakresie — wystgpuje zatem sprzecznos$¢ migdzy
autodiagnoza nauczycieli a diagnoza szkoty.

W Polsce sytuacj¢ komplikuja dodatkowo
ktopoty z definicja uczniéw ,,majacych szczegdlne
potrzeby edukacyjne”, dominuje stare waskie
okreslenie ,,uczniowie specjalnej troski”, ktore,
przynajmniej potocznie, nie uwzglednia np.
uczniéw bardzo zdolnych.

Wplyw oceny szkoly na jej funkcjonowanie

Poproszono dyrektoréw, aby ocenili, czy
1 w jaki sposob prowadzona systematycznie ocena
szkoty wplywa na jej funkcjonowanie. Przyjeto
zalozenie, ze aby ocena szkoty wplywata na proces
edukacji toczacy si¢ w szkole, to musi najpierw
wplywac na jej organizacj¢ oraz na prace i kariere
zawodowa dyrektorow i nauczycieli.

Dlatego dyrektorom zaproponowano 6 kryte-
riow wplywu (,,czy ocena szkoty wptywa na...“?):

* budzet szkoty,

* informacje zwrotne

szkoty,

dotyczace osiagnigé

* oceng pracy kierownictwa szkoty,

* oceng pracy poszczegdlnych nauczycieli,

e pomoc dla nauczycieli w podnoszeniu ich
umiejetnosci dydaktycznych,

* wynagrodzenia i premie otrzymywane przez
nauczycieli.

Wyniki S§wiadcza, Ze ocena szkoty, wedlug
dyrektoréw, miata wplyw na oceng¢ pracy ich
samych 1 nauczycieli. W mniejszym stopniu zas
wptywaly konsekwencje finansowe, co jest zgodne
z informacjami o zasadach finansowania oswiaty
gromadzonymi przez OECD.

W Polsce odsetek dyrektoréw deklarujacych,
ze budzet szkoty zalezy od oceny szkoly, nalezy
do najnizszych (mniej niz 20% nauczycieli po-
chodzi ze szkot, ktorych dyrektorzy tak twierdza,
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w poréwnaniu z trzema czwartymi wszystkich
nauczycieli w Australii czy Korei). Relatywnie
silniejsza wedlug dyrektoréw jest zaleznos¢
migdzy ocena szkotly a wynagrodzeniami
nauczycieli (tak uwazato 40% dyrektorow).
Zwiazek migdzy oceng szkoly a ocenag pracy
nauczyciela w Polsce nalezy do najsilniejszych
sposrod wszystkich krajow TALIS (89%).

Publikowanie wynikéw oceny szkotly

W wielu krajach objetych badaniami publi-
kowanie — podawanie do publicznej wiadomosci
— wynikéw oceny szkoty wywoluje goraca dys-
kusje. Z taka sytuacja mamy do czynienia
takze w Polsce, vide decyzja Centralnej Komisji
Edukacyjnej o niepublikowaniu listrankingowych
szk6t tworzonych na podstawie wynikow
egzaminu gimnazjalnego.

Z jednej strony, wyniki badann wskazuja,
ze publikowanie oceny szkoly ma pozytywny
zwiazek z jej wynikami (PISA 2006). Z drugiej
strony, tego rodzaju publikacje czg¢sto budza opor
isprzeciw nauczycieli, poniewaz nieuwzgledniaja
specyfiki sSrodowisk lokalnych. Generalnie uwaza
si¢, ze publikowanie wynikéw ma pozytywny
wplyw na system edukacji, poniewaz ulatwia
Swiadomy wybor szkoly i1 promuje przejrzystosé
dziatania systemu. Nalezy zdawac sobie jednak
sprawe z pewnych negatywnych konsekwencji,
takich jak np. uczenie ,,pod test”, zeby poprawiac
wyniki szkoty, a tym samym jej pozycje.

Na wykresie pokazano, jaka cz¢$¢ nauczycieli
w poszczegdlnych krajach pochodzi ze szkot,
ktorych wyniki opublikowano lub uzyto przy
tworzeniu rankingéw przez wtadze oSwiatowe.

W Polsce wyniki te publikowano najrzadzie;j.
Wprawdzie rankingi sa stosunkowo popularne
(w poréwnaniu z innymi krajami), jednak
nadal oznacza to, ze tylko ok. 30% wszystkich
nauczycieli pochodzi ze szkot, ktorych dyrek-
torzy deklaruja, ze wynikow ich szkoty uzyto
przy tworzeniu rankingow.

Odpowiedzi na pytanie o rankingi wykazu-
ja, ze w wielu krajach systematycznie dochodzi-
to do nieporozumienia: dyrektoréw zapytano:
,CZy oceny te zostaly wykorzystane przez wia-
dze oSwiatowe przy tworzeniu rankingéw (lub
tablic wynikéw) podawanych do wiadomosci
publicznej?*, tymczasem uzyskano pozytywne



ROZDZIAL 1V Ewaluacja szkoty, ocena i informacja zwrotna udzielana nauczycielowi

odpowiedzi nawet z tych krajow, w ktérych wia-
dze oSwiatowe nie tworza rankingéw (co wiado-
mo z informacji o systemach oswiaty zbieranych
przez OECD). Dyrektorom zapewne chodzito
o rankingi prasowe.

Rys. 31. Publikowanie wynikéw oceny szkoty
Wyniki zostaty opublikowane

np. inspektor). Znacznie cze¢sciej wskazywano
na oceng¢ wewnatrz szkoty niz z zewnatrz (ok.
potowy wszystkich nauczycieli we wszystkich
krajach 1acznie nie otrzymato zadnej oceny
z zewnatrz w ciggu ostatnich pigciu lat —
w Norwegii 1 Portugalii nawet ponad trzy czwarte,

m Wyniki wykorzystane przy tworzeniu rankingéw
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Belgia (Flandria)

4.2. Ocena nauczycieli
Czestotliwos¢ oceny nauczycieli

Nauczycieli zapytano o oceng 1 informacjg zwro-
tng otrzymana w ciagu ostatnich pigciu lat — jak
czgsto je otrzymywali oraz od kogo (dyrektor
szkoty, inni nauczyciele lub cztonkowie kierowni-
ctwa tej szkoty, instytucja lub osoba z zewnatrz,

Brak oceny i informacji zwrotnej dla nauczyciela

50 -t -.-.—,.ss,—

Norwegia

Brazylia
$rednia TALIS
Malezja
Wiochy
Stowenia
Malta
Hiszpania
Austria
Litwa
Butgaria
Turcja
Polska

we Wiloszech prawie wszyscy zadeklarowali,
ze nie otrzymali oceny z zewnatrz).

Jedna piagta wszystkich nauczycieli nie
uzyskata w ogéle zadnej oceny w ciagu ostatnich
pieciu lat.

Rys. 32. Brak oceny nauczyciela i szkoty
(w ciggu pieciu lat poprzedzajgcych badanie)
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Kryteria oceny nauczycieli

Do opisania oceny nauczycieli uzyto tych
samych kryteriéw co do opisu oceny szkoty (zob.
podrozdziat 4.1). Podobnie tez wszystkie kryteria
zostaly uznane przez nauczycieli za wazne lub
bardzo wazne.

Najwazniejszym kryterium (mierzonym od-
setkiem nauczycieli uznajacych je za co najmniej
wazne) okazaly sig relacje migdzy nauczycielami
a uczniami. Jednocze$nie za stosunkowo mniej
wazne uznano opinie uczniéw. Zdaniem nauczy-
cieli, oznacza to, Ze relacje migdzy nimi a ucznia-
mi sg mierzone za pomocg innych wskaznikow niz
opinia uczniéw.

Rys. 33. Wybrane kryteria oceny nauczycieli

Wyniki uzyskiwane przez uczniéw w testach

O Nowatorskie praktyki w zakresie nauczania

Kwestionariusz TALIS przewidywat nastgpu-
jace potencjalne skutki oceny nauczyciela:

* zmiana wynagrodzenia,

e premia lub innego rodzaju wynagrodzenie,

* mozliwosci podejmowania dziatan zwigzanych
z rozwojem zawodowym,

 prawdopodobieristwo awansu zawodowego,

* uznanie publiczne ze strony dyrektora i/lub
innych nauczycieli,

* zmiany zakresu obowigzkéw zawodowych,
podnoszace atrakcyjnos¢ pracy,

* rola w inicjatywach zwigzanych z rozwojem

szkoty (np. zesp6t formulujacy program
nauczania, formutowanie celow szkoty).

[ Nauczanie uczniéw majacych szczegdlne potrzeby
Podejmowane przez nauczycieli

100

g0

3t .

Procent

Malezja
Butgaria
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Korea

Skutki oceny nauczycieli

Ten obszar badan oparto na zalozeniu,
ze aby ocena pracy nauczyciela przekladala sie
na zmian¢ jego sposobu pracy, musi pociggaé
za soba faktyczne skutki co do warunkéw pracy
1 kariery zawodowe;.
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Wyniki wskazuja, ze ocena 1 informacja zwro-
tna, ktora otrzymuja nauczyciele, ma relatywnie
mato bezposrednich skutkéw. W Polsce, tak jak
w innych krajach Europy Srodkowo - Wschodniej,
nauczyciele widza wyrazniej finansowe konsek-
Wwencje oceny Swojej pracy.

Inne skutki przedstawiono na wykresie (rys. 34).
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Rys. 34. Skutki oceny nauczycieli

Mozliwo$ci podejmowania dziatan
zwigzanych z rozwojem zawodowym

Uznanie publiczne ze strony
dyrektora lub innych nauczycieli

W Prawdopodobienstwo awansu zawodowego

Zmiany zakresu obowigzkéw zawodowych,
podnoszace atrakcyjno$é pracy
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4.3. Najwazniejsze wnioski

1. Ocena 1 informacja zwrotna otrzymywa-
na przez nauczycieli ma faktycznie pozytywny
wplyw na ich pracg; podnosi ich satysfakcje za-
wodowa 1 poczucie wlasnej skutecznosci. Wpro-
wadzanie systematycznej oceny 1 udzielanie
informacji zwrotnej moze zatem motywowac na-
uczycieli do stalego poprawiania jakosci swojej
pracy, zwigkszajac ich prestiz i satysfakcje. Jest
to réwniez sposOb diagnozowania potrzeb na-
uczycieli, zwlaszcza w zakresie rozwoju zawodo-
wego.

2. Im wigkszy nacisk ktadziony jest na oce-
nianie konkretnych umiejetnosci nauczyciela, tym
czesciej podejmuje on czynnosci zwigzane z tymi
umiejetnosciami. W krajach, w ktérych ocena do-
tyczyla takze szkoty jako calosci, sprawnie funk-
cjonowaly systemy oceny nauczycieli.

3. Systemy oceny szkoly nie sa jeszcze w pel-
ni wypracowane, dlatego szkoty nie korzystaja
z ich dobrodziejstw. Na przyklad, jedna trzecia
(lub wigcej) szkoét w Portugalii (33%), Austrii
(35%) 1 Irlandii (39%) nie przeprowadzita zad-
nej formy oceny szkoly w ciagu ostatnich 5 lat.
Co wigcej, niewiele mniej niz jedna piata nauczy-
cieli w krajach bioracych udziat w TALIS nie

> 8 © z s 8 8 © .©, 8 o 8
(o)) © < © c [®) = e =
& ¢ & 8 &5 8 £t 88 5 S B 2
= ] 2 > 5 ] a S =
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otrzymatla — w zadnej formie — informacji zwrot-
nej ani oceny w ciaggu ostatnich 5 lat. Szczeg6l-
nie duze odsetki nauczycieli nieobjetych oceng
1 informacja zwrotna odnotowano we Wioszech
(55%), Hiszpanii (46%) 1 Portugalii (26%).

4. Wigkszos¢ nauczycieli pracuje w szko-
tach, ktére nie stosuja wobec nich nagréd ani
pochwal. Trzy czwarte nauczycieli deklaruje,
ze nie otrzymaliby nagrody ani pochwaty,
gdyby poprawili jakos¢ swojej pracy. Podobny
odsetek nauczycieli ocenia, ze nie otrzymaliby
nagrody ani pochwaly, gdyby nauczali bardziej
innowacyjnie. Oznacza to, ze w krajach projektu
TALIS nie stosuje si¢ mechanizméw promo-
wania poprawy jakosci nauczania na poziomie
szkoty.

5. Wigkszos¢ nauczycieli pracuje w szko-
fach, ktore nie nagradzaja skutecznych nau-
czycieli 1 nie pozbywaja si¢ tych nauczycieli,
ktorzy osiagaja stabe wyniki albo ich praca
jest zle oceniana. Trzy czwarte nauczycieli
deklaruje, ze w ich szkotach najbardziej sku-
teczni nauczyciele nie otrzymuja nagrody ani
pochwaly. Podobny odsetek nauczycieli ocenia,
ze w ich szkotach nauczyciel, ktéry kiepsko
pracuje, nie zostatby zwolniony.
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ROZDZIAL V
Przywodztwo i zarzadzanie w szkolach

Systemy szkolne sa na og6t zorganizowane w ten
sposOb, ze szkota zarzadza dyrektor podlegajacy
wladzom oSwiatowym, ktore sg czgscia szerszego
systemu administracji, na poziomie lokalnym
1 centralnym (krajowym).

Nowoczesne spojrzenie na szkol¢ oznacza,
ze od dyrektora oczekuje si¢ nie tylko zarzadzania,
ale tez sprawowania rol przywoddczych, co ozna-
cza wigksza samodzielno$¢ i odpowiedzialnosé,
koniecznos$¢ patrzenia w szerszej perspektywie,
samodzielne wyznaczanie celow.

Te perspektywe podejmuje obszernie OECD
w raporcie Improving School Leadership (w Pol-
sce projekt ten realizuje Ogdlnopolskie Stowarzy-
szenie Kadry Kierowniczej Oswiaty, OSKKO).

Z tej perspektywy, w ramach projektu TALIS
podejmuje si¢ trzy giéwne problemy — pytania
badawcze:

* jak w czasach przejrzystosci i “rozliczalno-
Sci” w zarzadzaniu 1 decentralizacji systemu
szkolnego, wyglada sposob zarzadzania szko-
ta przez dyrektoréw gimnazjow?

* w jakim stopniu najnowsze trendy dotyczace
przywodztwa i zarzadzania znajduja odzwier-
ciedlenie w systemach oswiatowych w po-
szczegOlnych krajach?

* jak sprawowanie rol przywodczych przektada
si¢ na zarzadzanie nauczycielami w trzech ba-
danych w TALIS obszarach: rozwoju zawodo-
wego, praktyk, postaw i przekonan nauczycie-
li oraz oceny 1 informacji zwrotnej?

5.1. Sposéb zarzadzania

Kwestionariusz TALIS zawiera 35 zmiennych
dotyczacych sposobu zarzadzania. Przy zastoso-
waniu analizy czynnikowej i modelowania wyni-
ku zadania testowego, skonstruowano pigec skal
opisujacych go syntetycznie.

Tab. 3. Sposob zarzgdzania:
skale skonstruowane w oparciu o zmienne TALIS

Skala Zmienna z kwestionariusza TALIS
Dbam o to, aby dziatania zwigzane z rozwojem zawodowym nauczycieli byty zgodne
z celami dydaktycznymi szkoty.
Cele szkoty: Staram sig o to, aby nauczyciele pracowali zgodnie z celami edukacyjnymi szkoty.

zarzadzanie poprzez
formutowanie jasno

Wykorzystuje wyniki osiggane przez uczniéw do opracowywania celow edukacyjnych

szkoty

i wprost celéw szkoty
oraz dostosowywanie
odpowiednio

Biore pod uwage wyniki egzaminéw przy podejmowaniu decyzji dotyczacych ksztattowania

programu nauczania.

programu

Dbam o precyzyjne okreslenie zakresu obowigzkéw zwigzanych z koordynacjg szkolnego

programu nauczania.

W tej szkole pracujemy nad celami oraz/lub planem rozwoju szkoty.

Zarzadzanie

Kiedy nauczyciel ma ktopoty w swojej klasie, wychodze z inicjatywa omowienia ich

na doskonalenie
procesu nauczania

u%;%ﬁ:i?;_ Informuje nauczycieli o mozliwosciach aktualizowania ich wiedzy i umiejetnosci.
zarzadzanie Jesli nauczyciel zgtasza ktopot dotyczacy klasy, rozwigzujemy go wspdlnie
nastawione

Zwracam uwage na ktopotliwe zachowania uczniéw majace miejsce w klasie.

Bezposredni

Prowadze hospitacje lekcji.

nadzor
nad nauczaniem:

Sugeruje nauczycielom, jak mogg poprawic¢ swoje umiejetnosci dydaktyczne.

bezposrednie

Monitoruje prace uczniéw.

nadzorowanie procesu
nauczania i wynikéw
uczniow

Sprawdzam, czy zajecia w klasie sg zgodne z naszymi celami edukacyjnymi.
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Odpowiedzialnos¢

Waznym elementem mojej pracy jest dbanie o to, aby zatwierdzone przez ministerstwo
zalecenia dotyczace sposobu nauczania zostaty wyjasnione nowym nauczycielom oraz o to,
aby stosowali zalecenia takie bardziej doswiadczeni nauczyciele.

za szkote:
odpowiedzialnos¢
wobec wtadz

Zasadnicza czescig mojej pracy jest dbanie o nieustanne doskonalenie umiejetnosci
dydaktycznych nauczycieli.

o$wiatowych, rodzicéw
i innych partneréw

Waznym elementem mojej pracy jest dbanie o to, aby nauczyciele byli rozliczani z osiggania

celéw szkoty.

zewnetrznych

Waznym elementem mojej pracy jest prezentowanie rodzicom nowych pomystéw
w przekonujacy sposob.

Dla szkoty jest wazna moja dbato$¢ o to, aby wszyscy trzymali sie okreslonych zasad.

Zarzadzanie

Dla szkoty wazne jest, abym sprawdzat(a), czy w procedurach administracyjnych
i sprawozdaniach nie ma btedow i pomytek.

biurokratyczne
(zorientowane

Waznym elementem mojej pracy jest rozwigzywanie problemoéw dotyczacych
harmonogramu oraz/lub planowania lekciji.

na procedury)

Waznym elementem mojej pracy jest tworzenie atmosfery porzadku w szkole.

Stymuluje w tej szkole atmosfere zorientowang na zadania.

Skala 1: Cele szkotly: zarzadzanie poprzez for-
mulowanie jasno i wprost celéw szkoty oraz do-
stosowywanie odpowiednio programu

Wysoki wynik na tej skali oznacza, ze dyrekto-
rzy okreslaja cele szkoty, czgsto uzywajac do tego
wynikéw egzaminéw i innych wynikéw uczniéw
i dostosowuja program, plan zaje¢é oraz rozwoj za-
wodowy nauczycieli w swojej szkole do tych ce-
16w. Dyrektorzy w Polsce, ale takze na Wegrzech,
w Stowenii 1 Australii znajduja si¢ na tej skali
powyzej Sredniej TALIS (najnizsze wyniki maja
Hiszpania, Wilochy, Dania i Austria). Estonia, Li-
twa 1 Meksyk lokuja si¢ w okolicy Sredniej TA-
LIS.

Rys. 35. Srednie wyniki krajéw
na skali Zarzadzanie: Cele szkoty

Skala 2: Zarzadzanie procesem nauczania: za-
rzadzanie nastawione na doskonalenie procesu
nauczania

Wysoki wynik na tej skali oznacza, ze dyrek-
torzy czesto pracuja z nauczycielami, zeby
wspllnie przezwyciezy¢ ich stabosci i rozwia-
zywaé konkretne problemy pedagogiczne. Czgsto
informuja nauczycieli o mozliwosciach aktuali-
zowania ich wiedzy i podnoszenia kwalifikacji.
Ta grupa dyrektoréw zwraca takze uwage na kto-
potliwe zachowania uczniéw majace miejsce
w klasie. Ogélnie méwiac, poswigcaja oni zna-
czaca czeS¢ swojego czasu na prace nad praktyka
nauczania konkretnych nauczycieli.

Dyrektorzy w 10 krajach w tym w Brazylii,
Danii i na Malcie sytuuja si¢ powyzej Sredniej
TALIS, ponizej zas w Estonii, Malezji

0,5 A

-0,5

i Stowacji.

Skala 3: Bezposredni nadzor nad na-
uczaniem: bezpoSrednie nadzorowanie
procesu nauczania i wynikéw uczniéw

Wysoki wynik na tej skali oznacza,
ze dyrektorzy czesto prowadza hospitacje
lekcji 1 sugeruja nauczycielom, jak moga
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Hiszpania

poprawi¢ swoje umiejetnosci dydaktycz-
ne. Czgsto tez monitoruja pracg uczniow.

Witochy
Dania
Austria
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Rys. 36. Srednie wyniki krajow na skali Zarzadzanie:
Zarzgdzanie procesem uczenia sie
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Rys.37. Srednie wyniki krajow na skali Zarzadzanie:
Bezposredni nadzor nad nauczaniem
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Rys.38. Srednie wyniki krajow na skali Zarzadzanie:
Odpowiedzialnos¢ za szkote
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Rys. 39. Srednie wyniki krajow na skali Zarzadzanie:
Zarzgdzanie biurokratyczne
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W 11 krajach, w tym w Polsce, dyrek-
torzy sprawuja bezposredni nadzér nad
nauczaniem cz¢sciej niz srednia TALIS.

Skala 4: Odpowiedzialno$¢ za szkofe:
odpowiedzialnos¢ wobec wtadz oswia-
towych, rodzicéw i innych partneréw ze-
wnetrznych

Wysoki wynik na tej skali oznacza,
ze dyrektorzy widza swoja role jako dba-
nie o to, aby zatwierdzone przez mini-
sterstwo zalecenia dotyczace sposobu
nauczania zostaly wyjasnione nowym
nauczycielom oraz o to, aby zalecenia
te stosowali bardziej doSwiadczeni na-
uczyciele. Uwazaja réwniez, ze waznym
elementem ich pracy jest prezentowanie
rodzicom nowych pomystéw w przeko-
nujacy sposob.

W 10 krajach, w tym w Bulgarii,
Malezji i Norwegii, dyrektorzy sytu-
uja si¢ wyzej niz Srednia TALIS, w 10
za$ ponizej.

Skala 5: Zarzadzanie biurokratyczne
(zorientowane na procedury)

Wysoki wynik na tej skali ozna-
cza, ze dyrektorzy uwazaja, ze wazna
dla szkoty jest ich dbatos¢ o to, aby wszy-
scy trzymali si¢ okreslonych zasad. Wi-
dza swoja rolg¢ w rozwigzywaniu proble-
moéw dotyczacych harmonogramu oraz/
lub planowania lekcji. Za wazny element
swojej pracy uwazaja tworzenie w szkole
atmosfery porzadku i przestrzeganie dys-
cypliny.

W wypadku tej skali, rozktad miedzy
krajami jest nieco mniej réwnomierny.
Tylko 8 krajow lokuje si¢ powyzej Sred-
niej TALIS (Butgaria, Malezja i Turcja),
5 krajéow oscyluje wokét Sredniej, a 10
sytuuje si¢ ponizej. Najnizsze wyniki
na tej skali osiagaja dyrektorzy w Islan-
dii, Australii 1 Danii.
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5.2. Style przywodztwa w szkole

Rys. 40. Style przywddztwa w szkole

~
Cele szkoly: zarzgdzanie poprzez

formutowanie jasno i wprost celéw szkoty oraz
dostosowywanie odpowiednio programu

N

4 N

Zarzadzanie procesem uczenia sie:
~N /
N

zarzgdzanie nastawione na doskonalenie
procesu nauczania

e A
Odpowiedzialno$¢ za szkote:

odpowiedzialno$¢ wobec wtadz o$wiatowych,
rodzicéw i innych partneréw zewnetrznych

Bezposredni nadzér nad nauczaniem:

bezposrednie nadzorowanie procesu
nauczania i wynikéw uczniéw

Zarzadzanie biurokratyczne (zorientowane na
procedury)
S J

Na podstawie pigciu skal sposobéw zarzadza-
nia, opisano dwa style przywdédztwa w szkole, jak
pokazano na rysunku ponizej. Ponownie uzyto
technik analizy czynnikowej i modelowania wy-
niku zadania testowego. Te dwa style przywodz-
twa to:

* Orientacja na nauczanie
* Administrowanie.

Wysoki wynik na skali: Orientacja na naucza-
nie jest zbiezny z tym, co literatura poswigcona
przywodztwu w szkole nazywa przywodztwem
zorientowanym na nauczanie (Instructional Lead-
ership Style). Ten styl opiera si¢ na trzech skalach

Administrowanie

omowionych wczesniej: cele szkoty, zarzadzanie
procesem uczenia si¢ i bezposredni nadzér nad
nauczaniem.

Drugi styl przywodztwa moze-
my okresli¢ jako przywoédztwo zo-
rientowane na administrowanie.
Obejmuje on skale: odpowiedzial-
no$¢ za szkole oraz zarzadzanie
biurokratyczne. Ten styl skupia sig
na czynnosciach administracyjnych,
procedurach oraz ustalaniu, wdra-
zaniu 1 kontrolowaniu przestrzega-
nia regut.

Te dwa style przywddztwa nie
wykluczaja si¢ wzajemnie 1 nie
sa roztaczne. Raport OECD Im-
proving School Leadership generalnie rekomen-
duje przywddztwo zorientowane na nauczanie
jako bardziej skuteczna metode zarzadzania, ale
czynnoSci administracyjne pozostaja niezbywal-
na czgscig pracy dyrektora, zatem jest to problem
proporcji migdzy tymi dwoma stylami.

Wyniki TALIS w tej dziedzinie obejmuja trzy
interesujace zjawiska:

* styl przywodztwa zorientowany na naucza-
nie jest reprezentowany we wszystkich kra-
jach, ale w réznym stopniu, w najmniejszym
— w Austrii, Estonii 1 Hiszpanii,

Rys. 41. Style przywddztwa reprezentowane
przez dyrektorow szkot
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* kraje dzielg si¢ pod wzgledem popularnosci
stylu przywodztwa zorientowanego na nau-
czanie na dwie, mniej wigcej, rdGwne grupy.
W 10 krajach, w tym w Brazylii, Stowenii i1 Pol-
sce, dyrektorzy sytuuja si¢ wyzej niz Srednia
TALIS, w 13 zaS ponizej,

* w tych krajach, w ktorych dyrektorzy czesciej
demonstruja styl przywodztwa zorientowany
nanauczanie, nie zaniedbujg oni takze czynnosci
administracyjnych. Wyniki TALIS wskazuja,
ze pokazna grupa dyrektorow demonstruje oba
style naraz, co pokazuje pozytywny zwiazek
statystyczny migdzy nimi (r=0,44, p<0,0001).

Rys. 42. Style przywddztwa reprezentowane przez dyrektorow

2

Rysunek ponizej pokazuje Srednie czgstosci
wystgpowania obu stylow w réznych krajach.
Warto zwroci¢ uwage, ze Polska 1 Malta sg je-
dynymi krajami, w ktérych dyrektorzy wyraznie
czesciej demonstruja styl przywodztwa zoriento-
wany na nauczanie niz administrowanie.

W ramach badan TALIS przeprowadzono
rowniez seri¢ analiz zwiagzkow migdzy sposobem
zarzadzania 1 stylami przywddztwa a praktyka-
mi nauczyciela. Nie wykryto konsekwentnego
wzoru takiej zaleznosci. Nie wykryto go takze
w odniesieniu do poziomu autonomii szkoly ani
do formy wtasnosci.

© Malezja

© Butgaria

© Turcja

N )
s @ Norwegia ® Meksyk

@ Wiochy
© Irlandia

Stowacja

© Wegry

@ Austria

O |Litwa ® Malta

Administrowanie
o

-05 ‘ ’ I (FIB:r!%Iﬁa)‘l Korea
© Hiszpania
@ Australia
© Islandia

@ Estonia

. Polska

@ Dania

2 -1,5 -1 -0,5 0 0,5
Orientacja na nauczanie

48 | Raport TALIS



ROZDZIAL VI Klimat klasy i poczucie wiasnej skutecznosci nauczycieli (kluczowe uwarunkowania efektywnego nauczania)

ROZDZIAL VI

Klimat klasy i poczucie wlasnej
skuteczno$ci nauczycieli (kluczowe
uwarunkowania efektywnego
nauczania)

Poddano analizie dwie zmienne, ktore
traktuje si¢ jako warunek wstgpny 1 konieczny
nauczycielskiego sukcesu zawodowego. Sa one
traktowane jako zmienne zalezne, chociaz
w innych modelach moglyby wystapi¢ w roli
zmiennych niezaleznych. Tak wigc, moga by¢ one
wazne 1 rozpatrywane w licznych kontekstach.
Klimatklasy nie tylko moze mie¢ wptyw na wyniki
osiggane przez ucznidw, ale w wielu krajach jest
znaczacym zagadnieniem polityki edukacyjnej.
Zachowania ucznidow w klasie — decydujace
w duzej mierze o tym, ze Srodowisko zdobywania
wiedzy jest bezpieczne — s wazne dla wigkszosci
szkot 1 dlatego moga by¢ wlasciwym wymiarem
oceny pracy nauczyciela.

W wielu opracowaniach stwierdzono, iz ist-
nieje zwigzek miedzy poczuciem wlasnej sku-
tecznosci uczniow a ich osiagnigciami szkolny-
mi. Na przyktad w projekcie PISA 2006 wyzszy
wskaznik poczucia wilasnej skutecznosci (15-lat-
kow) w rozwigzywaniu 1 przezwycigzaniu trud-
nosci byt dodatnio skorelowany z wyzszymi wy-
nikami. Wyniki PISA 2003 takze dostarczyly
argumentow, ze zwiazek migdzy poczuciem wia-
snej skutecznosci w matematyce a wynikami 0sia-
gnigtymi w tej dziedzinie jest dodatni.

Przyktady te wydaja si¢ wazng przestanka
dosformutowaniatezy, iz w przypadkunauczycieli,
poczucie wlasnej skutecznosci — moze mie¢ duzy
wplyw na edukacje¢ szkolna. Moze by¢ traktowane
nie tylko jako wskaznik ,,wydajnosci”, ale takze
postepowania nauczyciela w klasie. Wskaznik
wilasnej skutecznosci moze réwniez oddziatywac
na organizacje¢ pracy, kulture szkolng. Nauczyciele
z wysokim poczuciem wtasnej skutecznosci,
ktorzy pracuja w zréznicowanym Srodowisku,
lepiej dostosowuja si¢ do dynamiki wyzwan
szkoly 1 czgSciej ja modernizuja, zwlaszcza
w szkotach o duzym zréznicowaniu Srodowiska
rodzinnego 1 kulturowego uczniéw. W rozdziale
IIT ukazano, migdzy innymi, iz istnieje dodatnia
korelacja migdzy klimatem klasy a poczuciem

wlasnej skutecznosci nauczycieli. Dlatego warto
jeszcze raz do tej kwestii powrocic.

W  modelowaniu wielopoziomowym pod-
dano analizie klimat klasy 1 poczucie wilasnej
skutecznosci, uwzgledniajac zmienne opisa-
ne w poprzednich rozdziatach. W odr6znieniu
od poprzednich rozdziatéw, w ktorych nacisk po-
fozony byt na bardziej szczegétowe zagadnienia
— obecnie podjeto probe budowy wszechstron-
nego modelu, ktory bierze pod uwage zmienne
przedstawione wczesniej.

6.1. Model analityczny

Strategia modelowania polega na wydziele-
niu siedmiu blokéw, grupujacych w sumie 51
zmiennych niezaleznych:

Uwarunkowania socjoekonomiczne na po-

ziomie nauczycieli, klasy 1 na poziomie szkoty

(8 zmiennych):

* poziom nauczyciela (na okreSlonej lekcii,
w konkretnej klasie): zdolnoSci uczniéw
znacznie nizsze od przecigtnych, zdolnosci
ucznibw znacznie WyzszZe niz przecigtne,
uczniowie w klasie méwiacy jezykiem, ktory
jest jezykiem nauczania;

 poziom szkoty: uczniowie w szkole, ktérych

pierwszym jezykiem jest jezyk nauczania,

uczniowie w szkole, ktérych przynajmniej
jedno z rodzicéw ma wyksztalcenie wyzsze,
uczniowie ze zdolnosciami powyzej 1 ponizej

Srednie;j.

Charakterystyki nauczycieli (5 zmiennych):

pteé, zatrudnieni na pelnym etacie, zatrudnieni

na stale, nauczyciele z wyksztalceniem
powyze] wyzszego zawodowego, staz pracy

w zawodzie nauczyciela.

Rozwéj zawodowy nauczycieli (3 zmienne):
liczba dni poswigconych na doskonalenie,
staz dla rozpoczynajacych prac¢ w zawodzie/
szkole, program mentoringu dla nowych
nauczycieli.

Praktyki i przekonania dotyczace naucza-
nia (8 zmiennych):

* stosunki nauczyciel-uczefi, trzy wskazniki pra-
ktyki nauczania (strukturyzowanie, orientacja
na ucznia, metody aktywizujace), przekonanie
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o bezposrednim przekazie wiedzy, przekonania
konstruktywistyczne, wspolpraca nauczycieli
w zakresie nauczania, wspolpraca nauczycieli
w innych obszarach.

Ocena nauczyciela i informacja zwrotna
dla nauczyciela (12 zmiennych):

brak jakiejkolwiek oceny, brak oceny szkotly
w ostatnich pigciu latach, nagradzanie nauczy-
cieli (finansowo lub w inny sposéb), wyniki
osiagane przez uczniéw (ocena nauczyciela),
stosowanie praktyk innowacyjnych (ocena na-
uczyciela), aktywno$¢ nauczyciela w zakresie
rozwoju zawodowego, zmiana pensji (jako efekt
oceny), mozliwos¢ doskonalenia zawodowego
(jako efekt oceny), publiczne/prywatne uznanie
ze strony dyrektora, kolegéw (jako efekt oce-
ny), zmiana zakresu obowigzkéw na atrakcyj-
niejszy (jako efekt oceny), publikowanie oceny
szkoty, wyniki osiagane przez uczniéw (ocena
szkoty).

Style przywodztwa szkolnego (5 zmiennych):
cele szkoty, zarzadzanie procesem uczenia sig,
bezposredni nadz6r nad nauczaniem, odpowie-
dzialnos¢ za szkolg, zarzadzanie biurokratycz-

Strategie modelowania mozna przedstawic w nastepujgcy
(uproszczony) sposob:

a) modele ,blokowe”—w obrebie kazdego bloku tematycznego
(bez uwarunkowarn) opracowano dwa modele (dla dwéch
zapowiedzianych w tytule zmiennych zaleznych):

e model pierwszy (gross) uwzgledniat zmienne kazdego
bloku,

« model drugi (net) — oprocz zmiennych poszczegdlnych
blokow uwzgledniat uwarunkowania socjoekonomiczne
i charakterystyki nauczycieli.

b) modele koncowe opracowano uwzgledniajgc tylko zmie-
nne istotne statystycznie (p<0,05), (takze w podziale
na model gross i net).

Rozdzielenie zmiennych miedzy poszczegdlne bloki utatwia
analize zwigzkow poszczegdlnych zmiennych niezaleznych
z — dwiema wymienionymi w tytule — gtdwnymi zmiennymi
zaleznymi (poczucie wtasnej skutecznosci i klimat klasy).
Nie wyklucza to analizowania zwigzkdw miedzy zmiennymi
poszczegdlnymi blokdw. Przykiadowo — nauczyciele, ktorzy
uczestniczyli w zaawansowanych formach rozwoju za-
wodowego, prawdopodobnie zastosujg specjalnie dobrane
praktyki nauczania. To z kolei moze mie¢ wplyw na utrzy-
mywanie dyscypliny w klasie lub na poczucie wiasnej
skutecznosci (ktore nie sg uwzglednione w modelowaniu
blokowym). Dlatego oszacowane modele koricowe zawierajg
zmienne z kazdego bloku, ale tylko te, ktdre sg statystycznie
istotne.

6.2. Poczucie wlasnej skutecznosci

Wskaznik poczucia wtasnej skutecznosci zo-

stal opracowany na podstawie zagregowanych in-
formacji, bedacych opiniami nauczycieli na te-
mat nast¢pujacych stwierdzen:

ne (zorientowane na procedury)

Autonomia i zasoby szkoty (10 zmiennych):

wskaznik wykroczen uczniéw (klimat szkoty),
wskaznik morale nauczycieli (klimat szkoty),
wskaznik brakéw kadrowych, wskaznik niewy-
starczajacego wyposazenia szkoty, zatrudnia-
nie nauczycieli i ustalanie ptac (autonomia),
ustalanie 1 podzial budzetu szkoty (autonomia),
polityka wobec uczniéw 1 wybor podrecznikow
(autonomia), autonomia w zakresie progra-
mow 1 tresci nauczania, Srednia wielkos¢ klasy
w szkole, szkota publiczna/niepubliczna.

* Mam poczucie, ze wiele wnoszg¢ w zycie mo-
ich uczniéw pod wzgledem ich edukacji.

* Kiedy naprawde bardzo si¢ staram, moge do-
trze¢ nawet do najtrudniejszych i pozbawio-
nych motywacji uczniéw.

* Na swoich lekcjach odnoszg sukcesy z uczniami.

» Zwykle wiem, jak dotrze¢ do uczniéw.

* Nauczyciele mogli zaznaczy¢, iz z powyzszy-
mi stwierdzeniami
1) zdecydowanie si¢ nie zgadzali, 2) nie zga-

dzali sig, 3) zgadzali sig, 4) zdecydowanie si¢
zgadzali.
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Rys. 43. Wskazniki poczucia wtasnej skutecznosci

Na ten zbiorczy wskaznik

06

ztozyty sig opinie o poszczegdlnych

0,4 1

stwierdzeniach. Mimo ze prawie

0,2 1

wszyscy nauczyciele sa przekonani,
1z odnosza sukcesy dydaktyczne

-0,2

1 wychowawcze w swojej pracy,

0,4

to doktadniejsza analiza pozwala

-0,6

dostrzec  spore zrdznicowanie.

-0,8

Podobne opinie mieli polscy

Norwegia
Wiochy
Islandia

Australia
Irlandia

Dania

Austria
Butgaria
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Litwa

Belgia (Flandria)
Stowenia
Malezja
Srednia TALIS
Turcja

Malta

Portugalia
Brazylia

Polska
Stowacja

Analiza poszczegdlnych wartosci wskazuje,
1z wigkszos$¢ krajow charakteryzuje si¢ wskazni-
kami bliskimi O (Srednia TALIS). Wartosci ujem-
ne oznaczaja, ze w danym kraju nauczyciele maja
nizsze poczucie wlasnej skutecznosci niz Sred-
nia obliczona dla 23 panstw. Nieznacznie poni-
zej Sredniej plasuja si¢ nauczyciele polscy (-0,14).
Warto zwrdci€ uwage, iz w Norwegii nauczycie-
le maja bardzo wysokie poczucie skutecznosci,
a w Korei oceniaja swoja skutecznos¢ zdecydo-
wanie najnize;j.

nauczyciele, ich stwierdzenia
mozna okresli¢ jako ,,umiarkowany
optymizm”. Prawie 79% zgadza
siec ze stwierdzeniem, iz wiele
wnosi w zycie swoich ucznidw,
a 18% zdecydowanie si¢ zgadza (w Norwegii —
zdecydowanie z tym stwierdzeniem zgadzato sig
az 65% nauczycieli, na Wegrzech tylko niecate
9%, w 23 krajach — 23% nauczycieli).

Najnizej nauczyciele ocenili swoje mozliwosci
w zakresie drugiego modulu (,,moge dotrzec
nawet do najtrudniejszych 1 pozbawionych
motywacji uczniéw”’). Takich nauczycieli w skali
projektu TALIS bylo prawie 83% (w Polsce
prawie 87%). Najnizej swoje mozliwosci ocenili
nauczyciele portugalscy 1 hiszpanscy (65-66%).

Estonia
Wegry
Hiszpania
Korea

Rys. 44. Poczucie wtasnej skutecznosci nauczycieli (Polska)

Kiedy naprawde bardzo sie ‘ ‘
staram, moge dotrze¢ nawet do
najtrudniejszych i pozbawionych

motywacji ucznidw.

Mam poczucie, ze wiele wnosze
w zycie moich uczniéw pod
wzgledem ich edukaciji.

Na swoich lekcjach odnosze
sukcesy z uczniami.

Zwykle wiem, jak dotrze¢ do
uczniow.
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Polscy nauczyciele sa takze

Rys. 45. Wskaznik klimatu w klasie

przekonani, ze na lekcjach odnosza 06
sukcesy, ale w stopniu umiarkowanym

(87%). Zdecydowanie przekonanych o

o swoich mozliwosciach polskich

nauczycieli jest 12,5% (TALIS —19%). 0

W wielu krajach odsetek nauczycieli o, = =

Z najwyzsza samoocena wynosi 25-
-0’4_,

35%.

W  zakresie czwartego modu- 06
tu  (,zwykle wiem, jak dotrzec '
do uczni6éw”) takze prawie wszyscy na-
uczyciele sa przekonani o swojej sku-
tecznosci. W 23 krajach umiarkowa-
ne poczucie tej skutecznosci ma 73% (w Polsce
84%), a silne — 23% nauczycieli. W Polsce to po-
czucie charakteryzuje zaledwie 8,5% nauczycieli
1jest to — obok Korei (7,9%) — najnizszy wskaznik
wsréd badanych krajow (dla poréwnania w Nor-
wegil 45% nauczycieli, w Meksyku — 34%).

6.3. Klimat klasy

Klimat klasy w badaniu TALIS rozpatrywany
jest przede wszystkim z punktu widzenia utrzy-
mania dyscypliny. Wskaznik tej drugiej zmiennej
zaleznej, podobnie jak wczesniej wskaznik poczu-
cia wlasnej skutecznosci nauczycieli, zostal zbu-
dowany na podstawie akceptacji badZ odrzucenia
przez nauczycieli czterech stwierdzen:

* kiedy zaczyna si¢ lekcja, musi uptynaé sporo
czasu, zanim klasa si¢ uciszy,

Hiszpania
Portugalia

* uczniowie na tej lekcji dbaja o to, aby tworzy¢
przyjemna atmosfer¢ nauki,

* tracg sporo czasu z powodu uczniOw przesz-
kadzajacych w prowadzeniu lekcji,

* w tej klasie czesto panuje hatas.

Nauczyciele mogli wyrazi¢ swoj stosunek do
tych stwierdzen za pomoca czterech stopni
akceptacji/odrzucenia (zdecydowanie si¢ nie zga-
dzam, nie zgadzam si¢, zgadzam si¢, zdecydowa-
nie si¢ zgadzam). Warto nadmienié, Ze nauczycie-
le wyrazali swoje opinie o konkretnej lekcji (byli
proszeni, aby byta to pierwsza lekcja we wtorki
po godzinie 11 lub nastgpnego dnia, jesli we wtor-
ki nie prowadzili lekcji).
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Srednia obliczona dla 23 krajéw wynosi 0
1 wigkszo$¢ panistw charakteryzuje si¢ wartoscia-
mi zblizonymi do tej Sredniej. Wartos$ci dodatnie
Swiadcza o tym, ze wigkszo$¢ nauczycieli w da-
nym kraju bardziej pozytywnie (niz Srednia) oce-
nia atmosfer¢ panujaca na ich lekcji — ujemne,
ze bardziej negatywnie.

W Polsce ocena atmosfery lekcyjnej wypadta
nieco powyzej Sredniej: 0,14. Z danych przedsta-
wionych na rys. 45 wynika takze, iz nauczyciele
w Estonii (0,45) sa przekonani, iz pracuja w naj-
bardziej sprzyjajacych warunkach prowadzenia
lekcji, za$ nauczyciele hiszpanscy — w najgor-
szych (atmosfera pracy na ich lekcjach oceniona
zostala najbardziej negatywnie — 0,47).

Analiza poszczegblnych modutéw tworzacych
zbiorczy wskaznik klimatu (przede wszystkim
pod wzgledem dyscypliny), jaki panuje w kla-
sie, wskazuje, iz polscy nauczyciele z badanych
gimnazjow oceniaja go z umiarkowanym opty-
mizmem.

Przeszto 86% polskich nauczycieli nie zgadza
si¢ ze stwierdzeniem, iz musi uptyna¢ sporo cza-
su zanim klasa si¢ uciszy (TALIS 71%) i podob-
nie wysoki odsetek (85%) obserwuje si¢ tylko
w Butgarii — co by $wiadczylo, iz polscy 1 bul-
garscy nauczyciele mieli do czynienia z ,,naj-
grzeczniejszymi” uczniami lub ze potrafia — we
wlasnym przekonaniu — zapanowac nad klasa
(dla poréwnania: w Islandii tylko 23% nie zga-
dza si¢ z cytowanym stwierdzeniem).

Stosunkowo wielu nauczycieli potwierdza,
1Z uczniowie przyczyniaja si¢ do odpowied-
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niej (przyjemnej) atmosfery panujacej w klasie.
W Polsce — podziela t¢ opini¢ 69% nauczycie-
li w stopniu umiarkowanym 1 9% zdecydowanie
(TALIS: 59 1 13%). W Meksyku, a zwlaszcza
w Austrii zdecydowanie podziela opini¢ o wspot-
udziale uczniéw w tworzeniu przyjaznej atmosfery
znacznie wyzszy odsetek nauczycieli (21 1 24%).
Najwyzszy odsetek ,,watpigcych”, iz uczniowie
przyczyniaja si¢ do mitej atmosfery, odnotowano
w Estonii, Malcie 1 Hiszpanii (39-37%), w Polsce
—22%.

Prawie 29% ogo6lu badanych nauczycieli
zgadza si¢ ze stwierdzeniem, iz traci Si¢ Sporo
czasu z powodu uczniow przeszkadzajacych
w prowadzeniu lekcji. W Polsce ten odsetek
byl nieco nizszy (23%), zas w kilku krajach
przekroczyt nawet 40% (Hiszpania 1 Islandia
43%, Norwegia 41%, Portugalia 40%).

W ostatnim czwartym module, bedacym tak-
ze podstawa do budowy zbiorczego wskaznika
klimatu klasy, nauczyciele wyrazali swoja opinie
o tym, czy w klasie czgsto panuje hatas. Z tym
stwierdzeniem zgodzilo si¢ (na ogét w stopniu
umiarkowanym) 24% og6tu nauczycieli — w Polsce
niewiele ponad 16%. W Swietle zebranych opi-
nii mozna dodacd, iz najwigcej nauczycieli pracuje
w hatasie w Brazylii 1 Australii (39%), najmniej
zas we Wtoszech (12,9%), Butlgarii 1 Polsce.

6.4. Model koncowy: poczucie wlasnej
skutecznosSci nauczycieli polskich

Juz wspominano, ze dla kazdego kraju zostaly
opracowane modele koricowe, w ktérych uwzgled-
niono tylko te zmienne, ktére byly istotne staty-
stycznie. W wigkszosci krajow, wsréd zmiennych
,budujacych” model, przewazaly zmienne doty-
czace przekonan o nauczaniu i praktykach stoso-
wanych przez nauczycieli — tak tez byto w przy-
padku Polski.

Modele poszczegdlnych krajow r6znily sig
jednak liczba zmiennych bedacych w istotnym
statystycznie zwigzku z poczuciem skutecznosci
oraz warto$ciami wspoiczynnikéw wyrazajacych
ten zwigzek (wspotczynnik B). Australia, Meksyk
1 Turcja byty opisane tylko szescioma zmiennymi,
podczas gdy Korea czy Austria szesnastoma-
pigtnastoma.

Model polski skonstruowany byt za pomoca
dziesigciu zmiennych, wsréd ktdrych az 6 pocho-
dzito z bloku trzeciego ,,Praktyki i przekonania
dotyczace nauczania”. Dwie zmienne miaty
charakter uwarunkowan socjoekonomicznych
1 po jednej z bloku ,,Charakterystyka nauczycie-
1i” 1 z bloku ,,Autonomia”.

Tab. 4. Polska — zmienne modelu koricowego:
Poczucie wtasnej skutecznosci

Blok/grupa . . Wartos¢é
zmiennych N A A wspotczynnika B
Autonomia Wskaznik ustalania -0156
szkoty i podziatu budzetu ’
Charakterystyka | Nauczyciele -0.098
nauczycieli — kobiety ’

.| Zdolno&ci uczniéw
Soaoko. " | wyzsze niz 0,098
non]1iczne przecietne (poziom ’

nauczyciela)

._ | % uczniéw w klasie
gg:/:?c;:%?wama TGHERYEI o2y 0,205
Py nauczania (poziom ’

nauczyciela)
Praktyki Przekonania kons- 0118
i przekonania truktywistyczne ’
: Przekonanie
iPrErlzké)l/(ic()lnania 0 bezposrednim 0,097
P przekazie wiedzy
Wspétpraca
Praktyki nauczycieli w innych 0.064
i przekonania obszarach niz ’
nauczanie
Praktyki Metody 0152
i przekonania aktywizujace ’
Praktyki .
i przekonania Strukturyzowanie -0,048
Praktyki Stosunki nauczyciel- 0217
i przekonania uczen ’

W przypadku Polski wspolczynniki wyra-
zajace zwiazek migedzy poszczegdlnymi zmien-
nymi niezaleznymi i poczuciem wlasnej skutecz-
nosci (zmienng zalezng), sa umiarkowanie istot-
ne. Wydaje si¢, ze pewien wplyw na poczucie
skutecznosci polskich nauczycieli moga miec:
stosunki nauczyciel-uczen, stosowanie aktywizu-
jacych metod nauczania i przekonania konstruk-
tywistyczne na temat nauczania.

Zwraca uwage takze to, iz poczucie wilasnej
skutecznosci zawodowej polskich nauczycieli
jest ujemnie zwiazane z wplywem na ustalanie
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budzetu szkoty 1 picia (nizsze wsrdd kobiet). Moze
by¢ to skutkiem niewielkiego wptywu nauczycieli
na wielkos¢ 1 podzial budzetu, a takze mniejsza
pewnoscia siebie kobiet.

Dos¢ oczywisty wydaje si¢ zwiazek ze zmienng
wyrazajaca zgodnos¢ jezyka nauczania z jgzykiem
ojczystym uczniéow (ale w Danii odnotowano
bardzo silny zwigzek ujemny, co by Swiadczyto,
1z nauczyciele dunscy maja wigksze poczucie
skuteczno$ci, jesli pracuja z uczniami — nie-
Dunczykami).

6.5. Model koncowy: klimat klasy
w polskich szkotach

Modele klimatu, jaki panuje w klasach
szkolnych poszczegélnych panstw, zbudowane
sa przewaznie przy wykorzystaniu okoto 10-
12 zmiennych. Liczba tych zmiennych waha si¢
od 5-6 (Meksyk, Turcja) do 14-15 we Wloszech,
Brazylii 1 Austrii. W Polsce model klimatu
uwzglednia 12 istotnych statystycznie zmiennych.
W Polsce 1 wigkszoSci pozostatych panstw
obserwuje si¢ nadal wysoki udzial zmiennych
z bloku ,,Praktyki i1 przekonania”, ale rownie duzy
jest udziat zmiennych z bloku ,,Uwarunkowania
socjoekonomiczne”.

Tab. 5. Polska — zmienne modelu koricowego: Klimat klasy

Blok/grupa . . Wartos¢
zmiennych R A wspotczynnika B
. Zatrudnianie
futonomia nauczycieli, 0,117
y ustalanie ptac
Charakterystyka Zagogyt)s:zkolne 0.050
nauczycieli — niedobory ;
wyposazenia
Uwarunkowania i(;lglsrgszlizuczmow
socjoeko- przecietne (poziom 0,242
nomiczne L2
nauczycieli)
Uwarunkowania ﬁgzlzneoifil uczniow
socjoeko- ; . -0,348
P przecietne (poziom
nauczycieli)
% uczniéw w klasie
Uwarunkowania | 2 rodzicem majacym
- wyksztatcenie
socjoeko- wyzsze lub 0,317
nomicznhe stopien dr (poziom
nauczyciela)
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Uwarunkowania ﬁgglzn;ﬁle uczniow
socjoeko- : ] -0,665

; przecietne (poziom
nomiczne szkoly)
Charakterystyka | Nauczyciele 0146
nauczycieli zatrudnieni na state ’
Charakterystyka | Staz pracy w za- 0.011
nauczycieli wodzie nauczyciela ’
Praktyki Przekonania 0102
i przekonania konstruktywistyczne ’

3 Przekonanie
Praktyki a .
: . 0 bezposrednim -0,116
e EE przekazie wiedzy
Praktyki , . .
i przekonania Orientacja na ucznia 0,112
Praktyki Stosunki 0106
i przekonania nauczyciel-uczen ’
Tak jak w przypadku modelu poczucia

wlasnej skutecznosci, modele klimatu klasy
poszczegllnych krajow réznity si¢ nie tylko liczba
1 rodzajem zmiennych, ale takze wartoSciami,
jakie przybieraty wspotczynniki 8.

U polskich nauczycieli — w modelu klimatu
klasy zwigzki sa umiarkowanie znaczace
oraz zaznaczyl si¢ obok przekonan i praktyk —
silny wptyw uwarunkowan socjoekonomicznych.

Znaczace (1 dos$¢ oczywiste) sa zwiazki
ujemne — im nizej oceniane sa zdolnosci uczniéw
na poziomie klasy/nauczyciela 1 na poziomie
szkoty, tym trudniej buduje si¢ dobra atmosfere
pracy w klasie, szkole. Natomiast uczniowie
lepsi od przecigtnych moga wptywac na dobry
klimat w klasie, szkole (zwiazki dodatnie).

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dobrej atmosferze
sprzyja wskaznik nauczycieli zatrudnionych
na state, autonomia szkoty przejawiajaca si¢
w czeSciowym przynajmniej ustalaniu ptac
nauczycielskich 1 zatrudnianiu nauczycieli.
Prawdopodobny jest takze wplyw przekonan
konstruktywistycznych i1 praktyk zorientowanych
na ucznia.

Wyznawane przez nauczycieli przekonania
o bezposrednim przekazie wiedzy nie shluza
dobrze budowaniu klimatu w klasie (korelacja
ujemna), podobne relacje zaobserwowano migdzy
innymi w Korei, Stowenii 1 w Polsce (pozytywny
zwiazek z przekonaniami kostruktywistycznymi).
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6.6. Wnioski i rekomendacje

Wiele zmiennych w znaczacy sposéb jest
powiazanych z klimatem, dyscypling w klasie
oraz odczuwana przez nauczycieli skutecznoscia
wykonywania zawodu. Odnotowuje si¢ takze spo-
re roznice w zakresie zmiennych, ktére sa istot-
ne dla réznych krajéw. Swiadczy to, iz czynniki
strukturalne i na poziomie szkoty funkcjonuja r6z-
nie w réznych krajach.

Pewne wnioski jednak odnosza si¢ do wszyst-
kich lub prawie wszystkich krajéw bioracych
udziat w projekcie. Najbardziej istotne sa charak-
terystyki (zmienne niezalezne) silniej zwiazane
zdwoma omawianymi w tym rozdziale zmiennymi
zaleznymi. Przekonania nauczycieli sa znaczaco
powiazane z klimatem klasy i poczuciem wtasnej
skutecznosci we wszystkich krajach. Podobnie
inne czynniki odnoszace si¢ do klasy szkolnej, ta-
kie jak zdolnosci uczniéw, wielkos¢ klasy (w Pol-
sce nie zaznaczyla si¢), sa skorelowane w wigk-
szoSci krajow. Nalezy podkresli¢, iz najsilniejsze
i najbardziej znaczace zwiazki (na poziomie pro-
jektu TALIS), co nie powinno by¢ niespodzian-
ka, wystapity miedzy przekonaniami nauczycieli,

stosowanymi praktykami nauczania i dyscypli-
na/klimatem klasy oraz samoocena nauczycieli
co do wtasnej skutecznosci zawodowe;.

W wigkszosci krajow zaznaczyt si¢ takze
wptyw dwoéch innych zmiennych: stazu pracy
oraz praktyki nauczania uwzgledniajacej dobre
relacje z uczniem (stosunki nauczyciel-uczen).

Duza rola oméwionych zmiennych nie ozna-
cza, iz takie zagadnienia, jak rozwdj zawodo-
wy nauczycieli, ocena szkoly czy przywddz-
two szkoty, nie sa wazne. Ich wplyw moze by¢
posredni i ujawnia¢ si¢ w dluzszym okresie —
co implikowatoby potrzebe prowadzenia badan
longitudinalnych. Wigkszos¢ tych czynnikow za-
znaczylta si¢ wyraznie w modelach gross i net,
ale nie w konicowych (wczesniej zaprezentowa-
nych dla Polski).

Warto takze dodaé, iz omawiane w tym roz-
dziale dwie zmienne zalezne, majace wybitnie
charakter jakoSciowy (stabo mierzalne), moga
wystapi¢ w innych badaniach w roli zmiennych
niezaleznych, jesli gtébwnym przedmiotem ba-
dan uczynimy: przywdédztwo szkolne, ewaluacje
szkoty czy oceng¢ nauczyciela.
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NOTATKI



Migdzynarodowy projekt badawczy OECD, dotyczacy nauczania
i zdobywania wiedzy (TALIS — Teaching and Learning International
Survey), jest wspolnym wysitkiem 17 krajéw cztonkowskich i 7 kra-
jOw partnerskich.

Badaniami obj¢to nauczycieli I poziomu szkoly Sredniej
(lower secondary, ISCED 2 w klasyfikacji OECD, czyli w Polsce
gimnazjum) oraz dyrektorow szkot, w ktorych badani nauczyciele
byli zatrudnieni. Gtéwnym zadaniem projektu jest dostarczenie uzy-
tecznych dla polityki edukacyjnej danych i analiz w zakresie takich
kluczowych zagadnien, jak:

* rozwo0j zawodowy nauczycieli

» przekonania nauczycieli o nauczaniu i praktyce pedagogicznej
* rola i mechanizm funkcjonowania przywodztwa szkolnego.

* sposéb oceniania pracy nauczyciela oraz informacja zwrotna na temat
tej pracy.

Raport zawiera wyniki badan I etapu projektu, ktére bylty prowa-
dzone w latach 2007-2008. Badania byty koordynowane i zarzadzane
przez Centrum Przetwarzania Danych przy Migdzynarodowym Sto-
warzyszeniu Ewaluacji Osiagnie¢ Edukacyjnych (IEA) w Hambur-
gu, za$ nadzor nad catoscig sprawowatl Sekretariat OECD w Paryzu.
Listy szkét wytypowanych do badan zostaty ustalone przez zespot
statystykoéw kanadyjskich.

Ogdétem w badaniach wzigto udziat prawie 90 tysigcy nauczycie-
li (w Polsce 3184) reprezentujacych 2 miliony os6b wykonujacych
zawdd nauczyciela w szkotach bgdacych odpowiednikiem gimnazjum.
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