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Protokot z VIII posiedzenia
Rady ds. monitorowania wdrazania reformy oswiaty

im. Komisji Edukacji Narodowej
30 pazdziernika 2025 r., godz. 11:00

w siedzibie
Instytutu Badan Edukacyjnych — Panstwowego Instytutu Badawczego

ul. Gérczewska 8, Warszawa

Czlonkowie Rady uczestniczacy w posiedzeniu:

1.

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

Przewodniczacy — prof. dr hab. Zbigniew Marciniak — Konferencja Rektorow Akademickich
Szkot Polskich — Cztonek Rady
Druga Wiceprzewodniczgca — prof. dr hab. Inetta Nowosad — Komitet Nauk Pedagogicznych

Polskiej Akademii Nauk — Cztonkini Rady

Sekretarz Rady — Elzbieta Strzemieczna — IBE PIB

Prof. dr hab. J6zefa Batachowicz — Komitet Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk —
Cztonkini Rady

dr Karol Dudek-Rézycki — Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Przedmiotéw Przyrodniczych —

Cztonek Rady

Marzenna Habib — O$rodek Rozwoju Edukacji — Cztonkini Rady

Mirostaw Wojciech Kowalczyk — Rada Dyrektorow Szkét Podstawowych i Liceow
Ogodlnoksztatcgcych — Cztonek Rady

Dr Anna Beata Kwiatkowska — Rada ds. Informatyzacji Edukacji MEN — Cztonkini Rady
Adam Makowski — Stowarzyszenie Nauczycieli Matematyki — Cztonek Rady

Dorota Obidniak — Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego — Cztonkini Rady

Lestaw Ordon — Krajowa Sekcja Oswiaty i Wychowania NSZZ "Solidarnos¢" — Cztonek Rady
Dr Michat Ptotek — Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Przedmiotéw Przyrodniczych —
Cztonek Rady

Mariusz Potasz — Rada Dyrektorow Szkét Podstawowych i Licedw Ogdlnoksztatcgcych —
Cztonek Rady

Hanna Pruchniewska — Zwigzek Miast Polskich — Cztonkini Rady

Wojciech Radziwitowicz — Fundacja Odyssey of the Mind Polska — Cztonek Rady

Aneta Tombarkiewicz-Olszewska — Slgskie Stowarzyszenie Mediatoréw Rodzinnych —
Cztonkini Rady

Agata Saracyn — Unia Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza — Cztonkini Rady
Renata Smyczynska — Rada Dyrektoréw Przedszkoli — Cztonkini Rady

Dorota Twarowska — Sekcja Wydawcéw Edukacyjnych Polskiej Izby Ksigzki — Cztonkini Rady
Elzbieta Urbanska-Golec — Rada Dyrektoréw Szkét i Placowek Szkolnictwa Branzowego —
Cztonkini Rady

Iwona Waszkiewicz — Unia Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza — Cztonkini Rady
Monika Wojciechowska — Rada Edukacji Finansowej — Cztonkini Rady

Jarostaw Wowak — Stowarzyszenie Nauczycieli Polonistow SNaP — Cztonek Rady
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Obecni poza cztonkami Rady:

24. Olga Laska — IBE PIB

25. Aleksandra Kowalska — IBE PIB

26. Marcin Marciniak-Mierzejewski — IBE PIB
27. Magdalena Radwan-Rohrenschef — IBE PIB
28. dr Dominika Walczak — IBE PIB

Obserwatorzy prac Rady z administracji rzadowej uczestniczacy w posiedzeniu:

29. Ministerstwo Edukacji Narodowej

30. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
31. Ministerstwo Obrony Narodowej

32. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
33. Ministerstwo Sprawiedliwosci

Porzadek obrad:
1. Otwarcie posiedzenia.
2. Przedstawienie planu spotkania (3 punkty merytoryczne).
3. Dyskusja nad propozycjami podstawy programowe;j.
4. Prezentacja programu Moc Relacji w Edukacji — dr Dominika Walczak.
5. Prezentacja Strategia wdrozenia reformy — propozycje zespotu eksperckiego.
6. Prezentacja Wdrazanie reformy programowej — zadania O$rodka Rozwoju Edukac;ji

w Warszawie.
7. Omdéwienie strategii wdrozenia.

Przebieg posiedzenia

1. Otwarcie posiedzenia
Przewodniczgcy otworzyt posiedzenie i poinformowat o usprawiedliwionej nieobecnosci zastepcy
dyrektora IBE PIB, dr. Tomasza Gajderowicza, pierwszego Wiceprzewodniczacego Rady.

2. Przedstawienie planu spotkania
Przewodniczgcy przedstawit plan posiedzenia, obejmujacy trzy kluczowe punkty merytoryczne.

3. Dyskusja nad propozycjami podstawy programowej
Przewodniczacy przedstawit opracowang przez siebie wstepng propozycje stanowiska w sprawie
projektu podstawy programowej i zachecit zebranych do dyskusji na temat zaproponowanych
punktéw. Dyskusja koncentrowata sie wokét trzech gtéwnych obszaréw: kompetencji
fundamentalnych, roli wychowawczej szkoty i nauczyciela oraz zapiséw przedmiotowych (zwlaszcza
geografii i edukacji przedszkolnej).

e Kompetencje fundamentalne (cyfrowe, ruchowe) i poziom wymagan:

o Czonkini Rady zwrdécita uwage na potrzebe uspodjnienia sposobu opisywania
kompetencji fundamentalnych w czesci ogélnej. Brak réwnomiernego uwzglednienia
kompetencji cyfrowych w przedmiotach moze wynikaé z tego braku spéjnosci.

o Czionkini Rady poparta uwagi dotyczace konieczno$ci zrbwnowazonego i wyczerpu-
jacego opisu kompetencji.

o Czonkini Rady podkreslita, ze czes¢ ogolna podstawy programowej dotyczy zaréwno
dzieci w normie intelektualnej, jak i dzieci z niepetnosprawnoscig w stopniu lekkim,
co nalezy uwzgledni¢ w kontekscie wymagan wstepnych i oczekiwanych, ktére sg
ujete w czesci ogoélnej podstawy programowe.
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o Sekretarz Rady wyja$nita, ze okreslenie umiejetnosci jezykowych i matematycznych
na poziomie wstepnym i oczekiwanym ma zwigzek z wprowadzeniem zasady mastery
learning do polskiej edukacji. ,Poziom wstepny” to minimalny poziom, ktéry kazdy
uczen powinien by¢ w stanie osiggna¢ (w razie trudnosci z osiggnieciem tego
poziomu, przewidziane ma by¢ odpowiednie wsparcie ze strony nauczyciela),
natomiast ,poziom oczekiwany” to poziom, ktérego osiggniecie jest celem edukac;ji
szkolne;j.

o Przewodniczgcy Rady przedstawit swoje obawy dotyczgce rozréznienia na "poziom
wstepny" i "poziom oczekiwany" w tabeli kompetencji. W jego opinii mogg one
prowadzi¢ do kontrowersji: rodzice mogg oczekiwaé, ze egzaminy (np. maturalne)
bedg odnosi¢ sie tylko do ,poziomu oczekiwanego”, ktéry zawiera istotnie mnie;j
wymagan, niz okresla to podstawa programowa dla przedmiotu matematyka.
Zaproponowat, by Rada rekomendowata usuniecie tej kolumny.

o Przewodniczacy zarzadzit glosowanie w sprawie punktu stanowiska Rady
dotyczacego usuniecia z czesci ogolnej podstawy programowej tabeli z wymaganiami
wstepnymi i oczekiwanymi:

® Za pozostawieniem tabeli: 7
® Za usunieciem tabeli: 5
® Wstrzymato sie od gtosu: 5

o W wyniku gtosowania Rada zdecydowata, ze punkt dotyczgcy usuniecia tabeli
Z opisem poziomu wstepnego i poziomu oczekiwanego nie wejdzie w sktad
stanowiska. W opinii Przewodniczgcego wynik gtosowania (liczba oséb, ktére
wstrzymaty sie od gtosu) stanowi wyrazny sygnat, ze zapisy wymagajg pilnego
objasnienia. Sekretarz Rady potwierdzita, ze przygotowywane sg poradniki
i komentarze do podstaw programowych, w ktérych i ta kwestia zostanie wyjasniona.

e Rola wychowawcza szkoty:

o Przewodniczgcy, komentujac zapis czesci ogdlnej podstawy programowej' wyrazit
obawe o ryzyko zwigzane z emocjonalnym obnazaniem sie ucznia przed
nauczycielem. Ponadto nauczyciel moze nie by¢ wystarczajgco przygotowany do roli
wymagajgcej kompetencji mentora. Postulowat bardziej precyzyjne sformutowanie
zapisu jezykiem w wiekszym stopniu zrozumiatym pedagogéw.

o Czilonkini Rady nie zgodzita sie z kontrowersjami wokét roli wychowawcy opisanej
w czesci ogoélnej podstawy programowej, uznajgc rozmowy z uczniem za naturalny
element pracy nauczyciela.

o Wiceprzewodniczgca Rady zwrdcita uwage na to, ze nieporozumienie moze wynikac
z tego, w jaki sposdb definiowane sg cele rozmowy nauczyciela z uczniem (okreslenie
celéw rozwojowych). Wyrazita przekonanie, ze przedstawione watpliwosci dotyczgce
rzeczonego zapisu stanowig argument za tym, ze nalezy go rozwingc¢
i dopracowac.

o Czonkini Rady uznata, ze zapis o roli wychowawczej szkoty i nauczyciela moze
prowadzi¢ do sprzeciwu nauczycieli, ktérzy nie czujg sie przygotowani do petnienia tej
roli w toku edukacji. Przytoczyta przyktady swiadczace o tym, ze préby
strukturyzowania lekcji wychowawczych rzadko kiedy koriczg sie powodzeniem,

a jednoczesnie dziatania wychowawcze majg szerszy charakter i towarzysza
kazdemu dziataniu realizowanemu w szkole.

1 podczas zajec¢ z wychowawcq (przynajmniej raz w roku) uczeri formutuje wazne dla siebie cele rozwojowe,
zwigzane z kompetencjami osobistymi i spotecznymi oraz sprawczosciq. Nauczyciel-wychowawca pomaga
uczniowi w ich okresleniu i zaplanowaniu ich realizacji w czasie zajec oraz poza nimi.
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Cztonek Rady wyrazit opinie, ze obecny w czeéci ogdlnej podstawy programowe;j
zapis zaktadajgcy rozmowe wychowawcy z kazdym uczniem w klasie minimum raz
w roku doprowadzi do tworzenia zbednej dokumentacji na potrzeby ewentualnej
kontroli. Zaproponowat, by zapisa¢ zamiast tego, ze co najmniej raz w roku nauczyciel
dokonuje refleksji na temat kazdego ucznia.

Cztonek Rady zgodzit sie z wczesniejszymi gtosami. Ocenit negatywnie zapis, ktory
moze prowadzi¢ do przepytywania ucznidw z ich stabych stron, a takze zapis

o minimalnie jednej rozmowie wychowawcy z uczniem w ciggu roku szkolnego. Ten
zapis powinien zosta¢ zastgpiony w jego opinii rozmowg odbywang w miare potrzeby,
dostrzezonej przez wychowawce.

Cztonkini Rady wyrazita przekonanie, ze wazna jest za praca na zdolnosciach
uczniéw, a nie na ich deficytach. Poparta wczesniejsze wypowiedzi dotyczace
potrzeby wspierania rozméw wychowawcéw z uczniami w naturalnych sytuacjach.
Zapis w aktualnym ksztatcie, okreslajgcy minimalng czestotliwo$¢ rozmow

i ograniczajacy je do zajec¢ szkolnych moze prowadzi¢ do sztucznych sytuacji, zamiast
naturalnej rozmowy.

Cztonkini Rady wskazata, ze aktualnie w Polsce dzieci w wieku szkolnym nie potrafig
moéwié o swoich mocnych stronach. To potwierdza potrzebe nazywania

i pracy na mocnych stronach dzieci, zamiast na ich stabo$ciach. Wzmocnita
pojawiajgce sie w dyskusji gtosy o dostrzeganych niekiedy brakach w kompetencjach
spotecznych nauczycieli. Zaapelowata o uwzglednienie mediacji w rozwigzywaniu
konfliktow w srodowisku szkolnym.

Cztonek Rady wyrazit obawe dotyczacg traktowania zapiséw przez wizytatoréw

w sposoéb dostowny, co moze prowadzi¢ do zwiekszenia obcigzen biurokratycznych
wychowawcow (np. w formie notatek potwierdzajgcych realizacje minimalnej liczby
rozméw z uczniami). Podkreslit wage wspotpracy szkoty z rodzicami w zakresie
wychowania i wyrazit potrzebe diagnozy dotyczacej funkcji wychowawczej szkoty.
Sekretarz Rady podsumowata, Ze intencjg reformy jest to, by nauczanie i wspieranie
w wychowaniu byty réwnorzednymi elementami pracy szkoty. Omawiany zapis ma
na celu podpowiedzenie nauczycielom elementéw, na ktérych mogg sie skupic,

by wspieraé mtodziez w indywidualnym rozwoju, by nauczyciel byt dla ucznia
przewodnikiem po swiecie. Podkreslita, Ze intencjg omawianego zapisu nie jest
odpytywanie uczniow z ich stabych stron, ale udziat uczniéw w planowaniu wtasnego
rozwoju.

Cztonek Rady zaproponowat przeformutowanie zalecenia tak, by praca wychowawcy
z uczniem koncentrowata sie na mocnych stronach ucznia. W tej sytuaciji
Przewodniczgcy zaproponowat usuniecie swojego pierwotnego komentarza

z uchwalty, co zostato przyjete jednogtosnie. Podkreslit, ze wartos¢ reformy lezy

w upodmiotowieniu ucznia i potozeniu nacisku na prace wychowawczg jako waznym
elemencie edukaciji.

Cztonkini Rady wskazata, ze same zapisy w podstawie programowej nie spowodujg,
ze uczniowie nauczg sie planowania wtasnego rozwoju. Edukacja w tym zakresie
odbywa sie przy okazji realizowania projektow i innych dziatan, w ktérych planowanie
stanowi istotny element procesu.

e Zapisy przedmiotowe (geografia, wychowanie przedszkolne):

o

Instytut Badan Ed
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Cztonek Rady, w odniesieniu do zapiséw podstawy programowej dla geografii
stwierdzit, Zze podstawa jest przetadowana i niedostosowana do wieku uczniow

(np. efekty uczenia sie dotyczace kryzysu hydrologicznego lub migracyjnego

i proponowania rozwigzan, z projektowaniem ktérych nie radzg sobie odpowiednie
instytucje, w ktérych pracujg wyedukowani specjalisci). Zgtosit brak elementéw takich,
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jak charakterystyka sgsiadéw Polski. Kontynuujgc swojg wypowiedz odnidst sie

do podstawy przedmiotowej wychowania przedszkolnego i przedstawit postulat,

by organizacja zaje¢ na powietrzu stanowita element codziennej pracy przedszkola.
Zgtosit zastrzezenia do zapisu dotyczacego podejmowania przez dzieci préb pisania
(do czego wiekszos¢ dzieci w wieku przedszkolnym nie bedzie przygotowana) oraz
postulat wskazania w podstawach programowych, ze w przedszkolu nalezy unika¢
korzystania z urzadzen elektronicznych (TV, tablica multimedialna) i zaje¢
zewnetrznych (muzyka z YT), ktére mogg zastepowaé witasng aktywno$¢ dzieci
(zabawa przy uzyciu prostych instrumentéw muzycznych).

Przewodniczacy zgodzit sie, ze nalezy pokazywacé specyfike kulturowg sgsiadéw
Polski, a takze ze zagadnienia gospodarcze nie powinny dominowa¢ w edukacji
geograficznej.

Miedzy Cztonkami Rady wywigzata sie krétka dyskusja na temat tego, czy elementy
kulturowe przeniesiono do przedmiotu Przyroda w dostatecznej ilosci.

Cztonkini Rady zgodzita sie, ze w podstawie programowej dla Geografii znajdujg sie
zagadnienia i pojecia, ktére wykraczajg ponad poziom (np. senioralizm, depopulacja).
Jednoczes$nie zaznaczyta, ze zagadnienia zwigzane z migracjami sg wazne,

bo dotyczg bezposrednio dzieci i Srodowiska, w ktérym funkcjonujg na co dzien.
Zaproponowata, by Rada zwrdécita uwage, ze tresci podstaw programowych powinny
by¢ zapisywane jezykiem zrozumiatym dla dzieci.

Cztonek Rady podkreslit, ze wiele szkdt nie radzi sobie z telefonami komérkowymi.
Czlonkowie Rady wyrazili obawe, ze zadnej podstawy programowej w aktualnym
ksztatcie nie da sie zrealizowaé w przewidzianej siatce godzin, poniewaz liczba
efektéw uczenia sie jest zbyt duza. Zaproponowali, by rozwazy¢ zmniejszenie liczby
zagadnienh.

Cztonkini Rady zgtosita, ze przestane przez nig do IBE uwagi dotyczgce edukacji
ekonomicznej i finansowej nie zostaty w petni uwzglednione w aktualnie dostepnym
dla cztonkdéw Rady ksztatcie podstaw programowych. Pominieto réwniez odniesienie
do Krajowej Strategii Edukacji Finansowe;j.

e Whnioski i podsumowanie dyskusji nad propozycjami podstaw programowych:

o
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Sekretarz Rady poinformowata, ze robocze siatki godzin i analizy korelacji tresci
miedzy przedmiotowych zostaty przygotowane jako materiat roboczy dla zespotow
pracujgcych nad podstawami programowymi, dlatego nie zostang upublicznione.
Zapewnita, ze zespoty pilnowaty, aby realizacja kazdej podstawy programowej
wymagata mniej liczby godzin, niz czas przeznaczony na realizacje danego
przedmiotu, dzieki czemu nauczyciele bedg dysponowali czasem, ktéry moga
przeznaczy¢ do wykorzystania zgodnie z wtasng oceng potrzeb i mozliwosci klasy.
Dodata, ze lista korelacji znajdzie sie w komentarzu dydaktycznym do kazdej

z podstaw programowych.

Sekretarz Rady poinformowata rowniez, ze przekazane do IBE PIB uwagi do finansow
i edukaciji przedszkolnej zostaty w wiekszosci uwzglednione. Bedg widoczne

w kolejnej wersji podstaw programowych, ktére bedg przekazane do wgladu Radzie.
Przewodniczacy zaproponowat, by liste kwestii z zakresu edukacji ekonomicznej
jeszcze nie uwzglednionych ujgé jako zatacznik do uchwaty Rady. W wyniku krétkiej
dyskusji uzgodniono, ze Rada rekomenduje, by we wstepie do czesci ogdine;j
podstawy programowej dodano zalecenie dotyczgce stosowania jezyka czytelnego
dla jak najszerszej grupy odbiorcow.

Cztonkini Rady dodata postulat dotyczacy koniecznosci opracowania metodyki

i wynikajagcych z niej rekomendac;ji dla wykorzystywania narzedzi informatycznych
w szkotach.
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e Uchwata: Uzyskano wszechstronne, ztozone z 10 punktéw, stanowisko Rady w sprawie
propozycji podstaw programowych.

o Glosowanie za przyjeciem stanowiska:

8 Glosy przyjeciem stanowiska: 14
® Glosy przeciw przyjeciu stanowiska: 2
® Wstrzymano sie od gtosu: 0

o Stanowisko Rady ds. monitorowania wdrazania reformy o$wiaty w sprawie projektu
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej przyjeto wiekszoscig gtosow.

Prezentacja programu Moc Relacji w Edukacji — dr Dominika Walczak, IBE PIB.
e Dyskusja na temat przedstawionych elementéw programu

o Wiceprzewodniczgca Rady podkreslita koniecznosé systemowego podejscia do pracy
nad zmianami w edukacji i wskazata przy tej okazji, ze przywodztwo wspétdzielone
(ang. shared leadership) w szkotach podnosi efekty edukacyjne uczniéw o ok. 30%.

o Czionek Rady zadat pytanie o sposdb rekrutacji ambasadoréw reformy w ramach
projektu, rodzaj szkoleh i planowang kampanie spoteczna.

o Dr Dominika Walczak poinformowata, ze ambasadorzy (195 dyrektoréw szkot
podstawowych) zostali zrekrutowani przez Kuratoria Oswiaty i w najblizszym czasie
nastgpi ich sieciowanie w ramach projektu. Pilotaze zostang przeprowadzone
w szkofach prowadzonych przez chetnych do tego ambasadoréw, pod opiekag
eksperta merytorycznego IBE PIB. Pilotaze bedg dotyczy¢ kazdorazowo wybranego
przez samg szkote elementu reformy (np. wzmocnienie umiejetnosci, metodyka pracy.
Zewnetrzna agencja marketingowa zajmie si¢ kampanig spoteczng, a szkolenia bedag
Zlecane firmom zewnetrznym, ktérych kursy zatwierdzi IBE PIB.

5. Prezentacja Strategia wdrozenia reformy — propozycje zespotu eksperckiego —
Magdalena Radwan-Rdéhrenschef, IBE PIB.

6. Prezentacja Wdrazanie reformy programowej — zadania Osrodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie — dyr. Marzenna Habib, ORE.
Dyskusja na temat strategii wdrozenia

e Przewodniczacy podkreslit fundamentalne znaczenie strategii wdrozenia reformy i zapro-
ponowat przetozenie dyskusji na ten temat na nastepne posiedzenie Rady, poniewaz czas
przewidziany na spotkanie dobiegt konca.

e Cztonkini Rady wystgpita z prosbg o przekazywanie materiatéw z odpowiednim
wyprzedzeniem, aby cztonkowie Rady mieli czas przygotowacé sie do dyskusiji.

8. Przewodniczacy zamknat VIl posiedzenie Rady.
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Prof. Zbigniew Marciniak

prof. dr hab. Zbigniew Marciniak

Przewodniczgcy Rady ds. monitorowania
wdrazania reformy o$wiaty

im. Komisji Edukacji Narodowej
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