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Protokét z IV posiedzenia
Rady ds. monitorowania wdrazania reformy oswiaty
im. Komisji Edukacji Narodowej
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Przewodniczgcy — prof. dr hab. Zbigniew Marciniak — Konferencja Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich — Czionek Rady
Pierwszy Wiceprzewodniczacy — dr Tomasz Gajderowicz — |IBE PIB

Druga Wiceprzewodniczgca — prof. Inetta Nowosad — Komitet Nauk Pedagogicznych Polskiej
Akademii Nauk (KNP PAN) — Cztonkini Rady

Sekretarz Rady — Elzbieta Strzemieczna — IBE PIB
Jozefa Batachowicz — Komitet Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk (KNP PAN) —

Czlonkini Obserwatorka Prac Rady

dr Karol Dudek-Rézycki — Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Przedmiotéw Przyrodniczych
— Cztonek Rady

Adam Dzumaga — Konfederacja Lewiatan — Czionek Rady

Marzenna Habib — O$rodek Rozwoju Edukacji — Cztonkini Rady
dr Justyna Jozefowicz — Oérodek Rozwoju Edukacji — Czlonkini Obserwatorka Prac Rady

prof. Anna Beata Kwiatkowska — Rada ds. Informatyzacji Edukacji MEN — Cztonkini Rady
Adam Makowski — Stowarzyszenie Nauczycieli Matematyki — Czlonek Rady

Monika Nowak — Centralna Komisja Egzaminacyjna — Cztonkini Rady

Dorota Obidniak — Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego — Czionkini Rady

Lestaw Ordon — Krajowa Sekcja Oswiaty i Wychowania NSZZ "Solidarnos¢" — Cztonek Rady
dr Michat Plotek — Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Przedmiotdw Przyrodniczych —
Czlonek Rady

Marcin Podlewski — Krajowa Sekcja Oswiaty i Wychowania — NSZZ "Solidarno$¢” — Cztonek
Obserwator Prac Rady

Mariusz Potasz — Rada Dyrektoréw Szkét Podstawowych i Licedw Ogdlnoksztatcacych —
Czionek Rady

Hanna Pruchniewska — Zwigzek Miast Polskich — Czlonkini Rady
Wojciech Radziwitowicz — Fundacja Odyssey of the Mind Polska — Cztonek Rady

Agata Saracyn — Unia Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza — Czionkini Rady

Renata Smyczynska — Rada Dyrektorow Przedszkoli — Czionkini Rady

Aneta Tombarkiewicz Olszewska — Slaskie Stowarzyszenie Mediatoréw Rodzinnych —
Czlonkini Rady

Dorota Twarowska — Sekcja Wydawcow Edukacyjnych Polskiej Izby Ksigzki — Czionkini Rady
Elzbieta Urbanska-Golec — Rada Dyrektordw Szkét i Placéwek Szkolnictwa Branzowego —
Czionkini Rady

Monika Wojciechowska — Rada Edukacji Finansowej — Cztonkini Rady

Katarzyna Zychowicz — Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej — Cztonkini Rady
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Obecni poza czionkami Rady:
1. Kinga Bialek — IBE PIB
Aleksandra Kowalska — IBE PIB
Joanna Lewczuk — IBE PIB
Marcin Marciniak-Mierzejewski — IBE PIB
Magdalena Radwan-Ré&hrenschef — IBE PIB

oo™

Obserwatorzy prac Rady z administracji rzadowej uczestniczacy w posiedzeniu:
1. Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ministerstwo Finansow

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego

Ministerstwo Obrony Narodowej

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

Ministerstwo Sprawiedliwosci

No kWD

Czlonkowie Rady nieuczestniczacy w posiedzeniu:

1. Mirostaw Wojciech Kowalczyk — Rada Dyrektorow Szkét Podstawowych i Liceow
Ogodlnoksztatcgcych — Czionek Rady

2. Marek Plesniar — Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty (OSKKO) —
Czlonek Rady

3. dr Jarostaw Wowak — Stowarzyszenie Nauczycieli Polonistéw SNaP — Cztonek Rady

4. Urszula Wozniak — Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego — Cztonkini Obserwatorka Prac
Rady

Powitanie
W zwigzku z przypadajgcg dzi$ rocznicg katastrofy smolenskiej obecni na sali uczcili pamie¢ ofiar
katastrofy minutg ciszy.

1. Rozpoczecie posiedzenia i oméwienie porzadku obrad - Przewodniczacy Rady
prof. dr hab. Zbigniew Marciniak

Przewodniczgcy Rady powitat Cztonkéw Rady i rozpoczat IV posiedzenie Rady.
Przewodniczacy zapytat Cztonkéw Rady, czy wyrazajg zgodg na nagrywanie posiedzenia Rady
na potrzeby sporzgdzania protokotu z posiedzenia. Wszyscy obecni Cztonkowie Rady wyrazili zgode
na nagrywanie.
Przewodniczacy Rady poinformowat, iz z dniem 1 kwietnia Pani dr. hab. Barbara Marcinkowska
reprezentujgca Konferencja Rektorow Akademickich Szkdét Polskich zrezygnowata z funkgji Cztonkini
Rady ds. monitorowania wdrazania reformy o$wiaty im. Komisji Edukacji Narodowej. Na jej miejsce
zostat powotany obecny Przewodniczacy Rady prof. dr hab. Zbigniew Marciniak.
Omowiono porzadek obrad Rady i przyjeto go bez gtoséw sprzeciwu.

2. Sprawozdanie z prac IBE PIB nad zmianami w edukacji — dr Tomasz Gajderowicz

Po serii intensywnych szkoleri zespoty przedmiotowe pracujg nad pierwszym zadaniem. Rozpoczety
prace nad podstawami programowymi przy wykorzystaniu wzoru (formatki) rekomendowanej przez
Rade. IBE PIB bardzo uwaznie monitoruje ten proces i pozostaje w codziennym kontakcie
z przedstawicielami zespotéw przedmiotowymi. Organizuje spotkania koordynatorow i sekretarzy
zespolow, ktérymi zostali eksperci w obszarze jezyka efekiéw uczenia sig. Zespoly przestaty juz
pierwszy produkt, tj. koncepcje przedmiotu, propozycje celéw i gidwne zatozenia. IBE PIB pracuje
nad spdjnoscia przekazanych koncepcji przedmiotéw oraz przygotowaniem informaciji zwrotnej dla
zespoldw przedmiotowych.
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Wiceprzewodniczgcy Rady poinformowat zgromadzonych, ze do IBE PIB wptywajg liczne postulaty
od przedstawicieli zespotéw przedmiotowych oraz przedstawicieli zrzeszehn nauczycieli
poszczegdinych przedmiotdw. Wspolnym dla nich jest postulat zwiekszenia liczby godzin danego
przedmiotu. Nadestane postulaty zostang umieszczone w folderze materiaiéw Rady, aby Cztonkowie
Rady mogli sie z nimi zapozna¢. Poniewaz mandat Rady nie obejmuje zwigkszenia liczby godzin
w planie zaje¢, IBE PIB informuje Cztonkéw Rady o tych postulatach, ale nie stanowig one przedmiotu
obrad.

Wiceprzewodniczacy Rady podkreslit, ze jej czionkowie i czlonkinie bedg informowani o kolejnych
zadaniach zespotéw przedmiotowych. Opisat dotychczasowy sposéb pracy zespotéw jako bardzo
pozytywny: ich cztonkowie spotykajg sie czesto i prowadzg ozywione dyskusje. Szczegdlnie
podkreslit zaangazowanie zespolow w obszarze nauk przyrodniczych: integracja przedmiotow
przyrodniczych wymaga pogodzenia roznych stanowisk. Pomimo wyzwan przebieg spotkan jest
konstruktywny.

Dalej Wiceprzewodniczacy Rady przekazat informacje na temat stanu dziatain komunikacyjnych
skierowanych do szerokiego grona odbiorcéw. IBE PIB wraz z Ministerstwem Edukacji Narodowej
(MEN) wspotdziata przy pomocy zewnetrznej agencji nad odpowiednim zaplanowaniem strategii
komunikacyjnej. Dziatania obejmujg haslo dla reformy i identyfikacje wizualng. Wiceprzewodniczacy
Rady podkreslit wage tzw. public relations dla dobrego odbioru efektéw pracy nad reforma. Strategia
komunikacji bedzie wspoina dia MEN i IBE PIB. Wiceprzewodniczacy Rady przypomnial w tym
miejscu, ze dziatania Rady oraz IBE PIB dotyczg wytacznie opracowania rozwigzan merytorycznych,
hatomiast MEN odpowiada za wdrozenie zmian. Doswiadczenia zwigzane z komunikacjg dotyczgcyg
przedmiotu edukacja zdrowotna pozwalajg okresli¢ najistotniejsze pola dziatan.

Jednym z elementow dzialan IBE PIB jest decyzja, zeby przy okazji kazdego wydarzenia
organizowanego przez Instytut jak i przy jego udziale, w tym tych zwigzanych z prezydencjg Polski
w Unii Europejskiej krétko omawiaé zatozenia reformy odwiaty.

3. Sprawozdanie z badan prowadzonych w IBE PIB - dr hab. Maciej Jakubowski
Z uwagi na nieobecno$¢ Pana dr hab. Macieja Jakubowskiego sprawozdanie z badan zostanie
przedstawione Radzie na kolejnym posiedzeniu.

4. Plan Strategii wsparcia nauczycieli i nauczycielek w czasie wdrazania reformy edukacji
— dr Kinga Biatek
Dr Kinga Biatek przedstawita prezentacje "Strategia wsparcia nauczycieli i nauczycielek w czasie
wdrazania reformy edukacji”. Prezentacja zostata udostepniona Cztonkom Rady.

5. Kontynuacja dyskusiji
Wedhug Przewodniczacego Rady pierwszym wnioskiem wynikajgcym z przedstawionego materiatu
jest potrzeba stworzenia swoistego manifestu reformy edukacji. Bedzie to kilkuzdaniowa odpowiedz
na pytanie o cel reformy, odnoszaca sie do wynikoéw badan.
Drugi wniosek: warunkiem koniecznym skutecznosci proponowanych zmian jest podmiotowe
traktowanie nauczycieli. Powinno ono znalez¢ odzwierciedlenie takZe w jezyku, ktdrym operuje Rada.
Wskazane jest przy tym unikanie protekcjonalnego tonu.
Przewodniczacy Rady otworzyt dyskusje.
Pytania i uwagi Cztonkéw Rady do przedstawionej prezentaciji:

a) Czlonkini Rady podzielita sie refleksja, ze w prezentacji zabrakio informacji o reakc;ji
spolecznej na zapowiadane zmiany. Reforma jest zmiang wieloaspektowg. Mozna znalez¢
odpowiednie badania na temat zarzgdzania zmiang i nalezy z nich skorzysta¢. Konieczne
jest okreslenie, co utatwia wprowadzenie zmiany, a co ten proces utrudnia. Poczucie deficytu
informacji, nagta, kompleksowa zmiana, wywotujg opér. Akceptacja dla zmiany wymaga
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dostrzezenia jej sensu, znalezienia w niej korzy$ci. Uzyskanie wsparcia $érodowiska
nauczycielskiego dla wprowadzanych zmian jest niezbedne.

Czlonkini Rady wyrazita watpliwosci dotyczace regularnych badan satysfakcji nauczycieli.
Gtéwne problemy nauczycieli sg znane. Jest wiele dziatan, ktére mozna podejmowac, zeby
podkresla¢ status i znaczenie nauczycieli. Zostato to zaniedbane we wczesniejszych latach,
powinnismy przywroci¢ wage roli nauczyciela i podkreslaé jg w przekazie medialnym.

Dalej Cztonkini Rady podzielita sie przemysleniem dotyczacym tego, ze opracowywana
zmiana o$wiaty pogtebia podmiotowos$é, czyli sprawczosé. Czlonkini Rady wyrazita
przekonanie, ze nalezy skupi¢ przekaz informacyjny na sprawczosci, a w drugiej Kolejnosci
mowi¢ o wartosciach i postawach. ,Chcemy Zzeby miodzi ludzie reagowali na potrzeby
spofeczenstwa, zeby odnajdywali sie w zmieniajgcym sie Swiecie, zeby byli kreatorami
pomystéw i umieli je wdrazaé w zycie. Wtedy mamy innowatoréw. Zeby uczen miat poczucie
sprawstwa, nauczyciel tez musi je mie¢, a takZze szkota i dyrektor.” Czionkini Rady
zaakcentowala, ze wsparcie i akceptacja dyrekiora dla dziatarn nauczycieli sg kluczowe
dla poczucia sprawczosci.

Czionkini Rady zgodzita sie z postulatem uproszczenia biurokracji. Zaznaczyta przy tym,
Ze im wiecej autonomii, tym wiecej biurokracji, poniewaz konieczna jest wtedy weryfikacja
podejmowanych przez nauczyciela dziatan. Wskazata na przyktady Finlandii i Singapuru,
w ktorych sg bardzo trudne studia pedagogiczne, a doskonale wyksztatceni nauczyciele
podlegajg intensywnej kontroli. Czionkini Rady wyrazita przekonanie, ze powinnismy
wzmochié system ksztatcenia nauczycieli, a jako pracownica uczelni dostrzega potrzebe jego
przebudowy. Jest to konieczne, by kolejne pokolenia miodych nauczycieli byty przygotowane
do budowania sprawstwa.

Czlonkini Rady zakonczyta wypowiedz konkluzjg, ze w manifescie reformy nalezy zwrocié
uwage na mity dotyczgce reform i oprze¢ sie w tym zakresie na dostgpnych badaniach.

b) Czionkini Rady zauwazyta, Ze nauczyciele zaakceptujg zmiane w oswiacie, jesli bedg mieli
na nig wptyw. Przytoczyta sytuacje, w ktérej nauczyciele przestali na wskazany przez MEN
adres e-mail sugestie dotyczgce reformy, ale nie otrzymali informacji zwrotnej. To skutkuje
uczuciem pominiecia, ktére utrudnia akceptacje dla zmian. Wplyw nauczycieli na zmiang
powinien by¢ jak najwiekszy.

Czlonkini Rady podzielita sie przemysleniem, ze geografia zostala zdegradowana jako
przedmiot. Postawita pytanie, dlaczego jest wigcej godzin historii, niz geografii; wiedza
na temat podstawowych mechanizméw gospodarczych jest niezbedna dla zrozumienia
wspdlczesnego $wiata, a lekcji geografii powinno by¢ wiecej.

Czionkini Rady poruszyla realia zycia w malych osrodkach miejskich, o ktorych nalezy
pamieta¢ planujgc reforme. Odniosta sie do prac domowych: w wielkich miastach dzieci
uczestniczg w wielu zajeciach pozaszkolnych, natomiast w matych miejscowosciach dzieci
nie majg co robi¢ po szkole i siegajg wtedy po nieodpowiednie sposoby zabicia czasu.
Wyrazita przekonanie, ze méwigc o zmianach trzeba pamigta¢ o mniejszych osrodkach,
w ktérych zachowania i nawyki dzieci i mtodziezy sg zupetnie inne.

Czionkini Rady dodata na koniec, ze w prezentacji nie pojawit sie watek rodzicéw, ktérzy
sg waznym czynnikiem zmiany i do ktérych koniecznie trzeba dotrze¢ z informacjg o tym,
jak bedzie sie zmieniata szkota.

c) Czionek Rady zwrdcit uwage, ze podwyzka placy moze by¢ bodzcem do zaakceptowania
zmian przez nauczycieli w my$l zasady, ze nie zmienimy podej$cia nauczyciela, jesli nie
zmienimy jego statusu materialnego. Wyrazit zaniepokojenie sposobem ksztalcenia
podyplomowego nauczycieli w Polsce: obecnie poitoraroczne studia podyplomowe
organizowane w formie online mozna ukonczy¢ w pie¢ miesigcy i uzyska¢ dokument
potwierdzajgcy zaliczenie 450 godzin praktyk. Zdaniem Czlonka Rady wskazuje to ha psucie
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sie systemu edukacji nauczycieli. Cztonek Rady wskazat tez na brak doptywu miodych ludzi
do zawodu nauczyciela. Jezeli teraz nic si¢ nie zmieni, to za dziesig¢ do pietnastu lat
powstanie w tym zawodzie luka pokoleniowa.

Na uwage zastuguje rowniez system kontroli szkoty. Czionkowi Rady brakuje pod tym
wzgledem dialogu z uczniem i rodzicem. Dziatania kontrolne obejmujg wytgcznie
dokumentacje jako tatwiejszg do zweryfikowania. Wedtug Czlonka Rady takie podejscie
réwniez psuje system.

Nastepnie Czionek Rady poruszyt problem relacji miedzy rodzicem a szkotg podstawows.
Wymuszanie przez rodzicow ocen, okreslonego sposobu nauczania, a nawet personalnych
zmian 0s6b uczgcych majg wplyw na obnizenie prestizu zawodu nauczyciela.

Czlonek Rady wypowiedziat sie na temat superwizji, ktéra jego zdaniem jest niezbedna
nauczycielom. Inne potrzeby wymienione przez Czionka to: szkolenia o zweryfikowanej
jakosci merytorycznej, wytchnieniowo-inspirujace wyjazdy dla przedmiotowcow. Odnidst sig
rowniez do potrzeb mtodziezy, ktéra potrzebuje przestrzeni, by wiecej mowi¢, mieé kogos,
kto jej wystucha i w relacji z kim czuje sie bezpiecznie. Niezbedne jest wzmacnianie
kompetencji komunikacyjnych u nauczycieli.

Nastepnie Cztonek Rady przeszedt do kwestii oceniania nauczycieli przez pryzmat wynikéw
egzaminow: oOsmoklasisty i maturalnego. Oczekiwanym przez Cztonka Rady efektem
przygotowywanej zmiany powinno by¢ to, Ze nauczyciel widzi na koniec ksztatcenia efekty
swojej pracy, a tymczasem w ostatnich latach 50% ucznidw nie zdaje egzaminow
maturainych z przedmiotéw rozszerzonych. Wybierajg przedmioty, ktére majg mniej
obszerny materiat, tatwiejszy do przyswojenia i zdania na egzaminie.

Czionek Rady zakonczyt wypowiedz odniesieniem do szkolen dla nauczycieli, na ktdre srodki
zapewnione sg w karcie nauczyciela. Czionek Rady ocenia, ze wiekszo$¢ oferowanych na
rynku szkolen jest niskiej jakoséci. Zle doswiadczenia sprawiaja, Zze nauczyciele zniechgcajg
sie do korzystania z kolejnych szkolen. Jako$é¢ szkolefi wymaga poprawy. Cztonek Rady
zaproponowat rozwazenie wprowadzenia zachet do uczestniczenia w szkoleniach, np.
koniecznos¢ uzyskania okreslonej liczby punktéw za odbycie szkolenia.

d) Przewodniczacy Rady poinformowat, Zze Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
(KRASP) zglosita projekt ustawy o szkolnictwie wyzszym. Projekt przewiduje nastepujgce
zmiany:

i. Studia podyplomowe w zakresie nauczania konkretnego przedmiotu, mogta
prowadzi¢ tylko uczelnia, ktéra prowadzi analogiczne studia w trybie dziennym,
ii. Studia podyplomowe w zakresie nauczania danego przedmiotu bedg podlegac
ocenie jakosci przez Polskg Komisje Akredytacyjng (PKA).
Przewodniczgcy Rady uwaza, ze podwyzka ptac o 30% to zmiana istotna, dostrzegalna przez
spoteczenstwo. Przytoczyt przyktad studidw matematycznych na UW, gdzie zgtosito sie
w tym roku 22 chetnych, w poréwnaniu z 10-12 osobami w poprzednich latach.

e) Cztonkini Rady poruszyla kwestie budowania kompetencji nauczycieli: kompetencje

przedmiotowe sg ksztattowane w procesie akademickim, ale brakuje ksztattowania
kompetencji spotecznych i osobistych. Dotyczy to réwniez kompetencji podstawowych:
asertywnosci, empatii, budowania relacji, pracy z konfliktem. Czionkini Rady zauwazyta,
ze nauczycielom brak jest wsparcia, bardzo potrzeba im superwizji.
Czlonkini Rady nawigzata do jakosci szkolen: nauczyciele wykorzystujg do udziatu w nich
czas prywatny, ktory powinien byé poswiecony rodzinom i wytchnieniu. Czionkini Rady
zaproponowata rozwazenie wprowadzenia tzw. wyjazddw wytchnieniowo-inspirujgcych dla
nauczycieli przedmiotowych, ktére moglyby stuzy¢ wymianie doswiadczen, odreagowaniu
i zmianie od rutyny. Takie wyjazdy sa juz realizowane i chwalone. Ogromny wplyw
na atmosfere uczenia si¢ ma nastawienie nauczyciela.
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Cztonkini Rady odniosta sie do gtosdw dotyczacych o$mielenia miodziezy do méwienia.
Miodziez zeby sie otworzy¢ potrzebuje przestrzeni, a do tego musi czué¢ zaufanie
i bezpieczenstwo. Konieczne jest stwarzanie mtodziezy odpowiednich warunkéw.

Wedlug Cztonkini Rady dialog miedzy rodzicami a nauczycielami jest bardzo trudny dia obu
stron. Dla osiggnigcia porozumienia koniecznej jest, by przynajmniej jedna ze stron posiadata
umiejetnosci komunikacyjne, dlatego tak istotne jest ich rozwijanie, a takze ksztatcenie
umiejetnosci stuchania siebie nawzajem.

f)y Cztonkini Rady odniosta sie do poprzedniego gtosu zwracajac uwage, ze najwigcej szkolen
zamawianych przez rady pedagogiczne dotyczy wiasnie szkolei z zakresu komunikacji
i wspolpracy z rodzicami. Wptyw na prestiz zawodu nauczyciela i jego autonomig majg
pensja, warunki pracy, ale rowniez rodzice. Czlonkini Rady wspomniata o zgtoszeniu do MEN
postulatu, aby sformutowa¢ w odpowiednim akcie prawnym obowiazki rodzicéw wobec
szkoty.

Czionkini Rady odniosta sie do tematu szkolen: konieczne jest zebranie od nauczycieli
informacji o tym, jakich szkoleri oczekuja, aby nie narzuca¢ im szkoleh, ktére sg im
niepotrzebne. Nauczyciele wskazujg, ze sg przecigzeni nic nie wnoszacymi do ich praktyki
szkoleniami.

Czionkini Rady poruszyta kwestig zaniepokojenia nauczycieli o prace ze wzgledu na niz
demograficzny. Jako przyktad podata likwidowanie oddziatéw przedszkolnych i utrate pracy
przez wielu nauczycieli. Niezbedne jest dbanie o nauczycieli i o ich dobrostan. Cztonkini Rady
odniosta sie do organizowania przez reprezentowang przez nig instytucje spotkan
szkoleniowo-wyjazdowych dla nauczycieli, podczas ktérych uczestnicy otwierajg sig
na zmiane i obierajg nowg perspektywe na swojg szkote i na siebie.

Czionkini Rady zakonczyta wypowiedz nawigzaniem do edukacji wiaczajgcej, ktéra bardzo
utrudni prace nauczycielom, jesli wejdzie do szkét w aktualnie proponowanej formie.
Przy grupie 25 dzieci, jesli kilkkanascie z nich bedzie miato specjalne orzeczenia, naprawde
bedzie trudno pracowaé. Sensowna edukacja wiaczajgca wymaga komfortu pracy, obecnosci
pomocy zaréwno dla dzieci ze specjalnymi pogrzebami jak i dla pozostatych dzieci.

g) Czionek Rady wyrazit przekonanie, ze w przedstawionej prezentacji stusznie zwrécono
uwage ha konieczno$¢ weryfikowania niektérych dziatan edukacyjnych pod katem
geograficznym, np. na Podkarpaciu sg gminy, w ktérych nauczyciele czekajg na wolne
miejsce do zatrudnienia sie w szkole.

Czionek Rady wyrazit opinig, Ze sieciowanie nie sprawdza sig, odniost si¢ do przyktadu
sieciowania doradcéw metodycznych. Formy szkoleh trzeba zmieni¢, by wzmocni¢ ich
efektywnosé.

Czionek Rady odnidst sie do kwestii braku zaje¢ po szkole dla dzieci w mnigjszych
miejscowosciach i wyrazit przekonanie, Ze zorganizowanie czasu wolnego jest zadaniem
rodzicéw. Zadania domowe nie s3 narzedziem wychowywania dzieci, wypetniania ich
wolnego czasu. Aktualnie wprowadzane zmiany podstaw programowych majg wediug
Czlonka Rady taki cel, zeby dac¢ uczniom czas na wytchnienie, na wiasne zainteresowania
i czas na zachwycenie sie tym, co jest wokdt — niezaleznie od lokalizacji szkoty.

Czilonek Rady przeszedt do wsparcia nauczycieli: jeden z paragraféw karty nauczyciela
precyzuje, ze nauczyciela w okreslonych sytuacjach nalezy traktowaé jak urzednika. Zapis
ten stanowi iluzoryczng ochrong nauczyciela, z ktérej rzadko sie korzysta. Podstawg ochrony
nauczyciela jest dyrektor, ktéry powinien stawac w obronie swojego pracownika w przypadku
agresji stownej rodzica.

Qdnoszac sie do wspomnianego w prezentacji watku zbyt licznych klas, Cztonek Rady
wskazat, ze demografia sama rozwigze ten problem. Od decyzji organow zarzadzajgcych
bedzie zalezalo, czy klasa bedzie mniejsza, czy wieksza.
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Cztonek Rady dodat kilka stéw do watku dotyczagcego awansu zawodowego nauczyciela.
Jednym z wymagan wobec nauczyciela mianowanego jest znajomosé w zaawansowanym
stopniu technologii informatycznych, co niestety niekoniecznie znajduje odzwierciedlenie
w rzeczywistosci.
Czlonek Rady zauwazyt, ze jeden ze slajdéw prezentacji dotyczyt egzaminu maturalnego
CKE, ktdry uwaza za ,dobro narodowe”. Przez lata pracy egzamin ten zostat rozwiniety do
bardzo wysokiego poziomu, ktérego niestety nie osigga egzamin 6smoklasisty z matematyki.

h) Czionkini Rady zabrata glos zwracajgc uwage na to, ze w szkote sie nie inwestuje i zapewnia
bardzo mato srodkéw na jej dziatanie. Bez $rodkéw nie da sie wprowadzié zalozer reformy
w zycie. Niektore samorzady z braku $rodkéw nie realizujg obowigzkow wynikajgcych
z prawa oswiatowego. W duzych miastach w klasach liczba uczniéw znacznie przekracza
25, dochodzgc nawet do 40. Czlonkini Rady przytoczyta statystyki mowiace, ze w tej liczbie
jest ok. 10 uczniow z orzeczeniami i po tylez samo z opiniami z poradni psychologiczno-
pedagogicznych. W takich warunkach, wedlug prawa oswiatowego, w szkotach powinny
powstawaé oddziaty integracyjne. Tymczasem w masowych szkotach nie ma limitu
przyjmowanych dzieci z orzeczeniami. Rodzice szukajg dla nich miejsc w szkotach
specjalnych, jednak bez powodzenia. Nalezy pamieta¢, ze warunki pracy nauczyciela to
jednoczesnie warunki nauki uczniéw. Poprawa tych warunkéw stanowi warunek dobrze
przeprowadzonej reformy.
Na koniec swojej wypowiedzi Czlonkini Rady podniosta temat szkoleh proponowanych
nauczycielom, ktére w jej opinii powinny by¢ certyfikowane. Wsparciem dla nauczycieli jest
stworzenie im odpowiednich warunkéw pracy. Wsparcie nauczycieli polegajace na
przeprowadzaniu kolejnych szkolen i dostarczaniu informaciji nie jest wystarczajace.

iy Czionek Rady skomentowat zalozenia przedstawione w prezentacji jako pigkne, ale
niemozliwe do zrealizowania ze wzgledu chociazby na planowany czas wej$cia zmian
w zycie. Jako warunek konieczny do wprowadzania zmian okreslit zmiang warunkéw pracy
nauczyciela i jego zarobkow. Cztonek Rady przytoczyt badania, wediug ktoérych polski
nauczyciel pracuje srednio 46 godzin tygodniowo. Jesli nie bedzie wypoczety, nie bedzie miat
satysfakcji ze swojej pracy, to taki nauczyciel nie bedzie zmotywowany do zmiany sposobu
pracy.
Czionek Rady zadat pytanie: kiedy nauczyciele majg uczestniczyé w szkoleniach? Czy
w czasie wolnym od pracy, ktory powinni przeznaczy¢ swojej rodzinie? Czy w czasie
dodatkowych zaje¢ zarobkowych, dzieki ktérym mogg mie¢ godne wynagrodzenie? Wskazat
czynnik czasu i czynnik stanu grupy zawodowej nauczycieli jako powazng bariere we
wprowadzaniu reformy. Wskazal na koniecznos¢ badan i diagnozy skuteczno$ci rozwigzan.
Niestety w Polsce nie ma szkot eksperymentalnych, w ktérych mozna weryfikowaé nowe
schematy.

j) Cztonkini Rady zwrdcita uwage, ze wérdéd Czionkdw Rady hie ma reprezentantéw mtodziezy
i moze warto byloby ten stan zmienic.
Doswiadczenia Czionkini z pracy z nauczycielami wskazujg, ze wielu z nich nie zna podstawy
programowej. Nalezy dopilnowaé, aby przy okazji tej reformy podstawa programowa byta
napisana w jasny sposdb, aby nauczyciel mégt z niej fatwo korzystac.
Cztonkini Rady postawita pytanie, w jaki sposéb proponowaé¢ zmiany, aby wartoscig byta
praca wspolna zespoldw nauczycielskich, a praca nauczyciela nie byla samodzielnym
zZmaganiem.
Wedtug Cztonkini Rady, jezeli reforma ma objaé zagadnienia wykraczajgce poza kwestie
przedmiotowe, to warto zastanowi¢ sie nad sprawdzaniem predyspozycji kandydatow do
zawodu nauczyciela, poniewaz nie kazdy moze by¢ nauczycielem.
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k) Czlonkini Rady wyrazita przypuszczenie, ze prezentowana strategia jest skupiona na

pojedynczym nauczycielu/nauczycielce, podczas gdy reforme¢ wprowadza zespot
Do jej powodzenia potrzebna jest zgoda w radzie pedagogicznej i akceptacja dla zmian.
Najwiekszg odpowiedzialnos$é za to, zeby stworzyé odpowiednie warunki posiada dyrektor
szkoly. Cztonkini Rady poprosita, by Rada rozwazyta sytuacje, w ktdrej dyrektor szkoty jest
ambasadorem reformy. Konieczne jest dotarcie do dyrektoréw i pokazanie im jak budowac¢
cheé¢ udziatu w zmianach wokét nowych celdw reformy swoich kolezanek i kolegow
nauczycieli, a takze pozostatego personelu np. administracyjnego. Powodzenie tej reformy
zalezy od tej najliczniejszej grupy nauczycieli, ktérzy stanowig $rednia, nie od kilku procent
najwybitniejszych nauczycieli. Potrzeba tez zmiany kultury pracy w szkole w tym réwniez
kluczowa role odgrywa dyrektor.
Odnoszgc sie do wspomnianej w prezentacji biurokracji szkolnej Cztonkini Rady wyrazita
przekonanie, ze autonomia wymaga skrupulatnej dokumentacji wtasnej pracy. Autonomia to
trudna cze$¢ tego zawodu, wymagajgca réwniez refleksji etycznej. Grupa robocza
opracowujgca standardy pracy i doskonalenia zawodowego juz funkcjonuje przy MEN.

m) Czionkini Rady wyrazita przekonanie, ze w proponowanym manifescie reformy oprocz troski

o warto$ci i postawy powinna znalez¢ sie troska o kadre szkoly. Przede wszystkim chodzi
o zmiane statusu materialnego nauczyciela, warunkéw pracy, systemu ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego. Troska o wartosci i postawy jest szczegodlnie wazna
w momencie lawinowego rozwoju nowoczesnych technologii.
Cztonkini Rady zarekomendowata obecnym zapoznanie sig z ,Politykg cyfrowej transformacii
edukacji”, ktérg Rada Ministrow przyjeta we wrzesniu 2024 i ktéra zostanie przestana
Cztonkom Rady. W tym dokumencie znajdujg sie zapisy, ktdére mozna wigzac ze zmiang
podstawy programowej, w tym powotanie w kazdej szkole koordynatora — lidera
transformaciji.

I) Cztonkini Rady zwrécita uwage na konieczno$é dotarcia z informacjg o zmianie do kazdego

nauczyciela i jego indywidualnego stylu uczenia, bo tu tkwi najwieksza konserwacja
rzeczywistosci zastanej. Zaproponowanie dyrektora szkoly jako lidera zmiany jest wedtug
Czlonkini Rady wtasciwe. Wszystkie dotychczas znane dobre zmiany w szkole wyplywaja
ze wspdipracy dyrektora z zespotem.
Relacje z rodzicami sg, wedtug Czlonkini Rady, obszarem trudnym. Nalezy pamigtaé, ze
podmiotem edukacji i osobg oceniang jest uczen. Przytoczyta przyktad elektronicznego
dziennika i wpisywania ocen w niedziele, praktyki nagannej z punktu widzenia
funkcjonowania rodziny. To uczen powinien rozmawia¢ o ocenach z nauczycielem. Na tym
polega podmiotowosé ucznia i jego sprawczosé: trudng sytuacje sam musi rozwigzac
z rodzicami, a nie rodzic z nauczycielem.

m) Zdaniem Czionkini Rady elektroniczny dziennik odebrat autonomie uczniom zaréwno
w szkole podstawowej jak i $redniej, odebrat prawo do bleddw, ponoszenia konsekwenciji
i wyciggania z tego wnioskow.

n) Czlonek Rady zgtosit pie¢ pytan do IBE PIB z prosbg o udzielenie odpowiedzi:

i} Po co jest ta reforma?

i) Dlaczego kogokolwiek ma ta reforma obchodzié, dlaczego ktokolwiek ma chciec¢
to wdrazac?

iy Jak IBE PIB definiuje wskazniki zmiany, po ktorych bedzie wida¢ ze co$ sig zmienito?

iv) Jakie sg wskazniki sukcesu? Kiedy to jest zmiana na lepsze, a kiedy to jest po prostu
zmiana?

v) Czego IBE PIB oczekuje od Czionkéw Rady? Jak Czilonkowie Rady mogg IBE PIB
realnie wesprze¢ oprocz tego, ze sg obecni i wokalizujg troski i zyczenia $rodowiskowe?
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o) Czlonkini Rady zwrécita uwage, ze zgodnie z obowigzujgcym prawem na 2 lata przed maturg
CKE publikuje informatory. Przygotowujac sie do nowym egzaminéw zewnetrznych wydawcy
mogg wdrozy¢é zmiany w podrecznikach najwczesniej w klasach czwartych. Zaréwno dla
uczniéw jak i nauczycieli byloby lepiej z wyprzedzeniem zna¢ planowane zmiany.

Pani dr Kinga Biatek odniosta sie do wypowiedzi Cztonkéw Rady na temat przedstawionej prezentacii.
Podzigkowata za wszystkie uwagi. Wyjasnila, ze prezentacja stanowi tylko fragment opracowania
i poprosita 0 zapoznanie sie z dokumentem zrodiowym, ktdry znajduje sie w materiatach dostgpnych
Cztonkom Rady.

Przewodniczgcy Rady oddat gtos Dyrektorowi IBE PIB i Wiceprzewodniczagcemu Rady dr. Tomaszowi
Gajderowiczowi.

Wiceprzewodniczacy Rady podsumowat, ze wiele gloséw Cztonkéw Rady dotyczyto warunkow
materialnych pracy nauczycieli. Wyrazit przekonanie, ze przywrdcenie prestizu zawodu nauczyciela
wymaga zmian w kwestiach finansowych — na ten temat prowadzona jest osobna dyskusja w MEN.
W odniesieniu do tematu szkolen dla nauczycieli Wiceprzewodniczacy przyznat, ze zakres wielu
szkolen dotyczy rzeczy, ktére nie sg nauczycielom potrzebne. Nauczyciele powinni otrzymywac
szkolenia opatrzone znakiem jakosci.

Wiceprzewodniczacy odnidst sie do badania satysfakcji nauczycieli, ktére wedtug niego majg duze
znaczenie, a dzisiejsza mikroekonometria preferencji dostarcza duzo narzedzi do ich rzetelnego
przeprowadzenia. Niebawem bedg dostepne wyniki badania TALIS, realizowanego réwnolegle
w wielu krajach $wiata, ktére dostarczajg swiezych danych.

W odniesieniu do duzych klas Wiceprzewodniczacy stwierdzit, ze w quasi-eksperymentalnych
analizach udato sie okresli¢ wptyw wielkosci klasy na wyniki ucznidw. Do liczby 28 osdb w klasie
wplyw na wyniki jest bardzo maty.

Wiceprzewodniczgcy odnidst sie do uwag dotyczacych prac domowych. IBE PIB prowadzi ewaluacje
po wejsciu w zycie rozporzadzenia o pracach domowych. Badamy to, w jaki sposéb nauczyciele
wdrozyli to rozporzadzenie: niestety czesto wdrozyli je blednie. Zakaz prac domowych nie jest
zakazem pracy w domu. Zakaz oceniania przyniesionej przez ucznia pracy, ktorg uczehn wygenerowat
z pomoca chatu GPT nie oznacza, Zze nie mamy pracowac z uczniem i jego pracgq w domu na poziomie
rodzica, nauczyciela i dyrektora szkoly. IBE PIB przygotowat zestaw pieciu poradnikéw dotyczacych
prac domowych, dla kazdego etapu edukagji'. Wiceprzewodniczacy poprosit zebranych o przyjecie
roli ambasadorow i rozpowszechnianie opisanych w poradnikach rozwigzan.

Wiceprzewodniczgcy przeszedt do odpowiedzi na pytanie o termin realizacji reformy. Rozwigzania,
o ktérych rozmawiajg Cztonkowie Rady beda roztozone w czasie i bedg wehodzi¢ w zycie kiedy tylko
bedg gotowe. Niektore rozwigzania mozna juz wprowadza¢ od kolejnego roku akademickiego
w ramach pilotazu. Reforma jest planowana na wiele lat i bedziemy mieli czas na dopracowanie
rozwigzan wymagajgcych diuzszego przygotowania. Méwimy o roku 2026 dlatego, ze pierwszego
wrzesénia wchodzi w zycie podstawa programowa dla klasy pierwszej i czwartej szkoly podstawowe;.
Pozostate rozwigzania albo juz zaczeto opracowywac, albo bedzie sie to dziato w kolejnych latach.
IBE PIB opracowuje wstepng wersje manifestu reformy. Dokument w najblizszym czasie trafi do
Cztonkéw Rady z prosbg o uwagi.

Wiceprzewodniczacy okreslit egzaminy jednymi z najwazniejszych elementow zmiany. IBE PIB
zalezy na poprawianiu jakosci egzamindw i sprawieniu, zeby ich miejsce w systemie edukaciji byto
lepsze. Do egzaminéw zostanie dodany szereg narzedzi monitorujgcych. Narzedzia te pozwola
kazdemu nauczycielowi okresli¢ jakie postepy robig uczniowie. Zwrécit uwage na problem polegajacy
na tym, ze nauczyciele pracujacy z dzie¢mi z problemami nie sg w stanie doréwna¢ do sredniego

! https://ibe.edu.pl/pl/iak-wspierac-uczniow-w-samodzielnvm-uczeniu-sie-publikacje
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poziomu, chociaz niejednokrotnie wkladajg w prace wiekszy wysitek niz Ci, ktoérzy pracujg
w najlepszych liceach z najzdolniejszymi uczniami. Nauczycielom potrzebny jest monitoring
dokonywanych postepow. Kazdy nauczyciel powinien zobaczy¢, ze ma sprawczosé. To samo w sobie
bedzie cennym dos$wiadczeniem. System egzaminacyjny i narzedzia diagnostyczne to kolejne
z duzych tematéw, ktére IBE PIB przedstawi Radzie na kolejnych posiedzeniach.

Kontynuujac watek systemu wsparcia dla nauczycieli Wiceprzewodniczgcy poinformowat zebranych,
ze IBE PIB, po otrzymaniu wielu uwag od Cztonkéw Rady, réwnolegle do innych dziatan poprawia
czes¢ 0gding podstawy programowe]. Prace obejmuja redefinicje kompetenciji fundamentalnych oraz
zmiane innych zapiséw, kidrych dotyczyly uwagi. Poprawiony tekst czg$ci ogdinej podstawy
programowej bedzie kolejnym dokumentem, ktory zostanie przedstawiony Cztonkom Rady z prosbg
0 uwagi i sformulowanie stanowiska.

6. Zakonczenie obrad
Przewodniczacy Rady podzigkowat Czlonkom Rady za dyskusje i zaangazowanie w prace Rady.
Przewodniczacy Rady zakonczyt IV posiedzenie Rady ds. monitorowania wdrazania reformy o$wiaty
im. Komisji Edukacji Narodowej.

g%(l f Q\,,Q

prof. dr hab. Zbigniew Marciniak
Przewodniczgcy Rady ds. monitorowania wdraZzania reformy oswiaty
im. Komisji Edukacji Narodowej

Protokét sporzadzili: Joanna Lewczuk
Elzbieta Strzemieczna
Marcin Marciniak-Mierzejewski

Instytut Badan Edukacyjnych - Paristwowy Instytut Badawczy
ul. Gérczewska 8, 01-180 Warszawa | +48 22 241 71 00 | ibe@ibe.edu.pl | www ibe.edu.pi
NIP: 525-000-86-95



