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LUKA WDROZENIOWA

réznica miedzy zafozeniami strategii, planami czy politykami

a ich faktycznym wdrozeniem i realizacjg w praktyce Hill, M., & Hupe, P. (2014)
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nauczycieli i nauczycielek,
nie rezygnujac z zatozen reformy?

Czego potrzebuja nauczyciele i nauczycielki,
by skutecznie wdrazac zaprojektowana

w reformie zmiane w szkole?

Jak wtaczyc instytucje podlegte MEN (IBE,
ORE, CKE) i inne (np. ODN czy uczelnie,

zwigzki zawodowe etc.) w ten proces?

Jak komunikowac strategie

i dziatania interesariuszom?

Po czym poznamy,
ze wdrozenie idzie dobrze?

Jak to zrobi¢, zeby zmiany nie byty pozorne,
a faktycznie przektadaty sie

na jakosc¢ uczenia sie ucznidw i uczennic?

,,,,,,,,,,,



e e e Diagnoza zespO'u = n INSTYTUT BADAN
e R potencjalne bariery

EDUKACYJNYCH
Panistwowy Instytut Badawczy

* trudne warunki pracy;

* zbyt krétki czas na przygotowanie reformy — i wtasne przygotowanie sie
do niej;

* brak klarownych wytycznych: niejasny zakres zmian i zbyt pdzno
przygotowane materiaty (zatozenia reformy, informatory, wytyczne,
materiaty dydaktyczne);

e obcigzenie innymi zadaniami;

* niedoinwestowanie szkot;

* braki kadrowe: trudnosci w znalezieniu osdb z odpowiednimi
kwalifikacjami;

» zbyt duze klasy (zwtaszcza w duzych miastach i w szkotach srednich)
i usztywniony system klasowo—lekcyjny;

e czeste zmiany i brak spojnej wizji;
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IV KLUCZOWE OBSZARY

Skuteczna komunikacja Diagnoza potrzeb

<
z nauczycielami \®

i szkotami oraz budowanie

nauczycieli i nauczycielek

zaangazowania

Monitorowanie

W7 i ewaluacja zmian

Pomoc dla nauczycieli, szkot <
I instytucji edukacyjnych
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* Uruchomienie programéw pomocy, mentoringu i sieci wspotpracy nauczycieli.
* Opracowanie i wdrozenie spdjnej polityki rozwoju zawodowego nauczycieli.
 State dostosowywanie komunikacji do potrzeb nauczycieli, uczniéw
i rodzicow.

Krok 2 — perspektywa srednioterminowa
* Rozwijanie portalu informacyjnego i regularne publikowanie aktualnosci.
* Organizacja webinariow i sesji Q&A dla nauczycieli i dyrektorow.
* Prowadzenie konsultacji spotecznych na poziomie lokalnym i
regionalnym.
* Budowanie kanatow rzecznictwa poprzez ambasadoréow reformy.

Krok 1 — perspektywa krétkoterminowa
e Opracowanie strategii komunikacji przez IBE i MEN.
» Stworzenie portalu informacyjnego dla nauczycieli, uczniow i rodzicow.
* Przeprowadzenie kampanii informacyjnej o reformie.
* Przygotowanie infografik i materiatéw wizualnych wyjasniajgcych reforme.
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Krok 3 — perspektywa i dtugoterminowa
* Regularne przeprowadzanie badan dotyczgcych satysfakcji i potrzeb
nauczycieli.
* Upublicznianie wynikow badan oraz tworzenie raportow i rekomendaciji.

Krok 2 — perspektywa srednioterminowa
e Opracowanie mapy potrzeb nauczycieli wedtug grup docelowych
i regionow.
* Powotanie zespotu opracowujgcego standardy pracy i doskonalenia
zawodowego.

Krok 1 — perspektywa kréotkoterminowa
* Przeprowadzenie badan dotyczgcych warunkow pracy i potrzeb nauczycieli.
* Analiza dostepnych raportdéw i danych o sytuacji nauczycieli (desk research).
* ldentyfikacja grup nauczycieli szczegdlnie narazonych na trudnosci.
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Poprawa systemu egzaminacyjnego i publikacja informatorow egzaminacyjnych
— sprawniejsze informowanie o zmianach.

Rozwaj kultury wspotpracy nauczycieli poprzez sieciowanie i wymiane
doswiadczen.

Stopniowa poprawa warunkow pracy nauczycieli.

Wprowadzenie systemu wsparcia psychologicznego i superwizji dla nauczycieli.
Reforma funkcjonowania poradni psychologiczno-pedagogicznych.

Krok 2 — perspektywa srednioterminowa
* Rekrutacja i szkolenie ,ambasadoréow” reformy i ,,szkolnych lideréow

zmiany”.

e Opracowanie materiatow informacyjnych dla nauczycieli, uczniéw

i rodzicow.

* Tworzenie zasobow edukacyjnych w partnerstwie z uczelniami
i organizacjami edukacyjnymi.

Krok 1 — perspektywa kréotkoterminowa
e Uproszczenie procedur uznawania i zdobywania kwalifikacji nauczycieli.
* Weryfikacja rzeczywistych potrzeb szkoleniowych nauczycieli.
* Redukcja obowigzkdéw administracyjnych i biurokratycznych.
* Podkreslanie i wzmocnienie autonomii nauczycieli i nauczycielek.
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Krok 3 — perspektywa i dtugoterminowa
 State zbieranie informacji zwrotnych od nauczycieli, uczniow i rodzicéw.
* Organizowanie foréw edukacyjnych i warsztatow tematycznych.
* Wprowadzenie mechanizmdéw umozliwiajgcych elastyczne wprowadzanie
zmian.

Krok 2 — perspektywa srednioterminowa
* W wypadku kolejnych zmian - pilotazowe wdrozenie wybranych
elementdow reformy w wybranych szkotach.
e Publikowanie wynikdw monitoringu w przystepnej formie dla nauczycieli
i rodzicow.

Krok 1 — perspektywa krotkoterminowa
e Okreslenie wskaznikdw do monitorowania postepow reformy.
e Zaangazowanie niezaleznych instytucji badawczych do analizy wynikow.
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Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy
ul. Gorczewska 8, 01-180 Warszawa

tel.: (22) 241 71 00, e-mail: ibe@ibe.edu.pl



