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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Wasze rece trzecig wersje materiatu roboczego na temat Profilu absolwenta i
absolwentki szkoty ponadpodstawowej z prosbg o krytyczne spojrzenie i przekazanie nam

swoich przemyslen.

Nauczeni doswiadczeniem z poprzedniego roku, zaprosilismy Panstwa do konsultacji od
pierwszej odstony dokumentu. Bedziemy pracowac nad jego udoskonaleniem do 30

czerwca 2025 r. w kilku etapach:

e rozmowy w grupach roboczych (w marcu, kwietniu i maju), skutkujgce

opracowaniem wersji dokumentu, ktéra trafi do szerokiego grona interesariuszy,

e publiczne konsultacje (w marcu, maju i czerwcu) pozwalajgce na przygotowanie

dokumentu, ktory nastepnie bedzie omawiany w grupach roboczych?,

Niniejszy dokument powstat w oparciu o otwarte konsultacje prowadzone od 14 do 29

kwietnia 2025 roku (wersje poprzednie mozna znalezé na stronie IBE PIB). Zawarlismy w

nim informacje o dotychczasowych postepach prac oraz dalszych planach dot. ksztattu

profilu absolwenta i sktadajgcych sie na niego elementéw (rozdziat 3).

Sam profil mamy nadzieje zaprezentowa¢ w wersji czwartej dokumentu (w przygotowaniu).

Zespot Instytutu Badan Edukacyjnych — Panstwowego Instytutu Badawczego

! Bardziej szczegétowo przedstawiliémy ten proces na spotkaniu otwierajgcym konsultacje 10 marca
2025 roku. Zapis webinaru mozna znalezé pod adresem:
https://www.youtube.com/watch?v=W308NI8sQYQ.

4/48


https://ibe.edu.pl/pl/zmiany-w-szkolach-materialy
https://www.youtube.com/watch?v=W308Nl8sQYQ

Materiat roboczy do konsultacji na temat Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej — wersja 3, stan konsultacji na 05.05.2025

Wprowadzenie

W sSwiecie, w ktorym zyjemy, przewartosciowaniu podlegajg idee, procesy, struktury —a
takze — priorytety i warto$ci wyznawane przez poszczegdlne jednostki, jak i zbiorowosci.
Takie wydarzenia ostatnich lat jak np.: pandemia, naptyw uchodzcéw do Polski, toczaca sie
za naszg wschodnig granicg wojna czy zaznaczajacy sie wptyw sztucznej inteligencji na
funkcjonowanie kolejnych obszaréw zycia mogg budzi¢ poczucie rozchwiania i niepewnosci.
Cztowiek coraz silniej poszukuje skutecznych narzedzi, ktére i pozwolg przywrdcic¢

rozchwiany porzgdek wartosci i wskazg mu kierunek rozwoju.

Takze system edukacji powinien ewoluowa¢, dostarczajgc mtodym ludziom narzedzi, ktére
pozwalajg im orientowac w charakterze zachodzacych zmian, a takze wychodzi¢ im
naprzeciw lub je projektowac. Podstawg do zmian w zakresie ksztatcenia ogdlnego w
szkotach ponadpodstawowych, ktore proponujemy, jest przygotowanie profilu absolwenta
szkoty ponadpodstawowe;j. Sktada sie on z wartosci; kompetencji fundamentalnych; wiedzy

i umiejetnosci przedmiotowych; a takze kompetencji przekrojowych oraz sprawczosci.

Biorac pod uwage tempo i charakter zmian zachodzgcych w $wiecie, trudno wyobrazi¢
sobie, jak bedzie wygladata przysztosé. Przygotowany profil absolwenta szkoty
ponadpodstawowej, w naszym zatozeniu, jest dobrym punktem wyjscia do reformy
polskiego systemu edukacji. Jej zas celem jest wyksztatcenie takich absolwentéw szkét
ponadpodstawowych, ktdrzy beda podejmowaé Swiadome i racjonalne decyzje dotyczace
ich zycia osobistego, zawodowego, obywatelskiego oraz bedg nie tylko odnajdywac sie w
tak zréznicowanym, dynamicznym i ztozonym Swiecie, ale réwniez kreowac go w zgodzie z

ogodlnoludzkimi wartosciami i na miare naszych potrzeb.

e Profil absolwenta
Czym jest profil absolwenta i absolwentki? Najprosciej mowiac, profil absolwenta wskazuje

obszary, na rozwoju ktérych powinna sie skupi¢ polska szkota. Jest to zbiér kompetencji,
ktore chcemy rozwija¢ u uczniow, obszaréw, w ktorych chcemy ksztattowac ich wiedze oraz
wartosci, w jakich chcemy ich wychowywac. Opisujgc to zagadnienie mozna wyroznic kilka

perspektyw.
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Perspektywa ogodlna

Profil absolwenta i absolwentki to opis powigzanych ze sobg wymiaréw, w ktérych
rozwijaniu wychowankowie i wychowanki, uczniowie i uczennice powinni by¢ wspierani
w trakcie swojej edukacji, poczawszy od przedszkola przez szkote podstawowa az do
szkoty ponadpodstawowe;j. Przestrzenig dla realizacji tak zdefiniowanego celu polityki
oswiatowej powinna by¢ zaréwno dziatalnos¢ dydaktyczna, prowadzona w ramach
poszczegdlnych obszardw ksztatcenia, jak i dziatalno$é wychowawcza oraz opiekuricza

placowek o$wiatowych.

Rola profilu z perspektywy polityki oswiatowej

Profil jest dokumentem referencyjnym dla twércéw i twdrczyn polityki oswiatowe;j,
autordéw i autorek podstaw programowych, dyrektoréw i dyrektorek placéwek
o$wiatowych oraz nauczycieli i nauczycielek, stanowigcym punkt odniesienia do
podejmowania decyzji zwigzanych z realizacjg prawa dziecka do nauki i okreslaniem

kierunkow tej polityki oraz dziatalnosci przedszkoli i szkét.

Perspektywa uczniéw i rodzicow

Z perspektywy wychowankow i wychowanek, uczniéw i uczennic oraz ich rodzicéw profil
okresla wymiary, w ktérych rozwoju dzieci powinny by¢ wspierane w trakcie swojej
edukacji w przedszkolu lub szkole. Wskazane w nim komponenty to fundament dalszego
osobistego i edukacyjnego rozwoju kazdego dziecka. Zadaniem placéwki oswiatowe;j jest
umozliwienie wszystkim wychowankom, uczniom i uczennicom osiggniecia w tych
wymiarach celéw na miare ich mozliwosci, przy poszanowaniu ich praw i indywidualnych

potrzeb rozwojowych.

Profil jako punkt wyjscia do umowy spotecznej

Warunkiem koniecznym dla kompleksowego i adekwatnego do mozliwosci i potrzeb
kazdego dziecka rozwoju wychowankdw i wychowanek, ucznidow i uczennic we
wskazanych kierunkach jest Scista wspdétpraca przedszkola lub szkoty ze srodowiskiem
rodzinnym i spotecznoscig lokalng. W tym znaczeniu profil jest wiec punktem wyjscia do

zawarcia miedzy wychowankami, uczniami i uczennicami, rodzicami i systemem edukacji
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umowy spotecznej dotyczgcej tego, czego wychowankowie i wychowanki, uczniowie i
uczennice oraz ich rodzice moga oczekiwac od przedszkola lub szkoty i do czego te

ostatnie sie zobowigzujg (Szymczak i Strzemieczna, 2024, ss. 16-17).

Profil jest konceptualizacjg takiej edukacji, ktéra promuje rozwdj spotecznosci uczgcych sie
oparty na wartosciach i stawia poszukiwanie sensu i celu zycia cztowieka w centrum
edukacji. W profilu absolwentéw i absolwentek przedszkoli i szkét podkresla sie godnosé

i wartos$¢ kazdej osoby zaangazowanej w proces uczenia: tak ucznidw, jak i nauczycieli.
Jednoczesnie nie bez znaczenia jest fakt, ze proces ten zachodzi nie tylko podczas lekcji, ale
tez w czasie przerw miedzy lekcjami, w domu, szkole, spotecznosci lokalnej, dlatego

opisane w profilu wymiary powinny by¢ uniwersalne i spotecznie uznane.

Co do zasady profil absolwenta i absolwentki odpowiada na pytania:

e Jakie kompetencje powinna posiada¢ osoba koriczgca dany typ szkoty, by sprawnie

dziata¢ nie tylko w aktualnej rzeczywistosci, ale przede wszystkim w przysztosci?

e Jaka wiedza, umiejetnosci oraz postawy wspierajg osigganie satysfakcjonujgcego

i dajacego poczucie wptywu na rzeczywistosé zycia?

e W rozwijaniu jakich wartosci powinni by¢ wspierani polscy wychowankowie
i uczniowie oraz polskie wychowanki i uczennice, by byli przygotowani do

funkcjonowania we wspétczesnym i przysztym swiecie?

W zaleznosci od etapu edukacji odpowiedzi na te pytania beda sie réznic¢. Poniewaz jednak
profile od przedszkola po ukoriczenie edukacji obowigzkowej sg projektowane w taki
sposoéb, aby pozwoli¢ na zrealizowanie tych samych celéw (por. rysunek 1), pojawia sie tez

wiele podobienstw pomiedzy poszczegdlnymi dokumentami.

Rysunek 1. Zatozenia profilu absolwenta w trakcie edukacji obowigzkowej

7/48



Materiat roboczy do konsultacji na temat Profilu absolwenta i absolwentki szkoty

ponadpodstawowej — wersja 3, stan konsultacji na 05.05.2025

kompetencje fundamentalne, wiedza i umiejetnoéci przedmiotowe, kompetencje
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Warto podkresli¢, ze zapisy profilu absolwenta wskazujg cele (szczegdlnie w zakresie
kompetencji fundamentalnych i przekrojowych oraz sprawczosci), ktére powinny by¢
realizowane w szkole poprzez podstawy programowe?. W pierwszej kolejnosci w czesci

ogolnej, nastepnie zas — w podstawach z poszczegdlinych przedmiotéw. Stamtad mogg

2 podstawa programowa jest aktem prawnym, ktéry okresla m.in. cele i tresci nauczania, zaréwno
ogoélne jak i szczegdtowe, na zakonczenie okreslonego etapu edukacyjnego. Na jej podstawie

powstaje plan nauczania realizowany w szkole.
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e Giowne zatozenia prac nad profilem absolwenta

Prace nad profilem absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowe] przebiegajg w

oparciu o kilka zatozen:

1) Projektowany profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej ma by¢

spojny i komplementarny z profilem absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej.

Wazne jest, aby w szkole ponadpodstawowej kontynuowac rozwijanie kompetencji i
wychowanie w wartosciach, zapoczagtkowane w szkole podstawowej. Oznacza to m.in., ze
katalog elementéw profilu dot. szkoty podstawowe;j jest podstawg katalogu elementéw

profilu kompetencji dot. szkoty ponadpodstawowej (por. rozdziat 3).

2) Na kazdym etapie interesariusze mogg zapoznad sie z postepami i wypowiedzie¢ w

kwestii profilu. Majg tym samym wptyw na ostateczny ksztatt tego dokumentu.

W tym celu zaproszono przedstawicieli sSrodowiska nauczycielskiego, rynku pracy, uczelni i
samych uczniéw szkét ponadpodstawowych do udziatu w grupach konsultujgcych, ktére
cyklicznie omawiajg kwestie zwigzane zawartoscig profilu absolwenta. Ponadto od 10
marca do 30 czerwca 2025 r. organizowane sg webinary informujgce o stanie prac. Kazdy
moze wypowiedzie¢ sie na temat profilu za pomoca formularza na informacje zwrotng

znajdujgcego sie na stronie IBE.
3) Profil ma dotyczy¢ uczniéw nastepujgcych typoédw szkot:
e licea ogdlnoksztatcace,
e technika,
e szkoty branzowe | stopnia,
e szkoty branzowe Il stopnia.

Komponenty profilu zostang uwzglednione w podstawie programowe;j ksztatcenia
ogdblnego realizowanej w szkotach ponadpodstawowych (por. rysunek 2) i nie beda
sprzeczne z jednostkami efektow ksztatcenia wyodrebnionymi w podstawach

programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego.
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Rysunek 2. Profil absolwenta szkoty ponadpodstawowe] a podstawy programowe

profil absolwenta szkoty
ponadpodstawowej
podstawa programowa podstawy programowe w tym:
ksztafcenia ogdlnego ksztafcenia branzowego
v
liceum jednostki efektdw ksztafcenia w
‘ ogdlnoksztatcace " technikum “ | szkolnictwie branzowym:
* BHP
* efekty ksztalcenia
. charakterystyczne dla danej
szkofa branzowa |

B 4 kwalifikacji

stopnia * jezyk obcy zawodowy
* kompetencje personalnei
spoteczne
,| szkofa branzowa Il | | | * organizacja pracy malych
stopnia zespotow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na obecnym etapie prac zaktadamy, ze powstanie raport zawierajgcy:

e profil absolwenta i absolwentki szkét ponadpodstawowych (liceéw, technikdw,

szkét branzowych 1i Il stopnia),
e wskazowki dotyczace implementacji profilu w poszczegdlnych typach szkét,
e ewentualne réznice miedzy regionami i branzami — jesli wynikng w toku prac,
e inne elementy — jesli z konsultacji wyniknie, ze powinny by¢é uwzglednione.

W rezultacie prac powstanie sylwetka absolwenta szkoty ponadpodstawowej jako osoby,
ktora bedzie posiada¢ kompetencje potrzebne w dalszym ksztatceniu i pozgdane na

wspotczesnym rynku pracy.

Kwestig wykraczajgca poza profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowe;j
badz podstawe programowg ksztatcenia ogdlnego, ktéra byta podejmowana w trakcie

prac w grupach, jest doradztwo zawodowe. Uczestnicy konsultacji wskazali na istotna
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role doradztwa w ksztatceniu w szkotach ponadpodstawowych i koniecznos¢ jego

uwzglednienia w pracach nad profilem.

Majgc swiadomo$é wyzwan, jakie stojg przed szkolnym doradztwem zawodowym, a
jednoczesnie doceniajgc jego istotng role w ksztattowaniu sylwetki absolwenta szkoty
ponadpodstawowej, postanowilismy uwypukli¢ gtos dotyczacy tego obszaru i wyjac ten
watek posréd innych, wskazywanych jako istotne dla kompozycji profilu absolwenta

szkoty ponadpodstawowe;.

1.Diagnoza aktualnej sytuacji uczniow i absolwentéw
szkot ponadpodstawowych

Wspotczesny system edukacji staje przed wyzwaniem dostosowania sie do dynamicznych
zmian spoteczno-gospodarczych, technologicznych i kulturowych. W erze globalizacji,
cyfryzacji oraz dazenia do zréwnowazonego rozwoju, umiejetnosci absolwentéw szkot
ponadpodstawowych powinny by¢ ksztattowane w sposéb umozliwiajgcy im skuteczne

funkcjonowanie na rynku pracy oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym.

Wachlarz podstawowych umiejetnosci, jakie powinien posiadac absolwent jest szeroki i
obejmuje rézne kategorie: od kompetencji fundamentalnych i przekrojowych po wiedze

przedmiotowsa.

1.1. Czego obecnie uczy sie w szkotach?

1.1.1.Analiza podstaw programowych ksztatcenia ogolnego

Podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego stanowi kluczowy dokument okreslajgcy cele
oraz tresci nauczania w polskim systemie oswiaty. Obowigzuje m.in. dla licedw
ogolnoksztatcgeych, technikdw, szkét branzowych | |l stopnia. Analiza podstawy
programowej pozwala na wskazanie zakresu wiedzy i umiejetnosci, na bazie ktérych

uczniowie nabywajg umiejetnosci potrzebne im w dalszym zyciu.
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Cele ksztatcenia (por. ramka 1) w poszczegdlnych typach szkét ponadpodstawowych sg

zbiezne, gtéwna rdznicg jest podejscie do kwalifikacji zawodowych.

Ramka 1. Cele ksztatcenia w poszczegdlnych typach szkét

Cele ksztatcenia w liceum ogdlnoksztatcgcym, technikum, szkole branzowej | stopnia i

szkole branzowej Il stopnia, w oparciu o podstawe programowa ksztatcenia ogdlnego:

e traktowanie uporzgdkowanej, systematycznej wiedzy jako podstawy

ksztattowania umiejetnosci;

e doskonalenie umiejetnosci myslowo-jezykowych, takich jak: czytanie ze
zrozumieniem, pisanie tworcze, formutowanie pytan i probleméw, postugiwanie
sie kryteriami, uzasadnianie, wyjasnianie, klasyfikowanie, wnioskowanie,

definiowanie, postugiwanie sie przyktadami itp.;
® rozwijanie wtasnych zainteresowan ucznia;

e zdobywanie umiejetnosci formutowania samodzielnych i przemyslanych sgdéw,
uzasadniania wtasnych i cudzych sagdéw w procesie dialogu we wspélnocie

dociekajacej;

® f3czenie zdolnosci krytycznego i logicznego myslenia z umiejetnosciami

wyobrazeniowo-twérczymi;
® rozwijanie wrazliwosci spotecznej, moralnej i estetycznej;

® rozwijanie narzedzi my$lowych umozliwiajgcych uczniom obcowanie z kulturg i jej

rozumienie;

® rozwijanie u ucznidw szacunku dla wiedzy, wyrabianie pasji poznawania Swiata i

zachecanie do praktycznego zastosowania zdobytych wiadomosci;

® przygotowanie uczniéw do uzyskania kwalifikacji zawodowych oraz do pracy i

zycia w warunkach wspodfczesnego swiata (tylko w szkole branzowej | stopnia).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dz.U. 2024 Poz.1019; Dz.U.2017 poz.356;
Dz.U. 2018 por. 467.

W liceum ogdlnoksztatcgcym i technikum nacisk ktadziony jest na rozwijanie umiejetnosci
analitycznych, kreatywnych i interdyscyplinarnych, natomiast w szkotach branzowych
priorytetem jest zdobycie praktycznych kompetencji zawodowych. Wspdlnym elementem
wszystkich pozioméw edukacji jest ksztatcenie umiejetnosci krytycznego myslenia, pracy

zespotowej oraz Swiadomego funkcjonowania w spoteczenstwie.

Ramka 2. Umiejetnosci wspdlne dla szkét ponadpodstawowych

Umiejetnosci stanowig kluczowy element procesu edukacyjnego, umozliwiajgc uczniom
rozwdj intelektualny, spoteczny i zawodowy. We wszystkich omawianych typach szkét
ponadpodstawowych ktadziony jest nacisk na te same umiejetnosci, co swiadczy o ich

uniwersalnosci i mozliwosci adaptacji do poszczegdlnych Sciezek ksztatcenia.

W oparciu o aktualne podstawy programowe ksztatcenia ogdlnego i umiejetnosci mozna

podzieli¢ na kilka gtdwnych kategorii:

1) Myslenie rozumiane jako proces umystowy:

a) myslenie analityczne — umozliwiajgce rozktadanie problemdw na czesci
sktadowe,

b) myslenie syntetyczne — pozwalajgce na scalanie informacji w wieksze
struktury poznawcze,

c) myslenie logiczne — ksztattujgce zdolnos¢ do wyciggania poprawnych
whnioskow,

d) myslenie kreatywne — sprzyjajgce tworzeniu nowych idei i rozwigzan,

e) myslenie przyczynowo-skutkowe — pomagajgce w zrozumieniu zaleznosci

pomiedzy wydarzeniami i faktami.
2) Czytanie i komunikacja jezykowa

3) Rozwigzywanie problemoéw i umiejetnosci cyfrowe
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Ramka 2. Umiejetnosci wspodlne dla szkét ponadpodstawowych

Kreatywne rozwigzywanie probleméw wymaga swiadomego wykorzystania
metod i narzedzi, w tym tych wywodzgacych sie z informatyki. Proces ten

obejmuje:

a) umiejetnos¢ analizy sytuacji i wyciggania logicznych wnioskow,

b) zdolnos¢ do adaptacji i stosowania réznych strategii w celu znalezienia
najlepszego rozwigzania,

c) korzystanie z nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w

pracy i edukacji.
W kontekscie edukacji rozwéj kompetencji cyfrowych obejmuje:

a) postugiwanie sie technologiami informatycznymi w sposdéb efektywny i
bezpieczny,

b) dbatos¢ o przestrzeganie praw autorskich i ochrone danych osobowych,

c) samodzielne docieranie do informaciji, ich selekcje, synteze i

wartosciowanie.
4) Wspodtpraca i samoksztatcenie

Wspdiczesny system edukacji ktadzie duzy nacisk na umiejetnos¢ wspodtpracy w
grupie oraz podejmowanie dziatan indywidualnych. Kluczowe kompetencje w tym

zakresie to:

a) efektywna praca zespotowa i komunikacja interpersonalna,
b) zdolnos$¢ do negocjacji i rozwigzywania konfliktow,

c) organizacja pracy wtasnej i zespotowej.

Dodatkowo istotnym aspektem edukacji jest rozwijanie nawykow systematycznego
uczenia sie i samodoskonalenia, co umozliwia uczniom skuteczne funkcjonowanie w

dynamicznie zmieniajgcym sie sSrodowisku zawodowym.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dz.U. 2024 Poz.1019; Dz.U.2017 poz.356;

Dz.U. 2018 por. 467.

14/48



Materiat roboczy do konsultacji na temat Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej — wersja 3, stan konsultacji na 05.05.2025

Pomimo rdznic w specyfice ksztatcenia, wszystkie typy szkdt majg wspdlne zadania:

Ksztattowanie kompetencji cyfrowych i umiejetnosci korzystania z nowoczesnych

technologii.
e \Wzmacnianie postaw obywatelskich, patriotycznych i prospotecznych.
e Edukacja zdrowotna oraz promowanie aktywnego stylu zycia.

® Przygotowanie do zycia w spoteczenistwie informacyjnym i rozwijanie zdolnosci

adaptacyjnych.

Zadania poszczegdlnych typow szkét w obszarze ksztatcenia sg dostosowane do réznych
Sciezek edukacyjnych i zawodowych uczniéw. Liceum i technikum koncentrujg sie na
rozwoju intelektualnym i przygotowaniu do studiéw, podczas gdy szkoty branzowe ktadg
nacisk na zdobycie kompetencji praktycznych i zawodowych. Wspdlnym celem wszystkich
typow szkot jest wszechstronny rozwéj uczniow, umozliwiajgcy im funkcjonowanie we

wspotczesnym Swiecie oraz dalszy rozwdj osobisty i zawodowy.

Cele ksztatcenia, wspodlne dla wszystkich typdw szkét ponadpodstawowych, obejmuja
rozwijanie systematycznej wiedzy oraz umiejetnosci analitycznych i twérczych. Ktadzie sie
nacisk na doskonalenie zdolnos$ci myslowo-jezykowych, w tym czytania ze zrozumieniem,
pisania twérczego, formutowania pytan i problemoéw, postugiwania sie kryteriami,
uzasadniania, wyjasniania, klasyfikowania, wnioskowania, definiowania i stosowania
przyktadéw. Waznym aspektem jest rowniez rozwijanie wrazliwosci spotecznej, moralne;j i
estetycznej oraz szacunku dla wiedzy, co ma na celu wyrabianie pasji poznawania $wiata i
zachecanie do praktycznego zastosowania zdobytych wiadomosci. Podstawa programowa
akcentuje takze znaczenie przygotowania ucznidéw do swiadomego funkcjonowania w
spoteczenstwie i zyciu zawodowym, co w szkotach branzowych jest dodatkowo

wzbogacone o rozwijanie kwalifikacji zawodowych.

Umiejetnosci kluczowe w procesie ksztatcenia podzielono na kilka kategorii. W zakresie
myslenia obejmujg one umiejetnosc analizy, syntezy i logicznego wnioskowania, jak
rowniez kreatywnos¢ oraz rozumienie zaleznosci przyczynowo-skutkowych. W obszarze

czytania i komunikacji jezykowej szczegdlny nacisk ktadzie sie na poprawne formutowanie i
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wyrazanie mysli, podczas gdy kompetencje zwigzane z rozwigzywaniem problemoéw oraz
umiejetnosci cyfrowe obejmujg Swiadome wykorzystywanie nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych, przestrzeganie praw autorskich, ochrone danych

osobowych oraz samodzielne docieranie do informacji, ich selekcje i wartosciowanie.

Wspdtpraca i samoksztatcenie to kolejne istotne obszary rozwoju ucznidw, ktére obejmuja
efektywna prace zespotowg, komunikacje interpersonalng, zdolnos¢ do negocjacji,
rozwigzywania konfliktéw oraz organizacje pracy wtasnej i zespotowej. Jednoczesnie
podkresla sie znaczenie rozwijania nawykow systematycznego uczenia sie i
samodoskonalenia, co jest kluczowe dla skutecznego funkcjonowania w dynamicznie

zmieniajgcym sie srodowisku zawodowym.

Pomimo réznic w specyfice ksztatcenia, wszystkie typy szkét majg wspdlne zadania, takie
jak ksztattowanie kompetencji cyfrowych i umiejetnosci korzystania z nowoczesnych
technologii, wzmacnianie postaw obywatelskich, patriotycznych i prospotecznych, edukacja
zdrowotna oraz promowanie aktywnego stylu zycia. Ich wspélnym celem jest
wszechstronny rozwdéj uczniéw, umozliwiajgcy im funkcjonowanie we wspétczesnym
Swiecie oraz dalszy rozwdj osobisty i zawodowy. Licea ogdlnoksztatcace i technika
koncentrujg sie na rozwijaniu umiejetnosci analitycznych, kreatywnych i
interdyscyplinarnych, podczas gdy szkoty branzowe przygotowujg uczniéw do zdobycia

praktycznych kompetencji zawodowych.

1.1.2.Losy absolwentow szkdét ponadpodstawowych

Podstawowym narzedziem analizy Sciezek edukacyjnych i zawodowych mtodziezy jest
monitoring losdw absolwentdéw szkét ponadpodstawowych, realizowany za pomocg
badania Monitoring Loséw Absolwentdéw przez Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy

Instytut Badawczy (IBE PIB).

Procentowo, najwiekszg liczbe absolwentéw w Polsce stanowig osoby koriczagce licea
ogolnoksztatcgce (w 2022 r. byto to 35%). Druga grupa pod wzgledem liczebnosci sg
absolwenci technikdw (26%), nastepnie branzowej szkoty | stopnia (19%) oraz branzowej

szkoty Il stopnia (0,2%).

16/48



Materiat roboczy do konsultacji na temat Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej — wersja 3, stan konsultacji na 05.05.2025

Absolwenci licedw ogdlnoksztatcgcych (LO) najczesciej kontynuujg nauke po szkole: okoto
81% podejmuje edukacje przede wszystkim na studiach wyzszych, niejednokrotnie tgczac
nauke z pracga. Dla rocznika 2022 dominujgcym statusem absolwentéw LO wkrétce po
ukonczeniu byt udziat w szkolnictwie wyzszym (w grudniu 2022 75% absolwentéw LO).
Mniejsza cze$¢ tgczy studia z pracg (7%), a bezposrednie wejscie na rynek pracy, bez
kontynuacji nauki wybiera ok. 8% absolwentéw LO. W zwigzku z tym bezrobocie w tej

grupie jest najnizsze ze wszystkich typow szkét (ok. 2%).

Absolwenci technikow taczg zaréwno Sciezke edukacyjng, jak i szybkie wejscie na rynek
pracy. Kontynuacja nauki w formie studiéw dotyczy znaczacej czesci z nich, cho¢ mniejszej
niz w LO — w grudniu roku ukonczenia szkoty na studia wybrato sie ok. 38% absolwentow
technikow z 2022 roku. tacznie, uwzgledniajac tez inne formy ksztatcenia, okoto potowa
absolwentow technikum kontynuuje nauke bezposrednio po szkole. Jednoczesnie znaczna
grupa podejmuje prace od razu po technikum — ok. 28% absolwentéw rocznika 2022
pracuje (nie kontynuujg nauki). W grudniu 2022 r. bez pracy pozostawato ok. 7%
absolwentow technikéw. Zarobki absolwentéw technikéw poczatkowo wynoszg srednio

okoto 2700 zt miesiecznie.

Absolwenci szkét branzowych | stopnia (BSI) najrzadziej kontynuujg nauke bezposrednio po
szkole. Sposrdd rocznika 2022 ok. 28% absolwentow BS | poszto do szkoty 1l stopnia lub
liceum dla dorostych. Wiekszos¢ absolwentéw BS | od razu wchodzi na rynek pracy. W
szczegoblnosci dotyczy to tych, ktdrzy ksztatcili sie w formie pracownika mtodocianego (czyli
odbywali praktyki u pracodawcy w trakcie szkoty) — 35% absolwentéw BS | z 2022 r. podjeto
prace od razu po szkole, nauke i prace tgczyto 11,5% absolwentéw, wytgcznie nauka
zajmowato sie 20% absolwentéw uczacych sie w trybie pracownika mtodocianego. W
przypadku absolwentow BS | uczgcych sie w trybie szkolnym (bez statusu mtodocianego
pracownika) odsetek pracujacych od razu byt nizszy — ok. 25%. Zarobki absolwentéw BS | na
starcie sg niskie, sredni miesieczny przychdd z pracy w IV kw. 2022 wynosit szacunkowo ok.

2500 zt.

Pierwsi absolwenci BS Il pojawili sie w 2022 r., kontynuujac nauke po BS I. Ich Sciezki
wskazujg, ze niewielu wybiera studia wyzsze (ok. 4%). Natomiast czesciej ksztatcy sie w

szkotach policealnych lub na kursach. W grudniu 2022 r. ok. 14% absolwentéw BS Il
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kontynuowato nauke w szkole policealnej (gtéwnie kobiety), a ok. 2% uczestniczyto w
kursach kwalifikacyjnych. Zdecydowana wiekszos$¢ absolwentéw BS Il podjeta prace —udziat
pracujgcych BS Il do potowy 2023 r. wzrdst do 56%. Bezrobocie w tej grupie byto relatywnie
niskie — ponizej 10% absolwentdéw BS Il rejestrowato sie jako bezrobotni. Odsetek NEET w
pierwszym roku po ukonczeniu BS Il wynidst ok. 30%, co jest wynikiem posrednim miedzy
technikum a BS | i dotyczy to gtdwnie osdb, ktore nie podjety ani pracy, ani dalszej nauki
mimo uzyskania dyplomu technika. Warto zauwazy¢, ze 17% absolwentéw BS Il z 2022 r.
zdato mature co ttumaczy ich niewielkg aktywnos$¢ w szkolnictwie wyzszym. Zarobki
absolwentow BS Il sg natomiast najwyzsze sposrod omawianych kategorii. W IV kwartale

2022 r. osiggali oni srednio 3270 zt.

Analiza losow absolwentéw szkét ponadpodstawowych w Polsce, prowadzona przez
Instytut Badan Edukacyjnych (IBE PIB), ujawnia zréznicowane trajektorie edukacyjne i
zawodowe w zaleznosci od typu ukoniczonej szkoty. Absolwenci licedw ogdlnoksztatcgcych
wykazujg najwyzszy wskaznik kontynuacji ksztatcenia na poziomie wyzszym (75%), co
wskazuje na ich dominujgcga orientacje akademickg oraz najnizszy poziom bezrobocia (2%)
W przypadku technikéw wystepuje réwnowaga miedzy kontynuacjg nauki (38%) a
bezposrednim wejsciem na rynek pracy (28%), przy czym ich wynagrodzenia poczatkowe sg

umiarkowane (Srednio 2700 zt).

Absolwenci szkét branzowych | stopnia najczesciej podejmujg zatrudnienie bezposrednio
po ukonczeniu szkoty, zwtaszcza ci ksztatceni w trybie pracownika mtodocianego, lecz ich
zarobki sg najnizsze (okoto 2500 zt). Z kolei absolwenci szkét branzowych Il stopnia, mimo
ograniczonego zainteresowania szkolnictwem wyzszym (4%), osiggajg najwyzsze $rednie
zarobki (3270 zt), co sugeruje ich wiekszg orientacje na rynek pracy i specjalistyczne
kwalifikacje. Wyniki te wskazujg na strukturalne zréznicowanie funkcji edukacyjnych
poszczegdlnych typdw szkdt ponadpodstawowych, od orientacji akademickiej po

ksztatcenie zawodowe i szybkie wejscie na rynek pracy.
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1.1.3.Umiejetnosci polskich ucznidéw z perspektywy PISA 2022

Polscy 15-latkowie uzyskali wyniki powyzej sredniej OECD we wszystkich trzech gtdwnych
domenach Programu Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidw (PISA) 2022. Srednie
wyniki Polski wyniosty 489 w czytaniu, 489 w matematyce i 499 w naukach Scistych,
przewyzszajac Srednie OECD wynoszgce odpowiednio 476, 472 i 485, czyli o okoto 13-17
punktow. Wyniki te plasujg Polske wsrdd najlepiej prosperujacych systemdéw edukacji na
Swiecie, porownywalnie z krajami takimi jak Wielka Brytania i inne duze kraje OECD, takie
jak Niemcy czy Francja. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wyniki Polski obnizyty sie od czasu
ostatniego cyklu PISA (2018) — na przyktad wynik czytania spadt z 512 do 489 (spadek o 23
punkty). Wyniki z 2022 r. byty jednymi z najnizszych, jakie Polska odnotowata od poczatku
XXI wieku, skutecznie odwracajac postepy osiggniete w latach 2003—2012. Pomimo tego,
polscy uczniowie pozostajg znacznie powyzej sredniej OECD i nadal wykazujg wysokie

umiejetnosci podstawowe.

Wyniki PISA, poza surowymi danymi, dajg wglad w to, jak dobrze polski system edukacji
przygotowuje uczniéw do ksztatcenia ustawicznego i rynku pracy. OECD uwaza biegtos¢ na
poziomie 2 za podstawowy wymaog skutecznego uczestnictwa we wspotczesnym
spoteczenstwie i dalszej nauki. Uczniowie ponizej poziomu 2 mogg mieé trudnosci z
podstawowymi zadaniami z zakresu czytania, pisania i liczenia, co moze przetozy¢ sie na
powazne problemy w dalszej edukacji i odnalezieniu sie na rynku pracy w pdzniejszym
okresie zycia. W Polsce, okoto 77% ucznidw ma co najmniej podstawowa biegtos¢ w
czytaniu, matematyce i naukach Scistych, co stanowi wyzszy odsetek niz srednia OECD
(ktéra waha sie w granicach 69%). Oznacza to, ze zdecydowana wiekszos¢ polskiej
mtodziezy posiada podstawowe umiejetnosci potrzebne do kontynuowania edukac;ji lub
szkolenia zawodowego. Na przyktad, zdecydowana wiekszo$¢ potrafi czytaé wystarczajaco
dobrze, aby przyswaja¢ nowe informacje z podrecznikdw lub instrukcji, i potrafi uzywaé
matematyki do wykonywania codziennych obliczen — oba te elementy sg niezbedne na

kazdej Sciezce ksztatcenia podyplomowego.
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Z drugiej strony, odsetek stabo radzacych sobie 15-latkdw (ponizej poziomu 2) w Polsce
wynosi 19-23% w zaleznosci od domeny, co, cho¢ jest lepsze od sredniej OECD (ok. 24—
31%), nadal stanowi jedng piagtg uczniéw pozbawionych niezbednych umiejetnosci. Jest to
obszar, ktéry powinien by¢ szczegdlnie pilnie obserwowany, poniewaz uczniowie, ktorzy
opuszczajg obowigzkowq szkote z bardzo niskg biegtoscig w czytaniu lub matematyce,
prawdopodobnie bedg mieli trudnosci na kursach ponadgimnazjalnych, uniwersyteckich
lub w programach ksztatcenia technicznego. Mogga réwniez mie¢ problemy z bardziej
wymagajacymi umiejetnosciami. Nalezy zauwazy¢, ze odsetek ucznidw stabo radzacych
sobie w Polsce wzrdst w poréwnaniu z dekadg temu —w latach 2012—-2022 odsetek
ucznidéw ponizej poziomu 2 wzrdst o 8 punktédw procentowych w matematyce, 12 punktéw
w czytaniu i 9 punktéw w naukach przyrodniczych. Ten wzrost (czesciowo spowodowany
stratami w wiedzy zwigzanymi z pandemig) moze mieé wptyw na przysztg jakosé
umiejetnosci polskich pracownikéw. Wskazuje on na rosnacg liczbe mtodych ludzi, ktérzy
moga nie by¢ w petni przygotowani do produktywnego zatrudnienia bez dodatkowego

wsparcia lub podnoszenia kwalifikacji.

Nalezy jednak podkreslié, ze Polscy uczniowie posiadajg minimalne umiejetnosci potrzebne
do sprawnego funkcjonowania w codziennosci. Jednoczesnie okoto 8—9% uczniéw
osiggneto 5. albo 6. poziom na skali umiejetnosci (na 6 mozliwych) w podstawowych
domenach, co oznacza, ze sg dobrze przygotowani do wymagajacych programow
akademickich w takich dziedzinach jak nauki Sciste, inzynieria, literatura lub ekonomia. Jest
to poréwnywalne ze srednimi OECD dla najlepszych ucznidow lub nieco powyzej nich.
Swiadczy to dobrze o polskim systemie edukacji, choé widaé tutaj réznice ze wzgledu na typ

szkoty:

® w zakresie umiejetnosci matematycznych:

o w szkotach branzowych | stopnia 66% uczniow nie osiggnetfo 2. poziomu
umiejetnosci, natomiast odsetek uczniow, ktérzy osiggneli poziom 5. i 6. jest

bliski 0;

o w technikum 23% uczniéw nie osiggneto 2. poziomu umiejetnosci, zas 5. i 6.

poziom osiggneto 6% ucznidw;
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o w liceach ogdlnoksztatcacych 10% ucznidw nie osiggneto 2. poziomu
umiejetnosci, a najwyzsze poziomy osiggneto 15% ucznidw (z czego 3%

mialo umiejetnosci na poziomie 6.)
® w zakresie rozumienia czytanego tekstu:

o w szkotach branzowych | stopnia 65% uczniéw nie osiggneto 2. poziomu
umiejetnosci; jednoczesnie bliski 0 jest odsetek ucznidw, ktérzy osiggneli

poziom 6., a poziom 5. osiggneto tylko 2% ucznidw;

o w technikum 24% uczniéw nie osiggneto 2. poziomu umiejetnosci, a poziom

5. osiggneto 4%;

o w liceach ogdlnoksztatcgcych 8% ucznidéw nie osiggneto 2. poziomu
umiejetnosci, a najwyzsze poziomy osiggneto 15% ucznidw (z czego 2%

mialo umiejetnosci na poziomie 6.)
® w zakresie rozumowania w naukach przyrodniczych:

o w szkotach branzowych | stopnia 55% ucznidw nie osiggneto 2. poziomu
umiejetnosci, natomiast odsetek uczniéw, ktérzy osiggneli poziom 5. 6. to

0,09%;

o w technikum 20% ucznidéw nie osiggneto 2. poziomu umiejetnosci, zas 5. i 6.

poziom osiggneto 5% uczniow;

o w liceach ogdlnoksztatcgcych 7% ucznidéw nie osiggneto 2. poziomu
umiejetnosci, a najwyzsze poziomy osiggneto 13% ucznidw (z czego 2%
mialo umiejetnosci na poziomie 6.) (Kazmierczak, J., Bulkowski, K. (red.),

2024).

Istniejg dowody na to, ze polscy uczniowie wyrdzniajg sie w niektdrych umiejetnosciach XXI
wieku. PISA 2022 obejmowato ocene kreatywnego myslenia, waznej umiejetnosci na
wspotczesnym rynku pracy, ktéra obejmuje generowanie i doskonalenie pomystéw. Polscy
uczniowie uzyskali znacznie wyzsze wyniki niz Srednia OECD w zakresie kreatywnego
myslenia; na przyktad 83% osiggneto co najmniej poziom wyjsciowy w kreatywnym

rozwigzywaniu problemow (Srednia OECD: 78%), a 33% osiggneto najlepsze wyniki w
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kreatywnym mysleniu (Srednia OECD: 27%). Takie wyniki sugerujg, ze wielu polskich
uczniow nie tylko opanowuje tradycyjne przedmioty szkolne, ale takze rozwija kreatywnos¢
i krytyczne myslenie — kompetencje wysoko cenione w edukacji ustawicznej i na rynku

pracy zwfaszcza w takich branzach jak technologia, biznes i sztuka.

Z perspektywy przygotowania edukacyjnego i zawodowego wyniki PISA w Polsce sugeruja,
ze wiekszo$¢ ucznidw konczy obowigzkowa szkote z umiejetnosciami potrzebnymi do
dalszej nauki. Umiejetnosé czytania, pisania i liczenia sg podstawg wszelkich dalszych
kwalifikacji, a ponadprzecietne wyniki w Polsce oznaczaja, ze znaczna cze$¢ jej mtodziezy
powinna by¢ w stanie poradzi¢ sobie z programami nauczania wykraczajacymi poza
podstawowy poziom (na uniwersytetach, w szkotach zawodowych lub w ramach szkolen w

miejscu pracy).

Jednoczesnie dane uwidaczniajg wyzwania: mniej wiecej jeden na pieciu polskich 15-latkéw
nie osiggnat podstawowego poziomu biegtosci w ww. domenach. Trudnosci z czytaniem lub
podstawowg matematyka mogg im utrudni¢ ukoriczenie szkoty sredniej lub ograniczyc ich
mozliwosci zatrudnienia. W Polsce zauwazalne sg rowniez spoteczno-ekonomiczne
dysproporcje w wynikach, chociaz nie odbiegajg od sredniej OECD. Uczniowie z bogatszych
rodzin przewyzszajg uczniéow z rodzin ubozszych o okoto 96 punktéw w matematyce (luka
OECD to ok. 93 punkty), co odpowiada ponad dwdém latom nauki w szkole. Wskazuje to, ze
status spoteczno-ekonomiczny nadal odgrywa role w tym, kto jest dobrze przygotowany do
przysztych studiow. Zapewnienie wsparcia uczniom z gospodarstw domowych osiggajgcych
nizsze dochody lub w inny sposéb defaworyzowanych, w celu osiggniecia co najmniej

podstawowego poziomu biegtosci, bedzie wazne dla rozwoju kapitatu ludzkiego w Polsce.

1.2. Prognozowane zapotrzebowanie na kompetencje
1.2.1.Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) jest polskim dokumentem
strategicznym, wskazujgcym m.in. umiejetnosci, ktére bedg mie¢ kluczowe znaczenie w

najblizszych dekadach (por. tabela 1).
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Tabela 1. Grupy umiejetnosci o kluczowym znaczeniu wedtug ZSU

umiejetnosci podstawowe i | umiejetnosci adaptacyjnei | umiejetnosci ekologiczne i
przekrojowe interpersonalne technologiczne
e kompetencje cyfrowe i e krytyczne myslenie i e Swiadomosé
informacyjne — rozwigzywanie ekologiczna i
obejmujgce probleméw — gospodarka obiegu
umiejetnosé pracy z umozliwiajgce zamknietego —
danymi, korzystanie z podejmowanie decyzji zrozumienie zasad
technologii w ztozonych i zrownowazonego
informacyjnych, dynamicznych rozwoju oraz
sztucznej inteligencji sytuacjach technologii
(Al) oraz narzedzi o o przyjaznych
umiejetnosci
analitycznych Srodowisku
komunikacyjne i
umiejetnosci wspotpraca w ® zarzadzanie zasobami
matematyczne i zespotach i efektywnos¢
naukowe — kluczowe wielokulturowych — energetyczna —
dla sektora nowych coraz istotniejsze w umiejetnosci
technologii, inzynierii Srodowisku pracy wymagane w
oraz gospodarki opartej opartym na transformacji
na wiedzy interdyscyplinarnosci ekologicznej i
energetycznej
kompetencje jezykowe i elastycznos¢ i gotowosé
wielojezycznos$é — do zmiany — zdolnos¢ e automatyzacjai
istotne w kontekscie do adaptacji do nowych robotyzacja —
globalizacji i rosngcego technologii, metod zdolnos¢ do pracy z
znaczenia pracy i Srodowisk systemami
miedzynarodowej organizacyjnych automatycznymi,
wspotpracy uczeniem
maszynowym i analizg
Big Data
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Tabela 1. Grupy umiejetnosci o kluczowym znaczeniu wedtug ZSU

umiejetnosci podstawowe i | umiejetnosci adaptacyjnei | umiejetnosci ekologiczne i

przekrojowe interpersonalne technologiczne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ZSU 2030.

Analiza Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 wskazuje, ze przyszte kompetencje beda
koncentrowad sie na umiejetnosciach cyfrowych, adaptacyjnych, ekologicznych i
analitycznych. Kluczowe bedzie promowanie uczenia sie przez cate zycie oraz dostosowanie
edukacji do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy. Wdrazanie odpowiednich strategii
edukacyjnych i programéw szkoleniowych moze zapewnic lepsze przygotowanie

spoteczenstwa do wyzwan przysztosci.

1.2.2.Przewidywanie zapotrzebowania na kompetencje na rynku pracy wedtug Bilansu
Kapitatu Ludzkiego
Zgodnie z wynikami badan Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL, druga edycja prowadzona w
latach 2017-2022) oraz danymi z World Economic Forum , pracodawcy przewiduja, ze
niemal potowa miejsc pracy w ciggu najblizszych pieciu lat bedzie wymagata innych
kompetencji, a takie niedopasowania kompetencyjne mogg by¢ najpowazniejszym
hamulcem zmiany technologicznej” (Czarnik i inn., 2023, s. 11). Jednoczesnie przewiduje
sie, ze niewiele firm matych i Srednich bedzie w najblizszym czasie inwestowaé w
kompetencje pracownikdéw. Oznacza to, ze , konieczne jest zwiekszenie podazy wysokiej
jakosci kompetencji kluczowych na zmieniajgcym sie rynku pracy oraz ksztattowanie

postaw i motywacji sprzyjajgcych uczeniu sie przez cate zycie” (tamze, s. 14).

W rekomendacjach wypracowanych na podstawie BKL wytoniono dziewiec¢ kategorii

kompetencji przysztosci, na ktdre warto zwrdci¢ uwage (por. ramka 3).

Ramka 3. Kompetencje przysztosci w rekomendacjach z BKL

1) kompetencje zarzadcze:

a) przywoédztwo,
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Ramka 3. Kompetencje przysztosci w rekomendacjach z BKL

b) odpowiedzialnosé,
c) planowanie,

d) zarzadzanie zmiang
2) kompetencje interpersonalne:

a) umiejetnos¢ wspotpracy i budowania partnerstw,
b) komunikacja,

c) budowanie relacji,

d) praca zespotowa,

e) rozwigzywanie konfliktow,

f) praca w zespotach wielokulturowych
3) kompetencje techniczne:

a) umiejetnosc tworzenia i aktualizacji procedur i instrukcji,
b) umiejetnos¢ przygotowywania i prezentowania raportow,

c) umiejetnosé oceny kosztow i analizy danych
4) kompetencje zwigzane z innowacjami i technologia:

a) kompetencje IT,
b) umiejetno$é wykorzystania nowych technologii,

c) kompetencje zwigzane z automatyzacjg i robotyzacjg
5) kompetencje zwigzane z ochrong srodowiska i zréwnowazonym rozwojem:

a) zrozumienie ekologii i przepiséw srodowiskowych,
b) umiejetnos¢ dostosowania technologii do kryteridw zréwnowazonego
rozwoju,

c) wiedza z zakresu energii odnawialnej
6) kompetencje zwigzane z zarzgdzaniem projektami:

a) umiejetnos¢ zarzadzania projektami,
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Ramka 3. Kompetencje przysztosci w rekomendacjach z BKL

b) planowanie i organizacja dziatan
7) kompetencje zwigzane z analizg danych:

a) umiejetnos¢ analizowania danych i tworzenia raportéw,

b) analiza Big Data
8) kompetencje zwigzane z prawem i regulacjami

9) kompetencje zwigzane z komunikacjg i wspétpracg

Zrédto: Czarnik i inn. (2023), ss. 14-15.

Analiza profilu absolwenta szkoty podstawowej, ktdry jest bazg dla opracowania profilu

absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej, prowadzi do wniosku, ze czes¢
powyzszych kompetencji jest zbiezna badz wrecz powtarza sie z propozycjami dla

kierunkéw edukacji zawartymi w profilu.

1.2.3.Kompetencje wskazane w wybranych dokumentach europejskich

Poza krajowymi dokumentami, ktére wskazujg na kierunki rozwoju obszaru edukacji
zawodowej, istotne sg réwniez dokumenty wspdélnotowe, ktére umozliwiajg lepsza
wspotprace miedzypanstwowg w zakresie edukacji, ze wzgledu na wspdlne zatozenia
strategiczne, ktére panstwa cztonkowskie zobowigzuja sie realizowac. Polski system
edukacji, jako czes¢ europejskiego obszaru edukacyjnego, jest w istotny sposéb
ksztattowany przez kluczowe dokumenty przyjmowane na poziomie Unii Europejskie;j.
Dokumenty te, formutujgce wspdlne cele, zasady i standardy, wptywajg na kierunki rozwoju
krajowej polityki edukacyjnej, wspierajgc modernizacje i dostosowanie polskiego systemu
edukacji do wspotczesnych wyzwan. Ponizej zostaty pokrétce zaprezentowane te z nich,
ktére mozna okresli¢ jako kluczowe dla obszaru edukacji, zwtaszcza w obszarze rozwoju

umiejetnosci potrzebnych do sprawnego funkcjonowania na rynku pracy.

Jednym z najwazniejszych takich dokumentéw jest Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w
sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Dz. Urz. UE C 189

24.06.2018, s. 1-13). Przedstawia on rame odniesienia bedgcg jedng z podstaw, na ktérych
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opierajg sie zatozenia polityki edukacyjnej Unii Europejskiej. Dokument jest przeznaczony
dla politykéw, instytucji oferujgcych ksztatcenie i szkolenie, partneréw spotecznych i oséb

uczacych sie.

Zalecenie wymienia osiem kategorii kompetencji kluczowych. Przy kazdej z nich

wyszczegdlniono niezbedng wiedze, umiejetnosci i postawy (zob. rysunek 3).

Rysunek 3. Kategorie kompetencji kluczowych

[ wiedza ] [ umiejetnosci ] [ postawy ]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dz. Urz. UE C 189 z 4.06.2018 r.

Kompetencje kluczowe odgrywajg fundamentalng role w edukacji ponadpodstawowej,
przygotowujgc uczniéw do funkcjonowania we wspoétczesnym spoteczenstwie i $wiecie oraz

na rynku pracy.

Edukacja, uczenie sie przez cate zycie oraz rézne formy rozpoznawania i uznawania
kompetencji s przedmiotem szczegélnego zainteresowania Unii Europejskiej. Swiadcza o

tym m.in. nastepujgce dokumenty:

e Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do
mikroposwiadczen na potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialnosci (Dz.U. C
243 7 27.6.2022, s. 10-25), ktére proponuje szereg zasad, ktdre majg utatwié
rozpoznawanie stosunkowo niewielkich wigzek kompetencji (bgdz pojedynczych

kompetencji) i ich formalne uznanie w postaci tzw. mikroposwiadczenia;
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e Zalecenie Rady Unii Europejskiej z dnia 19 grudnia 2016 r. w sprawie Sciezek
poprawy umiejetnosci (Dz. Urz. UE C 484 z 24.12.2016, s. 1-6), ktére ma na celu

poprawe umiejetnosci dorostych o niskich kwalifikacjach;

e Rezolucja w sprawie nowej europejskiej agendy w zakresie uczenia sie dorostych na
lata 2021-2030 (Dz. Urz. UE C 504 z 14.12.2021, s. 9-20), ktorej celem jest
poszerzanie i doskonalenie oferty edukacyjnej dla dorostych do 2030 r., oraz

promowanie wszystkich form uczenia sie (formalnego, poza- i nieformalnego);

e Zalecenie Rady z dnia 23 listopada 2023 r. w sprawie kluczowych czynnikéw
sprzyjajacych skutecznemu ksztatceniu i szkoleniu cyfrowemu (Dz. Urz. UE C 1115z
24.1.2024), ktdre okresla kluczowe czynniki sprzyjajgce skutecznemu ksztatceniu i
szkoleniu cyfrowemu, podkreslajgc znaczenie edukacji cyfrowej dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz wzmochnienia konkurencyjnosci i inkluzyjnosci

systemow ksztatcenia w panistwach cztonkowskich Unii Europejskiej;

e Europejska Deklaracja w sprawie Edukacji Globalnej do 2050 roku, znana rowniez
jako Deklaracja Dublinska, ktora okresla dtugoterminowg wizje edukacji globalnej,
ktdra ma przyczynié sie do budowy bardziej sprawiedliwego, inkluzywnego i

zrownowazonego $wiata.

Zalecenia unijne wptywajg na ksztattowanie polityki edukacyjnej w Polsce, wprowadzajac
konieczno$¢ modernizacji systemu edukacji ponadpodstawowej. Najwazniejsze

konsekwencje ich wdrazania obejmuja:
e dostosowanie podstaw programowych do wymagan kompetencji kluczowych;
e wdrozenie mikroposwiadczen i systemu uznawania kwalifikacji;
e zwiekszenie roli ksztatcenia ustawicznego i doradztwa zawodowego;
e intensyfikacje cyfryzacji edukacji i rozwéj infrastruktury technologicznej;

e promowanie edukacji globalnej i ekologicznej jako integralnych czesci nauczania.

Przedstawione wyzej dokumenty europejskie stanowig istotne ramy strategiczne dla

rozwoju polskiego systemu edukacji, wspierajgc jego modernizacje i dostosowanie do
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wyzwan wspotczesnego swiata. Promujg elastycznosé, wigczanie spoteczne, rozwdj
kompetencji cyfrowych oraz odpowiedzialnos¢ globalng, co ma kluczowe znaczenie dla
przygotowania uczniow i dorostych do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i

zawodowym.

1.2.4.0czekiwania wobec przysztosci — analizy OECD

Edukacja znajduje sie w centrum globalnych zmian spotecznych, gospodarczych i
technologicznych. W kontekscie rosngcych wyzwan geopolitycznych, przyspieszonej
cyfryzacji i zmian klimatycznych, przysztosé edukacji ksztattujg zaréwno krétkoterminowe
trendy, jak i dlugofalowe megatrendy. Ich analizg zajmuje sie m.in. Organizacja Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Analiza dwdch raportéw: “Skills Outlook 2023" (OECD
2023) oraz “Trends Shaping Education 2025” (OECD 2025) prowadzi do wniosku, ze
wymagane kompetencje beda dotyczy¢ nie tylko specjalistycznych zdolnosci technicznych,

ale réwniez umiejetnosci przekrojowych i zdolnosci do uczenia sie przez cate zycie.
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Tabela 2. Kluczowe czynniki majgce wptyw na edukacje i wigzace sie z tym zapotrzebowanie na kompetencje wedtug OECD

megatrendy majace wptyw na edukacje

(dtugookresowe)

mozliwe kluczowe trendy w edukacji

(krétkookresowe)

szczegllnie istotne kompetencje

e transformacja cyfrowa i rozwdj

sztucznej inteligencji (Al)

Postepujaca cyfryzacja i rosngce znaczenie
Al redefiniujg sposdb nauczania i uczenia
sie. Wdrazanie technologii Al do
personalizacji proceséw edukacyjnych,
automatyzacji oceniania oraz wspomagania
nauczycieli w identyfikowaniu
indywidualnych potrzeb uczniéw staje sie
standardem. Z drugiej strony, pojawiajg sie
wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem
danych, etyka wykorzystania Al i réwnoscia

dostepu do nowoczesnych technologii;

e zielona transformacja i edukacja dla

e nowe modele nauczania

Tradycyjne metody edukacji ustepujg
miejsca podejsciom opartym na
kompetencjach, projektach oraz
nauczaniu hybrydowemu. Wzrost
popularnosci edukacji online i blended
learning umozliwia dostosowanie tempa i
formy nauki do indywidualnych potrzeb

uczniow.

e personalizacja i indywidualizacja

nauczania

Nowoczesne technologie umozliwiajg
dostosowanie programow edukacyjnych

do indywidualnych zdolnosci i

e umiejetnosci cyfrowe i analityczne

w tym programowanie, analiza danych,
umiejetnos¢ pracy z algorytmami sztucznej
inteligencji oraz zarzagdzanie danymi w

réznych sektorach gospodarki

e kompetencje ekologiczne

niezbedne w kontekscie transformacji w
kierunku gospodarki neutralnej pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla,
obejmujgce wiedze o odnawialnych
zrodtach energii, zarzgdzanie zasobami
naturalnymi oraz adaptacje do zmian

klimatycznych

30/48



Materiat roboczy do konsultacji na temat Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej — wersja 3, stan konsultacji na 05.05.2025

Tabela 2. Kluczowe czynniki majgce wptyw na edukacje i wigzace sie z tym zapotrzebowanie na kompetencje wedtug OECD

megatrendy majace wptyw na edukacje

(dtugookresowe)

mozliwe kluczowe trendy w edukacji

(krétkookresowe)

szczegllnie istotne kompetencje

zrbwnowazonego rozwoju

Zmiany klimatyczne i koniecznosé
transformacji gospodarek w kierunku
neutralnosci weglowej wptywajg na
systemy edukacyjne. Szkoty i uniwersytety
coraz czesciej wprowadzajg tresci
zwigzane z ekologig, gospodarka
cyrkularng i zréwnowazonym rozwojem, a
takze rozwijajg programy szkoleniowe dla

przysztych ,zielonych zawodoéw”.
e globalizacja i zmiany demograficzne

Migracje miedzynarodowe oraz starzenie
sie spoteczenstw prowadzg do

koniecznosci adaptacji systemoéw

zainteresowan uczniéw. Adaptacyjne
systemy nauczania, oparte na analizie
danych, mogg skuteczniej angazowac

uczniow i zwiekszac efektywnos¢ nauki.

e edukacja oparta na umiejetnosciach

przekrojowych

W swiecie zdominowanym przez
automatyzacje i Al, kompetencje
interpersonalne, kreatywnosé, krytyczne
myslenie i umiejetnos¢ rozwigzywania
probleméw stajg sie kluczowe. Edukacja
przysztosci powinna kfasé¢ wiekszy nacisk
na te obszary, przygotowujac uczniéw do

pracy w dynamicznym i

e zdolnosci adaptacyjne i kreatywnos¢

umiejetnosé szybkiego dostosowywania
sie do nowych warunkdéw pracy,
elastycznos¢ w obliczu zmian oraz zdolnos¢

do innowacyjnego myslenia

e kompetencje spoteczne i

komunikacyjne

w tym praca zespotowa, zarzadzanie
konfliktami, umiejetnosci negocjacyjne
oraz zdolno$¢ do efektywnej wspdtpracy w

zréznicowanym Srodowisku

® uczenie sie przez cate zycie

rozwdj kompetencji w zakresie
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Tabela 2. Kluczowe czynniki majgce wptyw na edukacje i wigzace sie z tym zapotrzebowanie na kompetencje wedtug OECD

megatrendy majace wptyw na edukacje

(dtugookresowe)

mozliwe kluczowe trendy w edukacji

(krétkookresowe)

szczegllnie istotne kompetencje

edukacyjnych. Ros$nie potrzeba
ksztatcenia interkulturowego, nauki
jezykéw obcych oraz rozwijania
kompetencji spotecznych i adaptacyjnych,
umozliwiajgcych funkcjonowanie w
réznorodnych srodowiskach zawodowych

i spotecznych.

e przysztos¢ pracy i uczenie sig przez

cate zycie

Automatyzacja oraz rozwdj nowych
technologii zmieniajg rynek pracy,
zwiekszajgc zapotrzebowanie na
umiejetnosci cyfrowe i analityczne.
Konieczne staje sie rozwijanie koncepcji

,uczenia sie przez cate zycie”,

interdyscyplinarnym srodowisku.
® RoOwnos¢ dostepu do edukacji

Globalne nieréwnosci w dostepie do
edukacji stanowig wyzwanie dla systemoéw
oswiatowych. Wprowadzenie
uniwersalnych strategii inkluzyjnych,
rozwoj edukacji zdalnej oraz eliminacja
barier spotecznych i ekonomicznych to
kluczowe cele polityki edukacyjnej na

przysztosc.

samodzielnego zdobywania wiedzy i
adaptowania sie do nowych technologii, w
tym korzystanie z metod e-learningowych i

samodzielnej nauki online

® umiejetnosci w zakresie zarzadzania

informacja

zdolnos¢ do filtrowania i interpretowania
duzych zbioréw danych, oceny
wiarygodnosci zrédet oraz podejmowania
decyzji na podstawie analizowanych

informacji.

e Swiadomosc¢ ekologiczna

promowanie proekologicznych postaw

wsrdd pracownikdw i konsumentéw, a
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Tabela 2. Kluczowe czynniki majgce wptyw na edukacje i wigzgce sie z tym zapotrzebowanie na kompetencje wedtug OECD

megatrendy majace wptyw na edukacje

(dtugookresowe)

mozliwe kluczowe trendy w edukacji

(krétkookresowe)

szczegdlnie istotne kompetencje

elastycznych Sciezek edukacyjnych i
mikrokwalifikacji, ktére pozwolg
pracownikom szybko adaptowad sie do

zmian w gospodarce.

takze wdrazanie strategii minimalizujgcych
negatywny wptyw dziaftalnosci

gospodarczej na srodowisko.

e praca w srodowisku

wielokulturowym i wirtualnym

umiejetnos¢ efektywnej komunikacji i
wspotpracy w ramach zespotéw
miedzynarodowych, takze w modelu pracy

zdalnej i hybrydowe,;.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OECD 2023 i OECD 2025.
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Wspdiczesny system edukacji ponadpodstawowej w Polsce stoi przed koniecznoscig
nieustannego dostosowania tresci nauczania do dynamicznych zmian spoteczno-
gospodarczych i technologicznych. Analiza umiejetnosci absolwentéw szkét
ponadpodstawowych wskazuje, ze dotychczasowy model ksztatcenia wymaga gtebszej
integracji kompetencji poznawczych, spotecznych i osobistych, ktére sg niezbedne do
skutecznego funkcjonowania na rynku pracy oraz w spoteczenstwie. W szczegdlnosci
kluczowe znaczenie majg umiejetnosci cyfrowe, krytyczne myslenie, zdolnosé do
samodzielnego uczenia sie, przedsiebiorczos¢ oraz umiejetno$é wspdtpracy i adaptacji do

nowych warunkdw.
W konsekwencji przeprowadzonych analiz mozna wskaza¢ na nastepujgce wnioski:

1. Niedopasowanie umiejetnosci absolwentow do wymagan rynku pracy —
przygotowani do kontynuowania nauki na studiach wyzszych absolwenci licedw
ogolnoksztatcgecych nie posiadajg praktycznych kompetencji zawodowych, co
zmniejsza ich szanse na rynku pracy, jesli nie zdecydujg sie na kontynuacje edukacji
wyzszej. Z kolei absolwenci technikéw i szkét branzowych s3 lepiej przygotowani do
wejscia na rynek pracy pod katem umiejetnosci zawodowych, jednak ich
kompetencje wymagajg ciggtej aktualizacji ze wzgledu na szybki rozwdj technologii.
Jednoczesnie wyniki badania PISA 2022 wskazujg, ze brak im czesto kompetenciji

uznawanych za fundamentalne (por. rozdziat 1.1.3).

2. Brak odpowiednio elastycznych sciezek ksztatcenia — system edukacji
ponadpodstawowej nadal koncentruje sie na tradycyjnych sciezkach akademickich i
zawodowych, co ogranicza mozliwosc¢ fgczenia roznych form nauki, takich jak

edukacja formalna, mikroposwiadczenia oraz kursy kwalifikacyjne.

3. Niedostateczne rozwijanie w szkole kompetencji, ktére umozliwiajg swiadome
korzystanie z nowych technologii z zachowaniem zasad bezpieczenstwa w sieci —
mimo rosngacej roli technologii cyfrowych w edukacji i poza nig, nadal istniejg
bariery w ich skutecznym wdrazaniu. W szczegdlnosci brakuje kompleksowego
podejscia do nauczania programowania, analityki danych oraz umiejetnosci

korzystania z nowych technologii w pracy zawodowej.
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4. Ograniczona rola doradztwa zawodowego i edukacyjnego — system doradztwa
zawodowego w szkotach ponadpodstawowych wymaga wzmocnienia, aby lepiej
przygotowywac ucznidw do swiadomych decyzji edukacyjno-zawodowych oraz

wspierac ich w rozwoju indywidualnych Sciezek kariery.

W obszarze rekomendacji do dalszych prac, mozna wskazac¢ na kluczowe obszary stuzgce

rozwojowi obszaru ksztatcenia uczniéw szkét ponadpodstawowych:
1. Wzmocnienie kompetencji przysztosci w podstawie programowej

Istotne jest wieksze skupienie na pogtebianiu wiedzy uczniow i lepsze rozumienie przez
nich omawianych tresci przez co bedg oni mieli szanse rozwing¢ swoje umiejetnosci
krytycznego myslenia, kreatywnosci, rozwigzywania probleméw. Wazne jest takze
zwiekszenie integracji kompetencji cyfrowych i technologicznych w procesie ksztatcenia, co
powinno obejmowac nauczanie sztucznej inteligencji, analizy danych oraz
cyberbezpieczeristwa. ROwnie istotne jest rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczosci i
zarzadzania projektami, ktére przygotujg ucznidw do elastycznego funkcjonowania w

gospodarce opartej na wiedzy i innowacjach.
2. Rozwdj elastycznych $ciezek edukacyjnych

Istotne jest stworzenie modularnych programdw nauczania, ktére pozwolg uczniom tgczyc
ksztatcenie ogdlne z elementami edukacji zawodowej, co zwiekszy ich elastycznos¢ w
wyborze Sciezki kariery. Warte rozwazenia jest wprowadzenie systemu mikroposwiadczen
(micro-credentials), umozliwiajgcego uczniom zdobywanie dodatkowych kwalifikacji i
certyfikatéw uznawanych na rynku pracy. Dodatkowo, konieczna jest wieksza integracja
nauki w srodowisku pracy poprzez organizacje stazy, praktyk zawodowych oraz wspétprace
z sektorem prywatnym, co pozwoli uczniom na zdobycie praktycznych doswiadczen

zawodowych juz na etapie edukacji szkolnej.

3. Wzmocnienie doradztwa edukacyjno-zawodowego

35/48



Materiat roboczy do konsultacji na temat Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej — wersja 3, stan konsultacji na 05.05.2025

Istotne jest rozwijanie kompleksowego systemu doradztwa zawodowego w szkotach,
obejmujgcego regularne badania predyspozycji, konsultacje z ekspertami rynku pracy oraz
mentoring. Wazne jest rowniez zapewnienie uczniom dostepu do aktualnych informacji o
trendach rynkowych i mozliwosciach kariery, opartych na monitorowaniu loséw
absolwentow. Dodatkowo, nalezy wprowadzi¢ programy rozwijajgce swiadomos$¢ znaczenia
uczenia sie przez cate zycie oraz elastycznos$ci zawodowej, co pozwoli mtodym ludziom

lepiej dostosowaé sie do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

2.Rdoznice miedzy poszczegdlnymi typami szkot

Tworzenie profilu absolwenta szkoty ponadpodstawowej stanowi prébe okreslenia
kierunku rozwoju ucznidw i uczennic, ktéry uwzglednia zmieniajace sie potrzeby rynku
pracy, spoteczenstwa oraz samego systemu edukacji. Jednak implementacja takiego profilu
nie jest procesem prostym ani jednolitym — wymaga reform strukturalnych, kulturowych i
organizacyjnych w obrebie szkét, administracji oSwiatowej, a takze szerszego srodowiska

edukacyjnego.

Mozna przy tym dostrzec rézne potrzeby i wyzwania zwigzane z wdrozeniem zapisow

profilu w praktyce szkolnej ze wzgledu na rdzne typy szkét.
Liceum ogdlnoksztatcgce

Liceum ogdlnoksztatcgce przygotowuje przede wszystkim do dalszej edukacji — gtéwnie
studiow wyzszych. Absolwenci liceum ogdlnoksztatcgcego rzadko podejmujg prace
bezposrednio po szkole, a ich kompetencje zawodowe nie sg rozwijane w takim stopniu, jak

w szkotach technicznych czy branzowych.

Gtéwne wyzwania wskazane przez cztonkdw grup roboczych w pierwszej rundzie

konsultacji:

e Brak przygotowania do rynku pracy — niewystarczajgce ksztatcenie praktyczne

skutkuje trudnosciami w podjeciu zatrudnienia bez kontynuacji nauki.
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Presja wyboru sciezki edukacyjnej — uczniowie muszg wczeénie podejmowacé decyzje

o kierunku studiéw, czesto przy niedostatecznym wsparciu doradczym.

Niedopasowanie tresci do realiéw zycia spotecznego i gospodarczego — potrzeba

wiekszego nacisku na kompetencje miekkie i cyfrowe.

Brak integracji z rynkiem pracy — szkoty nie oferujg wystarczajacych kontaktow z

pracodawcami, praktyk czy zaje¢ doradczych o charakterze zawodowym.

Technikum i szkoty branzowe

Technikum faczy ksztatcenie ogdlne z zawodowym. Absolwenci mogg kontynuowaé nauke

(co czyni ok. 50% z nich) lub rozpocza¢ prace (ok. 28% bezposrednio po szkole).

Szkoty branzowe przygotowujg do szybkiego wejscia na rynek pracy. Absolwenci najczesciej

podejmujg prace tuz po ukoriczeniu szkoty. Kontynuacja nauki zdarza sie rzadziej, gtéwnie

w formie szkoty policealnej lub kurséw kwalifikacyjnych.

Posrod gtéwnych wyzwan, jakie zostaty wskazane przez cztonkéw grup roboczych w trakcie

konsultacji w kontekscie technikéw jak i szkét branzowych, znalazty sie:

Niewystarczajgca jako$¢ praktyk zawodowych — czeste rozbieznosci miedzy

programem nauczania a realnymi potrzebami rynku pracy.

Dylemat: praca czy studia — wielu uczniéw ma trudnosci z wyborem Sciezki po

szkole.
Zrdznicowany poziom przygotowania zawodowego — zalezny od kierunku i regionu.

Niewystarczajagce kompetencje miekkie i cyfrowe — mimo nacisku na zawéd,

potrzebna jest takze praca nad uniwersalnymi kompetencjami.

Niski prestiz spoteczny szkét branzowych — przektada sie na niskg samoocene

ucznidw.

Niska mobilno$é edukacyjna — trudnosci w przebranzowieniu lub zmianie Sciezki,
relatywnie niewielki odsetek absolwentéw podejmuje studia, czesto z powodu

braku matury.
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e Problemy z adaptacjg na rynku pracy po BS | — nizsze zarobki i wieksze ryzyko

zatrudnienia w niestabilnych formach.

® Potrzeba zwiekszenia udziatu pracodawcow w tworzeniu i realizacji programu

nauczania, wzmochienie wspétpracy z sektorem MSP i lokalnym biznesem.

e umozliwienie uzyskiwania mikropos$wiadczen i dodatkowych certyfikatow

branzowych.

Wspdiczesna szkota ponadpodstawowa, niezaleznie od typu — czy to ogdlnoksztatcgcego,
technicznego, czy branzowego — mierzy sie z szeregiem wspdlnych wyzwan, ktére maja
charakter systemowy i przekrojowy. Jednym z kluczowych probleméw pozostaje stabo
rozwiniete doradztwo zawodowe i edukacyjne. Uczniowie czesto nie majg dostepu do
profesjonalnego wsparcia w planowaniu swojej sciezki kariery, co skutkuje nietrafionymi

wyborami edukacyjnymi i zawodowymi oraz niskg Swiadomoscig mozliwosci rozwoju.

Kolejnym obszarem wymagajgcym pilnej interwencji sg kompetencje tzw. ,,miekkie”,
cyfrowe oraz proinnowacyjne. Pomimo ich uniwersalnego znaczenia w dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie, szkoty nie zawsze skutecznie wspierajg rozwéj tych umiejetnosci.
Dotyczy to zwtaszcza zdolnosci interpersonalnych, krytycznego myslenia, kreatywnosci oraz

umiejetnosci korzystania z nowoczesnych narzedzi technologicznych.

Istotnym problemem sg réwniez utrzymujgce sie nierdwnosci regionalne i spoteczne.
Jakos¢ ksztatcenia oraz dostep do wsparcia psychopedagogicznego, praktyk zawodowych
czy nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej rézni sie znaczgco w zaleznosci od lokalizacji
szkoty, jej zaplecza finansowego oraz stopnia zaangazowania wtadz lokalnych. Tego rodzaju
dysproporcje pogtebiajg bariery w dostepie do rownych szans edukacyjnych i utrudniajg

efektywne wdrazanie nowoczesnych rozwigzan.

Wreszcie, jednym z kluczowych wyzwan pozostaje zbyt stabe powigzanie systemu edukacji
z realiami rynku pracy i wyzwaniami gospodarki przysztosci. Szkoty czesto funkcjonujg w
oderwaniu od potrzeb pracodawcéw oraz kierunkéw rozwoju nowoczesnych technologii,
co skutkuje niskg adekwatnoscig kompetencji absolwentéw do wymogow rynku. Wymaga
to gtebszej integracji edukacji z sektorem przedsiebiorstw, zwtaszcza poprzez rozwaj

wspotpracy instytucjonalnej, programéw praktyk, projektéw interdyscyplinarnych oraz
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elastycznych modeli ksztatcenia dostosowanych do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-

gospodarczych.

3.Elementy profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej — gtosy z konsultacji i prac grup
roboczych

»Profile powinny by¢ komplementarne. Profil szkoty sredniej powinien by¢ rozwinieciem,

rozszerzeniem i pogtebieniem profilu absolwenta szkoty podstawowe;.”

gtos z dyskusji w grupach konsultujgcych

Konsultacje dot. ksztattu profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej tocza
sie od 10 marca 2025 roku. W tym czasie swoimi uwagami podzielili sie cztonkowie
specjalnie powotanych grup konsultujgcych oraz szerokiego grona interesariuszy w
konsultacjach publicznych. W rezultacie ustalono wstepny ksztatt profilu absolwenta i

absolwentki dla szkét ponadpostawowych (ramka 4).

W toku rozmdéw z grupami konsultujgcymi profil w marcu 2025 r. zadano m.in. pytania
dotyczace tresci, ktére nalezatoby przeniesé z profilu absolwenta i absolwentki szkoty
podstawowej do profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej. Padty 84
odpowiedzi — 30% z nich dotyczyto uwzglednienia wszystkich elementéw z jednego profilu
w drugim, choé najczesciej z postulatem dostosowania tresci do grupy wiekowej 15-19 lat
(, Wszystkie, tylko dostosowac do wieku, etapu rozwojowego, a co za tym idzie potrzeb
mftodziezy.”) i rozbudowania o dodatkowe elementy (,, Wszystkie tresci z profilu absolwenta
szkoty podstawowej nalezatoby przeniesé, rozszerzy¢ o zagadnienia takie jak ekonomia oraz

wprowadzi¢ przedmiot pogtebiajgcy i wyjasniajgcy te kwestie w przystepny sposob.”).

Zapytano takze, co nalezatoby zmienic oraz jakie kompetencje warto dodaé do profilu
absolwentow szkoty ponadpodstawowe;j. Tutaj padto tgcznie 68 odpowiedzi. Czes¢ z nich
dotyczyta zmiany roztozenia akcentow (np. potozenia wiekszego nacisku na kompetencje

spoteczne) oraz weryfikacji konkretnych tresci (,Kompetencje personalne i spoteczne nalezy
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zweryfikowac i zaktualizowac”.). Pojawity sie tez dodatkowe obszary (np. ,,kompetencje

przedsiebiorcze”).

Wyniki konsultacji otwartych dla szerokiego grona interesariuszy w okresie 31.03-09.04
wzmochnity powyzsze postulaty. W trakcie wskazano takze dodatkowe elementy, ktére
nalezy dodac badz lepiej wyeksponowac w profilu. Zebrano takze szereg postulatéw
wykraczajgcych poza tematyke profilu (np. propozycje dotyczgce podstaw programowych

Czy organizacji nauczania).

W wyniku tej rundy konsultacji jako podstawe do dalszych prac przyjeto elementy profilu

absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej (wartosci, kompetencje fundamentalne,

kompetencje przekrojowe, sprawczos¢). W konsultacjach toczacych sie od 15 do 29
kwietnia 2025 r. skupiono sie na okresleniu, jak nalezy rozbudowaé badz zmieni¢ katalog
ww. elementdéw, aby odpowiadat potrzebom i mozliwosciom ucznidéw szkét

ponadpodstawowych.

Bedziemy go doprecyzowywaé w toku dalszych dziatan.

W trakcie konsultacji w okresie 10.03 — 29.04.2025 zgtoszono szereg uwag i postulatow.
Ponizej przedstawiono je po wstepnym uporzgdkowaniu wedtug tego, w jaki sposéb

planuje sie je zamiesci¢ w profilu dla szkét ponadpodstawowych.

e Katalog wartosci pozostanie niezmienny, tzn. w jego skfad bedzie wchodzi¢ 9
wartosci (wolnos¢, wspdlnota, solidarnos¢, odpowiedzialnos¢, sprawiedliwosé,
szacunek, prawda, dobro, piekno). Czes¢ postulatéow dotyczyta zwiekszenia liczby
wartosci w profilu, a cze$¢ — ich zredukowania; czasem byty to gtosy sprzeczne (np.
usuniecie triady “prawda-dobro-piekno” zgtoszone przez jedng osobe spotkato sie

ze sprzeciwem innych).

Zdecydowano takze, ze w opisach poszczegdlnych wartosci zostang podkreslone

elementy, ktére interesariusze wskazali jako szczegdlnie wazne, np.:

O opis “szacunku” zostanie wzbogacony o przyktady (np. szacunek do zycia,
srodowiska, przyrody, pracy) i doprecyzowany (np. poprzez dodanie

“tolerancji”),
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O opis “piekna” zostanie rozbudowany o informacje, ze jest to wartos¢
wprowadzajgca w $wiat estetyki, kultury, ze istniejg rézne kanony i normy

piekna.

e Do katalogu kompetencji fundamentalnych zostang dodane kompetencje ruchowe,

definiowane jako “zdolno$é do swiadomego wykorzystywania i rozwijania wtasnego
potencjatu ruchowego jako podstawy aktywnego i zdrowego stylu zycia. Obejmujg
umiejetno$é planowania, podejmowania, monitorowania i oceniania aktywnosci

fizycznej oraz ksztattowania zdrowych nawykéw w codziennym funkcjonowaniu”.

® Pozostate postulaty zgtoszone w trakcie konsultacji nie zostang dodane do profilu
jako nowe, samodzielne elementy (np. nowe kompetencje przekrojowe). Zamiast
tego bedg uwzglednione badz bardziej podkreslone w opisach poszczegélnych

elementéw profilu, np.:

O wskazane przez interesariuszy “kompetencje przyrodnicze” jako pewna
perspektywa patrzenia na $wiat juz sg oddane w profilu w réznych
miejscach, ale powinny zostaé wyrazniej podkreslone i oddane za pomoca

przyktaddw;

o “kreatywnos$¢” powinna by¢ uwypuklona przy opisie kompetencji

poznawczej (przekrojowej) “kreatywne myslenie”;

o zgtoszone w konsultacjach postulaty dot. “kompetencji emocjonalnych” i
“odpornosci psychicznej” powinny byé podkreslone w juz istniejgcych

opisach;

O nalezy lepiej wyeksponowac “myslenie naukowe” w ramach kompetencji

analitycznej (przekrojowej) “myslenie krytyczne”.

® Rozwaza sie zmiane kompetencji osobistej (przekrojowej) “kierowanie sobg” tak,

aby obejmowata elementy wskazane przez interesariuszy, m.in.:
o “kompetencje dot. ekonomii i zarzgdzania zasobami”,
O “uczenie sie przez cate zycie”,

o postulat dot. zrownowazonego stylu zycia.
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Zgtoszone przez interesariuszy postulaty dodania elementéw, pod ktérymi kryje sie
wiecej niz jedna kompetencja juz zawarta w profilu (np. “proaktywnos¢”, “postawy
obywatelskie” jako pochodna poczucia przynaleznosci do wspélnoty,
“refleksyjnos¢” jako element niezbedny do ksztattowania sciezki zycia w wymiarze
osobistym, zawodowym i edukacyjnym, “rozumienie i rozwéj empatii i tolerancji”,

“umiejetnos$¢ radzenia sobie z porazka i krytyka”), powinny zosta¢ odpowiednio

wyeksponowane w juz istniejgcych opisach (np. jako przyktady).

Ramka 4. Wstepny ksztatt profilu absolwenta i absolwentki dla szkét

ponadpodstawowych

1)

2)

3)

4)

5)

Zaktada sie, ze profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej bedzie sie

sktadaé z nastepujgcych elementéw:

wartosci: wolnos¢, wspodlnota, solidarnosé, odpowiedzialnos$é, sprawiedliwosé,
szacunek, prawda, dobro, piekno
kompetencje fundamentalne:

a) matematyczne,

b) jezykowe,

c) cyfrowe,

d) ruchowe (nowy element)
kompetencje przekrojowe:

a) spoteczne: wspétpraca, dbanie o innych,

b) poznawcze: krytyczne myslenie, kreatywne myslenie, rozwigzywanie

problemdéw

c) osobiste: kierowanie sobg, dbanie o siebie
sprawczos$é: poczucie przynaleznosci do wspdlnoty, samoregulacja, przekonanie o
wiasnej skutecznosci, nastawienie na rozwdj
wiedza w obszarach ksztatcenia (w opracowaniu): jezyk polski, matematyka, jezyki
obce, nauki przyrodnicze, historia i spoteczefAstwo, kultura i sztuka, ruch i
zdrowie, ekonomia (obszar nie wystepujgcy w profilu absolwenta i absolwentki

szkoty podstawowej), technika (obszar, w ktérym nie ma osobnego przedmiotu na
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poziomie szkoty ponadpodstawowej, ale umiejetnosci z tego zakresu pojawiajg sie

m.in. w ksztatceniu zawodowym).

Kazda osoba — niezaleznie od typu szkoty ponadpodstawowej, do ktérej uczeszcza —
powinna miec szanse rozwijac te same kompetencje, przyswajac te same wartosci i miec
mozliwos¢ przekonania sie o wiasnej sprawczosci. Cze$¢ profilu absolwenta i absolwentki,
ktora moze by¢ zréznicowana ze wzgledu na typ szkoty, to obszary wiedzowe. Wszak
wiedza przedmiotowa uczniéw liceum, technikum oraz szkét branzowych | i Il stopnia ma

rézny zakres w zaleznosci od celu ksztatcenia w danym typie szkoty.

4.Uwagi i komentarze z konsultacji dotyczace
postulowanych zmian w systemie edukac;ji
wykraczajgce poza profil absolwenta

Przeprowadzone wsrdd praktykéw i ekspertdw edukacji konsultacje sg zrédtem szeregu
wskazéwek i rekomendacji, ktére pozwolg usprawnié proces wdrazania profilu absolwenta.
Stanowi¢ one mogg cenne zrddto inspiracji i informacji, ktére mozna wykorzysta¢ w toku

szkolnej praktyki

4.1. Postulaty odnoszyce sie do podstaw
programowych

Postulaty dot. podstaw programowych objety m.in. nastepujace punkty:
® wiecej elastycznosci i korelacji miedzyprzedmiotowej,
® ograniczenie przecigzenia programowego,
® nacisk na praktyczng wiedze.

Czes$é postulatéw skierowanych pod adresem profilu absolwenta zostato

zakwalifikowanych jako odnoszace sie do podstawy programowej, postulat m.in.:
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e postulat “radzenia sobie z wyzwaniami swiata” (jak rozwdj sztucznej inteligencji,
kryzysy globalne, transformacje, itp.; dotyczy m.in. uczenia na najnowszych
przyktadach z zycia codziennego); takie elementy sg juz zawarte w podstawie

programowej;

e postulaty dot. “edukacji finansowej i obywatelskiej” (np. wprowadzenie
obowigzkowych zagadnien z ekonomii, planowania kariery, przedsiebiorczosci,

prawa pracy);

e postulaty dot. “kompetencji cyfrowych i technologicznych” (m.in. rozszerzenie
zakresu edukacji cyfrowej o tworzenie tresci, Sl, analize danych i Swiadome

korzystanie z narzedzi cyfrowych);

e postulaty dot. “edukacji klimatycznej i globalnej” (m.in. ujecie tematéw zmian
klimatycznych, zréwnowazonego rozwoju i zrOwnowazonego stylu zycia, dziatan

lokalnych i globalnych, sSwiadomosci ekologicznej;

e postulat dot. “edukacji medialnej” (np. wprowadzenie edukacji medialnej

obejmujacej krytyczne myslenie, ocene zrédet informacji, cyfrowa higiene);

e dodanie udzielania “pierwszej pomocy” w formie kwalifikacyjnego kursu pierwszej

pomocy;

e dodanie “poczucia spotecznej odpowiedzialnosci osobistej” rozumianej jako troska

o wspdlne dobro (w wymiarze, rodzinnym, spotecznym, obywatelskim, itp.).

4.2. Rekomendacje metodyczne dla nauczycieli szkot
ponadpodstawowych

1) Zmiana paradygmatu nauczania: mniej teorii, wiecej praktyki; np.:

a) wprowadzenie metod nauczania opartych na doswiadczeniu (experiential
learning), metodzie projektéw, case studies i symulacjach,

b) wdrozenie metody projektu jako podstawowej formy pracy, w tym w
zajeciach miedzyprzedmiotowych i miedzyklasowych.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Personalizacja procesu nauczania zgodnie z indywidualnymi potrzebami uczniow,
np. dzieki wypracowaniu elastycznych scenariuszy zaje¢ i modutéw dydaktycznych,

ktore mozna dostosowac do poziomu i zainteresowan grupy.

Ksztatcenie kompetencji przez dziatanie, np. poprzez projektowanie zadan
edukacyjnych w formie problemoéw do rozwigzania (problem-based learning), gier

edukacyjnych, zadan wymagajacych wspoétpracy i komunikacji.

Dostrzezenie zalet pracy zespotowej i wzmacnianie relacji np. poprzez
wprowadzenie strukturyzowanych zadan zespotowych jako statego elementu pracy

klasowej.

Wzmacnianie podmiotowosci ucznia, np. poprzez wprowadzenie tutoringu
réwiesniczego i mentoringu miedzyklasowego; zachecanie do autorefleksji,
wspoétdecydowania o procesie nauki (np. wybor tematéw projektéw, lektur, czasu

realizacji itd.), organizacja przestrzeni do prezentowania efektow pracy uczniéw.

Odpowiedzialne postugiwanie sie cyfrowymi i nowoczesnymi narzedziami
dydaktycznymi, w tym stosowanie platformami edukacyjnymi, aplikacjami do
wspotpracy, narzedziami Al wspomagajgcymi personalizacje i ewaluacje procesu

uczenia sie.

Postrzeganie siebie w pracy szkolnej jako facylitatora.

Dostrzezenie zalet wspierajgcego rozwdj, ktére motywuje i rozwija, a nie tylko

klasyfikuje.

Cze$¢ postulatéw skierowanych pod adresem profilu absolwenta zostato

zakwalifikowanych jako elementy dot. szeroko pojmowanego dziatania szkoty, w tym

metod nauczania, np.:

autoprezentacja i wystgpienia publiczne

wprowadzenie ¢wiczen z prezentowania sie, méwienia na forum, wystgpien przed klasg

jako praktyki edukacyjnej

komunikacja interpersonalna i mediacje
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dodanie ¢wiczen mediacyjnych, aktywnego stuchania i komunikacji empatycznej jako

elementdéw edukacji wychowawczej
® radzenie sobie ze stresem

wprowadzenie nauczania technik radzenia sobie ze stresem i presj3.
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