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KAMPANIA EDUKACYJNA DOTYCZACA BUDZETOW PARTYCYPACYJNYCH

ORAZ SZKOLNYCH BUDZETOW OBYWATELSKICH

Wprowadzenie

Zgodnie z badaniami CBOS z 2021 roku, dotyczgcymi poczucia wptywu obywateli
na sprawy publiczne, wiekszos¢ Polakéw (61%) uwaza, ze ludzie tacy jak oni nie majq
wptywu na bieg spraw w kraju. Lepiej ma sig poczucie o obywatelskiej sprawczosci na
poziomie lokalnym, gdzie potowa ankietowanych byta przeSwiadczona o mozliwosci
wptywu obywateli na sprawy lokalnej spotecznosci, a wiec swojego miasta lub gminy.
Nadal jednak spora czeS¢ obywateli, bo az 44% ankietowanych uznata, ze nawet
we wtasnych “matych ojczyznach” nie majq szans na wprowadzenie realnych zmian'.

Budzet partycypacyjny, inaczej budzet obywatelski, jest demokratycznym procesem
umozliwiajgcym  kazdemu  mieszkancowi  podjecie inicjatywy, debate oraz
wspotdecyzyjnoSC w zakresie przeznaczenia czeSci budzetu publicznego — niezaleznie
od wieku i miejsca zameldowania. Ogrom korzysci wynikajgcych z mozliwosci wigczania
obywateli w dialog na temat potrzeb i sposobdéw ich zaspokojenia sprawia, ze mieszkancy
czujq sie bardziej odpowiedzialni za swoje otoczenie, a dzigki temu chetniej angazujq sie
w inne aktywnosci zycia spotecznego.

Szkota jest instytucjg, w ktorej mtody cztowiek ksztattuje swoje postawy obywatelskie
i ma mozliwosS¢ dosSwiadczania prawdziwe]j demokracji. Aby zapobiec niskiemu
zaangazowaniu i braku poczucia zwiqgzku ucznidw z placdwkq, warto jest wtqczac ich
w proces podejmowania decyzji dotyczqgcych gospodarowania budzetem i rozwoju
szkoty, a co za tym idzie, wzmacniacC poczucie sprawczosci i istoty kazdego gtosu wsrod
dzieci i mtodziezy.

Szkolny budzet partycypacyjny jest doskonatym narzedziem edukacji obywatelskiej, dzigki
ktoremu juz najmtodsi cztonkowie wspolnoty szkolnej mogq przekonac sig, jak to jest mieC
realny wptyw na swoje najblizsze otoczenie. Daje uczniom szanse na okreslenie swoich
potrzeb i problemow, oraz przedstawienie konkretnych rozwigzan, ktére bedq stuzy¢ catej
lokalnej spotecznosci. Ponadto, dzieki szkolnemu budzetowi obywatelskiemu uczniowie
bedqg w stanie efektywnie wzmacnia¢ swoje kompetencje spoteczne, nabedq i rozwing
wiedze dotyczgcqg komunikacii, umiejetnosci przekonywania do swoich pomystow,
dochodzenia do wnioskow, planowania i realizacji dziatan. Sq to umiejetnosci, ktorych nie
zdobedqg w inny niz praktyczny sposob.

Realizujgc ten scenariusz uczniowie zdobedq wiedze z zakresu funkcjonowania budzetow
obywatelskich, sposobow ich zgtaszania oraz realizacji zamierzonych planéw.

' Centrum Badanh Opinii Publicznej, Komunikat z badan, Poczucie wptywu obywateli na sprawy publiczne, https://www.cbos.pl/SPIS-
KOM.POL/2021/K_056 _21.PDF [dostep: 4.07.2022].
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Scenariusz lekeji dla nauczycieli
klas VII-VIII szkdt podstawowych

ODBIORCY:
uczniowie klas VII-VIIl szkét podstawowych

CZAS ZAJEC:
45 - 90 minut - 1lub 2 godziny lekcyjne

CELE OGOLNE:
uSwiadomienie istnienia budzetu partycypacyjnego i szkolnego budzetu obywatelskiego;

wzmocnienie i rozw0j aktywnosSci spoteczno-obywatelskiej wsrod dzieci i mtodziezy,
oraz pozytywny wptyw na ich zaangazowanie w sprawy lokalne i publiczne;

zwigkszenie kompetenciji w zakresie dziatan obywatelskich i spotecznych, a takze
umocnhnienie poczucia sprawczosci;

promocja innowacyjnosci i przedsiebiorczosci;
wsparcie i inspiracja do rozpoczecia dziatan na rzecz szkoty;

wzrost kompetenciji z zakresu przedsiebiorczosci, finansdw i planowania, poprzez
potrzebe szacowania kosztow oraz przewidywania mozliwosci i ograniczeh zwigzanych
z okreSlonym budzetem.

CELE OPERACYJNE:

zna i rozumie zasady funkcjonowania budzetdw obywatelskich;

potrafi okresli¢ potrzeby oraz wskazac rozwigzania, ktore mogq miec realny wptyw
na polepszenie warunkéw lokalnej spotecznosci;

potrafi wypetni¢ wniosek dotyczqcy projektu budzetu obywatelskiego;

rozumie, ze dzigki swojej postawie moze miec¢ realny wptyw na realizacje budzetu
obywatelskiego.
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REALIZATORZY:
pedagodzy, nauczyciele prowadzqgcy zajecia z wiedzy o spoteczenstwie.

REALIZACJA:
podczas pracy z klasg w szkole lub w czasie dodatkowych zaje¢ poza
systemem szkolnym.

METODY NAUCZANIA:
burza mozgow,

wymiana mysili,

praca z kartq pracy.

FORMY PRACY:
Zbiorowaq,

indywidualnag,

grupowa.

SRODKI DYDAKTYCZNE:
scenariusz lekcji,

karta pracy - formularz zgtoszeniowy projektu do budzetu obywatelskiego
oraz karty do gtosowania.

ZAGADNIENIA, KTORE ZOSTANA PODJETE PODCZAS ZAJEC:

forma konsultacji spotecznych dotyczqgca przeznaczenia czesci wydatkow budzetu
samorzgdu terytorialnego (najczesciej gminy lub miasta), w ramach ktérego wyznaczona
kwota wydatkow przeznaczona jest na inicjatywy i projekty inwestycyjne bezposSrednio
zgtaszane przez spoteczenhstwo lokalne. Gminy przyjmujqg rézne zasady dziatania
- najczescie]j jednak kazda osoba moze zgtosi€ swoj projekt i zagtosowac na jej zdaniem
najlepsze projekty — nie musi by¢ zameldowana ani petnoletnia - w zaleznosci od gminy lub
miasta, do udziatu w konsultacjach przyjete zostaty progi ukonczenia 13,16 lub 18 lat?

2NIK, Informacja o wynikach kontroli, Funkcjonowanie budzetéw partycypacyjnych (obywatelskich), https://www.nik.gov.pl/p-
lik/id,21186,vp,23818.pdf [dostep: 19.07.2022].
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odbywa sig na zasadach blizniaczych w stosunku do budzetu obywatelskiego, jednak
dotyczy pojedynczej instytucji publicznej - szkoty. Dyrektor lub rada rodzicow okresla
budzet, a zakres aktywnosci projektowej obejmuje jedynie obszar szkoty i dziatah na rzecz jej
spotecznosci. Uczniowie, a takze rodzice, nauczyciele i inni pracownicy niepedagogiczni
mMogq zgtaszac pomysty i tworzy¢ projekty, a nastgpnie sami wybierac te, ktore ich zdaniem
sq najbardziej potrzebne, atrakcyjne i wazne.

to taki budzet, do ktoérego projekty mogqg zgtasza¢ wytqcznie uczniowie w danej szkole.
branie w czym$§ udziatu, uczestnictwo?®.

oznacza udziat danej spotecznosci w podejmowaniu decyzji w sprawach, ktére jej
bezposrednio dotyczq. Stanowi podstawe spoteczenstwa obywatelskiego (obok praw
indywidualnych jednostki i przynaleznosci narodowej).

budzet obywatelski - ma charakter wigzgcy,
konsultacje spoteczne - nie sq wigzgce.

koncepcja, w zgodnie z ktorg obywatele wspinajgc sie na coraz wyzsze szczeble
partycypacji zyskujq coraz wiecej wtadzy (od braku wtadzy, przez partycypacje pozorng,
do samodzielnego podejmowania decyzji).

oficjalna decyzja organu panstwowego, samorzgdu, organizacji spotecznej lub zawodowej.*
TreSciq uchwaty moze by¢ zajecie stanowiska w okreslonej sprawie.

jest podstawowq, demokratyczng formq decentralizacji wtadzy wykonawczej; realizuje
istotng czeSC zadan publicznych okreSlonq przez ustowy — ma wielostronne zadania
w zakresie m.n. podnoszenia stanu gospodarczego, kulturalnego i zdrowotnego danego
terenu, wykonywane pod nadzorem wtasSciwych organdw panstwowych w imieniu
wiasnym (ma osobowos§¢ prawna) i na wiasng odpowiedzialnosé; posiada wiasny majgtek
i dochody®.

przedsigwzigcie zgtoszone we wniosku o readlizacje projektu w ramach budzetu
obywatelskiego realizowanego w danym roku budzetowymé©.

wartoS¢ danego produktu lub ustugi wraz z doliczconym naleznym podatkiem VAT
i daninami, takimi jak cto czy akcyza.

wartos¢ produktu lub ustugi, w ktérej nie uwzgledniono podatku VAT.

3 Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/partycypacja;3954662.html [dostep: 17.07.2022].

4Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/uchwala; 2531905 html [dostep: 30.07.2022].

sEncyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/samorzad-terytorialny;3971731.html [dostep: 17.07.2022].

8NIK, Informacja o wynikach kontroli, Funkcjonowanie budzetoéw partycypacyjnych (obywatelskich), https:/ /www.nik.gov.pl/p-
lik/id,21186,vp,23818 pdf [dostep: 19.07.2022].
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Przebieg zajec

Powitanie ucznidw przez osobe prowadzgcg spotkanie, podanie tematu zajec oraz
omoéwienie zasad pracy (5 min)

1. Wprowadzenie — dyskusja moderowana
Nauczyciel prosi ucznidow o rozwiniecie definiciji
budzetu obywatelskiego i moderuje dyskusje.

Czym jest budzet obywatelski?

Budzet obywatelski - inaczej: budzet partycypacyjny - jest mechanizmem najwyzszego
poziomu drabiny partycypaciji obywatelskiej. To demokratyczny proces, ktory daje
mieszkancom (jako ekspertom we wiasnej sprawie) szanse na inicjatywe, dyskusje nad
priorytetami i bezposredni wptyw na wspotdecydowanie o przeznaczeniu czgsci Srodkow
budzetu publicznego w danym roku budzetowym.

Jaka jest koncepcja budzetu obywatelskiego?

Budzet obywatelski petni bardzo istotng funkcje spoteczng: wptywa na wigksze poczucie
odpowiedzialnosci i identyfikacji mieszkancow z dang wspolnotq. Dzigki dialogowi
i interakcji organy samorzqgdu terytorialnego mogq stawac sie bardzie] otwarte
na potrzeby mieszkahcdw, co znaczgco wptywa na zwiekszenie efektywnosci wydawania
wspolnych  Srodkdw i trafnoSC inwestycyjng. Celem praktykowania budzetu
obywatelskiego jest wzmocnienie oddolnych inicjatyw i - dzieki wspdlnej wizji kierunkow
rozwoju - budowanie zaufania do wtadz lokalnych.

Mozna wigc budzet obywatelski okreslic, joko wspdlnote wtadz i mieszkahcow danej
jednostki terytorialnej, ktérzy wspotpracujg ze sobg na rzecz rozwoju i budowania wiezi
w lokalnej spotecznosci.
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Czy budzet obywatelski jest potrzebny? Czy uczniowie spotkali si¢ zBO
w swoim miescie/gminie/osiedlu. Jakie sg ich doswiadczenia z BO?

Warto pamigtac, ze budzet partycypacyjny jest unikatowq okazjg do rzeczywistego
wspotdecydowania o tym, na co wydana zostanie czeS¢ budzetu. Kazdy cztonek lokalnej
spotecznoSci ma szanse przedstawienia wtasnych pomystow, dzieki ktorym moze
rozwigzac istniejgce problemy i przeszkody, zainicjowac wydarzenia lub przyczyni¢ sie do
poprawy funkcjonowania réznych cztonkdw spotecznosci.

Gdzie mogq by¢ realizowane budzety?
Realizacja budzetdow partycypacyjnych moze przebiega¢ na rdznych szczeblach
administracyjnych. Dotyczy¢ moze catego regionu, konkretnej gminy, miasta, ale rowniez
dzielnicy, osiedla lub szkoty.

Jakie sg gtowne zadania budzetu obywatelskiego? Po co sig go tworzy?

lepsze zarzgdzanie budzetem jednostki, ktore odpowiada lokalnym potrzebom
- wydatkowanie “szyte na miare”,;

aktywizacja, integracja i identyfikacja mieszkancow z miejscem zamieszkania,
ktorzy wspodlnie dziatajg we wtasnej sprawie;

wieksza przejrzystosc, wzrost zaufania i polepszenie ustug Swiadczonych przez
wiadze samorzgduy;

szansa na dialog wtadz lokalnych z mieszkancami i tzw. “ruchami miejskimi”;

wigksza przejrzystosc procesu zarzqgdzania srodkami publicznymi, co wptywa

na zmniejszenie lub wyeliminowanie problemu korupciji.’

Skad biorg sie pienigdze na budzet obywatelski?
Budzetem obywatelskim nazywamy pienigdze publiczne, o ktorych przeznaczeniu
decydujg mieszkancy danej wspodlnoty. Nie sq to dodatkowe Srodki, a czeS¢ kwoty
budzetu np. miasta. Ostateczna wysokoSC Srodkdw finansowych przeznaczonych

na realizacje zadan budzetu obywatelskiego okreslona zostaje w Uchwale na dany rok
budzetowy.

7 W. Kebtowski, Budzet partycypacyjny krétka instrukcja obstugi, Warszawa 2013, s.14.
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Kluczowe zasady funkcjonowanie budzetéw obywatelskich.

Dla funkcjonowania budzetu obywatelskiego niezbedne jest spetnienie przez wtadze, ktére
go organizujqg, kilku niezbednych warunkdw, ktérych szczegdty powinny by¢ ustalane
w miare mozliwosci i potrzeb.

1. Ogdlnodostepnos¢ i wsparcie aktywnosSci

MozliwoSC uczestnictwa w budzecie partycypacyjnym powinna by¢ dostgpna dla
wszystkich cztonkédw danej spotecznosci - zardbwno w zakresie zgtaszania projektow, jak
i gtosowaniu nad nimi. Jednymi z dziatan poprzedzajgcych powinna by¢ kampania
informacyjna z wykorzystaniem roznych Srodkdw przekazu, aby zacheci€ do udziatu
w BO przede wszystkim te grupy spoteczne, ktérych poziom uczestnictwa w zyciu
publicznym jest zwykle niski.

2. PrzejrzystoS€ i jawnosé

Caty proces budzetu partycypacyjnego powinien przebiegaC w sposob przejrzysty
i przyjozny, zgodnie z zapisanymi regutami. Zasady te muszq zosta¢ okreSlone
i udostepnione wszystkim cztonkom spotecznosci przed uruchomieniem procedury.

3. Dyskusja publiczna

W procesie budzetu obywatelskiego kluczowym jest stworzenie przestrzeni dla debaty
pomigdzy mieszkahcami nad potrzebami lokalne] wspdlnoty, ktdrzy na specjalnie
powotanych zebraniach mogq wspotpracowac, wymieniac sie poglgdami i deliberowac
nad propozycjami inwestycyjnymi. Dzigki mozliwosSci wymiany poglgddw mieszkancy
spotecznosci bedg mieli szanse uczyC sie od siebie nawzajem, jak réwniez zdobedq
wiedze z zakresu zarzqdzania miostem/gminq/osiedlem itp, i stang sie za nie
wspotodpowiedzialni? Propozycje projektow, ktdre pomysSinie przeszty przez etap
weryfikacji pod kgtem mozliwosci ich realizacji poddaje sie pod powszechne
i bezposrednie gtosowanie.

4. Wiqzgcy charakter debat

Wyniki debaty publicznej nad projektami, ktére poddane zostaty gtosowaniu w ramach
budzetu partycypacyjnego sq wigzqgce, a propozycje inwestycyjne wybrane przez
mieszkancdw muszqg zostac zrealizowane. Projekty wybrane do realizacji muszq zostac
osiggniete w ksztatcie, ktory byt przedmiotem gtosowania. Proces wdrazania inwestyciji
jest na biezqgco monitorowany.

5. Ciggtos¢€ realizacji

Realizacja budzetu partycypacyjnego nie moze by¢ procesem jednorazowym. Powinien
by¢ on dtugofalowym, regularnym mechanizmmem wspotdecydowania mieszkancow
o funkcjonowaniu danej wspodlnoty, z mysleniem strategicznym o zrownowazonym
rozwoju. Wazna jest rowniez mozliwoSC analizy i ewaluacji projektow, ktore nie zostaty
poddane gtosowaniu, aby mogty zostac przedstawione w przysztoSci w ulepszonej wers;ji®.

8 lbidem, s. 23-24.
¢ W. Kebtowski, Budzet partycypacyjny.., op. cit, s.7-8.
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Jak wyglgda podziat projektow? Kategorie tematyczne.

Istnieje wiele podziatdow projektow obywatelskich. Zadania, ktére mogg by¢ zgtaszane
w ramach BO mogg mie¢ charakter lokalny (dotyczqg danego osiedla, sotectwa,
mieszkancow gminy, uczniéw w szkole) lub ogolny (np. wydarzenia realizowane w miescie,
w ktoérych uczestniczyé mogg mieszkancy okolicznych osiedli lub catej gminy).

Mogqg to byC projekty prospoteczne, a wigc dziatania o charakterze edukacyjnym,
kulturalnym, prozdrowotnym, rekreacyjnym, sportowym lub integrujgcym. Do kategorii
projektdbw proSrodowiskowych zaliczamy te, ktére obejmujg dziatania na rzecz
dobrostanu zwierzgt i rozwoju terendw zielonych. Pozostatymi projektami nazywamy
przedsiewzigcia wzbogacajgce infrastrukturg, a wiec modernizacje obiektow, budowe
placow zabaw i podjazddw dla wozkdw, czy wymiane nawierzchni drog i wyznaczenie
nowych Sciezek rowerowych.

Wsrod kategorii tematycznych najczesciej wyrdzni€ mozna:

edukacje pomoc spoteczng przestan publiczng
kulture komunikacje publiczng i drogi zielen miejskq
sport ochrone Srodowiska inne

Co do zasady, celem wszystkich projektow przyjetych do realizacji jest poprawa szeroko
rozumianej jakoSci zycia w danej spotecznosci, dlatego dopasowanie projektow
do konkretnych kategorii dziatan jest w niektorych przypadkach niemozliwe.
Przedsiewziecia zgtaszane w ramach budzetu obywatelskiego muszg byC przede
wszystkim zgodne z kryteriami wydatkowania Srodkdw publicznych i mozliwe
do wykonania w ciggu roku budzetowego.

Czy autor wybranego projektu dostanie pienigdze na jego realizacje?

Budzet obywatelski nie jest programem dotaciji, a realizacja projektéw jest zadaniem
organu wykonawczego, a wiec miasta, gminy, rady osiedla lub dyrekciji szkoty.

Poczqtki budzetu obywatelskiego

Kolebkq budzetu partycypacyjnego jest Brazylia, a doktadnie miasto Porto Alegre, gdzie
w 1989 r. po raz pierwszy zastosowano mechanizm wspotpracy wtadz lokalnych
z mieszkahcami miasta. Byt on odpowiedzig na kryzys prawomocnosci wtadzy, zwigzang
z kwestiq ideologiczng i sprawiedliwosciq spoteczng. Miata stuzyC upodmiotowieniu
spotfeczenstwa i uwolnieniu spod wojskowej dyktatury czesci samorzgdu. Ta oddolna
inicjotywa stata sie katalizatorem mobilizacji spotecznej, w ktérej realizacje na kazdym
etapie zaangazowanych byto wielu partneréw. Idea ta stata sie przyktadem dla innych
panstw, dzigki czemu po 2000 roku zamyst budzetow obywatelskich na state zagoSscit
w Europie, Ameryce Potnocnej, Afryce i Azji.
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Budzety partycypacyjne w Polsce

Od 201 roku budzety obywatelskie wdrozone zostaty w wielu polskich miastach i gminach.
Miastami, ktére zapoczgtkowaty BO byty Sopot, Bydgoszcz i Elblgg® W polskim
prawodawstwie nie istnieje definicja legalnego budzetu obywatelskiego. Wprowadzane
przez poszczegdlne miasta procedury sq efektem indywidualnie konstruowanych przez
samorzqdy rozwigzan na podstawie regulacji wewnetrznych opartych o generalng
konstrukcje wyprowadzong z art. 5a ustawy o samorzgdzie gminnym. Zgodnie
z brzmieniem artykutu ,w przypadkach przewidzianych ustawq oraz w innych sprawach
waznych dla gminy, na jej terytorium mogq byC przeprowadzone konsultacje
z mieszkanhcami™. W sensie proceduralnym rady poszczegdlnych gmin mogqg wiec
w sposob fakultatywny w drodze uchwaty wprowadzi¢ budzet partycypacyjny do swojego
miasta. Rozwiqzanie to, dzieki braku narzucania przez panstwo konkretnych procedur,
wpisuje sie w ideg samorzgdnosci i samodzielnosci gmin.

Nauczyciel podsumowuje wiedze zdobytq przez ucznidw. Wspodlnie, przy pomocy mapy
mysli, konstruujg kluczowe zasady budzetu obywatelskiego. Nastgpnie pyta uczniow, czy
chcieliby wprowadzi¢ budzet obywatelski do ich szkoty. Moderuje dyskusje na temat
aktywnosci ucznidw zwigzanej z budzetem obywatelskim.

2. Rozwinigcie — dyskusja moderowana i praca z kartg pracy
Jak moge zaangazowac si¢ w budzet obywatelski?

Budzet obywatelski nie jest programem dotacji, a realizacja projektow jest zadaniem
organu wykonawczego, a wiec miasta, gminy, rady osiedla lub dyrekciji szkoty.

Poczqtki budzetu obywatelskiego

- gtosowanie jest podstawowym narzedziem aktywnosci obywatelskiej, aby moc decydowac
0 sprawach swojej matej ojczyzny.

- samodzielnie lub w grupie rodziny i przyjaciodt warto zastanowic¢ sie nad tym, co mozna
zrobi¢ dla wspdlnego dobra.

- warto zapoznac sie z dostepnymi materiatami informacyjno-promocyjnymi, ktére mozna
udostepniac na swoich social mediach, aby zacheci€ znajomych do aktywnosci.

10 Sejm Rzeczypospolite]j Polskie], Leksykon budzetowy, https://www.sejm.gov.pl/sejm8.ns-
f/BASLeksykon xsp?t=s&id=667DCF4F24778F74C1257A710030C2E9&q=samorz%C4%85d [dostep: 18.07.2022].
' Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 ze zm.)
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Jak stworzyé budzet obywatelski we wtasnej szkole?

Budzet obywatelski to proces.

Przygotowanie - decyzja “robimy to!”

Na poczqgtku konieczna jest decyzja rady rodzicow lub dyrekcji placowki by szkolny budzet
obywatelski zorganizowa€. Konieczne jest ustalenie osoéb, ktore bedqg odpowiedzialne
za przygotowanie procesu i okreslenie podstawowych celow budzetu.

Ustalenie zasad — czyli okreslenie i spisanie podstawowych zasad, ktére sq niezbedne
do prawidtowego funkcjonowania budzetu.

spisanie podstawowych zasad, ktére sq niezbedne do prawidtowego funkcjonowania
budzetu. Nie istnieje uniwersalny zbidr procedur, ktory bedzie odpowiedni dla kazdej szkoty.
Poszczegdlne zapisy tworzy sie majgc na wzgledzie iloS¢ uczniow, wielkoS¢ placowki,
wysokoS¢ budzetu oraz szereg innych uwarunkowan. Uregulowania w tym zakresie nie
mogq byc¢ zbyt sztywne, poniewaz partycypacja z zasady jest dobrowolna i nie mozna
do niej zmuszac¢. Cztonkowie spotecznosci aktywizujq sie tylko wtedy, gdy tego chcq
- wszystko po to, aby budzet byt prawdziwie partycypacyjny. Warto, aby udziat w tworzeniu
tych zapisdbw mogli mie€ nie tylko dyrekcja czy rada rodzicow, ale rdwniez pracownicy
szkoty i sami uczniowie.

Okreslajgc zasady warto ustali¢ kwestie, takie jak:

Kto moze zgtosi¢ projekt (dyrekcja, uczniowie, pracownicy niepedagogiczni, rodzice)?
W jakim wieku mogq by¢ pomystodawcy (czy wszyscy uczniowie, czy uczniowie tylko
jednego poziomu edukacyjnego)?

lle projektow moze zgtosi¢ jedna osoba?

llu moze by¢ autordow jednego projektu?

Jaka jest maksymalna wartos¢ jednego projektu?

Czy istnieje mozliwoS¢ zwigkszenia lub zmniejszenia ilosci Srodkéw przewidzianych

na realizacje projektow?

Terminarz sktadania wnioskow.

Ustalenie w jakich kategoriach mogq by¢ sktadane projekty?

Forma sktadania wnioskéw (papierowo/online).

Do kogo mogq zgtosi€ sie autorzy projektow, aby zweryfikowac projekt pod kgtem
mozliwosci jego realizaciji?

Z kim, w razie odrzucenia projektu, mogq przedyskutowac powodd odrzucenia projektu?
Czy przewidziana bedzie mozliwos¢ poprawy projektu na taki, ktory bedzie zgodny

z zapisami szkolnego budzetu obywatelskiego?

Jaki jest czas i warunki realizacji kampanii promocyjnych projektow?
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Kto ma prawo gtosu? (dyrekcja, uczniowie, pracownicy niepedagogiczni, rodzice)?
Na ile projektow moze zagtosowac jedna osoba?

Jaka jest liczba dni na gtosowanie?

W jakiej formie bedzie odbywac sie gtosowanie (papierowo/online)?

Kiedy i w jaki sposoéb zostang ogtoszone wyniki?

lle projektow zostanie zrealizowanych w danym roku budzetowym?

W jakim czasie zostang one zrealizowane?

Akcja promocyjna — promocja nowopowstatego szkolnego budzetu obywatelskiego nie

nalezy do najprostszych, jednak jest kluczem do zaangazowania catej spotecznosci szkolnej.
Dyrekcja moze zaproponowa¢ uczniom lub zaangazowanym nauczycielom stworzenie
plakatow informujqcych, ktére powieszone zostang w szkolnych gablotach i stronach
internetowych placowki. Dobrym pomystem jest rowniez stworzenie osobnej witryny
internetowej dedykowanej SBO, na ktorej chetne osoby bedqg wrzucac materiaty graficzne,
filmy i dodatkowe informacje. Promocja nowego dziatania jest kluczem nie tylko
angazujgcym do oddania gtosu, ale przede wszystkim do zgtaszania projektow.

Zgtaszanie projektow — moze odbywac sie w sposodb tradycyjny, lub elektroniczny.

Koniecznym jest stworzenie dostepnego dla wszystkich formularza zgtoszeniowego, ktory
musi zosta¢ wypetniony i ztozony przez autora bgdz autoréow projektu w ustalonym
wczesniej terminie. Projekty powinny by¢ zgodne z prawem i statutem szkoty. Nie mogg
by¢ obrazliwe, ani utrudniajgce funkcjonowanie w placoéwce innym osobom. Wazne, aby
zwroci€ uwage na oszacowanie kosztéw i mozliwose ich realizacii.

Weryfikacja — moment, w ktérym autorzy projektdw mogqg poddac swoje zatozenia

projektowe konsultacjom.
Osoby, ktére sprawdzajq zgtoszone przedsiewziecie, bedq sprawdzac je pod wzgledem
zgodnosci z zasadami budzetu obywatelskiego - prawnymi, formalnymi i rzeczowymi.
Ilch zadaniem jest sprawdzenie, czy projekt “da sie w tej szkole zrobic¢”. Waznym jest, aby
uczniowie mieli mozliwos¢ poprawy swoich projektéw lub ich uzupetnienie. Wsparcie oséb
odpowiedzialnych za weryfikacje projektu powinno mie¢ na celu doprowadzenie
proponowanego przedsiewziecia pod gtosowanie.
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Gltosowanie — po zakonczeniu konsultacji projektowych wszystkie zaakceptowane
pomysty powinny zosta¢ poddane gtosowaniu.
Jest to réwniez moment na rozpoczecie kampanii promocyjnych. Czas na agitacje
zaproponowanych przedsiewzieC musi zostaC okreSlony w terminarzu budzetu
obywatelskiego. Zwiehczeniem powszechnego gtosowania musi by¢ podliczenie gtoséw
oraz oficjalne wskazanie zwycigskich projektow.

Realizacja i ewaluacja — jednym z istotniejszych warunkédw koniecznych do istnienia
budzetow obywatelskich jest ich wigzqcy charakter, a wiec realizacja zaproponowanych
dziatan.

Waznym jest, aby dotozyC wszelkich staranf, by projekt wdrozony zostat w takiej samej, lub
niewiele zmienionej formie. Jest to kluczowe dla poczucia sprawczosci wsréd autorow
projektu. Wykonaniem projektu nie zajmujq sie oczywiscie jego autorzy, poniewaz jest
to zadaniem rady rodzicéw lub dyrekcji placowki. Po zakohczonych dziataniach dobrze
jest zebrac opinie dotyczqgce budzetu od 0sob, ktdrych on dotyczyt, aby podczas realizacji
przysztych edycji moéc wdrazac takie zmiany, aby organizacja i realizacja budzetow byta
jeszcze bardziej efektywna i przyjazna dla wszystkich.

Jakie wyzwania i zagrozenia stojg za wdrozeniem szkolnego budzetu obywatelskiego?

Budzet partycypacyjny to proces wymagajgcy duzego zaangazowanida, czasu
i pracy, szczegodlnie w pierwszych latach wdrazania;

Aby realizacja budzetu mogta mie¢ miejsce, niezbedna jest transparentnosc
i wzajemne zaufanie pomigdzy dyrekcjq, a uczniami;

Celowe nie uwzglednienie ograniczen zwiqgzanych z warunkami szkoty (np. projekt
na budowe boiska szkolnego przy braku koniecznego do tego terenu);

Niski poziom frekwencji oséb, ktore mogq zgtaszac projekty i gtosowac;
Brak dyskusji na temat priorytetow inwestycyjnych;

Brak petnej wiedzy ucznidw, rodzicow i pracownikow szkoty na temat problemow
lokalnych;

Nie do konca przemyslany lub przypadkowy podziat Srodkéw finansowych;

Zamkniecie wszystkich stron na roznice zdan, brak checi wspotpracy i odmienne
postrzeganie potrzeb i priorytetow;
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Szanse zwigzane z utworzeniem budzetu obywatelskiego w szkole:

Mozliwos¢ wspdlinego dialogu i autentycznej komunikaciji, poznania przez Dyrekcje
i nauczycieli potrzeb i pomystéw ucznidw;

Mozliwo$S¢C wykorzystania wiedzy zdobytej w trakcie procesu budzetu
partycypacyjnego w innych podejmowanych aktywnosciach i przedsigwzigciach;

Zdobycie umiejetnosci komunikowania i nauki kompromisu dzieki wspotpracy
catej spotecznosci szkolnegj;

Zdobycie i umocnienie przeswiadczeniq, ze kazdy gtos sie liczy;

Wigksze zaangazowanie ucznidw w zycie szkoty, poczucie wspodtodpowiedzialnosci
i wspotdecyzyjnosci;

Rozwoj kompetencji spotecznych i obywatelskich;

Debata o potrzebach i kierunkach rozwoju pobudza rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego i przeciwdziata powstawaniu napiec spotecznych;

Wzrost zaufania ucznidw do pracownikéw szkolnych i pracownikdéw do ucznidw;
Nauka determinaciji, przyjinowania porazek, wzajemnego zrozumienia i wspotpracy;
Wzmocnienie zainteresowania ucznidéw i spotecznosci szkolnej sprawami szkoty;

Nauka przedsigbiorczosci, umiejetnosci pracy z narzuconym budzetem,
dostosowywania sie do okreSlonych zasad, komunikacji i promocji;

Co uczniowie mogq zrobi¢, aby w ich szkole uruchomiony
zostat szkolny budzet obywatelski?

zaproponuj dyrekciji lub radzie rodzicow dyskusje nad wyodrebnieniem
budzetu obywatelskiego;

zorganizuj spotkanie z innymi uczniami dotyczgce realizacji budzetu
obywatelskiego w Waszej szkole - pokazcie, ze to dla Was wazne, interesujgce
i potrzebne;

porozmawiaj z nauczycielami i rodzicami o budzecie obywatelskim;

jezeli w Waszej szkole trwa dyskusja o budzecie obywatelskim, przytqgcz sie
do grup, ktére dziatajq na rzecz jego uruchomienia;

przyjdz na spotkanie dotyczgce budzetu organizowane w miescie;
wez udziat w dyskusji i gtosowaniu na budzet obywatelski - daj przyktad;

zainteresu;j sig, jak wyglqda realizacja decyzji podjetych przez mieszkahcow
miasta, aby nabra¢ doswiadczenio;

zachecaj innych do aktywnego udziatu.
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Z czego skiada sie formularz zgtoszeniowy projektu?

Kazdy formularz zgtoszeniowy projektu do budzetu obywatelskiego jest inny, jednak
we wszystkich niezbednym jest podanie podstawowych informacji o proponowanym
przedsiewzigciu:

zazwyczaj limitowany konkretnq liczbq znakdw lub wyrazéw. Nazwe nalezy sformutowac
w taki sposdb, aby oddawata specyfike projektu, poniewaz w trakcie gtosowania
to wtasnie tytut znajdzie sie na karcie do gtosowania.

rubryka, w ktoérej nalezy zaznaczy€, czy dany projekt jest ogdlinomiejski, czy moze dotyczy
tylko konkretnej dzielnicy lub osiedla (lokalny). W SBO uczniowie mogq zgtaszac projekty
np. ogodlnoszkolne lub klasowe.

okreslenie miejsca realizaciji projektu (adres/nr dziatki/okreslenie konkretnego terenu);

rowniez okreSlony konkretnq liczbq znakdw lub stow. Powinien zawiera¢ zwigzty opis
proponowanego przedsiewziecia.

jest to rubryka, w ktoérej nalezy okreslic wszystkie elementy projektu - na czym polega
i z jakich dziatan lub elementow bedzie sie sktadat. Nie nalezy wskazywac potencjalnych
wykonawcow, trybu wyboru lub znakéw towarowych. Wskazane jest, aby okresli¢ rowniez,
w jaki sposéb z efektow realizacji projektu bedg mogli korzysta¢ inni. Wazne! Warto
zastanowiC sig, czy z proponowanego projektu bedg mogli skorzystaC wszyscy
mieszkancy/uczniowie, z uwzglednieniem o0séb ze specjalnymi  potrzebami

wszystko to, co projektodawca chce osiggnQ¢ w momencie zakonczenia projektu.
Od samej idei znacznie wazniejsze jest okreslenie PROBLEMU lub POTRZEBY, na ktorg projekt
bedzie odpowiadac. Cele gtowne projektu muszg byC konkretne, realne do realizacii,
dostosowane do potrzeb, mierzalne i weryfikowalne. Mogg obejmowac fizyczne produkty
projektu i gotowe zasoby lub realizacje zamierzen.

miejsce, w ktérym nalezy uzasadnic, dlaczego warto zrealizowac ten projekt. Dobrze, aby
znalazt sie tu opis problemu, ktory projekt rozwigzuje lub potrzeby, na ktére odpowiada.
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okreslenie, jaki obszar tematyczny obejmuje dany projekt. Przyktad - zakup apteczek -
promocja i ochrona zdrowiag, sadzenie drzew - ochrona srodowiska.

okreslenie potencjalnego dysponenta projektu, a wigc do kogo w gtbwnym zatozeniu
kierowany jest projekt (uczniowie, seniorzy, dzieci, osoby z niepetnosprawnosciq itd).

okresSlenie ile szacunkowo wynosiC bedzie realizacja danego projektu, ze wskazaniem
poszczegdlnym elementdw. Do kosztorysu warto dotgcezy¢ oferty wykonawcow, odnosniki
do stron internetowych z potrzebnym elementem itp.

lista z podpisami oséb popierajgcymi projekt do budzetu obywatelskiego. W zaleznosSci
od organu organizujgcego budzet obywatelski, liczba wymaganych podpiséw moze by¢
rozna.

miejsce na dotqczenie zdjecia, rysunku lub wizualizacji projektu. Wazne! Nalezy rowniez
dotqgczy¢ zgode autora na wykorzystanie utworu dla celdw budzetu obywatelskiego,
W tym zgode na nieodptatne opublikowanie takiej wizualizacji/zdjecia/ilustracii
(w przypadku niepetnoletniego autora zgode takg podpisuje jego rodzic lub opiekun
prawny).

dane osobowe autora/autoréw projektu. ®Wazne! Nawet jesli projekt jest przygotowywany
przez grupe, formalnie zgtaszajgcym moze by¢ zazwyczaj jedna osoba.
3. Zadanie w grupach

Jak moge zaangazowac si¢ w budzet obywatelski?

wydruk formularzy zgtoszeniowych - iloS¢ odpowiadajgca ilosci grup, w jakich bedg
pracowac uczniowie,

wydruk lub przygotowanie numerdw projektow, ktore bedq przymocowane do tablicy
dostepnej w sali, aby umozliwi€ uczniom gtosowanie na konkretne projekty,

wydruk kart do gtosowania dla kazdego ucznia.



KAMPANIA EDUKACYJNA DOTYCZACA BUDZETOW PARTYCYPACYJNYCH

ORAZ SZKOLNYCH BUDZETOW OBYWATELSKICH

dtugopisy, kolorowe mazaki, kredki, zakreslacze,
brystole lub blok a3 z biatymi kartkami,

dostep do Internety,

kalkulatory,

magnesy lub tasma klejgca (w zaleznosci od typu tablicy dostepnej w sali, na ktére;
bedg przymocowywane projekty i plakaty uczniow).

Nauczyciel dzieli klase na grupy. W kazdej z grup typowany jest lider zespotu
projektowego - Wnioskodawca.

Poczgtkowo uczniowie mogq w zespotach zapisywac swoje
pomysty na kartkach. Kazdy zaproponowany pomyst powinien zostac poddany
gtosowaniu, aby wybra¢ jeden, ktory bedzie najatrakcyjniejszy dla  wszystkich
wspotautorow projektu.

Uczniowie mogq opracowywac projekty na poziomie klasowym i ogolnoszkolnym.

Nauczyciel rozdaje kazdej z grup karte pracy - formularz zgtoszeniowy projektu
do budzetu obywatelskiego i wraz z nimi analizuje rubryki w niej zawarte, ktére uczniowie
bedqg w ramach grup wypetniac na podstawie wtasnych projektow.

Warto zacheci¢ uczniéw do stworzenia wizualizaciji/rysunku/makiety projektu. Dzieki temu,
pozostata czeS¢ klasy bedzie mogta znacznie lepiej oceni¢, czy dany projekt budzetu jest
dla nich wazny i atrakcyjny.

Uczniowie samodzielnie konstruujg projekt do szkolnego budzetu obywatelskiego
i wypetniajg formularz zgtoszeniowy projektu.

Po ukonczeniu pracy nad projektem uczniowie mogq przygotowac kampanie reklamowq
dla swojego projektu - stworzy¢ plakat, chwytliwe hasto.

Nastepnie, liderzy projektdw prezentujg projekty na forum klasy. Po zakonczeniu
prezentacji, lider projektu przyczepia plakat projektu na tablice, obok numeru projektu.

Nauczyciel przekazuje wszystkim uczniom karty do gtosowania, aby kazdy mogt oddac
gtos na najbardziej interesujgcy i potrzebny projekt. Po podliczeniu gtosow przez
Nauczyciela klasa poznaje zwycieski projekt.

Jezeli ktorykolwiek z zaproponowanych projektdw zostanie uznany przez Panstwa
za ciekawy, warto przedstawic go dyrekcji szkoty lub radzie rodzicow. ByC moze,
po wspodlinych konsultacjach, bedzie mozliwe jego zrealizowanie, co wywota wsrdd
ucznidw poczucie sprawczosci i pozytywnie wptynie na ich zaangazowanie w sprawy

szkoty w przysztoSci.
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4. Czes¢ koncowa - podsumowanie.
Nauczyciel wraz z uczniomi podsumowuje zdobyte informacije.
Co podobato sie uczniom? Jakie sq ich przemyslenia?
Czy zdaniem ucznidw budzet obywatelski jest potrzebnym narzedziem?
Czy warto wprowadzi€¢ SBO do ich szkoty?
Ktore z elementdw konstruowania projektu sprawity im ktopot?
Co w pracy nad projektem podobato im sige najbardziej?

Co mozna zmieni¢/dodaé¢/zrobi¢, aby budzet partycypacyjny stat sie
dla nich interesujgcym narzedziem?
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