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1. Wprowadzenie

Roéwnose pici jako jedna z podstawowych wartosci Unii Europejskiej jest kluczowym
elementem funkcjonowania wielu instytucji, w tym takze instytutow badawczych,
warunkujacym dostep do europejskich programéw finansowania badan oraz stanowigcym
fundament dla tworzenia sprawiedliwego i innowacyjnego srodowiska pracy. Wprowadzanie
zasad rownos$ci plci w instytucji niesie korzysci w obszarze badan naukowych poprzez
poprawg ich jakosci oraz przydatnosci. Stworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju dla
wszystkich, bez wzgledu na pte¢, przyczynia si¢ takze do wykorzystania prawdziwego

potencjatu zatrudnionych pracownikdw.

Plan Roéwnosci Plci (Gender Equality Plan) dla Instytutu Badan Edukacyjnych —
Panstwowego Instytutu Badawczego (dalej: IBE PIB) opracowany jest na rzecz
podejmowania dziatan rownosciowych w latach 2025-2027 oraz dotyczy wszystkich 0séb

zatrudnionych w Instytucie.

Dotychczas kwestie rownosci pici w IBE PIB byly regulowane przede wszystkim przez akty
powszechnie obowigzujacych przepisoOw prawa, takich jak Kodeks pracy oraz inne regulacje
dotyczace rownego traktowania 1 przeciwdzialania dyskryminacji, a w niektorych

przypadkach takze przez zasady okre§lone w ramach realizowanych projektow.

W Instytucie na przestrzeni lat podjeto szereg dziatah zmierzajacych do stworzenia jak
najbardziej] komfortowego 1 atrakcyjnego s$rodowiska pracy sprzyjajacego rozwojowi

pracownikow.

W IBE PIB obowigzuja wprowadzone Zarzadzeniami Dyrektora Instytutu procedury:
Regulamin Pracy, Regulamin wynagradzania oraz Regulamin rekrutacji i zatrudniania.
W kazdej z tych wewnetrznych regulacji zawarte zostaly elementy odnoszace si¢ do kwestii

dotyczacych réwnego traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji poczynajac juz od
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momentu rekrutacji kandydatow. Rozdzial XIII Regulaminu pracy poswiecony zostal

w catosci kwestii przeciwdziatania mobbingowi i1 dyskryminacji w miejscu pracy.

W IBE PIB dziata takze Komisja antymobbingowa i antydyskryminacyjna, ktora ma za
zadanie rozpatrywaé zgloszenia o mobbingu, dyskryminacji oraz przejawach nierbwnego
traktowania pracownikow. Zasady pracy czitonkow Komisji zostaly doprecyzowane
zarzadzeniem Dyrektora Instytutu w 2023 r. Podkreslenia wymaga, iz w sktad Komisji
wchodza osoby wybrane sposrod pracownikow Instytutu w oparciu o Regulamin wyboru
przedstawicieli pracownikéw Instytutu do Komisji antymobbingowej, ktéry obowigzuje od

2019 roku.

Instytut dazy do doskonalenia regulacji kadrowych i rekrutacyjnych, w szczego6lnosci rozwija
polityke réwnosciowa, czego przyktadem jest opracowany Plan Rownosci Pici dla IBE PIB

na lata 2025-2027.

Uchwalenie niniejszego Planu Rownosci Pici na lata 2025 — 2027 ma za zadanie wspomagaé
Instytutu w tworzeniu bezpiecznego miejsca pracy bez wzgledu na pte¢, z poszanowaniem

podstawowych zasad réwnosci 1 wolnosci od dyskryminacji, oraz stawiajac sobie za cel:

Rownowage migdzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz kulture organizacyjna,
Réwnowage ptei w kierownictwie 1 podejmowaniu decyzji,
Rownos¢ ptei w rekrutacji i rozwoju kariery,

Integracj¢ wymiaru pici w tre$ci badan naukowych i nauczaniu,

A A

Wdrozenie $rodkow przeciwdziatajacych przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym

molestowaniu seksualnemu;
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2. Regulacje prawne

Wdrazanie Planu Rownosci Pici w Instytucie opiera si¢ na aktualnych przepisach prawa

krajowego oraz migdzynarodowego, w szczegolnosci:

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. 1997 nr 78
poz. 483):

1)

2)

3)

4)

art. 32 ust. 1: “Wszyscy sg wobec prawa rowni. Wszyscy maja prawo do
réwnego traktowania przez wtadze publiczne.”

art. 32 ust. 2: “Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym,
spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny.”

art. 33 ust. 1: “Kobieta i m¢zczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej majg réwne
prawa w zyciu rodzinnym, politycznym, spotecznym i gospodarczym.”

art. 33 ust. 2: “Kobieta i m¢zczyzna maja w szczegolnosci réwne prawo do
ksztalcenia, zatrudnienia i awansow, do jednakowego wynagradzania za prace
jednakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmowania
stanowisk, petienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych

1 odznaczen.”

2. Kodeks pracy z dnia 26 czerwca 1974 r. (Dz. U. z 2025 r. poz. 277), ktéry zawiera

Szereg

przepisow zakazujacych dyskryminacji w zatrudnieniu ze wzgledu na ptec

oraz promujacych rowne traktowanie kobiet i me¢zczyzn w miejscu pracy.

3. Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE):

1)

2)

art. 8: “We wszystkich swoich dzialaniach Unia zmierza do zniesienia
nierdéwnosci oraz wspierania rownosci mezczyzn i kobiet.”

art 10: “Przy okreslaniu i realizacji swoich polityk i dziatan Unia dazy do
zwalczania  wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase¢ lub
pochodzenie etniczne, religi¢ lub swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub

orientacje¢ seksualng.”
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4, Strategia na rzecz rOwnouprawnienia pici na lata 2020-2025 przyjeta przez Komisje
Europejska, okreslajace cele polityczne 1 dziatania majace za zadanie osiagnigcie

znacznych postgpow w zakresie rownosci ptci w Europie do 2025 roku.

5. Plan dziatania na rzecz praw kobiet, przyjety przez Komisje Europejska w dniu 7
marca 2025 roku, ktéry przedstawia dlugoterminowa wizje¢ osiggniecia rownosci pici,
opartg na podstawowych zasadach i celach politycznych okre§lonych w deklaracji

zasad spoteczenstwa rownego pod wzglgdem pici.

6. Program ramowy Horyzont Europa na lata 2021 — 2027, ktéry wprowadza wymog
posiadania Planu Rownosci Plci jako kryterium kwalifikowalno$ci dla instytucji
ubiegajacych si¢ o finansowanie w ramach programu. GEP musi spetnia¢ okreslone

kryteria, takie jak:

1) funkcjonowanie jako oficjalnie zatwierdzony i publicznie dostgpny dokument,
2) zapewnienie dedykowanych zasoboéw do jego realizacji,
3) raportowanie danych na etapie diagnozy, monitoringu i ewaluaciji,

4) szkolenia i dziatania podnoszace $wiadomo$¢ w organizacji.

Realizacja Planu Rownosci Plci zgodnie z powyzszymi aktami prawnymi 1 wytycznymi
przyczynia si¢ do tworzenia $rodowiska pracy wolnego od dyskryminacji oraz promuje

réwne szanse dla wszystkich pracownikow.
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3. Diagnoza — Instytut jako pracodawca

Obszar dziatalnosci Instytutu Badan Edukacyjnych — Panstwowego Instytutu
Badawczego obejmuje nauki spoleczne i humanistyczne oraz szeroko rozumiang
edukacje 1 jej powigzania z rynkiem pracy, a takze dydaktyki ogoélnej, dydaktyk
szczegotowych ze wszystkich dziedzin edukacyjnych oraz rozwoju intelektualnego
cztowieka, zdobywania przez niego wiedzy, rozwijania kompetencji wraz z ich
uwarunkowaniami. W celu zapewnienia efektywnej realizacji zadan ujgtych w statucie
IBE PIB struktura organizacyjna Instytutu zostata odpowiednio dostosowana. Aktualng
struktur¢ organizacyjng IBE PIB okresla ponizszy schemat, stanowiagcy zalacznik do

Regulaminu organizacyjnego Instytutu:

SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

Biblioteka

Zesp6l Wydawnictw

Zrédlo: Zatacznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego IBE PIB, wprowadzonego Zarzadzeniem
Dyrektora IBE PIB nr 15/2025 z dnia 20.03.2025 r.

Wprowadzenie Planu Réwnosci Plci poprzedzone zostalo analiza stanu aktualnego

zapewnienia rownosci plci w dziatalnosci Instytutu, zgodnie z ponizszymi punktami:
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1) Struktura zatrudnienia ogolem

Wedlug danych na marzec 2025 w IBE PIB zatrudnionych byto tacznie 392 pracownikow,
z czego dominujaca grupe stanowily kobiety — 260 osob, co odpowiada 66% calosci
zatrudnienia. Liczba me¢zczyzn wyniosta 132, czyli 34%. Oznacza to, ze IBE PIB
w wigkszym stopniu przyciaga specjalistki i/lub prowadzi polityke rekrutacyjng sprzyjajaca

zatrudnianiu kobiet.

W ciggu ostatnich trzech okreséw sprawozdawczych (grudzien 2023, grudzien 2024, marzec
2025) zaobserwowano najpierw spadek liczby pracownikow miedzy 2023 a 2024,
a nastepnie wzrost. Jednoczesnie udziat kobiet w zatrudnieniu wzrést z niespelna 61%

w 2023 r. do ponad 66% w 2025 r.

Tabela 1. Dynamika zatrudnienia ogotem w IBE w latach 2023-2025

Rok  Kobiety Mezczyzni Razem | Udzial Udzial Zmiana liczby
kobiet = mezczyzn zatrudnionych

Xl 271 175 446 60,8%  39,2% —

2023

Xl 244 128 372 65,6% | 34,4% =74 (—-16,6%)
2024

112025 260 132 392 66,3%  33,7% +20 (+5,4%)

2) Zatrudnienie wedlug stanowisk

W kontekscie rownosci ptci wazne jest, czy przewaga w zatrudnieniu przektada si¢ takze na
odpowiedni udzial kobiet na wyzszych stanowiskach oraz w strukturach decyzyjnych.
Kobiety zajmujg tu znaczacg wigkszo$¢ — sposréd 27 stanowisk kierowniczych az 19
przypada na kobiety, co stanowi okoto 70% etatéw kierowniczych. Przewaga liczebna kobiet
w zatrudnieniu przeklada si¢ tez na ich znaczaca reprezentacje na stanowiskach

kierowniczych (70%). Jest to zjawisko pozytywne z perspektywy réwnosci plci, poniewaz
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czesto obserwuje si¢ tzw. "szklany sufit" ograniczajacy dostep kobiet do wyzszych stanowisk
mimo ich licznej obecno$ci w organizacji. Warto jednak zwroci¢ uwage na zréznicowanie
wewnatrz kadry zarzadzajacej: najwyzsze stanowiska (dyrektor i zastepcy) sg zajmowane
wylgcznie przez mezczyzn. Sredni szczebel zarzadzania (liderzy zespotdw) zdominowany

jest przez kobiety (80%)

Tabela 2. Zatrudnienie wedlug stanowisk (wartosci bezwzgledne i udzialy procentowe
wewngtrz danej grupy).

Stanowisko Kobiety Udzial Mezczyzni Udzial Razem
kobiet (%) mezezyzn (%)

Zatrudnieni ogélem | 260 66% 132 34% 392
Dyrektorzy, 19 70% 8 30% 27
Kierownicy

Liderzy zespotoéw 16 80% 4 20% 20
Adiunkci 8 67% 4 33% 12
Badawczo-techniczni 15 63% 9 37% 24
Eksperci 122 60% 80 40% 202
Analitycy 3 27% 8 73% 11
Specjalisci 7 44% 9 56% 16

Zrdédlo: opracowanie wlasne, stan na koniec marca 2025

Kobiety sg szczegdlnie silnie reprezentowane na stanowiskach eksperckich (122 wobec 80
mezczyzn), a takze wsrdd kadry kierowniczej (70% stanowisk kierowniczych). Mimo to

mezczyzni przewazaja w grupie analitykow 1 specjalistow.

Warto takze zwroci¢ uwage, na strukture zatrudnienia na stanowiskach naukowych
I badawczo-technicznych. Sposrod ogdtu oséb na tego rodzaju stanowiskach, kobiety
stanowig wigkszo$¢ wsrod osob z tytutem doktora (13 kobiet wobec 7 mgzczyzn), natomiast
stopien doktora habilitowanego posiadajg wytacznie mezczyzni (2 osoby). W grupie osob

z wyksztalceniem magisterskim proporcje sg zblizone — 5 kobiet 1 4 me¢zczyzn.
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Ponizsza tabela przedstawia zestawienie liczby zatrudnionych na kluczowych stanowiskach

w latach 2023-2025. Uwaga: miedzy poszczegdlnymi latami mogg wystepowac przesunigcia

stanowisk (np. w wyniku zmian organizacyjnych), stad pordwnania nalezy traktowac jako

przyblizone.

Tabela 3. Dynamika zatrudnienia na wybranych stanowiskach (wartosci bezwzgledne oraz

odsetki kobiet).

Stanowisko

Dyrektorzy,

kierownicy/z-cy Kkier.

zespolow

Liderzy/z-cy lidera
zespolow

Adiunkci

Naukowe/badawczo-
techniczne

Rok

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

Kobiety

0

18

19

16

12

16

11

18

15

Mezczyzni

5

16

Razem

5

25

27

23

15

20

18

12

12

34

24

% kobiet

0,0

72,0

70,4

69,6

80,0

80,0

61,1

66,7

66,7

52,9

62,5

10
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2025 15 9 24 62,5
Eksperci 2023 122 72 194 62,9
2024 127 82 209 60,8
2025 122 80 202 60,4
Analitycy 2023 7 5 12 58,3
2024 3 7 10 30,0
2025 3 8 11 27,3
Specjalisci 2023 36 33 69 52,2
2024 29 18 47 61,7
2025 7 9 16 43,8

Zroédlo: opracowanie whasne, stan na koniec marca 2025. Uwaga: Stan odpowiednio na
X11.2023 r.; X11.2024 r. i 111.2025 r.

Jak wida¢, w wigkszo$ci grup stanowiskowych kobiety pozostajg liczniejsze. W 2025 r.
wyraznie wida¢ ich dominacj¢ na szczeblu kierowniczym (19 vs. 8) oraz wsrdd liderow (16
vs. 4). Natomiast wsrod analitykow 1 specjalistow wystepuje przewaga mezczyzn w roku
2025.

3) Rada naukowa

W 20-osobowej Radzie Naukowej IBE PIB wystepuje wzgledna réwnowaga ptei (55%
kobiet, 45% megzczyzn), z pewnym zrdéznicowaniem w 4-0sobowym Prezydium (25%
kobiet), gdzie przewodniczacym jest mezczyzna, a funkcje zastepcoOw petlnig kobieta
I mezczyzna. Wsrod cztonkow powotanych przez ministra (11 0sdb) oraz oséb wytonionych

w wyborach jest niewielka przewaga kobiet, odpowiednio 6 vs. 5 oraz 5 vs. 4.

11
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4) Poziom wyksztalcenia

Przeanalizowano takze strukturg zatrudnienia ze wzgledu na wyksztatcenie, co podsumowuje
ponizsza tabela

Tabela 4. Struktura wyksztalcenia pracownikow IBE w podziale na plec.

Poziom Kobiety Udzial Mezczyzni Udzial Razem
wyksztalcenia kobiet (%0) mezezyzn (%)

Srednie 11 50% 11 50% 22
Wyzsze 192 67% 95 33% 287
(magisterskie)
Doktor 55 74% 19 26% 74
Doktor 2 22% 7 78% 9
habilitowany

Zrodlo: opracowanie wlasne, stan na koniec marca 2025

Wiegcej kobiet niz m¢zczyzn ma wyzsze wyksztalcenie. Kobiety dominujg wsréd osob

z tytutem doktora (74%) MezczyZni majg przewage wsrod osob z habilitacja (78%).

Poréwnujac dane z poprzednich lat (2023, 2024), utrzymuje si¢ trend silnej reprezentacji
kobiet na poziomie magisterskim i doktorskim. W 2023 r. kobiety stanowily 60% 0sob
z doktoratem, w 2024 r. — blisko 73%, a w 2025 r. jest to 74%. Z kolei w grupie oséb

z habilitacja/profesura dominuja mezczyzni (ok. 70-80% w zaleznosci od roku).
5) Wynagrodzenia

Wynagrodzenia pracownikoéw rowniez odzwierciedlajg pewne roznice ze wzgledu na plec.
Wynika to gléwnie z wigkszej obecnosci kobiet na stanowiskach specjalistycznych
1 kierowniczych. W kazdym przedziale ptacowym kobiety stanowig wiekszo$¢, co jest spdjne
Z 0g0lng strukturg zatrudnienia. Nie wida¢ wyraznej tendencji wskazujacej na systematyczng
dyskryminacje¢ placowa, jednak dane te nie pokazuja bezposredniego pordéwnania

wynagrodzen na tych samych stanowiskach.

12
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Tabela 5. Wynagrodzenia — przedzialy ptacowe (wartosci bezwzgledne i udzialy procentowe

wewngtrz poszczegolnych przedziatow):

Przedzial Kobiety = Udzial Meizczyzni  Udzial Razem
wynagrodzenia kobiet (%) mezezyzn (%)

(z1 brutto)

do 8000 56 62% 34 38% 90

do 9000 46 74% 16 26% 62

10 000-12 000 49 66% 25 34% 74

12 000-14 000 27 59% 19 41% 46
powyzej 14 000 25 66% 13 34% 38

Zrédlo: Wynagrodzenia brutto, bez nagrod i dodatkéw. Opracowanie wlasne, stan na koniec

marca 2025.

Ze wzgledu na ogo6lng przewage liczebng kobiet, w kazdym przedziale ptacowym kobiety
stanowig wigkszo§¢. W 2025 r. nie odnotowano jednak bezposrednich dowodow na
dyskryminacj¢ ptacowag — aby moc wyciggna¢ takie wnioski, nalezatoby dokona¢ analizy

szczegblowej (np. porownania w obrebie tych samych stanowisk 1 kompetenciji).

Tabela 6. Wynagrodzenia w podziale na przedzialy wynagrodzen i pleé (wartosci

bezwzgledne i udzialy procentowe w 2025 r.)

Przedzial Kobiety = Udzial Mezczyzni  Udzial Razem
wynagrodzenia kobiet (%) mezczyzn (%)

(z1 brutto)

do 8000 56 62% 34 38% 90
81009950 103 72% 41 28% 144

13
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10 000-12 000

12 000-14 000

powyzej 14 000

Zroédlo: opracowanie wlasne, stan na koniec marca 2025 r.

49

27

25

66%

59%

66%

25

19

13

34%

41%

34%

74

46

38

Z perspektywy porownan rok do roku (2023-2025) wigksze wahania w liczbach

bezwzglednych wynikaja przede wszystkim ze zmian w caltkowitej liczbie zatrudnionych

oraz rotacji kadry. Proporcjonalnie kobiety pozostaja wigkszoscia w kazdym z progéw

ptacowych.

Ponizej przedstawiono pordéwnanie udzialu kobiet 1 mezczyzn w poszczegdlnych

kategoriach.

Tabela 7. Struktura udzialu kobiet i meiczyzn w posiczegdlnych kategoriach grup

wynagrodzen.

Rok

2025

2025

2024

2024

2023

2023

Zrodlo: opracowanie wlasne, stan na koniec marca 2025

Ple¢

Kobiety
Megzczyzni
Kobiety
Megzczyzni
Kobiety

Mgzczyzni

do 8000

21,5%

25,8%

20,9%

28,9%

33,6%

36,6%

8100-9950 10 000-12 000 12

39,6%

31,1%

42,2%

28,9%

39,1%

24,6%

18,9%

18,9%

16,0%

18,8%

17,0%

18,9%

—-14 000

10,4%

14,4%

11,1%

14,1%

6,6%

8,0%

000 powyzej

14 000

9,6%

9,9%

9,8%

9,4%

3,7%

12,0%

14
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Analizujac dynamike zmian od 2023 mozna zauwazy¢ kilka tendencji. Pierwsza z nich
przesuwanie si¢ zatrudnionych w wyzsze przedziaty ptacowe. W okresie od 2023 do 2024
roku nastgpit wyrazny spadek udziatu pracownikow zarabiajacych do 8000 zt 1 jednoczesny
wzrost liczebnosci 0s6b w przedziatach powyzej 10 000 zi. Zjawisko to kontynuowane jest

takze w 2025 roku, cho¢ w nieco mniejszej skali.

Roéznice migdzy kobietami a m¢zczyznami uwidaczniajg si¢ przede wszystkim w rozktadzie
wynagrodzen. Kobiety w kazdym roku najczesciej mieszczg si¢ w srednim przedziale 8100—
9950 z1, przy czym w 2025 roku cze$¢ z nich przechodzi do wyzszego progu (10 000—-12 000
zh). Mezczyzni z kolei w 2023 roku w duzej mierze koncentrowali si¢ w najnizszym
przedziale (do 8000 zt), jednak w latach 2024-2025 widoczny jest ich wyrazny awans

ptacowy 1 przejscie do wyzszych grup wynagrodzen.

W najwyzszym przedziale ,,powyzej 14 000 zI” udzial zaré6wno kobiet, jak i mezczyzn
pozostaje stosunkowo niewielki, chociaz w 2023 roku w tej grupie nieco cz¢sciej pojawiali
si¢ m¢zezyzni. W kolejnych latach réznice w tym zakresie wyrdwnaty sie¢, a udzial kobiet

wsrod najlepiej zarabiajacych wzrdst.

Catos¢ wskazuje na stopniowa poprawe sytuacji ptacowej pracownikoéw, a takze na
wzglednie zbiezne tendencje wsrdd kobiet i mezczyzn — z tym, ze kobiety od poczatku maja
wyzszy odsetek w Srednich przedziatach ptac, natomiast u me¢zczyzn najbardziej dynamiczne
wzrosty dotycza zmniejszenia udziatu w najnizszej grupie i wzrostu w przedziatach od 8100

zt wzwyz.
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4. Cele rownosci pfici

Komisja Europejska wyrdznita 5 sfer, ktére sg kluczowe dla osiggniecia rownowagi pici
w organizacji. Wsérod tych obszarow wyrdzni€ nalezy:

1) Rownos¢ pici w procesie rekrutacji i rozwoju kariery,

2) Rownowagge ptci w kadrze zarzadzajace;,

3) Wiaczenie kwestii pici do badan i realizacji projektow,

4) Rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,

5) Podjecie dziatan przeciwko przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym molestowaniu

seksualnemu;

Na podstawie zidentyfikowanych wyzwan okreslono szczegdtowe cele wraz z dziataniami,
ktoére Instytut podejmie w latach 2025-2027. Realizacja tych dziatan ma zapewni¢ poprawe
wskazanych obszaréw i spelnienie wymogoéw programu Horyzont Europa w zakresie

réwnosci pfci.
CEL I: Rownos¢ szans w rozwoju naukowym i zawodowym

Opis celu:

Zapewnienie kobietom 1 mgzczyznom réwnych szans w rozwoju naukowym i zawodowym,
oraz awansach na stanowiska eksperckie i kierownicze. Celem jest zmniejszenie
obserwowanych dysproporcji poprzez wsparcie w rozwoju karier pracownikow oraz

eliminacj¢ ewentualnych barier instytucjonalnych i stereotypoéw wptywajacych na awanse.

Planowane dziatania:

Szkolenia 1 warsztaty rozwojowe: Organizacja cyklicznych warsztatow z planowania kariery
I rozwoju kompetencji dla wszystkich pracownikéw naukowych i specjalistow. Cze$é
warsztatow bedzie pos§wigcona przeciwdziataniu zjawisku ,,ukrytych uprzedzen” w ocenie
osiggnig¢ kobiet i me¢zczyzn (np. uswiadamianie, by ocenia¢ osiggnigcia w kontekscie przerw

W karierze zwigzanych z rodzicielstwem itp.).
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Przeglad procedur awansowych: Dokonamy przegladu istniejacych procedur i kryteriow
awansu oraz oceny pracownikoéw, aby wyeliminowa¢ potencjalne nieuswiadomione biasy
(uprzedzenia piciowe). Na przyklad, upewnimy si¢, ze komisje oceniajagce uwzgledniaja
przerwy w karierze (np. urlopy macierzynskie/wychowawcze) przy ocenie dorobku, aby nie

dyskryminowac osob, ktore z takich przerw skorzystaty.

Rownos¢ w rekrutacji na stanowiska merytoryczne: W procesach rekrutacyjnych na
stanowiska, na ktorych jedna pte¢ jest wyraznie niedoreprezentowana (np. kobiety wsrdd
analitykéw, mezczyzni wsrdd niektorych dziatow eksperckich), bedziemy stosowac
dzialania zachecajace do aplikowania kandydatow pici mniej licznie reprezentowanej.
Przyktadowo, zadbamy o neutralne pod katem ptci formutowanie ogloszen o prace, dotrzemy
z informacjg rekrutacyjng do grup mogacych by¢ zainteresowanych oraz zapewnimy, ze
komisje rekrutacyjne sg réznorodne. Celem jest zwigkszenie réznorodnosci zespolow przy

zachowaniu zasady, ze decyzje kadrowe opieraja si¢ na kompetencjach.

Monitorowanie awansow i szkolen: prowadzenie statystyk awansow i udzialu w szkoleniach
wedtug ptci — np. odsetek awansowanych kobiet i mezczyzn co roku, odsetek pracownikow
obu ptci wysytanych na szkolenia zewnegtrzne lub programy rozwojowe — aby wykrywaé

ewentualne dysproporcje i na biezaco na nie reagowac.
CEL I1: Réwnowaga plci w kierownictwie i organach decyzyjnych

Opis celu:
Dazy¢ bedziemy do stworzenia i utrzymania parytetu ptci w kierownictwie i organach
decyzyjnych Instytutu.

Planowane dziatania:

Wprowadzenie polityki awanséw sprzyjajacej réznorodnosci: Przy kazdym naborze na
stanowisko kierownicze wymaga¢ bedziemy, by w puli kandydatow znajdowaty si¢ obie
plcie. Komisje rekrutacyjne i konkursowe beda zobowigzane do uwzglednienia zasady

réwnosci szans i unikania uprzedzen ze wzgledu na ptec.
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Wilaczenie w procesy decyzyjne: Zapewnimy, by w sklad wszelkich waznych zespotow
decyzyjnych wchodzily osoby obu pici. Bedziemy dazy¢ do tego, aby zadna z ptci nie miata
mniej niz 40% udziatu w takich ciatach (zgodnie z dobrymi praktykami rownowazenia sktadu
zespotow). W odniesieniu do Prezydium Rady Naukowej, przy kolejnych wyborach lub
nominacjach bedziemy zach¢ca¢ do kandydowania kobiet oraz uwzglednia¢ aspekt ptci przy

obsadzaniu wakatow, tak aby docelowo w prezydium zasiadato co najmniej 50% kobiet.

CEL III: Uwzglednienie perspektywy plci w badaniach i analizach

Opis celu:

Integracja gender mainstreaming w dziatalnos$ci badawczo-analitycznej Instytutu. Oznacza
to, ze w prowadzonych projektach badawczych, analizach i1 publikacjach bedzie brany pod
uwage wymiar pitci — tam, gdzie to stosowne — zaréwno jesli chodzi o sktad zespotow
badawczych, jak i uwzglednienie aspektu plci w tresci badan. Cel ten odpowiada na wymog
Horyzontu Europa dotyczacy wiaczania perspektywy plci do tresci badan i innowacji
i jednoczes$nie poprawi jako$¢ i1 uzyteczno$¢ naszych opracowan (analizy uwzgledniajace

roznice plci czgsto sg bardziej kompletne).

Planowane dziatania:

Szkolenia z zakresu ptci w badaniach: Przeprowadzimy warsztaty dla kadry naukowej
1 analityczne] na temat tego, jak uwzglednia¢ ple¢ w badaniach i analizach. Omoéwione
zostang przyklady badan, w ktorych pominigcie zmiennej pici skutkowalo niepelnymi
wnioskami, oraz dobre praktyki projektowania badan uwzglgdniajacych pte¢ (np. analiza

danych z podzialem na ple¢ uczestnikow, uzytkownikow, odbiorcow polityk).

Wymog analizy plci w projektach: Ocena projektow badawczych i ekspertyz beda zawieraly
punkt dotyczacy analizy, czy i w jaki sposob kwestia plci jest istotna dla danego tematu.
Kierownicy projektow beda zobowigzani w formularzu zgloszenia projektu zaznaczy¢, czy
uwzgledniajg analize plci (np. poprzez odpowiedni dobdr proby, zroéznicowanie grup

fokusowych, analiz¢ wptywu rekomendacji na kobiety i m¢zczyzn osobno itp.), a jesli nie —
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uzasadnié, ze pte¢ nie ma znaczenia dla danej tematyki. Taki wymog wpisuje si¢ w standardy

Horyzontu Europa, gdzie wlaczanie wymiaru ptci do tresci badan jest silnie zalecane.

Zroéznicowane zespoly projektowe: Bedziemy dazy¢ do zapewnienia roznorodnosci
zespolow badawczych 1 projektowych. W miarg mozliwosci sktady osobowe projektéw beda
mieszane pod wzgledem pici, tak aby kazda z ptci wnosita swoja perspektywe. Kierownicy
projektow przy doborze wspolpracownikow bra¢ beda pod uwage takze aspekt

réznorodnos$ci (oczywiscie przy zachowaniu kryterium kompetencji).

CEL IV: Rowne wynagrodzenia i warunki pracy

Opis celu:

Zapewnienie rownosci ptacowej w IBE PIB — czyli takiej samej ptacy za t¢ samg prace na
poréwnywalnych stanowiskach — oraz ogolnie sprawiedliwych warunkéw zatrudnienia dla
obu ptci. Chcemy upewni€ si¢, ze nie wystepuje ukryta luka ptacowa ze wzgledu na pte¢,
a jesli zostanie zidentyfikowana, podja¢ dzialania korygujace. Celem jest takze wigksza
transparentno$¢ wynagrodzen i proceséOw ich ustalania, co sprzyja zaufaniu i poczuciu

sprawiedliwo$ci w organizacji.

Planowane dziatania:

Audyt ptacowy:

Przeprowadzimy szczegétowy audyt wynagrodzen z uwzglednieniem podziatu na ptec.
Audyt obejmie analize $rednich plac kobiet i mezczyzn w ramach poréwnywalnych grup
stanowisk (np. porownanie wynagrodzen kobiet i m¢zczyzn na stanowiskach analitykow, na
stanowiskach eksperckich, kierowniczych itp.). Uwzglednione zostang takze skladniki
zmienne oraz staz pracy. Wyniki audytu pozwola okresli¢, czy istnieja nieuzasadnione
réznice w placach. Jak wskazuja badania, nawet przy braku oczywistej luki $rednich
wynagrodzen, audyt moze ujawni¢ przypadki nierdwnej placy na poszczegolnych

stanowiskach.

Dziatania korygujace: Jes$li audyt wykaze luki ptacowe na zblizonych stanowiskach,

opracowany zostanie plan ich eliminacji. Moze to obejmowaé dostosowanie wynagrodzen
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(podwyzki) dla niedoptaconych pracownikow, zmiane zasad przyznawania podwyzek tak,

by byly bardziej obiektywne, czy rewizj¢ systemu ocen pracowniczych powigzanych z placa.

Szkolenia z polityki placowej: Osoby zarzadzajace zespotami przejda szkolenie
przypominajace o zasadach réwnej ptacy oraz o potencjalnych nieu§wiadomionych
uprzedzeniach przy ocenie pracownikow. Celem jest uwrazliwienie kadry decyzyjnej, aby
w procesach decyzyjnych dotyczacych wynagrodzen kierowala si¢ wytgcznie obiektywnymi

kryteriami (wyniki pracy, kompetencje), niezaleznie od pici pracownika.

CEL V: Kultura organizacyjna i rownowaga praca—zycie

Opis celu:

Ksztaltowanie inkluzywnej kultury organizacyjnej, w ktorej szanowana jest réznorodnosé
1 zapewniona rownowaga mig¢dzy zyciem zawodowym a prywatnym. Chcemy, aby nasza
instytucja byla miejscem przyjaznym rodzinom i osobom o réznych potrzebach, co przetozy
si¢ na lepsze wykorzystanie talentow (np. umozliwiajagc matkom i ojcom godzenie kariery
z rodzicielstwem) oraz zwigkszenie satysfakcji z pracy. Kultura organizacyjna sprzyjajaca
réwnosci plci to takze taka, w ktorej zarowno kobiety, jak 1 mgzczyzni czujg si¢ wlaczeni,

doceniani i traktowani z szacunkiem.

Planowane dziatania:

Polityka work-life balance: Mozliwo$¢ elastycznego czasu pracy (np. ruchomy start dnia,
mozliwo$¢ pracy w niepelnym wymiarze w okreslonych okresach, prace zdalng). Bedziemy
promowac korzystanie z urlopéw rodzicielskich przez ojcow — tak, aby obcigzenia zwigzane
z opieka nad dzie¢mi byly dzielone, co z kolei utatwi kobietom powro6t do pracy 1 dalszy

rozwoj kariery.

Szkolenia i komunikacja nt. réznorodnosci: Bedziemy regularnie podnosi¢ $wiadomos¢
pracownikow w zakresie warto$ci roznorodnosci 1 inkluzji. Szkolenia pomoga
zidentyfikowac¢ 1 wyeliminowa¢ stereotypy mogace wptywac na decyzje (np. przekonanie,

ze mloda kobieta ,,na pewno wkrétce zajdzie w cigze”, przy rekrutacji).
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Dziatania integrujace i promujace szacunek: W ramach budowania pozytywnej kultury
planujemy dziatania integracyjne uwrazliwiajace na roéznorodno$¢. Bedziemy zachecaé

pracownikow do zglaszania pomystow, jak uczyni¢ kulture pracy jeszcze bardziej przyjazng.

Monitoring satysfakcji pracownikéw: Przeprowadzimy anonimowa ankiete wsrod
pracownikoOw, pytajac m.in. o ocen¢ roéwnowagi praca—zycie, postrzeganie kultury
organizacyjnej 1 ewentualne doswiadczenia dyskryminacji. Wyniki ankiety postuza do
wdrazania dalszych usprawnien. Sukcesem bedzie wzrost odsetka pracownikéw
deklarujacych zadowolenie z mozliwosci godzenia pracy z zyciem prywatnym oraz brak

odczuwanej dyskryminacji.

CEL VI: Przeciwdzialanie molestowaniu seksualnemu i przemocy ze wzgledu na pteé

Opis celu:

Zapewnienie bezpiecznego s$rodowiska pracy wolnego od molestowania seksualnego,
mobbingu i wszelkich form przemocy czy nekania ze wzgledu na pleé. Instytut przyjmuje
zasade braku tolerancji dla takich zachowan i zobowigzuje si¢ do szybkiego reagowania na
wszelkie zgtoszenia. Celem jest nie tylko reagowanie na incydenty, ale przede wszystkim
zapobieganie - poprzez odpowiednig polityke, szkolenia i budowanie klimatu zaufania,

w ktorym ofiary lub §wiadkowie nie boja si¢ moéwi¢ glosno o problemach.

Planowane dziatania:
Weryfikacja procedur: Aktualnie Instytut posiada ogdlne zapisy dot. przeciwdziatania
dyskryminacji. Plan zaktada weryfikacje istniejacych procedur oraz opracowanie i wdrozenie

zasad odnoszacych si¢ do przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu i mobbingowi.

Szkolenia i uswiadamianie: Zorganizujemy obowigzkowe szkolenia dla wszystkich
pracownikOw na temat przeciwdziatlania przemocy i molestowaniu w miejscu pracy.
Szkolenia te wyjasnig, czym jest molestowanie, jak reagowac jako $§wiadek oraz jakie sa
procedury wewnetrzne. Chcemy, by kazdy pracownik znal swoje prawa i obowigzki w tym

zakresie.
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5. Podsumowanie

Niniejszy Plan Rownosci Pici, zgodny z wymogami programu Horyzont Europa oraz
dobrymi praktykami instytucji publicznych, stanowi zobowigzanie Instytutu do
systematycznej pracy na rzecz rownych szans. Realizacja przedstawionych dzialan przetozy
si¢ na bardziej efektywna, innowacyjng i sprawiedliwg instytucje z korzyscig dla wszystkich

pracownikow oraz jakosci prowadzonych badan.

Dziatania ujgte w Planie maja za zadanie wplyna¢ na wzrost §wiadomos$ci zagadnien
réwnosciowych, propagowac pozytywne postawy prordéwnosciowe, oraz wspomagaé rozwoj
zawodowy niezaleznie od plci. Wypracowane rozwigzania bedg miaty na celu wzmocnienie

rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Przyjete cele wplyng na poprawe poczucia komfortu i bezpieczenstwa pracownikow.
Zwigkszy si¢ rOwniez wiedza w kwestii zagadnien rownosci ptci oraz podstawowych zasad,
jakimi sa: rownos¢, réznorodnos$é, wolno$¢ od dyskryminacji i zapewnienie wszystkim

swobody rozwoju naukowego, zawodowego i osobistego.

Niniejszy Plan Rownosci Plci stanowi pierwszy krok Instytutu Badan Edukacyjnych — PIB
w systemowym podejsciu do zagadnien roéwnos$ci plci. Instytut bedzie na biezaco
monitorowac realizacj¢ dziatan oraz sukcesywnie opracowywac kolejne plany na przyszte

lata, dostosowujac je do zmieniajacych si¢ potrzeb 1 wyzwan.
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