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Streszczenie

Artykut analizuje rozwdj kompetencji transferowalnych (zwanych réwniez kompetencjami miekkimi) w ramach studiéw dokto-
ranckich na programach prawniczych w Polsce, biorgc pod uwage szersze trendy europejskie i zwracajac szczegdlng uwage na
reforme ksztatcenia doktorantéw z 2018 roku. Kompetencje te, w tym komunikacja, praca zespotowa, krytyczne myslenie i za-
rzadzanie projektami, sg obecnie niezbedne dla naukowcéw pracujacych w zréznicowanych i interdyscyplinarnych srodowiskach
zawodowych. Pomimo ich rosngcego znaczenia, dziatania majace na celu wspieranie ich rozwoju w Polsce pozostajq nieskoordy-
nowane i fragmentaryczne. Artykut ilustruje te kwestie poprzez studium przypadku ewolucji prawniczych programéw doktorskich
na Uniwersytecie Jagiellonskim przed i po reformie, podkreslajac ograniczony zakres systemowego podejscia do wspierania
kompetencji przekrojowych. W celu gtebszego zrozumienia aktualnego pofozenia polskiego modelu doktoratu prawniczego
i mozliwych kierunkow jego rozwoju, wykorzystuje on jakosciowg analize dokumentéw programowych, aktéw prawnych i mate-
riatéw dydaktycznych oraz analize tresci.

Stowa kluczowe: Doktoranci, nauki prawne, kompetencje transferowalne, kompetencje miekkie,
Konstytucja dla Nauki.
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Transferable Skills of PhD Students in Law in Poland: The 2018 Reform in the
Context of European Trends. A Case Study at Jagiellonian University

Abstract

The article analyzes the development of transferable skills (also referred to as soft skills) within doctoral legal education pro-
grams in Poland, considering broader European trends and with particular emphasis on the 2018 reform of doctoral training.
These competences - including communication, teamwork, critical thinking, and project management - are now essential for
researchers working in diverse and interdisciplinary professional environments. Despite their growing importance, efforts to
support their development in Poland remain uncoordinated and fragmented. The article illustrates this issue through a case
study of the evolution of legal doctoral programs at the Jagiellonian University before and after the reform, highlighting the
limited extent of a systemic approach to fostering transversal competences. To gain a deeper understanding of the current
state of the Polish model of doctoral education in law and possible directions for its development, the study employs qualitative
analysis of program documents, legal acts, educational materials, and content analysis.

Keywords: Doctoral students, law, transferable skills, soft skills, Constitution for Science.

1. WPROWADZENIE

Umiejetnosci transferowalne, czesto okreslane jako ogdlne, przekrojowe lub miekkie, to kompetencje o szerokim zastosowa-
niu, ktére wspierajq jednostki w adaptacji do réznorodnych kontekstéw zawodowych. W przeciwienstwie do wiedzy technicznej
lub specjalistycznej, nie s one przypisane do jednej konkretnej roli, lecz majg istotne znaczenie w wielu obszarach, zwtaszcza
w coraz bardziej interdyscyplinarnym i zorientowanym na wiedze $rodowisku zawodowym. Ich istotg jest mozliwo$¢é przeno-
szenia (transferu) miedzy kontekstami. (Nagele i Stalder, 2017). Oznacza to, ze umiejetnosci nabyte np. w srodowisku akade-
mickim mogg by¢ skutecznie wykorzystywane w sektorze prywatnym, publicznym czy organizacjach pozarzadowych (Eurodoc,
2018). W miare jak gospodarki ewoluujq i ro$nie zapotrzebowanie na elastycznych i innowacyjnych pracownikéw, umiejetnosci
te stajq sie centralnym elementem zatrudnialnosci oraz kluczowym czynnikiem umozliwiajacym uczenie sie przez cate zycie
(Bridges, 1993). Czwarta rewolucja przemystowa, jak podkresla Klaus Schwab (2016), dodatkowo przyspiesza te procesy
poprzez gwattowne zmiany technologiczne i przeksztatcenia rynku pracy, sprawiajac, ze jeszcze bardziej wzrasta znaczenie
kompetencji, ktérych nie da sie tatwo zautomatyzowac - takich jak kreatywnos$¢, wspoétpraca czy elastycznos¢. W obliczu tych
wyzwan kompetencje transferowalne stajg sie nie tylko wyznacznikiem przysziej kariery, ale wrecz warunkiem odnalezienia
sie w dynamicznym i nieprzewidywalnym $rodowisku zawodowym.

OECD (2012) podkresla, ze rozwo6j kompetencji transferowalnych - takich jak komunikacja, praca zespotowa, zarzadzanie
projektami, przedsiebiorczo$¢, myslenie krytyczne, przywddztwo, kompetencje cyfrowe, odpowiedzialno$¢ etyczna czy zarza-
dzanie informacja - jest kluczowy dla wspotczesnych naukowcédw funkcjonujacych w coraz bardziej zréznicowanym i mobil-
nym srodowisku zawodowym. Mimo ich rosnacego znaczenia, podejécie do ksztatcenia tych umiejetnosci pozostaje niespdjne
i fragmentaryczne: inicjatywy sa podejmowane gtdwnie na poziomie poszczegélnych instytucji, podczas gdy strategie krajowe
majg charakter ogdlnikowy. OECD rekomenduje m.in. rozwdj doktoratéw wdrozeniowych, lepsze wykorzystanie programow
wspotpracy badawczej, promowanie dialogu miedzy naukg a sektorem prywatnym oraz wzmocnienie systemdw monitorowania
i oceny. Autorzy raportu podkreslajg, ze tylko skoordynowane dziatania instytucjonalne i panstwowe mogg zapewni¢ naukow-
com umiejetnosci niezbedne do prowadzenia badan na wysokim poziomie oraz skutecznego funkcjonowania poza akademig.
W praktyce kompetencje te rozwijane sg nie tylko poprzez formalne szkolenia, ale takze dzieki doswiadczeniom dydaktycznym,
mentoringowi, dziatalnosci organizacyjnej, interakcjom spotecznym czy aktywnosci obywatelskiej (Eurodoc, 2018, s. 2-3).
Kompetencje transferowalne nie tylko zwiekszajq szanse na zatrudnienie, ale takze wzmacniajg jakos$¢ i spoteczne oddziatywa-
nie badan, sprzyjajac wspédtpracy ponad podziatami instytucjonalnymi i dyscyplinarnymi (zob. Bonaventura i in., 2017). Cho¢
dzi$ s one uznawane za istotny element ksztatcenia doktorantéw, jeszcze do niedawna traktowano je jako ,miekkie dodatki”
do specjalistycznej wiedzy, a nie jej rownorzedne uzupetnienie. Obecnie za najskuteczniejsze uznaje sie rozwigzania oparte
na wspotpracy uczelni z pracodawcami, formalnych modutach szkoleniowych i programach miedzynarodowej wymiany - jak
pokazujg europejskie analizy i przeglad dobrych praktyk (Ashonibare, 2023).

W najnowszych dyskusjach o szkolnictwie wyzszym coraz czesciej méwi sie juz nie tylko o soft skills - kompetencjach miek-
kich, lecz o tzw. future skills - umiejetnosciach, ktére umozliwiajg funkcjonowanie w $Swiecie szybkich zmian, niepewnosci i zto-
zonych wyzwan. Ehlers i Eigbrecht (2024) pokazuja, ze to wtasnie rozwdj takich kompetencji, jak zdolno$¢ do radzenia sobie
w sytuacjach nieprzewidywalnych, uczenie sie przez cate zycie, kreatywnos$¢ czy wspoétpraca w wielodyscyplinarnych zespotach,
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staje sie dzi$ strategicznym celem uniwersytetéw na catym Swiecie. Warto podkresli¢, ze przysztos¢ szkolnictwa wyzszego to
odejscie od sztywnej transmisji wiedzy na rzecz Swiadomego ksztaltowania umiejetnosci, ktére trudno poddac automatyzacji
i ktére otwieraja szerokie mozliwosci zawodowe w spoteczenstwie wiedzy (Ehlers, Eigbrecht, 2024, 4-7)!. Europejskie prze-
glady i rekomendacje (Ashonibare, 2023) wskazuja, ze tylko dziatania taczace zaangazowanie uczelni, doktorantéw i praco-
dawcoéw - od stazy i praktyk przez wspoélne projekty po mentoring i kontakty branzowe - pozwalajg rzeczywiscie rozwing¢
umiejetnosci przydatne zaréwno w nauce, jak i poza niq.

Jeszcze na poczatku XXI wieku ksztatcenie doktorantéw w Europie opierato sie gtéwnie na tradycyjnym modelu relacji
mistrz-uczen, ukierunkowanym na przygotowanie do kariery akademickiej (zob. Kovacevi¢ i in., 2022). Jednak wraz z rozwo-
jem gospodarki opartej na wiedzy, rosnacq liczbg doktorantéw i ograniczong liczbg etatéw akademickich, ten model okazat
sie niewystarczajacy. Badania naukowe stawaty sie coraz bardziej miedzynarodowe, interdyscyplinarne i spotecznie osadzone.
W odpowiedzi na te zmiany, europejskie instytucje podjely dziatania na rzecz reformy ksztatcenia doktorantédw, uznajac, ze
oprécz wysokiego poziomu badan, doktoranci potrzebujg takze umiejetnosci przydatnych poza uczelnig - takich jak przed-
siebiorczos¢, kreatywnosé, mobilnos¢ i wspoétpraca miedzysektorowa (Pederson, 2014; Rada Europejska, 2000). W nowym
paradygmacie doktoranci sg postrzegani jako wysoko wykwalifikowani tworcy wiedzy, ktérych potencjat powinien byé¢ wyko-
rzystywany nie tylko w akademii. Ksztatcenie w zakresie kompetencji transferowalnych, takich jak komunikacja, przywoédztwo
czy zarzadzanie projektami, zostaty uznane za kluczowe dla ich zatrudnialnosci i mozliwos$ciami podejmowania zréznicowanych
Sciezek kariery (Nature, 2015; O’Connor i in., 2023). Jednoczes$nie uniwersytety znalazty sie pod presjg, by wykaza¢ wptyw
ksztatcenia doktorantéw poza $wiatem publikacji naukowych. Reforma ksztatcenia doktorantéw w Europie miata wiec charak-
ter nie tylko edukacyjny, ale strukturalny. Miata zwiekszy¢ innowacyjnos¢, wspiera¢ mobilnos¢ i zapewni¢ Europie przewage
konkurencyjng w globalnej gospodarce opartej na wiedzy.

W kontekscie tych przemian pytanie o znaczenie kompetencji transferowalnych nabiera szczegdlnego wymiaru w odniesie-
niu do doktorantéw prawa - grupy zawodowo funkcjonujgcej na styku akademii i praktyki. W przeciwienstwie do wielu innych
dyscyplin, $ciezka kariery doktora w dyscyplinie nauki prawne rzadko przebiega wytacznie w obrebie uczelni: wielu doktoran-
tow rownolegle wykonuje zawody prawnicze: pracuje w kancelariach, instytucjach publicznych, organizacjach spotecznych czy
przedsiebiorstwach doradczych. Wiele oséb ze stopniem doktora prawa rozwija swoje kompetencje eksperckie catkowicie poza
uniwersytetem. To rodzi pytania o tozsamos¢ i funkcje samego doktoratu: czy prawnicze szkoty doktorskie powinny ksztatci¢
przede wszystkim naukowcdédw prowadzacych badania podstawowe, akademikéw taczacych dydaktyke i badania, ekspertow-
-praktykéw dziatajacych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, czy moze hybrydy wszystkich tych rél? (zob. Juzaszek, Juza-
szek, Klakla, 2021). Odpowiedz na to pytanie ma istotne znaczenie dla okreslenia, jakie kompetencje - w tym kompetencje
transferowalne - powinny by¢ rozwijane w trakcie ksztatcenia doktoranckiego. Wiadomo, ze liczba doktorantéw znaczaco
przewyzsza liczbe dostepnych etatéw akademickich, co oznacza, ze nie kazdy absolwent bedzie miat mozliwos¢ kontynuowania
kariery naukowej na uczelni. Jest to nie tylko wynik niedostatecznego finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce,
taka sytuacja wystepuje wszedzie na $wiecie. Jednoczes$nie jednak gospodarka oparta na wiedzy potrzebuje ekspertéw praw-
nych, nie tylko w instytucjach akademickich, lecz takze w administracji publicznej, podmiotach prywatnych, kancelariach,
think-tankach czy organizacjach spotecznych. Dlatego powinno nam zaleze¢ na tym, by ksztatci¢ odpowiednio licznych i do-
brze przygotowanych doktorantéw prawa, nawet jesli wiekszo$¢ z nich nie zwigze sie z akademiq. Aby umozliwi¢ im skuteczne
funkcjonowanie poza uczelnia, konieczne jest wyposazenie ich w kompetencje, ktére pozwalajg na ptynne przechodzenie
miedzy réznymi sektorami, takie jak komunikacja miedzysrodowiskowa, zarzadzanie projektami, umiejetnos¢ pracy w zespole
interdyscyplinarnym czy krytyczna analiza informacji prawnej w kontekscie spotecznym. Kompetencje transferowalne stajq sie
tu nie dodatkiem, lecz warunkiem realnej uzytecznosci i adaptacyjnosci doktoratu we wspétczesnym spoteczenstwie wiedzy.

Celem pracy jest analiza roli kompetencji transferowalnych w ksztatceniu doktorantéw w dyscyplinie nauki prawne w Pol-
sce, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian wynikajacych z reformy szkolnictwa wyzszego z 2018 roku oraz odniesienia do
trendéw europejskich. Praca koncentruje sie na tym, w jaki sposéb rozwijane sq umiejetnosci wykraczajace poza kompetencje
badawcze oraz jakie znaczenie majg one dla absolwentéw programoéw prawniczych w szkotach doktorskich, funkcjonujgcych
zaréwno w srodowisku akademickim, jak i poza nim. By przeprowadzi¢ refleksje na ten temat, przeanalizowali$my dokumenty
i literature dotyczacq europejskiego podejscia do kompetencji transferowalnych w edukacji doktoranckiej jakosciowe. Jako
pomocnicze podejscie badawcze korzystamy ze studium przypadku w postaci programoéw studiéw w Szkole Doktorskiej Nauk
Spotecznych na Uniwersytecie Jagiellonskim (SDNS UJ). PrzeprowadziliSmy szczegétowg analize dokumentéw programowych
i normatywnych (w tym aktéw prawnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego po reformie z 2018 r. oraz Krajowych Ram
Kwalifikacji). Dokonano przegladu materiatéw dydaktycznych i ofert szkoleniowych skierowanych do doktorantéw SDNS UJ.

1 Warto rowniez zwrdéci¢ uwage, ze sama koncepcja kompetencji transferowalnych (czy: kluczowych) nie jest pozbawio-
na kontrowersji - czes$¢ srodowiska akademickiego widzi w niej zagrozenie dla tradycyjnej wizji uniwersytetu, z kolei inni
podkreslaja, ze ich umiejetne wiaczanie do programdéw studiow moze wzbogacacé ksztatcenie i sprzyja¢ aktywnym, innowa-
cyjnym metodom nauczania. Washer (2017) wskazuje, ze dobrze zaprojektowane ramy umiejetnosci kluczowych nie tylko
nie deprecjonujg wartosci edukacji uniwersyteckiej, ale moga wspieraé uczenie sie poprzez praktyke i utatwiaé¢ studentom
wejscie na zréznicowany rynek pracy.
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Pozyskanedane poddano analizie tresci, ze szczegdlnym uwzglednieniem zgodnosci lokalnych praktyk z postulowanymi
w literaturze i dokumentach miedzynarodowych zatozeniami europejskiego modelu ksztatcenia doktorantéw oraz identyfikacji
obszaréw wymagajacych dalszych usprawnien. Co istotne, nie dgzymy do petnej diagnozy, ale do uchwycenia tego, w jakim
miejscu znajduje sie obecnie polski model doktoratu w dyscyplinie nauki prawne i w jakim kierunku moze sie rozwija¢, jesli
ma lepiej odpowiadac na potrzeby wspdtczesnego spoteczerstwa wiedzy.

2. ZMIANY W EUROPEJSKIM MODELU KSZTAECENIA DOKTORANTOW:
W KIERUNKU KOMPETENCJI TRANSFEROWALNYCH

Transformacja edukacji doktoranckiej w Europie rozpoczeta sie, gdy ministrowie edukacji wyzszej krajéw europejskich,
obradujacy w Berlinie w 2003 roku, zdecydowali o wigczeniu ksztatcenia doktorantéw do Procesu Bolonskiego, uznajac je za
Jtrzeci cykl” Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA). Byt to krok przelomowy, oznaczat on odejscie od postrze-
gania doktoratu jako nieformalnego, zindywidualizowanego procesu i wigczenie go do zharmonizowanego, objetego syste-
mem zapewniania jakosci europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego (Konferencja Ministréw, 2003). Od czasu Komunikatu
z Bergen (2005), kraje europejskie zaczety konsekwentnie poszerzac¢ rozumienie doktoratu zorientowanego juz nie tylko na
rozwoj badan, ale rowniez na zwiekszenie zatrudnialnosci absolwentéw i przygotowanie ich do réznorodnych $ciezek kariery.
W dokumentach kolejnych konferencji ministrow podkreslano znaczenie interdyscyplinarnosci, jakosci naukowej, innowacyj-
nosci oraz kompetencji komunikacyjnych, przywédczych i spotecznych. Réwnolegle, wraz z rozwojem Europejskiej Przestrzeni
Badawczej (ERA) i Strategii Lizbonskiej (Rada Europejska, 2000), kapitat ludzki zaczat by¢ postrzegany jako fundament kon-
kurencyjnosci Europy, a doktorat jako punkt wejscia do zréznicowanych karier w nauce, spoteczenstwie i gospodarce.

Waznym elementem europejskiej reformy ksztatcenia doktorantéw byty dziatania Komisji Europejskiej (2005), ktéra juz
w 2005 roku opublikowata Europejska Karte Naukowca oraz Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.
Dokumenty te, cho¢ niewigzace, przyczynity sie do stopniowej redefinicji roli doktoranta jako profesjonalisty — aktywnego
uczestnika zorganizowanego $rodowiska badawczego, korzystajacego z planowania kariery, wsparcia etycznego i rozwoju
kompetencji. W 2008 roku Komisja w komunikacie Lepsze kariery i wieksza mobilno$¢ wezwata panstwa cztonkowskie do
tworzenia strategii rozwoju kompetencji naukowcéw i silniejszego powigzania ksztatcenia doktorantéw z przemystem oraz sys-
temami innowacji (Komisja Europejska, 2008). Kulminacja tych dziatan byta inicjatywa Unia Innowacji z 2010 roku, w ramach
ktorej zapowiedziano opracowanie ogélnoeuropejskich ram dla doktoratédw, akcentujacych jakos$¢ ksztatcenia, rozwdj kariery
oraz spoteczng uzytecznos¢ badan (Komisja Europejska, 2010).

Réwnolegle koncepcyjne podstawy nowego modelu ksztatcenia doktorantdw zostaty najpetniej sformutowane w serii ini-
cjatyw prowadzonych przez European University Association (EUA). W 2005 roku, na prosbe ministréw odpowiedzialnych za
szkolnictwo wyzsze, EUA zorganizowato Seminarium w Salzburgu, ktére zgromadzito lideréw akademickich z catej Europy
w celu zdefiniowania kluczowych zasad nowoczesnego doktoratu. Efektem tych prac byly tzw. zasady salzburskie (Salzburg
principles), ktére jednoznacznie podkreslity, ze ksztatcenie doktorantéw musi nadal koncentrowac¢ sie na prowadzeniu ory-
ginalnych badan, ale réwnoczesnie powinno by¢ wspierane przez instytucjonalne struktury zapewniajace szersze szkolenia,
jasne ramy nadzoru naukowego oraz mozliwosci rozwoju kariery (European University Association, 2005). Pie¢ lat pdzniej,
w rekomendacjach Salzburg II (European University Association, 2010), rozwinieto te zasady, akcentujac znaczenie interdy-
scyplinarnego ksztatcenia, wspétpracy z sektorem pozanaukowym oraz koniecznosci rownowagi miedzy strukturg wsparcia
a autonomig badacza. Rekomendacje te zostaty szeroko przyjete i czesto wykorzystywane przez ministerstwa oraz uczelnie
jako punkt odniesienia dla reform.

Kolejnym krokiem w reformie doktoratéw byto sformutowanie Zasad Innowacyjnego Ksztatcenia Doktorantéw (Komisja
Europejska, 2011), ktére uwzgledniaty m.in. doskonato$¢ badawcza, umiedzynarodowienie, kontakt z réznymi sektorami,
interdyscyplinarno$¢ oraz rozwéj kompetencji wykraczajacych poza waskie specjalizacje. Zasady te zostatly formalnie poparte
przez Rade Unii Europejskiej, co oznaczato przejscie od rozproszonych praktyk narodowych do bardziej przejrzystego i skoor-
dynowanego modelu ksztatcenia doktoranckiego w Europie. Réwnolegle rosto znaczenie zapewniania jakosci: cho¢ Standardy
i wytyczne dla zapewniania jakosci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (ESG) z 2005 i 2015 roku byty tworzone
gtéwnie z myslg o pierwszym i drugim cyklu studiéw, obejmowaty takze trzeci cykl, akcentujac koniecznos$¢ oceny efektéw
uczenia sig, w tym rozwijania kompetencji transferowalnych. Inicjatywy takie jak EUA ARDE (Accountable Research Environ-
ments for Doctoral Education) dodatkowo wzmocnity te postulaty, zwracajac uwage na potrzebe przejrzystych zasad opieki
naukowej, monitorowania postepdw, wspotpracy miedzysektorowej, wspierania dobrostanu doktorantéw oraz ich rozwoju
zawodowego. Jednoczesnie Europejska Rama Kwalifikacji EQF (Komisja Europejska, 2009) przyczynita sie do lepszego powia-
zania efektow uczenia sie na poziomie doktorskim z ogéIlnymi opisami kompetencji, promujgcymi innowacyjnos¢, umiejetnosci
przywddcze i komunikacyjne jako kluczowe zaréwno dla doskonatosci naukowej, jak i szerszego oddziatywania spotecznego
ksztatcenia doktorantow.

Podsumowujac, zmiana ksztatcenia doktorantéw w Europie od 2000 roku stanowi w skali globalnej jedno z najbardziej
kompleksowych dziatan reformatorskich, kierowanych przez polityke publiczng. Byt to proces konwergencji, nie poprzez
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twarde regulacje, lecz poprzez wspélne cele, strategiczne dostosowanie i stopniowe zmiany instytucjonalne (zob. Kovacevié¢
i in., 2022; BituSikova, 2021; Kottman 2011). Doktorat, przynajmniej na poziomie prawa i polityki edukacji wyzszej, przestat
by¢ postrzegany wytacznie jako forma akademickiego wtajemniczenia do elitarnego $wiata nauki; dzi$ rozumiany jest jako
jeden z fundamentdéw europejskiego systemu badan i innowacji, ktéry musi petni¢ wiele funkcji: ma generowaé nowg wiedze,
przygotowywac do réznorodnych $ciezek zawodowych oraz wnosi¢ wkiad w rozwéj spoteczny i gospodarczy.

3. KOMPETENCJE TRANSFEROWALNE W KSZTAECENIU DOKTORANTOW W POLSCE

W Swietle polityk i przepiséow ksztattujacych wspoétczesne szkolnictwo wyzsze w Europie, rola umiejetnosci transferowalnych
w ksztatceniu doktorantéw nabrata szczegdlnego znaczenia, réwniez w Polsce. Proces ten znajduje swoje odzwierciedlenie
zaréwno w krajowych dokumentach ramowych, jak i systemie ewaluacji szkét doktorskich, ktéry ma kluczowe znaczenie
dla zapewnienia jakosci i zgodnosci z europejskim modelem edukacji w warunkach gospodarki opartej na wiedzy. Punktem
zwrotnym byta reforma wprowadzona ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 roku, tzw. Konstytucja dla Nauki
- Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 ze zm.), ktora przeksztatcita
dotychczasowe studia doktoranckie w nowy model obowigzujacy od 2019 roku - szkoty doktorskie. Nowy system miat na celu
podniesienie jakosci i przejrzystosci ksztatcenia, wieksze umiedzynarodowienie oraz lepsze powigzanie ksztatcenia doktoran-
tow z potrzebami spotecznymi i gospodarczymi. Wsréd zaktadanych efektéw uczenia sie na poziomie trzeciego cyklu znalazty
sie nie tylko kompetencje naukowe, ale réwniez umiejetnosci przywddcze, komunikacyjne i spoteczne, co wpisuje sie bezpo-
srednio w postulat rozwijania kompetencji transferowalnych jako integralnej czesci doktoratu

Polska Rame Kwalifikacji (PRK) przyjeto w 2011 roku i zaktualizowano w 2018 rozporzgadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (obecnie: rozporzadzenie z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektédw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018 poz. 2218), na podstawie ustawy z 22.12.2015 r.
0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 226, z 2023 r. poz. 2005. Wtaczyta ona polski system edu-
kacji w europejska strukture kwalifikacji. Poziom 8 PRK, odpowiadajacy ksztatceniu doktoranckiemu, opisuje efekty uczenia sie
nie tylko w zakresie wiedzy i umiejetnosci badawczych, ale takze w obszarze kompetencji spotecznych.. Takie sformutowania
wyraznie pokrywajg sie z europejskim rozumieniem umiejetnosci transferowalnych.

Kompetencje transferowalne majg znaczenie rowniez z punktu widzenia ewaluacji szkét doktorskich. Zgodnie z Rozporza-
dzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 wrzesnia 2021 r. w sprawie ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkole doktorskiej
(Dz.U. 2021 poz. 1847), jednym z kluczowych kryteridw oceny jakosci szkoty doktorskiej jest adekwatnos¢ programu ksztat-
cenia do efektéw uczenia sie na poziomie 8 PRK. Oznacza to konieczno$¢ wykazania, ze szkota rzeczywiscie wspiera rozwdj
szerokiego spektrum umiejetnosci, w tym tych o charakterze przenoszalnym. W uzasadnieniu do rozporzadzenia wskazano
wyraznie, ze ewaluacja ma nie tylko funkcje kontrolng, ale takze rozwojowa. Jej celem jest dostarczenie informacji zwrotnej
oraz poprawa jakosci ksztatcenia poprzez identyfikacje stabych punktéw, w tym réwniez w zakresie wspierania kompetencji
ogdlnych i spotecznych. Cho¢ ocena zgodnosci z poziomem 8 PRK jest jednym z gtéwnych kryteriow ewaluacji, nadal brakuje
powszechnie przyjetych, praktycznych narzedzi lub wskaznikéw, ktére pozwalatyby jednoznacznie i poréwnywalnie sprawdzac,
czy dana szkota faktycznie rozwija wszystkie komponenty przypisane do tej kwalifikacji, w tym kompetencje transferowalne.
Chodzi tu nie tyle o dodatkowgq regulacje, lecz raczej o zestaw dobrych praktyk lub ram ewaluacyjnych, ktére wspieratyby
szkoty doktorskie w rzetelnej i przejrzystej ocenie tych efektéow. Pojawiajq sie takze watpliwosci co do sposobdw i narzedzi
mierzenia tych efektéw, ktére nie zawsze sg jasno zdefiniowane w programach.

Tymczasem analiza literatury wskazuje, ze mimo wprowadzenia formalnych ram ksztatcenia kompetencji transferowalnych,
ich faktyczny rozwdj w polskich szkotach doktorskich czesto pozostaje ograniczony. Jak zauwaza Kola (2020), doktoranci
rzadko identyfikujg posiadane przez siebie umiejetnosci jako wartosciowe poza srodowiskiem akademickim, nie z braku kom-
petencji, lecz z braku $wiadomosci ich potencjalnego zastosowania i braku jezyka, ktérym mogliby je nazwac. To wskazuje
na koniecznos¢ nie tylko rozwijania tych kompetencji, ale réwniez ich oswajania i uswiadamiania. Z kolei raport Krajowej
Reprezentacji Doktorantéw (2024) pokazuje, ze cho¢ programy szkét doktorskich formalnie uwzgledniajg rozwdj umiejetnosci
miekkich, to w praktyce ich realizacja jest czesto powierzchowna, sprowadzona do kilku obowigzkowych szkoler o watpliwej
przydatnosci praktycznej. W innym artykule (Juzaszek, Juzaszek, Klakla, 2021) zwracaliémy juz uwage, ze aby gtebiej zro-
zumie¢ zrodfa tego problemu, nalezy odwotac sie do zjawiska neutralizacji aksjologicznej w regulacjach Ustawy 2.0, tj. braku
wyraznie okreslonych wartosci i celéw ksztatcenia, a w szczegdlnosci braku jasnej wizji doktoranta jako mtodego naukowca
posiadajacego zestaw kompetencji przydatnych takze poza akademig . PokazaliSmy w nim, ze programy ksztatcenia sg czesto
konstruowane pod katem realizacji wymagan formalnych (uzyskania stopnia doktora), a nie rozwoju kompetencji zawodo-
wych, spotecznych czy komunikacyjnych. Szczegdlnie jaskrawe wydaje sie to by¢ wtasnie w naukach prawnych. Jak wskazywat
Kierznowski (2020), wprowadzenie szkoét doktorskich jako nowej prawnej formy ksztatcenia doktorantéw w naukach prawnych
wywotato zaréwno nadzieje na podniesienie jakosci, jak i obawy o formalizm czy pozornos¢ wdrazanych zmian.
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4. STUDIUM PRZYPADKU: UNIWERSYTET JAGIELLONSKI JAKO ILUSTRACJA
PROCESU WDRAZANIA KOMPETENCJI TRANSFEROWALNYCH

Aby lepiej pokazac, jak konkretne rozwigzania w zakresie ksztatcenia doktorantéw sg wdrazane i funkcjonuja na co dzien,
warto wykorzysta¢ metode studium przypadku. W tym kontekscie studium przypadku nie ma ambicji reprezentatywnosci,
za$ jego celem jest gtebsze przyjrzenie sie jednej wybranej uczelni, w tym przypadku Uniwersytetowi Jagiellonskiemu, zeby
pokazac, jak ogdlne idee reform i europejskie zalecenia przektadajq sie na realne dziatania, decyzje i praktyki instytucjonalne.
Nie oznacza to jednak, ze wybor Uniwersytetu Jagiellonskiego jest catkowicie przypadkowy. Jako jeden z najwiekszych polskich
uczelni posiada on sporg liczbe doktorantéw w dyscyplinie nauki prawne, co umozliwia obserwacje i analize réznorodnych
doswiadczen oraz praktyk wystepujacych na duza skale. W przeciwienstwie do wielu mniejszych uczelni, gdzie doktorantéw
z danej dyscypliny bywa zaledwie kilku, tutaj mozna zobaczy¢, jak funkcjonujg i ewoluujg rozwigzania organizacyjne oraz edu-
kacyjne w liczniejszym i bardziej zré6znicowanym. Ponadto UJ jest cztonkiem prestizowej organizacji EUA-Council for Doctoral
Education (EUA-DOC), co daje mu bezposredni dostep do know-how, najnowszych standarddw oraz praktyk wypracowanych
w europejskich programach ksztatcenia doktorantéw, a przez to szybciej wdraza innowacje i korzysta z miedzynarodowego
know-how w zakresie ksztatcenia i rozwoju kompetencji. Wreszcie, wysoka pozycja UJ w rankingach, zaréwno polskich jak
i miedzynarodowych $wiadczy w pewnym (cho¢ ograniczonym) zakresie o wysokim potencjale badawczym i dydaktycznym
wydziatu, co czyni go punktem odniesienia w ogdlnopolskiej debacie na temat ksztatcenia doktorantéw, réwniez doktorantéw
w dyscyplinie nauki prawne. Takie potaczenie skali, jakos$ci oraz aktywnego uczestnictwa w europejskiej wymianie wiedzy spra-
wia, ze analizujac praktyki UJ, mozna dobrze zobaczy¢ z bliska, jak nowoczesne ksztatcenie doktorantéw w Polsce faktycznie
dziata, gdzie pojawiajq sie szanse i bariery, i jak rozwijanie kompetencji transferowalnych wyglada w praktyce, a nie tylko
na poziomie krajowych zatozen. Dzieki temu studium przypadku pozwala nie tylko opisa¢ jeden przyktad, ale przez szczegdé-
towe spojrzenie lepiej zrozumie¢ mechanizmy funkcjonujace takze w innych szkotach doktorskich. Trzeba mie¢ $wiadomos¢,
ze analiza UJ jako duzego i prestizowego osrodka pokazuje mechanizmy ksztatcenia doktorantéw w dyscyplinie nauki praw-
ne w warunkach specyficznych dla uczelni o rozbudowanej infrastrukturze, bogatych zasobach i licznej grupie doktorantéw.
Przedstawione wnioski majq wiec charakter ilustracyjny i nie muszg odzwierciedla¢ catego zréznicowania praktyk spotykanych
w innych szkotach doktorskich w Polsce.

Omawiajac ewolucje programéw doktoranckich na Uniwersytecie Jagielloiskim w dyscyplinie nauki prawne z perspektywy
rozwijania umiejetnosci transferowalnych, mozna wyrézni¢ dwa zasadnicze etapy: okres studidw doktoranckich starego typu
do 2019 roku oraz etap szkdt doktorskich, ktére powstaty w wyniku reformy wprowadzonej ustawg Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce po 2019 roku.

Oceniajac program stacjonarnych studidw doktoranckich (starego trybu) z 2012 roku (najstarszy dostepny online) na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego (2012) z perspektywy rozwijania kompetencji transferowalnych,
nalezy stwierdzi¢, ze jego struktura nie przewidywata systematycznego ani celowego wsparcia w tym zakresie. Kompetencje
transferowalne nie zostaty wprost zdefiniowane jako cel ksztatcenia, a ich rozwdj byt raczej efektem ubocznym niektérych
aktywnosci niz zaplanowanym i monitorowanym elementem programu.

Cho¢ program koncentrowat sie gtdwnie na pogtebianiu wiedzy dogmatycznej (przedmiot pokrewny, przedmioty ,euro-
pejskie”) oraz na przygotowaniu do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (praktyki dydaktyczne), zawierat takze komponenty
potencjalnie sprzyjajace rozwijaniu wybranych umiejetnosci o charakterze transferowalnym. Wsréd zajec fakultatywnych ofe-
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rowano takie przedmioty jak: ,Podstawy socjologii”, ,Ekonomia”, ,Elementy statystyki”, ,Filozofia”, ,Argumentacja prawnicza”,
»~Podstawy rachunkowosci”, ,Narzedzia informatyczne” czy ,Gidwne nurty wspotczesnej filozofii politycznej”. Zajecia te mogty
wzmacniac¢ interdyscyplinarnos$¢ ksztatcenia i rozwija¢ u doktorantéw kompetencje analityczne, podstawowg orientacje w da-
nych ilosciowych czy ogdlng sprawnos¢ logicznego wnioskowania.

Jednak mimo tego potencjatu, ich znaczenie dla rozwijania kompetencji przydatnych w $rodowiskach pozanaukowych wy-
daje sie ograniczone. Po pierwsze, udziat w tych zajeciach miat charakter fakultatywny, a ich uruchomienie zalezato od liczby
chetnych, co czynito ich dostepnos$¢ niestabilng. Po drugie, cho¢ mogty one rozwija¢ umiejetnosci kognitywne i wspieraé in-
telektualne przygotowanie do pracy naukowej, to w ograniczonym stopniu przektadaty sie na kompetencje poszukiwane poza
srodowiskiem akademickim. Zajecia te, osadzone w logice klasycznego wyksztatcenia uniwersyteckiego, raczej wzmacniaty
pozycje doktoranta w ramach akademii, niz utatwiaty jego funkcjonowanie w zréznicowanych sektorach spoteczenstwa wiedzy.

Warto réwniez zauwazy¢, ze program nie zawierat przedmiotéw poswieconych bezposrednio takim umiejetnosciom jak:
projektowanie badan, zarzadzanie zespotem, planowanie kariery, komunikacja z otoczeniem spotecznym, etyka badan czy
wykorzystanie wiedzy prawniczej w kontekstach miedzysektorowych. Kompetencje zwigzane z organizacjq pracy zespotowej,
zarzadzaniem projektami czy komunikacjg miedzykulturowg nie byty uwzglednione w programie ani jako cele dydaktyczne, ani
jako mierzalne efekty uczenia sie. W konsekwencji ich rozwéj, jesli w ogoéle nastepowat, zalezat wytgcznie od indywidualnych
inicjatyw doktorantéw oraz nieformalnych interakcji z opiekunami naukowymi.

19



Kompetencje transferowalne doktorantow nauk prawnych w Polsce: Reforma 2018 roku na tle trendow europejskich.
Studium przypadku na Uniwersytecie Jagiellonskim

Pewne znaczenie w kontekscie rozwijania kompetencji transferowalnych miato doswiadczenie wynikajace z prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych. Sam fakt stania przed grupg studentéw, koniecznos$¢ ttumaczenia ztozonych tresci prawnych i utrzymy-
wania uwagi odbiorcéw, rozwijat podstawowe umiejetnosci komunikacji ustnej i prezentacji. Cho¢ dydaktyka nie byta poprze-
dzona wsparciem metodycznym ani formalnym przygotowaniem, dla wielu doktorantdw stanowito przestrzen ksztattowania
umiejetnosci komunikacyjnych, autoprezentacyjnych i organizacyjnych. Byt to jednak proces nieustrukturyzowany i pozbawio-
ny systemowego nadzoru, co ograniczato jego efektywnos$¢ oraz utrudniato wykorzystanie tych kompetencji poza kontekstem
uczelnianym.

W rezultacie, mimo obecnosci pojedynczych zaje¢ o potencjalnie poszerzajacym charakterze, ogélny profil ksztatcenia byt
silnie zorientowany na reprodukcje akademickiego modelu prawnika-naukowca jako osoby osadzonej w dogmatycznej kulturze
prawa, przygotowanej gtéwnie do prowadzenia badan i zaje¢ dydaktycznych na uczelni. Program nie wyposazat doktoranta
w narzedzia pozwalajace na swobodne poruszanie sie po rynku pracy poza akademig ani nie wspierat go w roli eksperta
zdolnego do dziatania w wielosektorowym i interdyscyplinarnym $rodowisku zawodowym. Kompetencje transferowalne, jesli
w ogdle rozwijane, stanowity rezultat doraznych i nieformalnych doswiadczen, a nie efekt celowej polityki edukacyjnej.
W efekcie doktorat byt postrzegany przede wszystkim jako wasko zdefiniowana $ciezka akademicka, z ograniczonym poten-
cjatem przygotowania do kariery pozauczelnianej.

W poréwnaniu z programem z 2012 roku, program ostatniego rocznika studiéw doktoranckich starego trybu (obowigzujacy
od 2018 roku) wyraznie odzwierciedlat wiekszg wrazliwo$¢ na potrzebe rozwijania kompetencji transferowalnych - przynajmniej
na poziomie formalnym (Wydziat Prawa i Administracji UJ, 2018). Nowy program przewidywat szereg zaje¢ obowigzkowych
i fakultatywnych, ktére odpowiadajg na wczesniej sygnalizowane braki, m.in. w zakresie projektowania badan (,Przygotowa-
nie i realizacja projektu badawczego”), etyki badawczej (,Etyka prawnicza”), autoprezentacji (,Autoprezentacja i retoryka”),
komunikacji naukowej (,Pisanie i redagowanie tekstow naukowych”), czy podstawowych metod ilosciowych (,Elementy sta-
tystyki”). Znaczaca innowacja byt wtasnie wspomniany przedmiot ,Przygotowanie i realizacja projektu badawczego”, ktory
wskazuje na chec rozwijania kompetencji zarzadzania badaniem od strony organizacyjnej i strategicznej, a takze promowania
samodzielnosci w planowaniu pracy naukowej.

W porédwnaniu do programu z 2012 roku istotna zmiana dotyczyta takze organizacji praktyk dydaktycznych. Cho¢ doktoranci
nadal mieli prowadzi¢ zajecia, nowy program oferuje opcje wczesniejszego przygotowania metodycznego (np. kursy ,Metody
i techniki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych”, ,Praktyczne metody nauczania prawa”), co moze ograniczy¢ stres wynikajacy
z ,wrzucenia na gtebokg wode” i zwiekszy¢ efektywnos$¢ dydaktyczng. Pojawity sie takze nowe komponenty ogdlne (np. ,Socjo-
logia — wspoiczesne teorie socjologiczne”, ,Ekonomia”, ,Filozofia”, ,Gtéwne nurty wspédtczesnej filozofii politycznej”), ktére, chot
podobne do fakultetéw z poprzedniego programu, zyskaty wyrazniejsze miejsce i szersze uzasadnienie w strukturze studiow.

Mimo tych pozytywnych zmian, pewne kwestie nadal pozostaty otwarte. Po pierwsze, wiele kurséw miato nadal charakter
fakultatywny, a wiec ich rzeczywisty wptyw zalezy od indywidualnych wyboréw doktoranta oraz od regularnosci uruchamiania
danych zajec¢. Po drugie, nadal brakowato przedmiotéw wprost poswieconych planowaniu kariery, mentoringowi zawodowemu
czy strategiom przektadu kompetencji akademickich na jezyk zrozumiaty dla potencjalnych pracodawcéw. Wreszcie, trudno
oceni¢, jak bardzo te zmiany przetozyty sie na faktyczny rozwdj kompetencji transferowalnych, bez systemu monitorowania
efektéw i realnego wsparcia instytucjonalnego mogty one stanowic jedynie formalny zapis w sylabusie.

Reasumujac, program z 2018 roku prezentowat istotny progres wzgledem poprzedniego modelu: wprowadza nowe kompo-
nenty, ktére lepiej odpowiadajg wspdtczesnym oczekiwaniom wobec doktoranta jako eksperta o szerokim profilu kompeten-
cyjnym. Nadal jednak brakowato konsekwentnego podejscia systemowego, ktére uczynitoby rozwoéj kompetencji transferowal-
nych nie tylko mozliwym, ale i rzeczywistym.

W porédwnaniu z wczesniejszymi programami studiow doktoranckich w starym trybie z 2012 i 2018 roku, program ksztat-
cenia dla pierwszego rocznika doktorantéw po reformie w SDNS UJ (2019) stanowit wyrazny krok w strone systemowego
i Swiadomego rozwijania kompetencji transferowalnych. Zgodnie z wymogami nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, ksztatcenie w szkole doktorskiej musi odbywaé sie co najmniej w dwdch dyscyplinach. SDNS UJ obejmuje wiec nie
tylko nauki prawne, lecz takze inne dyscypliny wchodzace w sktad dziedziny nauk spotecznych, takie jak psychologia, so-
cjologia czy ekonomia. W konsekwencji program ksztatcenia zawiera réwniez zajecia adresowane do doktorantéw reprezen-
tujacych rézne dyscypliny, ktére jednoczesnie pozostajq dostepne dla uczestnikédw ksztatcenia w dyscyplinie nauki prawne.
Ta wielodyscyplinarna struktura stwarzata szanse na rozwijanie kompetencji interdyscyplinarnych i utatwia zdobywanie kom-
petencji transferowalnych w szerokim spektrum kontekstéw badawczych i zawodowych. Juz sama jego struktura - podzielona
na moduty tematyczne, obejmujace m.in. ksztatcenie specjalistyczne, metodologiczne, akademickie oraz zawodowe i miek-
kie - wskazuje na ambicje kompleksowego wsparcia rozwoju doktoranta nie tylko jako badacza, lecz takze jako uczestnika
szerszego rynku pracy.

Po pierwsze program zawierat szereg przedmiotéw bezposrednio adresujacych kompetencje przydatne poza akademia,
w tym m.in. ,Pozyskiwanie srodkéw na badania naukowe i zarzadzanie projektami badawczymi”, ,Zarzadzanie karierg nauko-
wga”, ,Praca w zespotach badawczych i podstawy organizacji projektéw”, czy ,Upowszechnianie i popularyzacja wynikéw badan
naukowych”. Ich obecnos$¢ swiadczy o nowym podejsciu, ktére uznaje, ze kompetencje takie jak projektowanie badan, orga-
nizacja pracy zespotowej, komunikacja naukowa i orientacja w strukturach grantowych stanowi integralny element ksztatcenia
doktoranckiego.
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Po drugie program ktadt nacisk na rozwéj kompetencji metodologicznych, zaréwno w zakresie badan prawnych, jak i empi-
rycznych. Obowigzkowe przedmioty, takie jak ,Metodologia nauk prawnych” czy ,Pisanie i redagowanie tekstéw naukowych”,
zostaty uzupetnione przez fakultatywne kursy z metod ilosciowych i jakosciowych (,Specjalistyczne kursy z analizy danych
ilosciowych/jakosciowych”, ,Metodologia badan spotecznych”), co otwierato droge do realizacji interdyscyplinarnych projektow
badawczych.

Po trzecie modut ,Kompetencje zawodowe i miekkie” zawierat nie tylko kompleksowy blok zaje¢ z dydaktyki akademic-
kiej (np. ,Podstawy dydaktyki akademickiej”, ,Praktyczne metody nauczania prawa”, ,Projektowanie zaje¢ dydaktycznych”),
ale réwniez zajecia rozwijajace umiejetnosci autoprezentaciji (,Emisja gtosu z elementami retoryki”, ,Autoprezentacja i wysta-
pienia publiczne”), wspotpracy i komunikacji interpersonalnej (,Komunikacja interpersonalna”, ,Tutoring akademicki”).

Warto réwniez podkresli¢, ze program odwotywat sie bezposrednio do efektéw uczenia sie okreslonych w PRK, co zwiek-
szato jego przejrzystos¢, umozliwiato lepszg walidacje osiggnie¢ doktoranta oraz utatwiato poréwnywalnos¢ kwalifikacji na
rynku krajowym i miedzynarodowym. Kazdy z kurséw przypisany jest do konkretnych efektéw uczenia sie (np. W - wiedza,
U - umiejetnosci, K - kompetencje spoteczne), co potwierdza systemowe podejscie do projektowania programu.

Podsumowujac, nowy program w ramach szkoty doktorskiej oznaczat istotny progres w poréwnaniu z modelem z 2012 roku.
Kompetencje transferowalne nie byty juz jedynie efektem ubocznym aktywnosci dydaktycznych czy indywidualnych inicjatyw
doktoranta, ale stanowig rozpoznany i formalnie wspierany cel ksztatcenia. Program lepiej przygotowywat doktorantéw do wie-
losektorowego funkcjonowania w spoteczenstwie wiedzy, zwiekszat ich mobilno$¢ zawodowaq i umozliwia bardziej elastyczne
planowanie Sciezki kariery, zaréwno w obrebie akademii, jak i poza nig.

Profil absolwenta programu prawniczego w Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych UJ ksztattowat sie w programie z 2019
roku jako profil osoby wszechstronnie przygotowanej do prowadzenia badan naukowych w sposéb samodzielny i interdyscy-
plinarny, zdolnej do komunikowania wynikéw badan w réznych formatach i do réznych odbiorcéw, posiadajacej podstawowe
kompetencje w zakresie zarzadzania projektami badawczymi, pracy zespotowej i dydaktyki akademickiej. Dzieki szerokiemu
wachlarzowi zaje¢ fakultatywnych, doktorant miat mozliwosc¢ profilowania swojej $ciezki edukacyjnej zgodnie z indywidualnymi
celami zawodowymi, co sprawia, ze absolwent szkoty doktorskiej nie jest juz wytgcznie kandydatem do kariery akademickiej,
lecz mégt z powodzeniem funkcjonowac takze jako ekspert, analityk, doradca czy lider projektéw badawczych w sektorze pu-
blicznym, prywatnym i pozarzadowym.

W pordwnaniu do wczesniejszego programu SDNS UJ (obowigzujacego w latach 2019-2023), najnowszy, obowigzujacy
program studidéw dla cyklu rozpoczynajacego sie w roku akademickim 2023/2024 zachowuje podstawowgq strukture i gtéwne
zatozenia, jednak wprowadza kilka istotnych przesunie¢ akcentéw, ktére maja wptyw na sposdéb ksztattowania kompetencji
transferowalnych.

Nowa wersja programu z 2023 roku zmniejsza ogdlng liczbe punktéw ECTS przypisanych poszczegélnym modutom, choc
czesto zachowuje wczesniejszy wymiar godzinowy zajeé. Przyktadowo, seminarium biezace ,Prawo przysztosci” zostato oce-
nione na 4 ECTS zamiast wczesniejszych 6 ECTS. Moze to sugerowac bardziej elastyczne podejscie do oceny efektéw uczenia
sie, ale takze mniejsza wage przypisywang niektérym aktywnosciom, co moze wptywac na ich postrzegang wartos¢ w oczach
doktorantéw. Jednoczesnie kontynuowane jest przypisywanie do kazdego kursu konkretnych efektéw uczenia sie zgodnych
z PRK, co zwieksza przejrzystos¢ programu i pozwala na bardziej Swiadome planowanie $ciezki edukacyjnej.

W zakresie metodologicznym nowy program oferuje wyrazne rozdzielenie pomiedzy metodologig nauk prawnych a nauk
spotecznych. Pierwszy kurs zostat rozbudowany do 30 godzin, drugi dodano jako odrebne, obowigzkowe zajecia w wymiarze
15h. Wzmocniono tym samym komponent metodologiczny, otwierajgc doktorantéw na réznorodne podejscia badawcze i po-
gtebiajac ich zdolnos¢ do prowadzenia badan interdyscyplinarnych. Takie wzmocnienie komponentu metodologicznego nalezy
uznac¢ za krok w strone bardziej wszechstronnego wyksztatcenia naukowego.

Z drugiej strony program traci nieco na spdjnosci w zakresie rozwijania kompetencji miekkich, organizacyjnych i komuni-
kacyjnych. W wersji obowigzujacej dla rocznikdw przed 2023 roku przewidziano szereg fakultatywnych zaje¢ rozwijajacych
umiejetnosci takie jak: autoprezentacja, zarzadzanie karierg, popularyzacja wynikéw badan, planowanie rozwoju czy praca
w zespotach badawczych. W nowym programie kursy te znikajg jako odrebne, nazwane pozycje; ich realizacja zalezy od
aktualnej oferty dydaktycznej publikowanej na stronie szkoty. Taki model zwieksza elastyczno$¢ i daje wieksza autonomie
doktorantom, ale moze takze prowadzi¢ do nieréwnomiernego dostepu do okreslonych kompetencji; ich rozwoj zaleze¢ bedzie
w wiekszym stopniu od indywidualnych inicjatyw niz od systematycznej oferty programowej. Fakultatywny charakter zyskaty
zajecia z autoprezentacji i wystapien publicznych, co moze ostabi¢ przygotowanie do aktywnosci akademickiej i zawodowej
wymagajacej sprawnej komunikacji.

Z punktu widzenia rozwoju kompetencji transferowalnych istotng zmiang jest takze wprowadzenie bardziej otwartej formuty
uznawania aktywnosci poza programem. Efekty ksztatcenia moga byc¢ obecnie zaliczane réwniez na podstawie kurséw, szkolen
i projektow realizowanych poza Uniwersytetem Jagiellonskim, w innych krajowych i zagranicznych instytucjach. To rozwigza-
nie sprzyja umiedzynarodowieniu i réznicowaniu sciezek rozwoju doktorantéw, ale jednocze$nie wymaga od nich wiekszego
zaangazowania i planowania wtasnego ksztatcenia.

W konsekwencji nowy program z 2023 roku stawia na elastycznos$é, indywidualizacje i zréznicowanie Sciezek rozwoju.
W poréwnaniu z programem z lat 2019 - 2023 daje wiecej przestrzeni na dostosowanie ksztatcenia do wiasnych potrzeb, ale
jednoczes$nie w mniejszym stopniu gwarantuje réwnomierny rozwoj kompetencji miekkich i zawodowych. Jest to model mniej
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zinstytucjonalizowany i bardziej zalezny od samodzielnosci doktoranta, ktéry musi aktywnie korzystaé z dostepnych mozliwo-
Sci, takze poza podstawowym programem szkoty.

Profil absolwenta wytaniajacy sie z tego programu to wcigz mtody naukowiec dobrze przygotowany do prowadzenia
badan interdyscyplinarnych w dyscyplinie nauki prawnych, dysponujacy solidnym warsztatem metodologicznym, orientujacy sie
w realiach wspotczesnych nauk spotecznych. To tez osoba zdolna do samodzielnego planowania kariery akademickiej i po-
szukiwania kompetencji takze poza strukturag szkoty, lecz jednoczesnie niewyposazona w sposéb systematyczny w zestan-
daryzowane umiejetnosci miekkie, komunikacyjne i organizacyjne; ich rozwdj zaleze¢ bedzie od indywidualnych wybordw,
a nie gwarancji programu.

Analiza czterech kolejnych programoéw ksztatcenia doktorantéw w dyscyplinie nauki prawne na Uniwersytecie Jagielloriskim
z lat 2012, 2018, 2019 i 2023 ujawnia wyrazny trend transformacyjny w podejsciu do kompetencji transferowalnych, cho¢
proces ten przebiega stopniowo i z pewnymi wahaniami. Program z 2012 roku charakteryzowat sie wyraznie akademickim
i dogmatycznym profilem, w ktérym rozwoj umiejetnosci miekkich, interdyscyplinarnych i zawodowych pozostawat marginalny
i przypadkowy. Program z 2018 roku wprowadzit pierwsze elementy systematycznego rozwijania tych kompetencji, jednak
to dopiero powstanie SDNS UJ i jej program z 2019 roku przyniosty jakosciowg zmiane, tworzac wyrazne moduty ksztatcenia
ukierunkowane nie tylko na badania naukowe, lecz takze na zarzadzanie projektami, komunikacje naukowa, dydaktyke i orien-
tacje w sektorach pozanaukowych. Z kolei najnowszy program z 2023 roku, cho¢ opiera sie na tej samej strukturze, przesuwa
akcenty: ogranicza katalog konkretnych zaje¢ fakultatywnych na rzecz elastycznosci i indywidualizacji $ciezki ksztatcenia, co
zwieksza autonomie doktorantéw, ale réwnoczesnie przenosi na nich wieksza odpowiedzialno$¢ za aktywne ksztattowanie
wiasnego profilu kompetencyjnego.

Z poréwnania tych czterech etapéw ewolucji programoéw doktoranckich wytania sie kilka kluczowych wnioskéw. Po pierwsze,
kompetencje transferowalne przeszty droge od niezdefiniowanego efektu ubocznego do Swiadomie wspieranego celu ksztatce-
nia. Po drugie, towarzyszacy reformom wzrost formalnej przejrzystosci programdw, ich modularnosci oraz odniesiet do PRK
stanowi krok ku lepszej standaryzacji i walidacji efektow ksztatcenia. Po trzecie, widoczne jest jednak przesuniecie z modelu
bardziej instytucjonalnego i gwarantujacego okreslony zestaw umiejetnosci (2019) w strone modelu opartego na indywidual-
nym wyborze, elastycznosci i mobilnosci (2023). Oznacza to, ze dalszy rozwdj jakosci ksztatcenia doktorantéw bedzie zalezat
nie tylko od konstrukcji formalnej programu, ale réwniez od dostepnosci faktycznych $ciezek wsparcia, mentoringu, praktycz-
nych mozliwosci doskonalenia kompetencji oraz systemowego monitorowania ich rozwoju.

5.NA ZAKONCZENIE: WYZWANIA I POSTULATY

Analiza przypadku Uniwersytetu Jagiellonskiego ukazuje wyrazng ewolucje w podejsciu do doktoratu prawniczego: od modelu
zamknietego, silnie akademickiego, ku bardziej otwartej, zréznicowanej i zorientowanej spotecznie formie ksztatcenia. Zmiana
ta jest szczegdlnie widoczna w rosngcej roli przypisywanej kompetencjom transferowalnym, czyli takim umiejetnosciom, ktére
umozliwiajg funkcjonowanie nie tylko w srodowisku naukowym, ale réwniez w sektorze publicznym, organizacjach spotecznych
i prywatnych przedsiebiorstwach.

Reforma i powstanie szkét doktorskich wprowadzity znaczaca zmiane, nie tylko na poziomie formalnym, ale i w intencjach
polityki edukacyjnej. Programy szkoty doktorskiej w naukach prawnych na UJ zaktadaja, przynajmniej w zatozeniu, rozwijanie
umiejetnosci umozliwiajgcych elastyczne poruszanie sie po rynku pracy. Pojawity sie moduty dotyczace zarzadzania projek-
tami, komunikacji z otoczeniem spotecznym, planowania kariery, pracy zespotowej, a takze rozwoju kompetencji etycznych
i spotecznych. W ten sposéb doktorat zostat zaprojektowany jako etap nie tylko w karierze naukowej, ale tez jako forma
zaawansowanego, wielosektorowego ksztatcenia eksperckiego — co ma szczegdlne znaczenie dla doktorantéw prawa, ktorzy
niekoniecznie wigzg swoja przysztos¢ z akademia, lecz funkcjonujg na styku nauki, administracji, biznesu i spoteczenstwa
obywatelskiego.

W przypadku nauk prawnych doktorat funkcjonuje w szczegdlnym kontekscie, czesto konkuruje z innymi prestizowymi
Sciezkami rozwoju zawodowego, takimi jak aplikacje prawnicze, stanowiska w administracji publicznej czy sektorze doradztwa
prawnego. Oznacza to, ze decyzja o podjeciu doktoratu nie zawsze jest oczywistym wyborem dla najzdolniejszych absolwen-
tow prawa. Tym wieksze znaczenie majq wiec te kompetencje, ktére pozwalajg doktorantom efektywnie funkcjonowaé rowniez
poza uczelnig. Wsréd najbardziej pozagdanych umiejetnosci transferowalnych w pozaakademickich srodowiskach prawniczych
znajdujg sie: umiejetnos¢ interpretacji przepiséw w kontekscie spotecznym i politycznym, etyka wykonywania zawodu zaufa-
nia publicznego, kompetencje w zakresie negocjacji regulacyjnych, umiejetno$¢ sporzadzania opinii prawnych czy zdolno$¢ do
komunikowania ztozonych tresci prawnych w przystepny sposéb. Wigczenie tych elementédw do programu szkoty doktorskiej
mogtoby realnie zwiekszy¢ atrakcyjnosc i uzytecznos¢ doktoratu jako Sciezki eksperckiej. Paradoksalnie mozna argumento-
wag, ze dla wyzej wymienionych celéw ,stary” program byt bardziej odpowiedni. W odréznieniu od wielu dziedzin nauk spo-
tecznych w prawie transferowalne do kontekstu pozaakademickiego sa nie tylko poszczegdlne umiejetnosci, ale tez konkretna
wiedza dogmatyczna, ktérej przekazywanie byto trzonem edukacji doktorskiej przed reforma.

Z drugiej strony w polskim systemie prawnym doktorat w dyscyplinie nauki prawne peini funkcje szczegdlng: poza po-
twierdzeniem kompetencji naukowych, stanowi on roéwniez formalng $ciezke uzyskania uprawnien do wykonywania zawodéw
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prawniczych, takich jak adwokat czy radca prawny bez koniecznosci odbycia aplikacji czy zdawania egzaminu zawodowego.
To rozwigzanie jest unikatowe na tle innych dyscyplin, gdzie uzyskanie stopnia doktora nie otwiera dodatkowych mozliwosci
zawodowych regulowanych przepisami prawa. W praktyce moze wiec przektadac sie to na zréznicowane motywacje doktoran-
tow prawa; dla wielu kluczowg role odgrywaja wtasnie pragmatyczne cele zawodowe, niekoniecznie zwigzane z aspiracjami
naukowymi czy akademickimi. Trudno dzi$ jednoznacznie rozstrzygna¢, jak ksztattowataby sie liczba doktorantéw prawa,
gdyby omawiana $ciezka uzyskania uprawnien nie istniata, jest to kwestia otwarta i wymagajgca pogtebionej analizy. Mamy
jednak nadzieje, ze rezultaty naszych badan empirycznych pozwolg lepiej zrozumiec¢ faktyczne motywacje doktorantéw, a tak-
ze oddziatywanie obecnych regulacji na wyboér $ciezki kariery w naukach prawnych. Uwzglednienie tej specyfiki jest kluczowe
zaréwno dla interpretowania danych, jak i dla projektowania programoéw ksztatcenia doktorskiego w tej dziedzinie.

W tym kontekscie powraca kluczowe pytanie o tozsamos$é wspdtczesnego doktoratu prawniczego. Czy szkota doktorska ma
by¢ elitarnym etapem selekcji przysztych badaczy, wyposazonych w kompetencje pedagogiczne i publikacyjne? Czy raczej
powinna ksztatci¢ wysoko wyspecjalizowanych prawnikéw — osoby zdolne do krytycznego myslenia, rozumienia skompliko-
wanych proceséw spotecznych, zarzadzania wiedzg i funkcjonowania w ztozonych strukturach decyzyjnych? Obie odpowiedzi
sq mozliwe, ale ich pogodzenie wymaga nie tylko zmiany programu, lecz takze transformacji logiki instytucjonalnej: redefi-
nicji celéw ewaluacji, wsparcia kariery, jezyka opisu kwalifikacji oraz wyobrazen o tym, czym jest i do czego stuzy doktorat
w naukach prawnych.

Na zakonczenie warto wskaza¢ mozliwe kierunki dalszego doskonalenia systemu ksztatcenia doktorantéw w obszarze kom-
petencji transferowalnych. Analiza programéw sprzed i po reformie z 2018 roku, pokazuje, ze cho¢ postep w tym zakresie
jest widoczny, wiele istotnych obszaréw wcigz wymaga dopracowania. Gdyby reforma miata w petni realizowac europejskie
rekomendacje dotyczace ksztatcenia doktorantéw, postulujace przejscie od modelu ,profesora w przygotowaniu” do modelu
eksperta zdolnego do funkcjonowania w spoteczenstwie wiedzy, nalezatoby oczekiwac¢ wyrazniejszego przesuniecia akcentéw
w strone kompetencji miedzysektorowych, rozpoznawalnych i uzytecznych takze poza uczelnig. Trudno jednak jednoznacznie
oceni¢, czy przyjete rozwigzania prawne rzeczywiscie zmierzajg w tym kierunku, zwiaszcza wobec ogélnikowosci przepiséw
ustawowych oraz duzej autonomii instytucji w projektowaniu tresci programowych.

Jednym z kluczowych wyzwan pozostaje jako$¢ dydaktyki w obszarze kompetencji transferowalnych. Sama obecnos$¢ odpo-
wiednich komponentéw w programie studiéw nie wystarczy, réwnie istotne jest to, kto i w jaki sposodb te tresci przekazuje. Za-
jecia poswiecone komunikacji, zarzadzaniu projektami, wspotpracy zespotowej czy planowaniu kariery powinny by¢ prowadzo-
ne przez osoby posiadajace rzeczywiste doswiadczenie w stosowaniu tych umiejetnosci, zaréwno w srodowisku akademickim,
jak i poza nim. Tylko w ten sposéb mozliwe bedzie przekazanie wiedzy osadzonej w praktyce oraz uwrazliwienie doktorantéw
na jej znaczenie w zréznicowanych kontekstach zawodowych.

Warto pamietaé, ze mdéwigc o umiejetnosciach transferowalnych, nie jesteSmy skazani na pozostawanie w kregu sformu-
fowan tak generalnych, ze w zasadzie pozbawionych substancjalnej tresci — jak ,umiejetnosci komunikacyjne” czy ,praca
w zespole”. Warto wiaczy¢ w zakres tej dyskusji takze to, co mozna by okresli¢ jako dziedzinowo specyficzne kompetencje
transferowalne, czyli transferowalne miedzy obszarami (akademig i Swiatem pozaakademickim), ale nie koniecznie dyscypli-
nami (przyktadowo specyficzne dla prawa). W przypadku doktorantéw w dyscyplinie nauki prawne szczegélne znaczenie maja
te kompetencje, ktére umozliwiajg efektywne funkcjonowanie w dynamicznym $rodowisku regulacyjnym. jak pisanie opinii
prawnych, udziat w konsultacjach publicznych, argumentacja prawnicza w debatach politycznych czy ttumaczenie ztozonych
koncepcji prawnych na jezyk zrozumiaty dla odbiorcédw nieprawniczych. Pominiecie tych elementéw w procesie ksztatcenia
sprawia, ze doktoranci, mimo wysokiego poziomu wiedzy merytorycznej, moga mie¢ trudnos¢ z odnalezieniem sie w rolach
eksperckich poza akademia.

Obecnie wiele takich zaje¢ ma charakter zbyt formalny lub oderwany od rzeczywistosci pozaakademickiej. Skutkuje to
tym, ze doktoranci niekiedy nie potrafig dostrzec uzytecznosci nabywanych kompetencji ani przeksztatci¢ ich w realny kapitat
zawodowy. Aby kompetencje transferowalne mogty rzeczywiscie petni¢ funkcje przygotowujacg do pracy w spoteczenstwie
wiedzy, konieczne jest ich nauczanie przez ekspertéw, ktérzy potrafig nie tylko przekaza¢ konkretne umiejetnosci, ale réwniez
przedstawic ich zastosowanie i znaczenie w $wiecie poza akademia.

W tym kontekscie szczegdlnie zaniedbywane pozostajq takie obszary jak komunikacja miedzykulturowa, projektowanie ka-
riery zawodowej, praca zespotowa w srodowiskach interdyscyplinarnych, prowadzenie negocjacji, budowanie marki osobistej
czy skuteczne ttumaczenie dorobku akademickiego na jezyk zrozumiaty dla przedstawicieli innych sektoréw. Nie rozwija sie
réwniez w sposdb systematyczny kompetencji potrzebnych do funkcjonowania w miedzynarodowych $rodowiskach eksperc-
kich, jak choéby umiejetnosci prezentowania wynikéw badan w réznych formatach, prowadzenia dziatan orzeczniczych czy
efektywnego korzystania z narzedzi cyfrowych wspierajacych wspoétprace i zarzadzanie projektami. Dla doktorantéw prawa,
ktorzy coraz czesciej angazujq sie w dziatalno$¢ eksperckg na rzecz instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych czy
medidéw, umiejetnosci te stajq sie kluczowe, a ich brak moze ogranicza¢ realne mozliwosci zawodowe.

Zaniedbania te oznaczajq, ze doktoranci, mimo formalnie obecnych w programach zapiséw, nadal rozwijajg wiele umie-
jetnosci metodg préb i btedéw, poza programem, na wiasng reke. Czesto brakuje narzedzi umozliwiajacych ich formalne
uznanie, dokumentacje i zaprezentowanie w kontekscie zawodowym. Tymczasem dobrze zaprojektowane mechanizmy wali-
dacji, mentoringu, doradztwa zawodowego i powigzania z rynkiem pracy mogtyby znaczgco zwiekszy¢ uzytecznosé doktoratu
jako etapu rozwoju kariery, nie tylko akademickiej. W przypadku doktorantéw w dyscyplinie nauki prawne warto rozwazy¢
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szczegdlne partnerstwa z instytucjami prawniczymi, samorzadami zawodowymi oraz podmiotami tworzgcymi polityki publiczne,
tak by doktorat mégt stac sie realnym mostem miedzy badaniami a praktyka.

Wreszcie, rozwodj kompetencji transferowalnych wymaga srodowiska, ktére sprzyja refleksji, wspdtpracy i otwartosci na
réznorodne Sciezki kariery. W takim $rodowisku szkota doktorska moze petni¢ nowoczesng funkcje nie jako zamknieta Sciez-
ka karierze w akademii, lecz jako przestrzen wspierajaca przygotowanie do pracy eksperckiej w administracji publicznej,
sektorze pozarzadowym, organizacjach miedzynarodowych, mediach, edukacji czy doradztwie. Dopiero wtedy doktorat, takze
w naukach prawnych, stanie sie narzedziem integracji nauki z rzeczywistoscig spoteczng, a nie jej wyizolowang forma.

FINANSOWANIE:

Artykut powstat w ramach projektu ,Wptyw czynnikdw prawnych i instytucjonalnych na doswiadczenie edukacyjne doktoran-
tow nauk prawnych” (2021/41/B/HS5/04468) prowadzonego na Uniwersytecie Wroctawskim i finansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki.
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