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Streszczenie

Ztozonos¢ wspodtczesnego zycia, globalny i trudno przewidywalny rozwdj sytuacji w zyciu jednostki, spoteczenstw i kontekstow
polityczno-socjalnych powoduje, ze koncepcja resilience zyskuje ciggle na popularnosci oraz stuzy za podstawe opracowywanych
programéw edukacyjno-wychowawczych. Od lat obserwuje sie, ze w réznych naukach - zaréwno medycznych, spotecznych,
jak i humanistycznych, w tym takze tych z zakresu wychowania i edukacji — z coraz wiekszg uwagg poszukuje sie rozwigzan
wyrastajacych na gruncie koncepcji resilience. Celem niniejszego artykutu jest po pierwsze proba zdefiniowania konstruktu
resilience w naukach o edukacji, a po drugie analiza tego konstruktu i nurtu teoretyczno-badawczego w zakresie resilience edu-
kacyjnego uczniéw, nauczycieli i szkoty. W artykule skupiono sie na zdefiniowaniu resilience edukacyjnej, ktéra odnosi sie do
zdolnosci adaptacyjnych uczniéw, zabezpieczajacych zwiekszone prawdopodobienstwo sukcesu w szkole oraz innych osiggniec
w zyciu mimo doswiadczenia przeciwnosci. Wskazano takze, ze resilience edukacyjng mozna analizowaé rowniez w kontekscie
$srodowiska wychowawczego szkoty, z naciskiem na nauczycieli tam funkcjonujacych. Na koniec opisano resilience szkoty, odwo-
tujac sie do teorii ekologicznej i systemowych ujec.

Stowa kluczowe: Resilience edukacyjna, uczniowie, nauczyciele, szkola, odpornosé.
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Educational Resilience: A Few Reflections and Theoretical Analyses
on Resilient Pupils, Teachers and Schools

Abstract

The complexities of modern life, the global and unpredictable situations in the lives of individuals, societies as well
as in political and social contexts, make the concept of resilience increasingly popular, serving as a pillar in the development of
educational programs. For years, it has been observed that in various sciences - including medical, social and the humanities,
as well as those in the field of upbringing and education - there has been an increasing focus on seeking solutions based on the
concept of resilience. The purpose of this article is therefore, first, to attempt to define the construct of resilience in educational
sciences and, second, to analyze this construct and the theoretical and research trends relating to the educational resilience
of students, teachers and schools. The article focuses on defining educational resilience, which refers to the adaptive abilities
of students, ensuring an increased likelihood of success at school and in other spheres of life despite experiencing adversity.
It was also pointed out that educational resilience can also be analyzed in the context of the school's educational environment,
with an emphasis on the teachers working there. Finally, school resilience is described in the context of ecological theory
and systemic approaches.

Keywords: Educational resilience, students, teachers, school, resilience.

1. WPROWADZENIE

Od lat mozna zaobserwowac¢ wzrastajace zainteresowanie problematyka resilience (zamiennie opisywang w literaturze jako
preznos¢ czy odpornos¢ psychiczna) w pedagogice i naukach o edukacji. Wstepne prace teoretyczno-badawcze byty reali-
zowane w krajach anglosaskich. MieliSmy do czynienia nie tyle z osadzonym nurtem rozwoju pedagogicznej mysli czy tez
edukacyjnej teorii resilience, ile raczej dominowaty opracowania psychologiczne z zakresu psychologii klinicznej lub psycho-
patologii rozwojowej (Masten i in., 1990, 2003). A nastepnie ich recepcja w zakresie stosowanym dla celéw edukacyjno-wy-
chowawczych. Szczegdlnie zwraca sie tu uwage na badania i wprowadzenie tego terminu do nauk o wychowaniu przez Emme
Werner. W badaniach tych analizowano resilience dzieci na wyspie Kauai, uwzgledniajac znaczenie aspektéw pedagogicznych,
w tym bliskich relacji spotecznych, w grupie dzieci ryzyka wychowujacych sie w srodowisku o wysokim stopniu deprywacji,
a takze wazng zdolno$¢ do samoregulacji i radzenia sobie jako zmiennych wspierajacych rozwéj jednostki. Opublikowane
wyniki pozwolity na wytonienie preznej grupy dzieci, ktére w poréwnaniu z innymi dzie¢mi zdotaty wies¢ udane i zdrowe zycie
pomimo doswiadczania podobnie stresujacych czynnikéw. Uzyskane wyniki umozliwity nowe spojrzenie na procesy rozwojo-
we i ich uwarunkowania, ujawniajac procesualny charakter adaptacji zyciowej i resilience (Werner, 1993). Tego typu badania
nadal pozostajg w pedagogice, nie tylko polskiej, na poziomie ukonstytuowania, i z racji na wage dla zycia wspotczesnego
cztowieka wymagajq pogtebienia i krytycznej oceny. W zwigzku z ich znaczeniem dla nauk pedagogicznych w obszarze edukacji
i wychowania, zwracamy uwage na to, jak istotny jest konstrukt resilience dla pedagogiki. Dlatego celem niniejszego artykutu
jest po pierwsze proba zdefiniowania konstruktu resilience w naukach o edukacji, a po drugie analiza tego konstruktu i nurtu
teoretyczno-badawczego w zakresie resilience edukacyjnego ucznidw, nauczycieli i szkoty.

2. PROBA DEFINICJI EDUKACYJNEGO RESILIENCE

Rézne proby interpretacji i reinterpretacji konstruktu resilience w pedagogice sg wynikiem interdyscyplinarnych refleks;ji
nad zjawiskiem i wypracowanych syntez (Borst, 2018). Resilience w dyskursie pedagogicznym stuzy wyrazeniu czy tez pré-
bie opisu tego, w jaki sposéb dzieci i miodziez, a takze dorosli, utrzymujg pewng réwnowage pomimo trudnosci oraz jak
moga by¢ wspierani edukacyjnie w zmaganiach z wptywem trudnych i krytycznych wydarzen. Charakterystyczne dla pe-
dagogicznego rozumienia resilience jest poszerzenie psychologicznego rozumienia pozytywnej adaptacji mimo przeciwnosci
0 aspekty spoteczno-srodowiskowe i wymiar ,refleksyjnej samoregulacji”, do ktérej mniej lub bardziej Swiadomie dazy sie
w radzeniu sobie z niepewnosciami i wyzwaniami napotkanymi w procesach edukacyjnych i wychowawczych (Rungius i in.,
2018). Taka perspektywa pozwala w konsekwencji opracowa¢ odpowiednie programy wychowawczo-edukacyjne, wspierajace
jednostke w zyciu posrod przeciwnosci lub w prébach przezwyciezania ich. Natomiast wezsze ujecie resilience w pedagogice
zwigzane jest z kontekstami uczenia sie i nauczania, gdzie przyjmuje sie, ze resilience edukacyjna (ang. academic resilience)
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odnosi sie do zdolnosci adaptacyjnych, zabezpieczajacych zwiekszone prawdopodobienstwo sukcesu w szkole oraz innych
osiagnie¢ w zyciu, mimo doswiadczenia przeciwnosci warunkowanych przez wrodzone cechy jednostki, warunki zyciowe czy
negatywne doswiadczenia (Smulczyk, 2016a, 2016b). Uogodlniajac, mozna stwierdzi¢, ze przez resilience edukacyjng rozumie
sie wszystkie czynniki, ktére pozwalaja przewidywaé zwiekszone prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu czy polepszenia
wynikow edukacyjnych, zaréwno w szkole, jak i w innych dziedzinach zycia, pomimo przeciwnosci wynikajacych z wplywéw
sytuacyjno-$rodowiskowych. Wobec tych ustalen wspdtczesna pedagogika zorientowana na resilience moze by¢ opisywana
jako wiedza edukacyjno-wychowawcza, ktérej celem jest wspieranie zdolnosci do radzenia sobie nie tylko z niepowodzeniami
w zyciu, ale réwniez umiejetnosci do adaptacyjnych proceséw uczenia sie i nauczania, w zaleznosci od kontekstéw spoteczno-
-instytucjonalnych i organizacyjnych (Konaszewski, 2020).

Ponadto pedagogiczne rozumienie resilience obejmuje wzajemne zaleznosci miedzy dobrostanem, jakoscig zycia a zaso-
bami odpornosciowymi jednostki. Dotyczy tego, co w procesach socjalizacji i edukacji mozna zaklasyfikowac jako nabywanie
zdolnosci pozwalajacych na uzyskanie jakosci zycia i dobrostanu rozumianego przez pozytywne funkcjonowanie czy ,stawanie
sie” pomimo przeciwnosci. Opisywane jest to w pedagogice zdrowia i pedagogice spotecznej w kategoriach procesu wspiera-
nia jednostki jako osoby funkcjonujacej w czasach trudnosci i niepewnosci. Zdolnosci resilience sg niezbedne do rozwijania
umiejetnosci skutecznego rozwigzywania probleméw, budowania i utrzymywania relacji miedzyludzkich oraz realistycznego
wyznaczania celéw, a wszystko to znacznie zwieksza zdolno$¢ jednostki do osiggania pozytywnych wynikéw, np. edukacyjnych
i wnoszenia znaczacego wktadu w zycie codzienne (Konaszewski i in., 2020, 2021). A zatem catosciowe ujecie resilience jest
pewng przeciwwaga do rozumienia tych konstruktédw w psychopatologii cztowieka, gdzie uwypukla sie aspekty chorobowe, na-
tomiast w ujeciu pedagogicznym ktadzie sie nacisk na procesy wspierania i nabywania indywidualnych i spotecznych zdolnosci,
aby by¢ jednostka, ktéra funkcjonuje w zyciu spotecznym mimo napotykanych trudnosci (Konaszewski, 2020).

Refleksja i badania nad resilience w naukach o edukacji stwarzajg szanse dla rozwoju teorii wychowania, samoksztattowa-
nia i ksztatcenia cztowieka. W tym zakresie resilience to co$ wiecej niz tylko indywidualne aktywa i umiejetnosci na poziomie
jednostki. To ztozony konstrukt odpowiednio rozumiany jako bio-psycho-spoteczno-ekologiczny proces, na ktéry wptywaja
wewnetrzne i zewnetrzne czynniki i systemy promujgace potencjat pozytywnych wynikédw w ciggu zycia. W niniejszym para-
dygmacie edukacja jest nie tylko kluczem do samodzielnego zycia i sukcesu, ale takze do opanowania najwiekszych wyzwan
jednostkowych, spotecznych i globalnych. W celu odpowiedzi na tak postawione zagadnienie najpierw dyskutuje sie o charak-
terze kryzysow fundamentalnych, sposobie dziatania stresoréw oraz ochronnym dziataniu resilience. Uwypukla sie przy tym
czynniki i typowe procesy umozliwiajace ochrone przed sytuacjami trudnymi, stresem indywidualnym i systemowym oraz
wskazuje sie, caly czas niezaleznie od poziomdéw edukacyjnych i instytucji, tego rodzaju elementy i procesy. Dotyczg one
w szczegolnosci zaprezentowania podstaw badan nad odpornoscig psychologiczng, ale takze w zakresie spotecznym.
Stanowi ona, zblizong do medycyny, prébe okreslenia czynnikéw ochronnych, ktérych obecno$¢ moze zabezpieczy¢ jednostke
przed powaznymi uszkodzeniami czy wrecz zatamaniem. Na tym bowiem polega samoistne zadanie koncepcji resilience. Nie
chodzi o to, by najpierw opracowac terapie na powstate urazy i szkody, lecz o to, by w pewnym sensie umozliwi¢ osobom
i instytucjom samoistne zabezpieczenie sie przed sytuacjami krytycznymi i ich wptywami.

3. ODPORNI UCZNIOWIE, CZYLI KILKA SEOW O RESILIENCE W SZKOLE

Resilience edukacyjng mozna rozpatrywaé w kategorii zdolnosci uczniéw do osiggania dobrych wynikéw w nauce pomimo
trudnosci, przeciwnosci losu czy sytuacji kryzysowych. W tym przypadku zadaniem szkét jest jej promowanie i budowanie,
co z kolei wigze sie z planowaniem strategicznym i szczeg6towg praktyka angazujaca catg spotecznosé szkolng, by pomdc mio-
dym ludziom znajdujacym sie w trudnej sytuacji w osiggnieciu lepszych wynikdéw, niz wynikatoby to z okolicznosci, w jakich
sie znajduja (Ye i in., 2021). Wezsze rozumienie tego konstruktu jest ujmowane jako zwiekszone prawdopodobiefstwo suk-
cesu ucznia w szkole pomimo przeciwnosci spowodowanych przez cechy biopsychologiczne, warunki i doswiadczenia zyciowe,
w jakich jednostka sie znajduje w toku socjalizacji (Wang i in., 1994). Badania nad resilience akademickg zazwyczaj wykorzy-
stujg operacjonalizacje statusu spoteczno-ekonomicznego jako wskaznik ryzyka lub przeciwnosci losu w grupie uczniéw oraz
wyniki edukacyjne jako wskaznik pozytywnej adaptacji (Tudor i Spray, 2017).

W tym obszarze trzeba zwréci¢ uwage takze na réwiesnikéw i spotecznosci, w ktérych uczniowie zyjg. Stanowig one
wazny punkt odniesienia przy okreslaniu poziomu resilience edukacyjnego oraz ich funkcjonowania psychospotecznego, czy
tez zdrowotnego (Ozcan i Bulus, 2022). Na przyktad uczniowie, ktérzy majq przyjaciét w szkole, sg bardziej zaangazowani
w dziatalnos$¢ szkolng i aktywnosci na rzecz szkoty (Wentzel i Watkins, 2002). Rozszerzenie wymiaru relacji miedzy réwiesni-
kami w resiliencyjnych klasach koncentruje sie na tym, jak réowiesnicy chronig sie wzajemnie na przyktad przed zastraszaniem
czy agresjq i zapewniajq sobie wzajemnie wsparcie spoteczne. Ten aspekt relacji miedzy réwiesnikami zostat uznany za jeden
z najwazniejszych w kontekscie zapobiegania nekaniu, przesladowaniom i przemocy szkolnej. ROdwiesnicy mogq skutecznie
buforowac czy pomdc korygowac nieréwnowage sit pomiedzy zastraszajacymi i ofiarami oraz zaja¢ sie srodowiskami szkolny-
mi, ktore zachecajg do mobbingu (np. brak dziatania personelu szkolnego). Poniewaz rowiesnicy sa zazwyczaj obecni podczas
wiekszosci interakcji nekania, mogg oni rozpoznawac nawet ukryte jej przypadki i w zwigzku z tym interweniowaé skuteczniej
niz personel szkoty (O’connell i in., 1997).
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Préba ksztattowania resilience edukacyjnego okazuje sie by¢ takze szczegdlnie istotna dla dzieci i mtodziezy ze Srodowisk
zmarginalizowanych, poniewaz czesto stawiajg czota wiekszym wyzwaniom i trudnosciom niz ich réwiesnicy z bardziej za-
moznych rodzin czy uprzywilejowanych $rodowisk (Konaszewski i Kwadrans, 2017; Kwadrans i Konaszewski, 2018). Mozna
stwierdzi¢, ze tego typu “uwarunkowania” sg dos$¢ czesto przenoszone sg do $rodowisk szkolnych. Tak tez waznym jest po-
dejmowanie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia umiejetnosci w zakresie resilience, szczegdlnie u mtodziezy wzrastajacych
w takich warunkach. Taka miodziez nieproporcjonalnie czesto napotyka na bariery w dostepie np. do wsparcia w zakresie
zdrowia psychicznego czy dodatkowych zajeé. Wdrozenie programéw szkolnych moze okazac¢ sie optymalnym rozwigzaniem
dla przezwyciezania réznych nieréwnosci. Przyktadowo mozna tu wskazaé na wyniki oceniajgcych skutecznos$é tzw. programéw
w obszarze ,szkolnej interwencji grupowej” zwigzanej z nabywaniem umiejetnosci resilience i adaptacyjnym funkcjonowaniem
w szkole w grupie dzieci pochodzacych ze srodowisk marginalizowanych. Wyniki wskazuja, ze wdrozenie takich programéw
w szkotach skutecznie promuje umiejetnosci resiliencyjne i ogdlne funkcjonowanie u dzieci w szkole, ktére czesto napotykaja
na znaczne bariery w zakresie wsparcia w obszarze zdrowia psychicznego (Hilliard i in., 2015; Monteith i Ford-Gilboe, 2002).
Opracowanie specjalnych programéw wsparcia dla grup w trudnej sytuacji, ktérych celem jest budowanie umiejetnosci spo-
teczno-emocjonalnych i regulacji emocji oraz promowanie poczucia wiasnej skutecznosci pozwala na zwiekszenie umiejetnosci
resilience, a w efekcie na lepsze funkcjonowanie zdrowotne i psychospoteczne.

Resilience edukacyjna w tym obszarze wigze sie z zasadq budowania zdolnosci resiliencyjnych uczniéw to znaczy radzenie
sobie mimo trudnosci i umiejetnosci adaptacyjnego uczenia sie mimo przeciwnosci. Resilience edukacyjna powinna utatwiac
uczniom zdobywaé doswiadczenia edukacyjne, ktére tak sg zaprojektowane, by mozna je byto dostosowa¢ do zmiennych $ro-
dowisk i ktére uwzgledniajg nauczanie sytuacji trudnych, ktérych moga doswiadczac. Krovetz (2007) stwierdzit, ze na resilien-
ce jako wielowymiarowy i rozwojowy proces wptywa na indywidualne zachowania, funkcjonowanie psychospoteczne i sytuacje
spoteczno-kulturowe (Krovetz, 2007). W zwigzku z tym szkota jako instytucja wspierajaca jest w czesci odpowiedzialna za
rozwijanie tych zdolnosci u uczniéw i budowanie ich odpornosci (Thomsen, 2002).

4. ,0DPORNI” NAUCZYCIELE A RESILIENCE EDUKACYJNA

Resilience edukacyjng mozna analizowac takze w kontekscie srodowiska wychowawczego szkoty z naciskiem na nauczycieli
tam funkcjonujacych. Zrozumienie, dlaczego i ilu nauczycieli jest w stanie utrzymaé zdolnos$¢ do bycia odpornymi i konty-
nuowacé prace na rzecz poprawy srodowiska szkolnego i wynikédw edukacyjnych uczniéw jest waznym problemem utrzyma-
nia jakosci edukacyjnej. Istotne jest poznanie warunkdéw, ktére sg niezbedne nauczycielom do utrzymania zaangazowania,
sprawczosci i skutecznosci w zyciu zawodowym. Dlatego resilience nauczycieli jest czyms$ wiecej niz umiejetnoscig "odbijania
sie" w skrajnie niekorzystnych warunkach. Liczy sie raczej tak okreslana "codzienna resilience", ktéra pozwala im pozytyw-
nie reagowac¢ na nieuniknione niepewnosci zwigzane z ich codziennym zyciem zawodowym, a przez to podtrzymywacd ich
zaangazowanie, dobre samopoczucie, sprawczos¢ i skutecznos¢ (Gu i Day, 2007). Odporni nauczyciele dziatajg na podstawie
zestawu wartosci, ktore kierujg ich zawodowym procesem decyzyjnym. Zapewniajg takze wysoki poziom profesjonalnego wia-
snego rozwoju i srodowiska, w ktérym funkcjonujg. Znajdujg sposoby, czesto poza szkotg, aby uzyskaé to, czego potrzebuja.
Zapewniajg opieke innym i skupiajq sie na uczniach i ich wynikach w nauce. W efekcie nauczycie, u ktérego rozpoznaje sie
te cechy resilience, moze zwiekszac osiggniecia ucznidw i sukcesy danej szkoty (Patterson i in., 2004). Diagnoza tych cech
resilience oraz zrozumienie proceséw ksztatcenia jest punktem wyjscia do rozwazan na temat wspierania i budowania zasobow
u ucznidw czy pozytywnego wptywu ksztatcenia przy zaangazowaniu kadry pedagogicznej. Nauczycielom nie bedzie wiec je-
dynie narzucone zadanie przekazywania wiedzy i umiejetnosci, lecz takze promowanie u podmiotéw kompetencji do trwajacej
cate zycie organizacji indywidualnego ksztatcenia sie. Podstawowe przedsiewziecie projektu edukacyjnego w tym zakresie
dotyczy wzmacniania zasobow, sit jednostek i zachecania do aktywnego ksztattowania warunkdéw ich zycia oraz do rozwijania
mozliwosci dziatania i sprawczosci (Faulstich i Zeuner, 2015).

Ponadto Gu i Day (2007) stwierdzajg, ze resilience nauczycieli moze by¢ rozwijana przez $rodowiska spoteczne i orga-
nizacyjne, w ktérych nauczyciele pracujg i zyja, a nie jest to po prostu cecha osobowosci lub cecha uwarunkowana gene-
tycznie. Odporni nauczyciele, a co za tym idzie, odporne szkoty beda miaty kluczowe znaczenie dla uczniéw, dyrektoréw
szkot, nauczycieli i organizacji szkoleniowych, ktérzy chcg poprawi¢ jakos¢ i podnies$¢ standardy w szkotach (Day i Gu, 2013;
Gu i Day, 2007). Takze w opinii Day i Gu (2013) warto zadba¢ o ksztattowanie "resilience nauczyciela" jako jego zdolnosci,
niezbednej dla wykonywanej pracy. Ma ona stuzy¢ do radzenia sobie z niepewnoscig i nieprzewidywalnoscig charakteryzuja-
cymi coraz czesciej codzienne zycie szkoty. Resilience nauczyciela bedzie polegata na swoistej samo-kompetencji, wyrazajacej
sie w zdolnosci do balansowania wsrdd réznych wyzwan oraz rozwijania poczucia samoskutecznosci nauczycielskiej. Tego typu
przysposobienie nauczycieli nie powinno by¢ jednak przedmiotem naduzycia ze strony polityki edukacyjnej i zarzadzajacych
edukacjg, polegajacym na zbyt szybkiej pokusie kompensowania systemowych deficytédw. Istotnym postulatem jest tu zadba-
nie o resiliencyjny profil catej szkoty jako instytucji.

Istota resilience edukacyjnej wigze sie z zasadq nauczania i uczenia sie do odpornosci. Resilience poprzez nauczanie to
zdolnos$¢ do utatwiania doswiadczen edukacyjnych, ktére sg zaprojektowane tak, by mozna je byto dostosowaé do zmiennych
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warunkdéw i zaktdcen. Ta umiejetnos¢ nauczania moze by¢ postrzegana jako wynik podejscia konstruktywistycznego, ktére
zasadza sie na zwigzku zachodzacym pomiedzy miedzy celami i dziataniami edukacyjnymi a Srodowiskiem spotecznym i innymi
kontekstami. Resiliencyjne ujecia nauczania zaktadaja, ze uczenia sie moze wymagac¢ zdynamizowania kontekstéw i wyma-
ga¢ nowych form interakcji miedzy nauczycielami, uczniami, przekazywanymi tre$ciami i stosowanymi narzedziami. Ponadto
wymagajg one zdolnosci do ponownego przemyslenia procesu projektowania doswiadczen edukacyjnych w oparciu o zréznico-
wane rozumienie kontekstu. To znaczy, ze z jednej strony wzmocnienie ucznidw, klas i ich funkcji jako czynnikdw ochronnych
dla uczenia sie i rozwijania umiejetnosci jest szczegdlnym wymiarem resilience edukacyjnej. Z drugiej resilience nauczycieli
jest zwigzana z efektywnoscig edukacji, zadowoleniem z pracy i jakoscig procesu edukacyjnego. W tym kontekscie resilience
stanowi dynamicznie rozwijajaca sie dziedzine badarn w naukach spotecznych, w ktérych obserwuje sie znaczacy postep na-
ukowy, majacy na celu promowanie zdrowia i dobrego samopoczucia okreslonych grup spotecznych, takich jak nauczyciele
i ich uczniowie (Le Cornu, 2009, 2013).

5. EDUKACJA: SYSTEMOWO-EKOLOGICZNE UJECIE RESILIENCE W PEDAGOGICE

W ramach ekologicznej perspektywy (Bronfenbrenner, 1988) szkoty przyjmujg bardzo wazng role w zyciu dzieci i miodziezy.
Sg idealnymi miejscami, w ktérych potrzeby, zdolnosci i umiejetnosci mtodych ludzi mogq by¢ wspierane. Liczne badania
konsekwentnie wykazujq istotny wptyw szkoty na aspekty funkcjonowania psychospotecznego w tym miedzy innymi nauke,
zachowanie czy zdrowie (Brooks, 2006; Kjeldstadlii in., 2006; Parriin., 1998; Patterson i in., 2004). Perspektywa ekologiczna
Bronfenbrennera przedstawia sfery srodowiskowe, w ktérych jednostka znajduje sie w centrum. Jednostka jest w centrum
kilku réznych warstw wptywow, ktdére dzieki potaczeniu w sie¢ mogg oddziatywaé w celu zwiekszenia jej poziomu resilience.
Srodowisko tworza zréznicowane uktady blizsze i dalsze jednostce wraz ze wszystkimi powiazaniami, ktére miedzy tymi ukia-
dami wystepuja i moga wywiera¢ wptyw na rozwoj jednostki. Na przyktad w przypadku szkét budowanie zdolnosci resilience
wymaga planowania strategicznego i szczegdtowej praktyki angazujacej nie tylko catg spotecznosc szkolng, ale takze wptywy
rodzinne oraz sieci lokalne czy polityke edukacyjng, aby poméc mtodym ludziom znajdujacym sie w trudnej sytuacji radzi¢
sobie w bardziej adaptacyjny sposéb.

Aktualnie w réznych nurtach naukowo-badawczych z zakresu resilience obserwuje sie tendencje do systemowych rozwig-
zan, integrujacych indywidualne ujecie w powigzaniu z rozwojem teorii systemow, jako ram w zakresie budowania koncepcji
resilience (Ungar, 2011). Resilience jest tu definiowana jako zdolno$¢ systemu do pomysinego przystosowania sie w kontekscie
powaznych wyzwan, ktére zagrazajg jego funkcjonowaniu lub rozwojowi. Tego typu procesy odnoszg sie do mechanizmow,
dzieki ktérym rozwija sie odpornos¢, a systemy odnoszg sie do réznych faktoréw, takich jak czynniki osobiste, interpersonal-
ne i Srodowiskowe lub systemy, takie jak klimat czy gospodarka (Bozkurt, 2022; Cosco i in., 2016; Folke i in., 2004). W tym
zakresie mozna stwierdzié, ze system spoteczny, czy tez edukacyjny, nie jest odporny sam w sobie, ale tylko w odniesieniu do
pewnych funkcji, ktére spetnia na przyktad dla spoteczenistwa, dla dobra wspdlnego obywateli - funkcji, ktére z tego wzgle-
du musza by¢ przedmiotem debaty, i ktére muszg by¢ przejrzyste. Trzeba jednak postawic¢ kontrapunkt wobec tej orientacji
i interpretacji resilience. To znaczy, ze nie moze ona ograniczac sie jednostronnie do wzmacniania kompetencji w zakresie od-
parcia zagrozen. A wprost przeciwnie powinna obejmowac réwniez zdolnos$¢ ludzi i systeméw do kwestionowania istniejgcych
struktur i rozwazania alternatywnych rozwigzan, podejs¢ i mozliwosci. W zwigzku z tym nalezy zastanowi¢ sie, jak z jednej
strony mozna wspierac¢ ludzi w tym zakresie poprzez odpowiednie warunki ramowe, na przyktad w edukacji lub w odniesieniu
do radzenia sobie ze zmianami spotecznymi i politycznymi, a z drugiej strony jak w systemach mozliwe sg przeksztatcenia,
ktore wykraczajg poza strategie oporu i adaptacji.

Wychowanie i edukacja rozumiane w tradycyjnych kategoriach i formatach, jako przekazanie wiedzy i ksztattowanie jed-
nostki pod wzgledem umystowym czy fizycznym, badz tez szerzej jako przygotowanie do zycia w spoteczenstwie i $wiecie wy-
maga nowych przemyslen i elastycznych programéw opartych na przyktad o teorie zasobdw w tym resilience. Od lat podkresla
sie koniecznos¢ i niezbednos$¢ transformacji w edukacji, wiaczenia transformacyjnych teorii uczenia sie i nauczania, tak aby
by¢ w stanie wyjs$¢ naprzeciw potrzebom wspotczesnych uczniéw i nauczajacych (Eisenberg i in., 2004; Luthar, 2015; Masten
i in., 1990, 2003). Transformatywny paradygmat edukacji gwarantuje tym samym "zréwnowazong edukacje", ktéra wymaga
zintegrowania instrumentalnego i wewnetrznego przekonania, aby wychowywac i ksztatci¢ preznych uczniéw i nauczycieli,
zdolnych do rozwijania resiliencyjnych zdolnosci, ale takze systeméw spoteczno-ekologicznych, szkdt oraz instytucji edu-
kacyjnych w obliczu przysziosci petnej zagrozen, niepewnosci i nieprzewidywalnych proceséw Na catym $wiecie pedagodzy
i wszyscy odpowiedzialni za wychowanie i edukacje poszukujg miarodajnych rozwigzan na jak najlepsze przygotowanie do
zycia i wszechstronny rozwoju mtodego pokolenia, tak aby pomimo trudnosci i strat mozliwy byt prezny rozwéj i przysposo-
bienie do zycia w zmieniajagcym sie Swiecie (Alvord i in., 2014; Boyden i Mann, 2005; Folke i in., 2010; Rew i Horner, 2003;
Walsh, 2016). Edukacja w zakresie resilience - czy to na poziomie nauczania poczatkowego, czy tez nauczania szkolnego na
réznych jego poziomach - odgrywa wazng role, zaréwno w odniesieniu do oséb (ucznidéw, nauczycieli i spotecznosci szkol-
nej), jak i w stosunku do organizacji kultury szkoty, jej koncepcji rozwoju jako $rodowiska edukacyjnego. Resilience stanowi
tu wazny czynnik bezposrednich i posrednich wptywdw na zadowolenie i satysfakcje z uczenia sie, a takze z racji na dobrostan
i zdrowie ucznidw.
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W tym przypadku Green i in. (2021) wskazujg na adaptacyjnos¢ organizacyjno-systemowaq jako rozwigzanie, ale zarazem
centralne wyzwanie dla edukacji, ktérg ujmuje sie jq jako zdolno$¢ systemoéw edukacyjnych do reagowania na szybko zmie-
niajace sie okolicznosci przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci oraz poszerzaniu merytorycznych swobdd i dobrostanu
oraz dobrobytu (Green i in., 2020). Osiggniecie tego typu efektow resiliencyjnych utatwia w Swietle badan adaptacyjnosc
w edukacji, na poziomie jednostki, spotecznosci czy panstwa. Podkresla sie krytyczng potrzebe kolektywizacji tego typu
rozumienia i podejscia do ryzyka na poziomie zarzadzania edukacja w réznych krajach. Sugeruje sie, ze mozna to osiggnac
poprzez koordynacje réznych podmiotéw zawodowych, naukowych, korporacyjnych, spotecznych i rzagdowych w celu zapewnienia
ciggtosci sSwiadczenia ustug edukacyjnych, promowania uczenia sie przez cate zycie i ogdlnego konsolidowania sity w tym
zakresie (Green i in., 2020).

Odpowiednio tez istotny aspekt w edukacji bazujacej na koncepcji resilience stanowi w opinii badaczy jej transakcyjny
charakter, bedacy wynikiem interakcji typu jednostka-srodowisko. Jednostka bierze w tym przypadku aktywny udziat, dostrze-
gajac i oceniajac sytuacje stresowe i ryzykowne oraz odpowiednio na nie reagujac. Resilience wynika wiec z funkcji podsta-
wowego ludzkiego systemu adaptacyjnego. Podstawowgq zasadq jest zatem aktywna rola jednostki w procesie radzenia sobie
z sytuacjami stresowymi i ryzykownymi oraz umiejetnos¢ radzenia sobie z nimi. Zgodnie z tym, resilience jest konstruktem,
ktory zmienia sie w czasie i sytuacji. Podkresla sie, zatem jej dynamiczny wymiar, a nie tylko wzglednie state cechy, czy tez
umiejetnosci (EndreB i Maurer, 2014; Karidi i in., 2017; Meyen i Vogt, 2018; Nida-Rimelin i Gutwald, 2016).

Biorgc pod uwage tego typu zgeneralizowane ujecie resilience, rézne podmioty i organizacje narodowe i ponadnarodowe,
jak np. UNESCO (2023) w swoim przestaniu ,Budowanie resilience wsrdd ucznidw i spotecznosci poprzez edukacje w celu za-
pobiegania i tagodzenia skutkow kryzyséw” w tak zwanym trzecim priorytecie: ,Zwiekszona preznos¢ systeméw edukacyjnych
dzieki planowaniu wrazliwemu na sytuacje kryzysowe” podkreslajg konieczno$¢ stosowania edukacji wrazliwej na resilience.
Podobnie UNICEF (2023) w programie: ,Tworzenie odpornych systemoéw edukacyjnych poza pandemig COVID-19" eksponuje
odpowiednie wskazéwki dla decydentéw edukacyjnych na poziomie krajowym, lokalnych i szkolnym. Takze Komisja Europejska
(2023) w ,BRiCE - Budowanie resilience: mozliwosci ksztatcenia w srodowiskach niestabilnych i dotknietych kryzysem” wska-
zuje na potrzebe aktywizacji edukacji w paradygmacie systemowej resilience. Takze Unia Europejska w zwigzku z wymogami
PISA (Volante i Klinger, 2022) odnos$nie roli edukacji przez cate zycie i przy jednoczesnym uwzglednieniu rozwoju zréwnowa-
zonego, opiera podstawowe programy na zasadach resilience w ujeciu systemowym (Ossiannilsson, 2022).

Réwnolegle na poziomie narodowych programéw obserwuje sie bogaty wachlarz replikacji i innowacji w zastosowaniu kon-
cepcji resilience na poziomie konkretyzacji odpowiednich programéw edukacyjnych. Na przyktad w Stanach Zjednoczonych
Ameryki podkresla sie znaczenie resilience dla edukacji w zréznicowanym odniesieniu do poszczegélnych pozioméw edukacji
poczawszy od nauczania poczatkowego, az po edukacje akademickyg (Vidal-Melid i in., 2022). W Niemczech podobnie jak
w USA pojecie i koncepcja resilience aplikowane sg do réznych obszaréw dziatalnosci spoteczno-politycznej a szczegélnie edu-
kacyjnej (EndreB i Maurer, 2014; Wustmann, 2004). Podkresla sie, ze edukacja nie polega juz tylko na przekazywaniu wiedzy
osobom uczacym sie, wazniejsze jest umozliwienie im rozwiniecia “niezawodnego kompasu” i “narzedzi nawigacyjnych”, aby
mogli odnalez¢ wiasng droge w coraz bardziej ztozonym, zmiennym i niepewnym $wiecie. Tak tez systemy edukacji muszg by¢
réwniez resiliencyjne, aby mogty funkcjonowaé w kryzysach, a w najlepszym przypadku nawet wychodzi¢ z nich wzmocnione
(Wilhelm-Weidner i Rotter, 2022). Rézne inicjatywy, takie jak Crisis Resilience Pedagogy (CRP) for Teaching and Learning maja
za cel wdrazanie resilience w nauczaniu, polegajace na przekazywaniu zdolnosci do bycia ,odpornym”, czyli wzbudza¢ che¢
i energie, jak réwniez przekazywaé wiedze oraz okreslaé¢ znaczace cele moralne, bez wzgledu na to, jak krytycznej sytuacji
znajduje sie cztowiek (Chow i in., 2020).

W szerszym aspekcie budowanie odpornego systemu edukacji oznacza nie tylko taki system edukacji, ktéry potrafi dosto-
sowac sie do krytycznych i ryzykownych sytuacji. Oznacza takze system, w ktérym zaréwno uczniowie, jak i pedagodzy moga
sie rozwija¢, wyniki nauczania sg utrzymywane, a spoteczne i psychiczne skutki trudnych sytuacji sa odpowiednio zarzadza-
ne. Wymaga to wspélnego wysitku rzadéw, organizacji, pedagogdéw, przedstawicieli szkdt, rodzicéw i spotecznosci uczniow-
skich. Przyktadem dziatan na poziomie szerszym moze by¢ sytuacja wywotana pandemia. Obecnie, aby stawi¢ czota global-
nemu rozpowszechnieniu leku i depresji wéréd mtodziezy w wyniku pandemii, resilience musi by¢ promowana i zintegrowana
w dziataniach edukacyjnych (PeConga i in., 2020; Sominsky i in., 2020). Nie tylko edukatorzy, ale takze politycy powinni
stworzy¢ spersonalizowane i zbiorowe strategie wsparcia oraz zintegrowac resilience w programach edukacyjnych (Kelmendi
i Hamby, 2022). Musza oni opracowac¢ nowe strategie, aby trwale przetrwac dtugoterminowy kryzys, zapewniajac, ze nikt
nie pozostanie bez opieki (Bozkurt, 2022). Fundamentalne znaczenie ma digitalizacja systemoéw edukacyjnych, przy wdrazaniu
programdéw wspierajacych uczniéw, nauczycieli i rodzicow (Duraku i Hoxha, 2020). Podobnie jak w przypadku sytuacji wojny.
Odpowiednio wczesniej przygotowane programy interwencyjne, ktére mogg by¢ wykorzystane przez $wiadomych nauczycieli,
majg szanse skutecznie zmniejszy¢ negatywne reakcje i wzmocnic¢ resilience uczniédw w obliczu traumatycznych wydarzen
(Werner, 2012).
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6. PODSUMOWANIE

We wspotczesnych naukach spotecznych istnieje zapotrzebowanie na wiedze i stosowane wymiary w zakresie resilience. Chodzi
o to, aby wiedza w oparciu o wyniki badan empirycznych, biorgc pod uwage ujecie catoksztattu antropologicznego uposazenia
cztowieka jako podmiotu czy tez jego osobowego wymiaru — adekwatnego do potrzeb w najrézniejszych sytuacjach, stanowita
wsparcie w rozwoju i funkcjonowaniu posréd wyzwan i kryzyséw, a nawet wowczas, gdy straty sg nieuniknione. Stad tez nie-
zwykle wazne jest, aby zjawisko zdolnosci cztowieka do wzrastania i odradzania sie pomimo przeciwnosci, lub tez wzmacniania
go, wiasnie dzieki tego typu wiasciwosciom jednostkowym i spoteczno-kulturowym, uznac za niezbedne np. w projektowanych
dziataniach edukacyjno-profilaktycznych czy diagnostyczno-metodycznych. Ztozono$¢ wspdtczesnego zycia, globalne i trudno
przewidywalny rozwdj sytuacji w zyciu jednostki, spoteczenstw i kontekstéw polityczno-socjalnych powoduje, ze koncepcja
resilience zyskuje na popularnosci oraz stuzy za podstawe opracowywanych programéw edukacyjno-wychowawczych. Tak tez
od szeregu lat obserwuje sie, ze w rédznych naukach, zaréwno medycznych, spotecznych jak i humanistycznych, a w tym takze
tych z zakresu wychowania i edukacji, z coraz wiekszg uwaga rozwigzan wyrastajacych na gruncie koncepcji resilience. Stad
mozliwe jest edukacyjno-wychowawcze wspieranie funkcjonowania cztowieka, w zaleznosci od fazy zycia i kontekstow jako
wspomaganie jego procesow uczenia (sie), czy tez o charakterze profilaktycznym, interwencyjnym, terapeutyczno-rehabilita-
cyjnym badz resocjalizacyjnym dostarczajgc pomoc w osiggnieciu jak najlepszych efektéw indywidualno-spotecznych w tym
dobrostanu i zadowolenia z zycia. Miarg sukcesu pedagogicznego bedzie oczekiwanie tego, aby ludzie mogli by¢ w jej wyniku
uposazeni w zdolnosci radzenia sobie z trudnosciami i kryzysami oraz dziatania we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego.
Pod tym wzgledem pedagogika zorientowana na resilience jest ukierunkowana na wspieranie proceséw rozumienia samego
siebie w tym radzenia sobie z przeciwnos$ciami oraz wyjasnianie i rozumienie otaczajacej rzeczywistosci. Mozna stwierdzi¢, ze
stanowi istotny aspekt w zakresie refleksji o aktualnej sytuacji cztowieka. Stad tez niezwykle wazne jest, aby zjawisko zdol-
nosci cztowieka do wzrastania i odradzania sie pomimo przeciwnosci, lub tez wzmacniania go, wtasnie dzieki tego typu wia-
sciwosciom jednostkowym i spoteczno-kulturowym, uznac za niezbedne np. w projektowanych dziataniach wychowawczych,
edukacyjno-profilaktycznych czy diagnostyczno-metodycznych na poziomie indywidulanym, srodowiskowym, spotecznym, ale
takze globalnym.
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