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Miedzy potencjatem a (samo)realizacja.
Tworzenie i transgresja podmiotowych zasobéw

HALINA MONIKA WROBLEWSKA!
Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok, Polska

Prezentowane opracowanie dotyczy tezy o najwazniejszym dazeniu cztowieka
z punktu widzenia optymalnego funkcjonowania, czyli urzeczywistnianiu
posiadanych potencjalnosci z uwagi na potrzebe rozwijania zdolnoscii zaanga-
zowania w réznorodne aktywnosci. Przedmiot opracowania stanowig twércze
zasoby podmiotowe — ich potencjat i (samo)realizacja. Przyjeta perspektywa
zasobéw podmiotowych wyznacza pozytywny model rozwoju cztowieka.
Wigze sie on z postulatami rozwijania edukacji pozytywnej nakierowanej na
wspieranie zasobdéw twérczych cztowieka, a takze budowania programéw
wychowania w klimacie protworczoscii prozdolnosci. Pozytywna perspektywa
zasobdéw wpisuje sie w nurt pedagogiki pozytywnej (pozytywnego rozwoju).

SEOWA KLUCZOWE: potencjat, samorealizacja, transgresja, zasoby podmio-
towe, kompetencje twdrcze, pozytywna perspektywa.

Between potential and (self) realization. Creation and transgression of
subjective resources

The content of the presented study is the thesis about the most important
human aspiration from the point of view of optimal functioning, which is the
realization of the potentialities, the need to develop abilities and involvement
in various activities. The subject of the study are creative subjective resour-
ces - their potential and (self) implementation. The adopted perspective of
subjective resources determines a positive model of human development.
It fits in with the postulate of developing positive education, aimed at suppor-
ting human creative resources, building educational programs in a climate of
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pro-creativity and pro-capacity. The positive perspective of resources is part
of the trend of positive pedagogy (positive development).

KEYWORDS: development, creative competences, positive perspective, po-
sitive resources.

Wprowadzenie

Idea twdrczego rozwoju nabiera nowego znaczenia wobec wyzwan wspot-
czesnosci, z ktérych wynika koniecznos¢ adaptacji do zmieniajacych sie wa-
runkéw spoteczno-ekonomicznych, otwartosci na zmiany, wieloaspektowosci,
réznorodnosci, wielofunkcyjnosci. Twérczos¢ i kreatywnos¢ to zjawiska be-
dace bardzo interesujgcym przedmiotem badan pedagogicznych. Badania
tworczosci moga odbywac sie na czerech réznych poziomach: metateore-
tycznym (jak tworzy sie teorie twdrczosci i jaka jest zawartos¢ tresciowa tych
teorii?), teoretycznym (co méwiga teorie tworczosci na temat wszystkich lub
wybranych aspektéw tego zjawiska — wytwordw, procesu, osoby tworzacej
i uwarunkowan?), teoretyczno-praktycznym (jak formutowac koncepcje wy-
chowania do twdrczosci i pomocy w tworzeniu?), praktycznym (jak realizowad
programy pomocy w tworzeniu i jakie sg ich efekty wychowawcze?) (Szmidt,
2008). Pedagogika twdérczosci, cho¢ rozwija sie dynamicznie i notuje staty
przyrost badan wszystkich czterech typow, wymaga jednak statej elaboracji
(Szmidt, 2013). Nurt badan pedagogicznych zwracajacych baczng uwage na
zasoby cztowieka, jego zdolnosci i uzdolnienia, twérczos¢ i madros¢ zyciowa,
na ktérych mozna i trzeba budowac programy wychowania, to - wedtug
Krzysztofa Szmidta — pedagogika rozwoju lub wzrostu (Szmidt, 2013, s. 14).
Zrédtem inspiracji dla pedagogiki rozwoju moga by¢ tradycyjne koncep-
cje filozoficzne dotyczace dobrego zycia, szczescia lub madrosci. Wspot-
czesna pedagogika rozwoju moze siegna¢ do dynamicznie rozwijajgcego
sie kierunku - psychologii pozytywnej, tworzacego nowa jakos$¢ w rodzinie
subdyscyplin nauk o cztowieku. Dla pedagogoéw twérczosci i pedagogow
spotecznych wazny jest jeden z gtéwnych probleméw - poszukiwanie od-
powiedzi na pytanie, na czym moze polegac¢ cztowiek przy rozwigzywaniu
swoich zyciowych zadan. Pytanie to odnosi sie do kategorii sit jednostkowych,
zasobow twoérczych jednostki, jej zdolnosci i wartosci bedacych podstawg
pomysinego rozwoju. Postulowane jest wieksze skoncentrowanie uwagi na
zdrowiu, zdolnosciach, talencie, madrosci, twdrczosci oraz innych cnotach



i zasobach rozwojowych cztowieka, podobnie jak ma to miejsce w psychologii
pozytywnej. Twércy pozytywnej idei sa przekonani, ze przyszta pedagogika,
zajeta zdolnosciami, kreatywnoscia i dobrym zyciem, wkrétce rozwinie sie
W nowy, wazny nurt naukowy (por. Szmidt i Modrzejewska-Swigulska, 2013).
Pozytywna koncepcja cztowieka zaktada twércze wykorzystanie posiada-
nych zasobdw, ktére przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia na co dzien —
dobrostanu (por. Seligman, 2005; Czapinski, 2004; Trzebinska, 2008; Carr,
2009). Trescia prezentowanego bedzie omoéwienie tezy, iz najwazniejszym
dazeniem cztowieka z punktu widzenia optymalnego funkcjonowania, jest
urzeczywistnianie posiadanych potencjalnosci w zwiazku z potrzeba roz-
wijania zdolnosci i zaangazowania w ré6znorodne aktywnosci. W dazeniu
do spetnienia i rozwoju wewnetrznego potencjatu motywacja wywodzi sie
z jednej z podstawowych potrzeb (czy tez podstawowych kompetencji) —
wptywu na zdarzenia i efekty dziatan.

Podmiotowy potencjati jego tworzenie

.10, ze dzieje sie chociaz cokolwiek — moze by¢ jedyng szansa zaistnienia
cztowieka, ktory bedac istotg Swiadoma siebie i wrazliwa, bytuje na statusie
cztowieka podmiotu” (Obuchowski, 1985 s. 73). Traktujac cztowieka jako
podmiot uczestniczacy w danej sytuacji, nalezy podkresli¢ znaczenie jego
aktywnosci witasnej. Swoistos¢ i niepowtarzalnos¢ bycia w sytuacji stwarza
mozliwos$¢ zardwno zrozumienia, jak i intraindywidualnego zréznicowania
w zakresie odkrywania sensu we wtasnym zyciu na réznych jego etapach lub
w zmieniajacych sie postaciach kondycji osobistej (Gatdowa, 1992, s. 131).
Podmiotowos¢ rozumiana jest jako zdolnos¢ do wolicjonalnego, intencjo-
nalnego wyboru sposobéw bycia w Swiecie. Cztowiek staje sie podmiotem,
niezaleznym bytem, kiedy - jak twierdzi Kazimierz Obuchowski —,Ja" do-
Swiadcza potrzeby dystansu psychicznego i potrzeby sensu zycia. Kiedy jest
w stanie $wiadomie oddziela¢ ja” podmiotowe od ,ja" przedmiotowego. Ja
synkretyczne przestaje nim by¢, gdy jakis jego sktadnik zostaje wyodrebniony
i nadany mu bedzie status przedmiotu. Od tego momentu ja synkretyczne
znika, a na jego miejscu pojawiaja sie Ja intencjonalne i przeciwstawione mu
Ja przedmiotowe. (...) Autonomia jednostki dokonuje sie natomiast w dro-
dze nieustannego uogélniania tych swoich doswiadczen, odrywania ich od
siebie, a wiec,schtadzania”ich przez nadanie im statusu Ja przedmiotowego
(Obuchowski, 2008, s. 326-327).



Podmiotowos¢ przejawia sie we wszystkich sferach funkcjonowania: po-
znawczej, emocjonalno-motywacyjnej i wykonawczej (Jarymowicz, 2008,
s. 181). W sferze poznawczej podmiotowosc to zdolnos¢ do dystansowania
sie od siebie samego i samoobserwacji, zdolnos¢ rozumienia wiasnych relacji
ze Swiatem i dookreslenia whasnej tozsamosci oraz zdolno$¢ budowania wizji
idealnych wtasnej osoby. W sferze emocjonalno-motywacyjnej podmioto-
wosc¢ przejawia sie rozeznaniem, co zte, a co dobre i dlaczego, zdolnoscia
dokonywania wyboréw i rozpoznawania ich przestanek, zdolnoscia do kie-
rowania sie wtasng wolg, formutowania celéw, programéw wiasnych dziatan,
przewidywania ich nastepstw. W sferze wykonawczej podmiotowos¢ dotyczy
zdolnosci sprawstwa, samokontroli, sterowania sobg, brania odpowiedzial-
nosci za wiasne dokonania i kierowania wtasnym rozwojem (Jarymowicz,
2008, s. 182). Stawianie pytan i poszukiwanie odpowiedzi, jako zaspokajanie
ciekawosci poznawczej, jest przejawem podmiotowosci wewnetrznej, nato-
miast podejmowanie dziatan stanowigcych odpowiedz na pojawiajace sie
w umysle czlowieka pytania i wyzwania zaklasyfikowa¢ mozna do kategorii
podmiotowosci zewnetrznej. Tego rodzaju podmiotowos$¢ wyraza sie w ,sa-
mourzeczywistnianiu osoby” (Stras-Romanowska, 2016, s. 18). Podmiotowos¢
zewnetrzna, bedaca przejawem intencjonalnosci cztowieka, jego woli oraz
potrzeby sprawczosci, realizuje sie osobliwie w dziataniach transgresyjnych,
tworczych, przekraczajagcych horyzont zastanej rzeczywistosci, zaréwno re-
alnej, jak i symbolicznej. Tego rodzaju aktywno$¢ moze przybieraé rozmaite
formy, sposréd ktérych wyrdznic nalezy transgresje osobista, ukierunkowang
na wiasng osobe, na osobiste cele - poznawcze, kompetencyjne, tworcze,
wizerunkowe i inne, oraz transgresje spoteczng czy historyczna, przejawiajaca
sie w dziataniach podejmowanych ze wzgledu na interes innych ludzi czy
dobro wspdlnoty. Na osobowy potencjat podmiotowosci skfadajg sie otwar-
tos¢ poznawcza, wrazliwos¢ aksjologiczna, wolna wola oraz transgresyjnosc
(Stras-Romanowska, 2016, s. 19).

Aktualizowanie potencjalnosci
w procesie samorealizacji

Rozwdj charakteryzowany jest jako proces wewnetrznych zmian zoriento-
wanych na zewnetrzny cel oraz jako zachodzace w jednostce wewnetrzne
zmiany, ktérych elementarny cel to uksztattowanie cech i form zachowania
sprzyjajacych rozwojowi. O pierwszym sposobie ujmowania rozwoju mozna



powiedzie¢, ze jest on nakierowany na wartosci, natomiast drugi dotyczy
proceséw samorealizacji (Gatdowa, 1990). Z punktu widzenia wyznacznikéw
rozwoju ludzkiego zycia i ich charakterystyki — ujetych catosciowo jako za-
gadnienie - interesujgca wydaje sie propozycja Czestawa Walesy (2014). Autor
zaprasza do refleksji nad istota tego, co wyznacza przebieg rozwoju. Pierw-
szymi z wyznacznikow sg pozytywnos¢ kierunku zmian w przebiegu ludzkiego
zycia oraz tendencje samorozwojowe, czyli aktywnos$¢ whasna, inicjatywnosé,
spontanicznos¢, samosterownos¢ i przekraczanie granic dotychczasowych
osiggnie¢ rozwojowych (transgresja, transcendowanie), samowychowanie
i wykraczanie poza siebie (samotranscendencja). Intencjonalnos¢ w ujmo-
waniu zdarzen zyciowych i program witasnego dziatania rokuja pomysiny
przebieg zycia cztowieka dorostego. Coraz wiecej zdarzen zyciowych zostaje
ujetych w sferze symbolicznej. W miare rozwoju ludzkiego zycia nastepuje
zwiekszanie sie autonomiii uniezaleznienia od warunkéw tu i teraz. Cztowiek
coraz bardziej czuje sie podmiotem i osobg, a takze odpowiedzialnym sprawca,
co skutkuje coraz lepszymi decyzjami, zwtaszcza zyciowo doniostymi. W miare
rozwoju udoskonala sie zyciowa ekspresja wyrazania siebie i spetniania sie,
ktore jest zalezne od zdolnosci do uczestniczenia, podzielania, doswiadczenia
i dziatania drugiego czlowieka, przyjecia odpowiedzialnosci za siebie oraz
innych. Omawiajac przebieg rozwoju ludzkiego zycia, nalezy uwzglednic
pojecia drogi zycia i systemu zycia. Pierwsze dotyczy biografii cztowieka uj-
mowanej w aspekcie jego oczekiwan, pragnien i spetnieh. Drugie oznacza
sie¢ powigzanych obiektéw w polu biegu ludzkiego zycia, pozostajacych
w Scistej relacji. Aby rozwoj ludzkiego zycia byt pomyslny i harmonijny, musi
nastapi¢ rownowaga cech zycia (proceséw, tendencji, stanéw, aktywnosci,
dynamizmoéw) (Walesa, 2014).

Transgresja podmiotowego potencjatu

Mechanizm transgresji zwigzany jest z potrzeba ujawniania i aktualizacji we-
wnetrznych potencjalnosci w aktywnym kontekscie. Transgresje jako rozwdj
osoby w réznych wymiarach psychologicznych ujmowat Abraham Maslow.
Zauwazyt on, ze w po zaspokojeniu potrzeby samorealizacji osoba moze
przekroczy¢ swéj dotychczasowy potencjat rozwoju psychologicznego i du-
chowego: ,Wydaje sie zupetnie oczywiste, ze potrzeba przekraczania granic
ego moze by¢ potrzeba w tym samym znaczeniu, jakim potrzebujemy witamin
i mineratéw, to znaczy, jesli potrzeba nie jest zaspokojona cztowiek staje sie



chory w taki czy inny sposéb” (Maslow, 1990, s. 267). Maslow powiazat po-
jecie samorealizacji z koncepcja zdrowia psychicznego, teorig potrzeb oraz
idea twdrczego rozwoju. Uznat, Zze dazenie do samorealizacji opiera sie na
wewnetrznej motywacji wzrostu i potrzebie robienia tego, do czego jest sie
przeznaczonym i stawania sie coraz bardziej tym, czym cztowiek na swoj
wilasny sposob jest i czym potrafi sie sta¢ (Maslow, 1990, s. 96). Cztowiek stara
sie wykorzystac i przekroczy¢ swoje mozliwosci oraz potencjat rozwoju w prze-
biegu procesu samorealizacji (samoaktualizacji) (Maslow, 1986-2004)2. Samo-
realizacja, postrzegana jako metapotrzeba utozsamiana z samoaktualizacja,
oznacza najlepsze wykorzystanie mozliwosci podmiotowych w okreslonych
warunkach zyciowych podmiotu. Samorealizacja to ,(...) wychodzenie poza
potrzeby wynikajace z niedoboru. Mozna nazwac ten stan meta motywo-
wanym lub niemotywowanym (...) ten stan raczej istnienia niz usitowania
mozna uwazad za synonim jazni, bycia »autentycznyme, bycia osoba, bycia
w petni cztowiekiem. Proces wzrastania to proces stawania sie osobg” (Maslow,
1986-2004, s. 269). Wedtug Maslowa proces zdrowego rozwoju to niekofnczacy
sie cigg sytuacji wolnego wyboru, wobec ktérych jednostka staje przez cate
zycie. Tworzenie i transgresja potencjatu rozwojowego sprzyjajg zatem ujaw-
nianiu i realizacji potencjalnosci — co stanowi istotny zaséb w pozytywnej
perspektywie rozwoju. Mozna powiedzie¢, ze cztowiek staje sie aktywnym
sprawcy, ktéry podlega wprawdzie oddziatywaniu $wiata, ale réwniez swiat
tworzy (Kozielecki, 1999, 2001), natomiast osobowos¢ staje sie narzedziem
stuzacym spetnieniu rozwojowemu na bazie mechanizmu adaptacji twor-
czej (Obuchowski, 2001, s. 66). Mechanizm ten sprowadza sie do aktywnego
wybiegania w przyszto$¢, intencjonalnego i dobrowolnego obierania w niej
elementéw, ktérych wykorzystanie ma zapewnic¢ poczucie sukcesu, spetnienia
i statos¢ kierunku samorozwoju cztowieka (Btachnio, 2011, s. 170). Warunkiem
dziatania mechanizmu adaptacji tworczej jest tworzenie wiedzy i organizacji
wiasnych zadan za pomoca abstrakcyjnych i dynamicznie modyfikujacych
swoje znaczenie kategorii, co wyklucza,(...) tendencje do unifikacji i stabilizacji

2 Psychologia fenomenologiczno-egzystencjalna poszerzyta zagadnienie samoaktualizacji. Viktor
Frankl (1998) przeciwstawit obrazowi cztowieka skoncentrowanego wytacznie na sobie wizerunek
cztowieka, ktory jest skierowany na co$ lub na kogos. Istota ludzkiej egzystencji jest samotrans-
cendencja, a nie samoaktualizacja. Cztowiek samoaktualizujacy sie skupiony jest wylacznie na
sobie i realizacji siebie. Osoba dazaca do samotranscendencji zyje wedtug wartosci nieukie-
runkowanych wytacznie na Ja, samoaktualizacja staje sie wtedy ubocznym skutkiem rozwoju.
Procesami samotranscendencji i samoaktualizacji kierujg rézne mechanizmy. Samoaktualizacja
(realizacja warto$ci wewnetrznych) powinna by¢ czescig samotranscendencji (realizacji wartosci
istniejacych poza podmiotem) (Frankl,1998, 2010).



biegu zycia ludzi, a w zamian preferuje sie coraz wyrazniej i dalej postepujaca
indywidualizacje” (Btachnio, 2011, s. 171). Decyzja o rozwoju, o wyborze zadan
bliskich czy dalekich, nalezy do uktadu programujacego, tranzytywnego, rela-
cyjnego - interakcyjnego, posredniczacego miedzy jednostka a otoczeniem.
Cztowiek-autor postrzega siebie jako zrédto swojego postepowania, cele
wlasne jako przedmiot swoich intencji, a $wiat wokoét jako szanse na spet-
nianie sie (Obuchowski, 2000, s. 104). Idea rozwoju cztowieka jako podmiotu
i autora swego wiasnego zycia i wiasnego Ja pozwalaja jednostce za pomoca
twdrczego i innowacyjnego myslenia odkrywac i tworzy¢ — wychodzi¢ poza
granice naturalnego srodowiska, a wiec rozwija¢ kulture, ktéra zwrotnie rozwija
samego cztowieka. Wspotczesny szybko zmieniajacy sie $wiat wywotuje zmiany
w ludziach, w ujmowaniu przez nich siebie, swojego sensu zycia i wynikajacej
z tego indywidualnej odpowiedzialnosci zwigzanej z wykorzystaniem wtas-
nego umystu i jego mocy twérczych (Obuchowski, 2001, s. 31).

Transgresyjna aktywnos$¢ cztowieka stuzy przystosowywaniu sie do niesta-
bilnych warunkéw i wymagan otoczenia. Jej specyficzng funkcja jest jednak
zmienianie otaczajgcego $wiata oraz wiasnej sytuacji w swiecie, ktéra zachodzi
na drodze transgresji sprawczej o charakterze twérczym. Do typowych zacho-
wan transgresyjnych petnigcych funkcje adaptacyjna naleza samoksztatcenie
oraz zdobywanie wiedzy o $wiecie i nowych umiejetnosci. Transgresja twércza
natomiast wyraza sie we wszelkich dziataniach innowacyjnych, ktére moga
mie¢ charakter zaréwno konstruktywny, jak i destruktywny. W obecnych cza-
sach, w kulturze promujgcej wartosci materialne, utylitarne i hedonistyczne,
dominujacg norma podmiotowg okazuje sie transgresja zewnetrzna, czyli
aktywnosc¢ ukierunkowana na innowacyjnos¢, zmiane i réznorodnos¢, takze
w zakresie obrazu wtasnej osoby. Gtéwna motywacja tego typu transgre-
sji jest — oparta gtéwnie na wartosciach pragmatycznych — maksymalizacja
poczucia whasnej wartosci mierzonego sukcesami, statusem spotecznym,
zasobami materialnymi, atrakcyjnoscig wizerunkowa. Tej aksjologicznej re-
orientacji towarzyszy ostabienie postawy refleksyjnosci stanowigcej niezby-
walny atrybut podmiotowosci cztowieka jako bytu osobowego. Wiara, ze
poczucie wiasnej wartosci opiera¢ mozna wylacznie na walorach sprawnos-
ciowych, kompetencyjnych i wizerunkowych, stuzgcych przystosowywaniu sie
do dynamicznych, wcigz zmieniajacych sie oczekiwan swiata, jest zZtudzeniem.
Prowadzi do inflacji ego, a w dalszej perspektywie skutkuje brakiem poczucia
sensu zycia (Stras-Romanowska, 2016, s.19).



Potencjat proaktywnych zasobéw

Proaktywnos¢ ujawnia sie jako podmiotowosc¢ sprawcza uprzedzajaca zda-
rzenia. Jednostka podejmujaca inicjatywe zmiany rzeczywistosci z punktu wi-
dzenia przysztych potrzeb i celéw dziatania bierze na siebie odpowiedzialno$¢
za wspieranie procesu zmiany poprzez gromadzenie niezbednych zasobdéw
(Crant, 2000). Proaktywnos¢ jest sposobem zachowywania sie ludzi w sto-
sunku do witasnych celéw zyciowych w warunkach presji srodowiskowych.
Umozliwia rozwéj kompetencji oraz kreatywnych sposobéw reagowania na
zmiany w srodowisku zycia3. Polega na samodzielnym organizowaniu do-
$wiadczenia zyciowego przydatnego do rozwigzywania trudnych probleméw,
jakie moga pojawic sie w przysztosci. W tym kontekscie proaktywnos¢ polega
na dziataniach uwzgledniajacych procesy planowania, radzenia sobie i zarza-
dzania aktywnoscia zyciowg (Cybal-Michalska, 2013, 2014). Proaktywnos¢
jest zatem aktywnoscia celowa zdeterminowana sytuacyjnie i dyspozycyjnie.
Do zmiennych dyspozycyjnych, ktdre moga facylitowac rozwoj proaktywno-
$ci, nalezg osobowos¢ proaktywna, orientacja temporalna przysztosciowa,
samoskutecznos¢ jako korelat niskiego poziomu oceny stresu, orientacja
zorientowana na cel i planowanie dtugofalowe (jako ze planowanie diugo-
falowe wiaze cele krétkoterminowe i uwrazliwia jednostke na potencjalne
zagrozenia) (Barika, 2009, s. 341). Proaktywnos¢ jest zarbwno cechg osobo-
wosci, jak i postawg zaangazowania w zmiane zasobdéw osobistych wynika-
jacych z warunkoéw zycia, okolicznosci i innych potrzeb stwarzanych przez
srodowisko (Barka, 2015). Osoby proaktywne poszukujg mozliwosci zmiany,
eksploruja sSrodowisko, wychodzg poza ograniczenia sytuacji, kreujac jg w taki
sposéb, by mozliwe stato sie wydobycie wszelkich korzysci wynikajacych z jej
przeksztatcenia. Ustanawiaja efektywne i zorientowane na zmiane cele, otwie-
rajg nowe $ciezki dziatania i nowe zaleznosci. Osoby proaktywne przewiduja
problemy, podejmuja $rodki zaradcze, by odrobi¢ uprzedzajaco ,zadania na

3 W tym kontekscie niezwykle wazne wydaje sie rozwijanie takich kompetencji, ktére beda sprzy-
jaty rozwojowi proaktywnosci. Dlatego wazng kategoria pojeciowej jest rezyliencja okreslajaca
zespot cech wplywajacych na to, jak cztowiek radzi sobie w trudnych sytuacjach. Stanowig one
zasoby mentalne, takie jak determinacja, poczucie wiasnej wartosci i zyczliwos¢, czyli umiejetno-
$ci radzenia sobie z przeciwnosciami i stawiania czota wyzwaniom na drodze do wykorzystania
pojawiajacych sie mozliwosci. Rezyliencja jest wtasciwoscig utatwiajacg minimalizowanie stresu
i eliminacje pojawiajacych sie przeciwnosci, zdolnoscia do dziatania pomimo doswiadczania
porazek, a takze umiejetnoscia radzenia sobie z silnymi wahaniami nastroju, zdolnoscig do
funkcjonowania w réznych obszarach zycia, réwniez w zyciu zawodowym. Zdolnosci zwigzane
z rezyliencja s bardzo pozadane na rynku pracy, szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych, mato
stabilnych (Hanson, 2020, Junik, 2011, Wioch, Sledziewska,2019).



przysztos¢”, analizujg wiasne osiggniecia, dokonuja ewaluacji efektow swoich
dziatan, poszukuja sygnatéw zagrozen w ich zwigzkach z innymi dziatania, jak
tez poszukujg mozliwosci wykreowania pozadanych zmian poza obrebem
wlasnych dziatan. Osoby proaktywne stale nastawione s na poszukiwanie
nowych sposobdw osiggania przyjetych przez siebie celdw, sa uparte, trwaja
przy swoich planach, cho¢ potrafig zmienic strategie i taktyke dziatania, gdy
wymagaja tego okolicznosci, takie wtasnie jak zmienne presje srodowiska
zycia (Banka, 2005; Crant, 2000).

Empiryczna weryfikacja
modelu twérczych kompetencji

Zrédto opracowania autorskiego modelu twérczych kompetencji stanowita
potrzeba syntezy dotychczasowych eksploracji poznawczych i empirycznych
zwigzanych z mechanizmami ujawniania sie twérczych zasobéw cztowieka
na réznych etapach rozwoju. Konceptualizacja badan wtasnych jest wynikiem
wieloletnich studiéw i autorskich badan naukowych w interdyscyplinarnym
obszarze rozwoju, tworczosci i edukacji (Wréblewska 2015a, 2015b, 2015¢;
2018a,2018b, 2019, 20203, 2020b). Opracowany model rozwoju kompetencji
tworczych zawiera ich szerokie ujecie: od adaptacyjnego i rozwojowego
przez podmiotowe i transgresyjne do zindywidualizowanego. Uwzglednia
rozwojowe uwarunkowania réznic podmiotowych interindywidualnychi in-
traindywidualnych w zasobach twérczych, transgresyjnych oraz obszarach
zyciowej satysfakcji.

Analizy empiryczne projektéw badawczych zrealizowanych w latach
2015-2019 potwierdzajg dziatanie specyficznego mechanizmu, ktory re-
guluje funkcjonowanie podmiotowych cech twérczych i zachowan trans-
gresyjnych. Dziatania transgresyjne wskazuja na aktywne negocjowanie
miedzy osobg a otoczeniem jej zycia, ktére polega na intencjonalnym
przeksztatcaniu celéw i zadan zyciowych w taki sposéb, ze sg one mozliwe
do realizowania oraz niosa ze sobg wartos¢ gratyfikacyjna dla samej jed-
nostki (Wréblewska, 2019, 2020b). Kluczem do sukcesu w realizacji planéw
osobistych, zawodowych i spotecznych sg umiejetnos¢ wychodzenia poza
codzienng aktywnos¢, elastycznos¢ oraz (pro)aktywnos¢ ukierunkowana
na zmiany. Potencjat podmiotowy i kompetencje stanowig istotne zasoby
zapewniajace efektywne radzenie sobie w sytuacjach spotecznych i zawodo-
wych oraz nowych modelach budowania kariery (Wréblewska, 2018a, 2018b).



Kompetencje tworcze — jako podmiotowe cechy twoércze i zachowania trans-
gresyjne oraz aktywnos¢ ukierunkowana na zamiany w perspektywie in-
dywidualizacji — ujete zostaty jako organizacja doswiadczenia osobistego
i spotecznego oraz jego twoércza interpretacja (Wréblewska, 2015a). Z punktu
widzenia realizowanych autorskich projektéw empirycznych warto w tym
miejscu podkresli¢, iz mechanizmy tworczosci i transgresji warunkujg roz-
wéj kompetencji twérczych. Kompetencja jako adaptacyjny potencjat pod-
miotu oznacza dostosowanie dziatania do warunkéw wyznaczonych przez
charakter otoczenia, natomiast kompetencja jako transgresyjny potencjat
podmiotu - podatnos¢ dziatania jednostki na twdrcza modyfikacje w wyniku
interpretacji. Perspektywa podmiotowa i transgresyjna zwigzana jest z umie-
jetnoscig wychodzenia poza codzienng aktywnos¢, a takze elastycznoscia
i aktywnoscia ukierunkowang na zmiany, ktére polegaja na intencjonalnym
przeksztatcaniu celéw i zadan zyciowych w taki sposéb, ze sa mozliwe do
realizacji oraz niosg ze sobg wartos¢ gratyfikacyjng dla samej jednostki. Pota-
czenie rozwojowego, podmiotowego i transgresyjnego potencjatu pozwala
dokona¢ charakterystyki kompetencji twérczych w indywidualnej perspek-
tywie rozwoju. Wyznacznikami tej perspektywy sg wewnetrzne modele
doswiadczenia, ich organizacja i tworcza interpretacja, jakos¢ zycia, pozy-
tywne nastawienie i satysfakcja zyciowa. Kompetencje twércze ujmowane
jako potencjat podmiotowy rozwijaja sie w procesie otwartym, nie tylko
aktualnym, ale réwniez wykraczajacym poza ,tu i teraz” - prospektywnym
(por. Wréblewska 20154, s. 69).

Uzyskane rezultaty badan wtasnych dotyczace mechanizmoéw rozwoju
podmiotowych zasobéw twérczych i transgresyjnych* pozwolity na przyjecie
trzech zasadniczych strategii:

4 Zastosowane metody badan pozwolity uzyskac rezultaty w zakresie nastepujacych zmiennych:
1) Postawy i Zachowania Twdrcze ze skalami (K) Konformizm - (N) Nonkonformizm zaliczone
do sfery emocjonalno-motywacyjnej oraz (H) Zachowania heurystyczne - (A) Zachowania al-
gorytmiczne zaliczone do sfery poznawczej (kwestionariusz KANH) 2) Diagnozowania i oceny
przydatnosci do zadar wymagajacych przedsiebiorczosci, innowacyjnych rozwigzan oraz to-
lerancji niepewnosci (Skala do Pomiaru Transgresji). Skala zawiera cztery czynniki. Pierwszy
czynnik okreslono jako nastawienie do dominowania nad innymi oraz rozszerzania swoich
praw i wptywoéw. Drugim czynnikiem jest innowacyjnos¢ wykorzystywana w projektowaniu
nowych rozwigzan oraz determinacja w realizacji celéw. Za czynnik trzeci przyjeto motywacje
do wzbogacania kompetencji - wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia. Czwartym czynnikiem jest
odwaga w podejmowaniu nowych zadan - trudnych i ryzykownych 3). Zachowan Proaktywnych:
Pomiar proaktywnosci polega na szacowaniu zachowan proaktywnych w nastepujacych czte-
rech grupach: Proaktywnos¢ ogdlna (Skala I), Proaktywnos¢ poznawcza (Skala I), Proaktywnos$¢
w budowaniu sieci wsparcia (Skala lll), Proaktywnos¢ w budowaniu komfortu psychicznego
w korzystaniu z sieci wsparcia (Skala IV).
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« strategii | — adaptacyjno-zachowawczej (przystosowawczej) - z przewaga
postawy odtwdrczej i zachowan ochronnych. Ujawniaja sie w niej cechy
podmiotowe odtwadrcze (konformizm), niski poziom zdolnosci do zacho-
wan transgresyjnych i zachowawczych (ochronnych), niskie poczucie
autonomii, brak zachowan proaktywnych, niski poziom otwartosci na
zmiany;

strategii Il — twdrczo-transgresyjnej (proinnowacyjnej) - z przewaga po-
stawy twérczej, zachowan trangresyjnych i proaktywnosci. Charakteryzuja
ja: aktywnos¢ sprawcza (nonkonformizm), zachowania transgresyjne, sy-
nergia motywacyjna/zmotywowana transgresja, motywacja (pro)twoércza
w poszukiwaniu zmian, orientacja na dziatanie, otwarto$¢ i odwaga oraz
innowacyjnos¢;

strategii Ill - zintegrowanej — taczacej elementy przystosowawcze i proin-
nowacyjne. Zawiera cechy postawy twoérczej i odtwdrczej, nonkonformizm
i konformizm, zachowania transgresyjne, zachowania ochronne (zacho-
wawcze) (Wréblewska, 2015a, 2018b).

U podstaw wszystkich wyréznionych strategii ujawniania mechanizmoéw
rozwoju podmiotowych zasobdéw twérczych i transgresyjnych znajduje sie
potrzeba twoércza - sita rozwojowa i dynamizm wszelkiej aktywnosci, w kté-
rej realizuje sie potencjalnos¢ cztowieka (Maslow, 1982, 1990; Obuchowski,
1985; Popek, 2001). Rezultaty badan empirycznych potwierdzity wspoétza-
leznos¢ cech twoérczych wyrazonych w postawie tworczej z zachowaniami
transgresyjnymi: nastawieniem na dominowanie nad innymi, motywacja do
wzbogacania kompetencji,innowacyjnoscig w projektowaniu nowych rozwia-
zan i odwaga w podejmowaniu nowych zadan. Podmiotowe cechy twércze
wyrazone w postawie twoérczej wspotwystepuja z zachowaniami transgresyj-
nymi: motywacja (pro)tworcza w poszukiwaniu zmian, nonkonformizmem,
orientacja na dziatanie i na przezwyciezanie trudnosci, otwartoscia i odwaga
w podejmowaniu nowych zadan, innowacyjnoscig i akceptacja nowosci. Ce-
chami podmiotowego nonkonformizmu najsilniej zwigzanymi z zachowaniami
transgresyjnymi byty: dominatywnos¢, aktywnos¢, odwaga, spontanicznosg,
konsekwencja, oryginalnos¢, wysokie poczucie wartosci Ja (Wrdblewska,
2015a, 2018a, 2018b). Konformizm ostabia zachowania celowe, orientacje
na zadania, aktywnos¢, orientacje na przezwyciezanie trudnosci. Zachowania
transgresyjne, najsilniej zwigzane z podmiotowymi cechami twdrczymi (non-
konformizmem), to: dominacja nad innymi, tendencja do liderowania, tole-
rancja ryzyka, brak leku przed trudnymi zadaniami, determinacja w realizacji
celdw, statos¢ motywacji w realizacji celéw, motywacja do nabywania nowych
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umiejetnosci, tendencja do nabywania nowych kompetencji, generowanie
i wdrazanie pomystéw (Wréblewska, 2015a, 2015b, 2015c¢). Proaktywnos¢ jest
pozytywnie skorelowana z zachowaniami transgresyjnymi: nastawieniem na
dominowanie nad innymi oraz rozszerzanie swoich praw i wptywéw, tenden-
Cja do innowacyjnego podejscia do wdrazania nowych pomystéw i osiggania
celéw, motywacja do wzbogacania kompetencji, nabywania nowej wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia oraz odwaga w podejmowaniu nowych, trud-
nych i ryzykownych zadan. Proaktywnos¢ jest takze pozytywnie skorelowana
z zachowaniami twdrczymi: z nonkonformizmem w sferze charakterologicz-
nej i zachowaniami heurystycznymi w sferze poznawczej. Uzyskane korelaty
moga stanowic¢ hipotetyczny wyznacznik osiagniecia sukcesu zawodowego
(Wréblewska, 2018a, 2018b).

Podsumowanie

Jak zatozono na wstepie, tres¢ prezentowanego opracowania stanowita teza
0 najwazniejszym dazeniu cztowieka z punktu widzenia optymalnego funkcjo-
nowania, jakim jest urzeczywistnianie posiadanych potencjalnosci, potrzeba
rozwijania zdolnosci i zaangazowania w ré6znorodne aktywnosci. W dazeniu do
spetnienia i rozwoju wewnetrznego potencjatu motywacja wywodzi sie z jednej
z podstawowych potrzeb — kompetencji - wptywu na zdarzeniai efekty dziatan.
W opracowanym autorskim modelu rozwoju twérczych kompetencji zostata
zawarta pozytywna perspektywa zasobdow cztowieka i jakosci zycia. Jak do-
wiedziono, zamyst autorskiego modelu twérczych kompetencji zawiera ujecie
wieloaspektowe: od kontekstu adaptacyjnego i rozwojowego przez wyznacz-
niki podmiotowo-twércze i transgresyjne do kontekstu zindywidualizowanego
(doswiadczeniowo-biograficznego). Twérczy charakter kompetencji podkresla
przyjety humanistyczny paradygmat twoérczosci. Tworzy on przestrzen do
rozwoju ujmowanego w $wietle zatozerh humanistycznych - jako zespdét kom-
petencji podmiotu sprzyjajacych samorealizacji. Wpisuje sie w postulat rozwi-
jania edukacji pozytywnej, nakierowanej na wspieranie i rozwijanie zasobow
twdrczych cztowieka, ich uwarunkowan oraz wyznacznikéw, na ktérych mozna
budowac programy wychowania w klimacie protwérczosci i prozdolnosci.
Pozytywna perspektywa zasobow wpisuje sie zatem w nurt pedagogiki pozy-
tywnego rozwoju (Wréblewska, 2021, 2022). Przyjeta perspektywa badawcza
wyznacza pozytywny model twérczego rozwoju cztowieka — gotowego do
projektowania dziatart w obszarze samorozwoju i samorealizacji. Dotyczy ona
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réwniez edukacji tworczej i edukacji do twoérczosci (tworzenia) promujacej
twdrczos¢ z perspektywy réznych rodzajéw tworczej aktywnosci cztowieka -
jako zasobu rozwojowego, spotecznego, edukacyjnego i ekonomicznego.
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