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Artykut dotyczy kompetencji jako kategorii odpowiedzialnej zmiany.
Omowiono w nim zakres teoretyczny analizowanych poje¢. Dokona-
no charakterystyki kompetencji istotnych w kontekscie przemian cy-
wilizacyjnych, w tym kompetencji kluczowych. Podkreslono znaczenie
rozwoju kompetencyjnego w pracy pedagogicznej nauczyciela oraz
w strukturze szkoty. Wskazano na zmiany modyfikujace potrzeby sa-
modoskonalenia, poszukiwania wspotczesnie nowych kompetencji po-
zwalajacych nauczycielowi przystosowac sie do wyzwan rzeczywistosci
spotecznej i tworzenia nowej jakosci szkoty, zdolnej do odnajdywania
spotecznej misji.

Stowa kLuczowe: kompetencje, odpowiedzialno$¢, nauczyciel, zmiana

Competence as a category of responsible change
in the work of a teacher

The article is about competence as a category of responsible change.
It discusses the theoretical scope of the concepts analysed. The character-
istics of competences that are important in the context of civilisational
changes, including key competences, are presented. The importance of
competence development in the teacher’s pedagogical work is empha-
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sised, situating it in the school structure. Changes modifying the need
for self-improvement, searching for new and modern competences that
allow the teacher to adapt to the challenges of social reality and develop
a new quality of school, capable of finding a social mission, are indicated.

Kevworps: competence, responsibility, teacher, change

1. Wprowadzenie

Ztozonos¢ oraz dynamika przemian cywilizacyjnych rodzi koniecznos¢
ich analizy i systematycznego przegladu w odniesieniu do wielu réz-
norodnych obszaréw funkcjonowania cztowieka, w tym takze zawodo-
wego. Jakos¢ funkcjonowania w warunkach dynamicznej zmiany jest
uzalezniona od posiadanych przez nas kompetencgji. Im wyzszy ich po-
ziom, tym lepsza jakos¢ funkcjonowania w spoteczenstwie czy organi-
zacji. Obserwacja szybko postepujacych zmian spotecznych zwigzanych
z niespotykanym dotad w dziejach ludzkosci tempem rozwoju techno-
logii ugruntowata przekonanie o potrzebie ksztattowania kompetencji
na wszystkich etapach zycia, takze po zakonczeniu edukacji formalnej
(Jancarz-tanczkowska i Potyrata, 2020). Nawet najlepsze wyksztatcenie
juz po kilku latach wymaga rekonstrukgji polegajacej nie tylko na aktu-
alizacji posiadanego wyksztatcenia, lecz takze na integracji z wyksztatce-
niem przypisywanym dotychczas innym, nie zawsze pokrewnym kierun-
kom, a w przypadku ksztatcenia na poziomie wyzszym - dyscyplinom
naukowym (Kwiatkowski, 2018). Taka tendencje obserwujemy wyraznie
w zawodzie nauczyciela. Zmiany w edukacji dokonuja sie wraz z prze-
mianami w innych dziedzinach zycia. Procesy globalizacyjne, informaty-
zacja i rozwdj technologii stawiajg przed nauczycielem i wspoétczesng
szkotg nowe wyzwania. Ten efekt naczyh potaczonych zmusza nauczy-
ciela do przystosowania sie do aktualnych warunkéw, dopasowania wia-
snych mozliwosci do oczekiwan oraz wyzwan rzeczywistosci spoteczne;j.
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Powyzsza aktywnos¢ zawodowa potaczona jest rowniez z odpowiedzial-
noscig i pojawia sie, gdy osoba aktywna zawodowo ma poczucie sensu
podejmowanych dziatan. Jest ona scisle powigzana z poziomem etycz-
nego postepowania nauczyciela i stanowi jeden z czynnikdéw tworzenia
nowej jakosci szkoty, zdolnej do zmian oraz odnajdywania spotecznej
misji (Cieslenska, 2019).

2. Kompetencje w pracy pedagogicznej

Przyspieszenie rozwoju, ktérego teraz doswiadczamy, oraz liczne zmia-
ny w warunkach ludzkiej egzystencji determinuja wiele nowych nauczy-
cielskich obowigzkéw, zadan oraz rél, ktérych prawidtowa i sprawna
realizacja ma na celu ufatwienie funkcjonowania mtodego pokolenia
w zmianie spotecznej. To sprawia, ze przed nauczycielem pojawiajqa sie
kolejne wyzwania. Nauczyciel staje sie podmiotem zmiany spotecz-
nej i edukacyjnej, co czyni go odpowiedzialnym za przysztos¢ swoich
uczniow. Wymaga sie od niego ciagtej aktualizacji wiedzy, postrzegajac
go jako przewodnika po ztozonej, wielodyskursywnej kulturze (Cieslen-
ska, 2019).

Literatura naukowa obfituje w rozmaite definicje kompetencgji, ktore sg
rozpatrywane z punktu widzenia wielu nauk i naznaczone odmienno-
$cig zapatrywan poszczegolnych badaczy, a w zwigzku z tym reinterpre-
towane na wiele réznych sposobdéw (Gawet-Luty, 2021). Wedtug Jolanty
Szempruch kompetencja ,dotyczy wewnetrznego potencjatu podmio-
tu okreslajacego jego mozliwosci podejmowania dziatan lub zajmowa-
nia okreslonej pozycji (...). W pedagogice oznacza zdolno$¢ do osobistej
samorealizacji i podstawowy warunek wychowania” (Szempruch, 2013,
s. 101). Zatem kompetencja ,to cos wiecej niz wiedza i umiejetnosci,
taczy w sobie techniczne know-how, zachowania, postawy, umiejetno-
$ci miekkie itp.” (Lamri, 2021, s. 94). Kompetencje obejmujg zdolnos¢
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do sprostania ztozonym wymaganiom przez mobilizowanie zaso-
bow psychospotecznych (w tym umiejetnosci i postaw) w okreslonym
kontekscie (Jancarz-tanczkowska i Potyrata, 2020). Kompetencja jest
cechg cztowieka pozwalajagca mu na bycie wydajnym (Lamri, 2021).
Jednak trudno okresli¢, czy kompetencje nabywa sie w procesie ksztat-
cenia, czy tez sg atrybutami i zdolnosciami danej osoby. Niewatpliwie
koncentrujg sie na zachowaniach czlowieka, maja charakter indywi-
dualny. Sg réwniez dynamiczne, mogg by¢ rozwijane, poddawane tre-
ningom (Jaworska, 2018). Najogdlniej rzecz ujmujac, kompetencja/e
to poziom wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci. Odnoszac powyzsze
rozwazania do zawodu nauczyciela i biorgc pod uwage pozadane w tej
profesji cechy, zachowania i postawy, mozna uznac, ze na kompetencje
nauczycielskie sktadajg sie:

1. Wymagania szkoty (dyrektora, ucznia, ale réowniez rodzica) wobec
kandydatow starajacych sie o posade nauczyciela oraz nauczy-
cieli juz pracujacych w danej szkole w zakresie kluczowych ob-
szarow czynnosci nauczycielskich, ktérych prawidtowa realizacja
bedzie przektadata sie na efektywnos¢ pracy oraz zaufanie spo-
teczne do zawodu nauczyciela.

2. Wiedza, umiejetnosci, postawy, osobowos¢, ale réwniez pasja
nauczyciela, wyznawane wartosci, zainteresowania, styl pracy,
talenty, motywacja zawodowa, ktore sg rozwijane i wykorzysty-
wane w taki sposéb, aby osiggac cele oswiatowe, edukacyjne
i szkolne na bazie ilosciowych i jakosciowych rezultatéw teo-
retycznych i praktycznych (Wieczorek, 2010). W tym zakresie
wazne jest, aby w charakterystyce kompetencji nie poming¢ ka-
tegorii odpowiedzialnosci, bowiem kompetencje ujmowane s3
takze jako zdolnosc¢ i gotowos¢ do realizacji zadan na okreslonym

poziomie (zgodnym ze spotecznymi standardami) i ponoszenia
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konsekwencji takiego zachowania oraz przyjmowania za nie od-
powiedzialnosci (Czerepaniak-Walczak, 1997).

Kompetencje mozna sytuowac w réznych obszarach znaczeniowych

(Szempruch 2012) i rozumie¢ jako:

podstawowg sprawnos¢ dziatania,

warunek psychospotecznej tozsamosci jednostki,
zdolnosc refleksyjnego dziatania,

warunek dystansujgcego rozumienia,

potencjat dziatania o charakterze emancypacyjnym.

W literaturze przedmiotu wsréd atrybutow kompetencji stanowigcych

o jej istocie najczesciej wymienia sie nastepujgce cechy (Szempruch,
2012):

jest zawsze kategorig podmiotowa,

dotyczy jakiejs dziedziny aktywnosci cztowieka, okreslajac jego pre-
dyspozycje do efektywnego dziatania w tym obszarze,

jest powtarzana w podobnych sytuacjach,

poniewaz jest ujawniana wobec drugiego podmiotu, mozna obser-
wowac jej stan w danym okresie zycia jednostki,

jest nabywana w konkretnych sytuacjach spotecznych, w procesie
socjalizacji (jest wyuczona) i demonstrowana na poziomie wyzna-
czonym przez spoteczne standardy,

wymaga dokonywania wyboréw i podejmowania decyzji,
co wigze sie z umiejetnoscia wartosciowania i ewaluacji,
z perspektywq dziatania i przyjmowaniem odpowiedzialnosci za
decyzje i ich skutki,

ma charakter dynamiczny, rozwojowy, podlegajacy reorganizacji
i transferowania na nowe dziedziny aktywnosci, co stwarza szanse
jej ksztattowania w toku przygotowania zawodowego oraz usta-
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wicznego doskonalenia i aktualizowania juz po podjeciu czynnosci
zawodowych,

stanowi strukture poznawczga skfadajaca sie z wiedzy, umiejetnosci
i postaw, zatem mozliwe jest jej operacjonalizowanie, czyli sprowa-
dzanie do postaci obserwowalnych i mierzalnych dyspozycji osoby.

Z perspektywy podziatu kompetencji na wiedze, umiejetnosci i kompe-

tencje spoteczne (utozsamiane czesto z postawami) mozna stwierdzi¢, ze:

1. W odniesieniu do wiedzy:

wiedza ma istotny komponent ogélny, ktéry umozliwia tworzenie
i nieustanng rekonstrukcje wiedzy zawodowej,

od poziomu wiedzy ogdlnej zalezy w duzej mierze zakres i gtebia
zrozumienia faktéw, praw, teorii oraz istoty doswiadczen zawodo-
wych,

wiedza, zarébwno 0golna, jak i zawodowa, ma charakter obszarowy
(dziedzinowy),

integracja, o ktérej byta mowa wyzej, dotyczy konkretnych obsza-
réw wiedzy ogolnej i zawodowej,

wiedza ogdlna, bedaca efektem edukacji formalnej, jest wzglednie
stata,

wiedza zawodowa jest uktadem dynamicznym, tworzonym na pod-
stawie edukacji formalnej, w procesie edukacji pozaformalnej i nie-
formalnej.

2. W odniesieniu do umiejetnosci:

umiejetnos¢ wyraza sie poprzez skuteczne wykorzystanie wiedzy
w sytuacji zadaniowej,

umiejetnos¢ ogodlna jest wynikiem wykorzystania wiedzy ogolnej,
a zawodowa — wiedzy ogélnej i zawodowej,

umiejetnosc uksztattowana w oderwaniu od wiedzy jest rodzajem
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,dziatania wedtug wzorca”, ogranicza mozliwos¢ transformowania
umiejetnosci w zaleznosci od zmian warunkoéw realizacji zadania,

+ umiejetnos¢ w sposob bardziej oczywisty (obserwowalny) niz wie-
dza jest stopniowalna (mozna jej przypisa¢ poziomy — stopnie wta-
jemniczenia),

+ systematycznie wykorzystywana umiejetnos¢ przechodzi w nawyk
i niesie ze sobga ryzyko bezrefleksyjnego wykonywania ciaggu czyn-
nosci (ztozonych i elementarnych),

+ umiejetnosci zawodowe mozna teoretycznie podzieli¢ na intelek-
tualne (koncepcje rozwigzan, plany dziatania) i motoryczne (wyko-
nawstwo - realizacja planow dziatania),

« w praktyce wystepujg Sciste zaleznosci miedzy umiejetnosciami in-
telektualnymi a motorycznymi (umiejetnosci motoryczne sa zalezne
od poziomu umiejetnosci intelektualnych).

3. W odniesieniu do kompetencji spotecznych:

« kompetencje spoteczne sg egzemplifikacjg postaw, wyznawanego
systemu wartosci,

« kompetencje spoteczne naturalnie integruja sfere ogélng i zawodo-
wa (dotyczg ucznia, studenta, a nastepnie pracownika — bez wzgle-
du na typ szkoty/uczelni i przedsiebiorstwa),

« kompetencje spoteczne dzielg sie na wiele kompetencji czastko-
wych, ale wszystkie maja wspdlng podstawe, ktérg tworza: energia
do dziatania, optymizm, otwartos¢ i zdolnos¢ do kooperacji (Kwiat-
kowski, 2018).

Cztowiek funkcjonujacy we wspodtczesnym swiecie nie moze by¢ obojetny
na zmiany. Kazda jednostka jest uwiktana w zmiane, odczuwa jej ciezar,
a jednocze$nie moze korzystac z szans, jakie zmiana stwarza i oferuje. Nie
jest mozliwe, aby zy¢ w warunkach zmiany, jednoczes$nie nie prébujac sie
do tych zmian ustosunkowac, przygotowac do lepszego zrozumienia isto-
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ty przeobrazen, zareagowac na pojawiajace sie mozliwosci czy probowac
poradzi¢ sobie z pojawiajacymi sie trudnosciami. Wspétczesny cztowiek
powinien nadawac sens i znaczenie wkasnemu zyciu i funkcjonowaniu,
aby méc sprawnie dziata¢ w przysztosci, umiec sie w niej odnalez¢ i z po-
wodzeniem przekazywac takg wiedze nastepnym pokoleniom. Potrzebne
mu sg do tego okreslone kompetencje. Zdaniem Stefana Kwiatkowskiego
(2018) ztozony problem stanowia identyfikacja i opis kompetengji, kté-
re beda niezbedne w przysztosci. To wiasnie wymagania nadchodzacej
przysztosci skfaniajg ludzi do zdobywania nowych kwalifikacji (0ogélnych
i zawodowych) oraz organizacji nowoczesnego i otwartego dla wszyst-
kich systemu nauczania i ksztatcenia, obejmujacego cate zycie cztowieka,
w ramach powszechnosci ksztatcenia i w imie osiggania intelektualnych
i profesjonalnych kompetencji (tomny, 2005).

Rzeczywistos¢ permanentnej zmiany spotecznej to przestrzen dla
otwartego na te zmiane nauczyciela - tolerancyjnego, odpowiedzial-
nego, pozytywnie nastawionego do poznawania $wiata, swiadome-
go koniecznosci rozwoju, niebojacego sie nieznanej oraz trudnej do
przewidzenia i zaplanowania przysztosci. Zmiany spoteczne wywieraja
istotny wptyw na funkcjonowanie nauczyciela, zaréwno w Srodowisku
edukacyjnym, jak i w relacjach spotecznych, i prowadza do tworzenia
specyficznych warunkéw jego funkcjonowania, determinujgcych wie-
le nowych wyzwan i zadan. Aby sprosta¢ wszystkim oczekiwaniom,
wspotczesny nauczyciel musi odznacza¢ sie wiasciwymi kompeten-
cjami, obejmujacymi nie tylko kwalifikacje, ktérych wyznacznikiem
(przynajmniej z zatozenia) jest dyplom ukonczenia studiéw, ale takze
umiejetnosci przejawiajace sie w okreslonych zachowaniach (Gawet-
-Luty, 2021).
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Dla zawodu nauczyciela do dzi$ nie opracowano jasnych opiséw kompe-
tencyjnych stanowisk, ktére wystepuja w systemie edukacji. W licznych
aktach prawa os$wiatowego definiuje sie stanowiska i szeroko opisuje
zwigzane z nimi zadania, jednak brak kompetencyjnego opisu stanowisk,
ktory umozliwiatby wdrozenie koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi
przez kompetencje (Jancarz-tanczkowska i Potyrata, 2020). Ma to swoje
konsekwencje w okresleniu formuty ksztatcenia pedagogow, ktére bar-
dziej polega na ,respektowaniu okreslonych standardéw, jakie stanowi
ksztatcenie spoteczenstwa nowej ery, anizeli immanentne przekonanie
samych podmiotow edukacyjnych co do potrzeby wprowadzania wielo-
wymiarowosci do systemu oswiatowego” (Gawet-Luty, 2021, s. 31).

Ze wzgledu na fakt, iz nauczyciele pracujg w réznych typach szkét i pla-
cowek oswiatowych, maja rézne specjalnosci i wykonujg rozmaite za-
dania zawodowe, trudno jest opisa¢ wszystkie kompetencje niezbedne
do tego, by by¢ dobrym i odpowiedzialnym nauczycielem. Klasyfikacje
i kompetencje nauczycielskie najczesciej sa podporzadkowane cechom
charakteryzujagcym okreslong specjalno$¢ nauczyciela lub zadaniom,
ktére wykonuje (Wisniewska, 2014).

3. Kompetencje kluczowe

W literaturze pedeutologicznej odnajdujemy wiele klasyfikacji kompe-
tencji nauczycielskich. Jedne z nich w dosy¢ szczegotowy sposodb przed-
stawiajg zakres umiejetnosci, sprawnosci czy cech osobowych, ktérych
posiadanie (i interakcje miedzy nimi) autorzy uznaja za warunek nie-
zbedny i konieczny do tego, aby zadania wynikajace z roli nauczyciela
wypetnia¢ w nalezyty sposob. Inne zestawienia kompetencji traktowane
sq jako wskazniki przydatnych wiadomosci, wartosci czy tez umiejetno-
$ci potrzebnych w zawodzie nauczyciela. Czesto spotka¢ mozna takze
rozwazania dotyczace kompetencji zawodowych wspodtczesnego na-
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uczyciela, utozsamiajace zakres owych kompetencji, ich jakosc¢ i liczbe
z autorytetem, profesjonalizmem czy potencjatem osoby wykonujacej
ten zawdd. Najczesciej jednak dostepne podziaty nauczycielskich kom-
petencji sg zdefiniowane bardzo ogdlnie i nie uwzgledniajg réznych in-
terpretacji tej samej kompetencji ani zbieznego zakresu znaczeniowego
kompetencji pokrewnych (Czaja, 2016). Mnogos¢ klasyfikacji kompeten-
¢ji nauczycielskiej grupy zawodowej potwierdza ztozono$¢ cech zawodu
nauczyciela i jego multilateralny charakter (Czaja, 2016).

Na potrzebe stworzenia zestawu kluczowych kompetencji nauczycieli
uwzgledniajacych specyfike zawodu, w tym ciagty rozwéj zawodowy,
wskazuje Dominika Walczak (2018). Autorka podkresla, ze zestaw klu-
czowych kompetencji nauczycieli powinien uwzgledniac z jednej strony
powszechne zjawiska wptywajace na prace szkét i nauczycieli, takie jak:
wzrost znaczenia kompetencji w zyciu zawodowym i spotecznym jedno-
stek, demokratyzacje dostepu do wiedzy, rozwéj informatyzacji, inflacje
wyzszego wyksztatcenia, a takze proces indywidualizacji, partycypacji
obywatelskiej oraz potrzeby dotyczace wyrazania wtasnej podmiotowo-
$ci, zdrugiej zas - mnogos¢ czynnosci zawodowych nauczycieli. Autorka
zwraca uwage, iz taki zestaw kompetencji z jednej strony wyznaczatby
kierunki ksztatcenia i rozwoju zawodowego nauczycieli, z drugiej moégt-
by odegrac doniosta role w podnoszeniu atrakcyjnosci i prestizu tego
zawodu, poniewaz stanowitby istotng wskazéwke dla kandydatow do
zawodu, a takze pomoc w przetamaniu negatywnego stereotypu pra-
cy nauczycieli, zgodnie z ktérym jest ona lekka, tatwa i przyjemna. Jako
punkt wyjscia do pogtebionej dyskusji na ten temat autorka proponuje
przyjecie listy 17 kluczowych kompetencji (tabela 1).
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Tabela 1.
Zestaw kluczowych kompetencji nauczycieli

Zaangazowanie

. Praktyka zawodowe
Wiedza zawodowa d . e
nauczycielska /tozsamos¢
zawodowa
Kompetencje
przedmiotowe dydaktyczne dotyczace et¥k|
zawodowej
sychologiczno- wychowawcze/
psy 9 opiekuncze/ dotyczace rozwoju

-pedagogiczne profilaktyczne

diagnostyczno-badawcze poznawcze emocjonalno-spoteczne
prawne komunikacyjno-jezykowe
) . kulturowe
dotyczace znajomosci badawcze i wielokulturowe
instytucji wspierajacych
dotyczace zasad cyfrowe
bezpieczenstwa BHP przywédcze

Zrédto: Walczak, 2018, s. 464.

W rozwazaniach réznych autoréw dotyczacych kompetencji nauczyciela
wystepujg odmienne podejscia metodologiczne, w konsekwencji czego
mamy do czynienia z odmiennoscig formalna, znaczeniowa i zadaniowa
(Gawel-Luty, 2021). | tak Robert Kwasnica (2004) wyréznia:

1. Kompetencje praktyczno-moralne, a w nich:

- interpretacyjne, umozliwiajace postrzeganie i rozumienie $wiata
przez ciggte analizowanie rzeczywistosci i nadawanie jej nowych
sensow,

« moralne, oznaczajace zdolnosc¢ do refleksji zwigzanej przede wszyst-
kim z prawomocnoscig wtasnego postepowania i dokonywaniem
wyboréw etycznych,
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« komunikacyjne, wyrazajgce zdolno$¢ do porozumiewania sie z inny-
mi i sobg samym na poziomie poznawczo-emocjonalnym, obejmu-
jace empatie i akceptacje innych ludzi, otwartosc i analityczne po-
dejscie do cudzych pogladdw, postawe niedyrektywna.

2. Techniczne, na ktore sktadajg sie kompetencje:

+ postulacyjne (normatywne), pozwalajace na przyjmowanie celéw
sformutowanych przez innych i tworzenie wiasnych,

« metodyczne, zwigzane z umiejetnoscig stosowania efektywnych
metod dziatania przez nasladownictwo lub okreslanie swoich regut,

- realizacyjne, ktére sprowadzajg sie do odpowiedniego doboru
srodkéw i tworzenia warunkéw dziatania prowadzacych do osiaga-
nia celow.

Natomiast w typologii Stanistawa Dylaka (1995) punktem wyjscia s pod-
stawowe wymiary kompetencji profesjonalisty: ciagta interpretacja, usta-
wiczne tworzenie samego siebie i sprawne dziatanie. Autor wyrdznia:

1. Kompetencje bazowe, niespecyficzne dla zawodu nauczyciela, czyli
okreslony poziom sprawnosci psychofizycznej oraz odpowiedni po-
ziom rozwoju intelektualnego, moralnego i spotecznego umozliwiaja-
Cy przyswojenie i przestrzeganie zasad etycznych, norm spotecznych,

jak réwniez porozumienie z uczniami i wspotpracownikami.

2. Kompetencje konieczne (interpretacyjne, autokreacyjne i realizacyj-
ne), nabywane w toku ksztatcenia zawodowego, bez ktérych nauczy-
ciel nie mégtby wykonywac zadan edukacyjnych.

3. Kompetencje pozadane, ktére moga znajdowac sie w profilu zawo-
dowym nauczyciela, ale nie sg niezbedne, np. osobiste zainteresowa-
nia, zaangazowanie spoteczne, swiatopoglad, umiejetnosci i zdolnosci
specjalne.
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Dylak i Kwasnica poszukujg zatem uniwersalnego klucza do okreslania
kompetencji nauczycielskich, ale jednoczesnie starajg sie scislej powia-
zac je ze specyfikg pracy wspotczesnych nauczycieli, ktérzy muszg re-
agowac na dynamiczne zmiany spoteczne i ich edukacyjne implikacje
(Pankowska, 2016).

Probe opracowania standardéw kompetencji zawodowych wspoétcze-
snego nauczyciela podjat Komitet Nauk Pedagogicznych Polskiej Aka-
demii Nauk (Denek, 1998), wskazujac na piec¢ grup kompetencji:

1. Kompetencje pragmatyczne - skuteczno$¢ w planowaniu, organizo-
waniu, kontroli i ocenie proceséw edukacyjnych.

2. Kompetencje wspotdziatania - skutecznos¢ zachowan prospotecznych
i sprawnos¢ dziatan integracyjnych.

3. Kompetencje komunikacyjne - skutecznos¢ zachowan jezykowych
w sytuacjach edukacyjnych.

5. Kompetencje informatyczno-medialne — sprawne korzystanie z nowo-
czesnych zrédet informacji.

To propozycja uwzgledniajgca ztozonos¢ i wieloaspektowos$¢ zadan na-
uczyciela oraz specyfike zawodu pedagogicznego. Wyrézniono w niej
pewne ogdlne standardy dziatan nauczycieli, a szczegétowe umiejetno-
éci intelektualne i praktyczne pogrupowano w kategorie kompetencji.

Zmiany spoteczne okresdlaja obszary w edukacji, ktére wymagaja no-
wych kompetencji wykraczajacych poza kanon podstawowej wiedzy,
umiejetnosci i postaw stanowiagcych przygotowanie zawodowe nauczy-
ciela. Dorota Pankowska (2016) dokonata przegladu literatury przed-
miotu w poszukiwaniu opisu kompetencji, ktére nauczyciel powinien
posiadac¢ oraz rozwija¢ w warunkach dynamicznych przeobrazen, aby
sprostac zadaniom i wyzwaniom generowanym przez zmiane spoteczna.
Wymienia sie wiele takich kompetencji w zakresie edukacji informa-
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tycznej i medialnej, obywatelskiej, regionalnej, kulturalnej, zdrowotne;j,
integracyjnej, a takze wielokulturowej czy zwigzanej z tzw. pedagogika
gender, wprowadzajgcy perspektywe pici kulturowej do edukacji. Do
omawianej grupy mozna zaliczy¢ réwniez kompetencje diagnostyczne
i terapeutyczne (w zwigzku ze wzrostem znaczenia humanistycznie zo-
rientowanej edukacji) oraz ewaluacyjne, coraz bardziej istotne z powodu
poszerzania sie roli nauczyciela, ktéry ma stawac sie refleksyjnym prak-
tykiem poddajacym profesjonalnemu osgdowi swojg prace. Warto uzu-
petnic¢ te liste o kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci (Jaworska,
2018), ktére stanowig wazny czynnik dynamicznego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego panstw. Dzisiejszy Swiat potrzebuje ludzi przedsiebior-
czych, ktoérzy powinni mie¢ szanse ksztattowania takich kompetencji juz
na najnizszych etapach ksztatcenia. Gtéwnym filarem przedsiebiorczosci
jest kreatywnos¢, ktéra w potfaczeniu z umiejetnym rozwigzywaniem
problemoéw daje wiele mozliwosci. Przedsiebiorczos¢ to takze odwaga
w podejmowaniu inicjatywy, planowanie oraz zarzadzanie. Ostania kate-
goria odnosi sie do swiadomosci i ekspresji kulturalnej, kompetencje za-
wierajg bowiem rozwigzania na temat oryginalnego przedstawiania ini-
cjatyw w réznych kulturach. Aby byto to mozliwe, we wspotczesnej szkole
powinni pracowa¢ kompetentni, przedsiebiorczy nauczyciele. W obec-
nej rzeczywistosci duza role odgrywac beda réwniez kompetencje przy-
rodnicze, obejmujace m.in. umiejetnos¢ wyjasniania réznych zjawisk wy-
stepujacych w otaczajacym nas Swiecie na podstawie obserwacji oraz
zgromadzonej wiedzy (Kwiatkowski, 2018).

W literaturze mowa jest takze o kompetencjach etyczno-deontolo-
gicznych osoby odpowiedzialnej za przekazanie wiedzy. Dotycza one
poswiecenia i wytrwatosci w dazeniu do celu, réznych aspektéw zycia,
rowniez kulturowego i spotecznego. Istotnym zadaniem nauczyciela jest
tu wdrazanie nalezytego porzadku w zycie swoje oraz grupy. Kompe-
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tencje te mozna okresli¢ nastepujgco: osoba pracujaca w oswiacie jest
spokojna i opanowana; bez przeszkdd spostrzega niezgodnosci dotycza-
ce edukacji; modyfikujac czynnosci edukacyjne, przestrzega zasad, jakie
obecnie funkcjonuja; wszystkie przemiany, ktore realizuje, majg na celu
dobro i potrzeby grupy; nie ogranicza sie tylko do realizacji podstawy
programowej; posiada zdolnosci rozumienia oraz rozpoznawania aspi-
racji uczniéw (Drzezdzon, 2007). Podstawowym wyznacznikiem kompe-
tencji deontologicznych nauczyciela jest odpowiedzialnos¢ za postawy,
umiejetnosci czy wiedze, ktdrej istote ksztattowania rozumie nauczy-
ciel przy wykonywaniu zadan zwigzanych z edukacjg (Jakimiuk, 2017;
Ciedlenska, 2019).

Aby pedagog mégt znalez¢ miejsce w systemie dokonujacych sie prze-
mian, sprostac¢ oczekiwaniom i w nalezyty sposdb spetnia¢ swoja misje,
powinien mie¢ na uwadze cztery gtéwne filary edukacji, ktére wymie-
nia Jaques Delors (1998, s. 85) w postaci haset: ,Uczyc¢ sig, aby wiedzie¢!
Uczy¢ sig, aby dziata¢! Uczy¢ sie zy¢ wspdlnie! Uczyc sie, aby by¢!”. Szcze-
go6lng role w cywilizacji informacyjnej odgrywajg bowiem te formy ak-
tywnosci cztowieka, w ktérych nie tylko wykorzystuje sie wiedze, ale sie
ja tworzy. Spoteczenstwo informacyjne jest bowiem spoteczernstwem
tworczym. Edukacja obejmuje wszelkie dziatania, ktére umozliwiajg czto-
wiekowi poznanie dynamiki $wiata, innych ludzi i samego siebie. Dlatego
bezsporny jest fakt, ze wspotczesna szkota potrzebuje nauczyciela, ktory
rozumie zmiany spoteczno-gospodarcze i polityczne, zdaje sobie sprawe
z ich dynamiki i nieprzewidywalnosci, jest wrazliwy na dokonujgce sie
przemiany w osobowosci wychowankoéw, dokonuje ustawicznej refleksji
swych poczynan edukacyjnych i wykorzystuje je w doskonaleniu pracy
dydaktycznej i wychowawczej. Potrzebny jest nauczyciel, ktory wcigz
wzbogaca swoje umiejetnosci psychopedagogiczne o nowe wartosci,
wiedze o kulturze i ludziach, umiejetnosci interpersonalne, nauczyciel —
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wspottworca nowego tadu spotecznego, animator rozwoju i kreator no-
wych wartosci (Korczynski, 2004). Jednym stowem, potrzeba nauczycie-
la, ktéry swoimi wiadomosciami, umiejetnosciami i postawami mogtby
stuzy¢ spoteczenstwu, a przede wszystkim swoim uczniom, aby wyzwo-
li¢ ich potencjat, ciekawos¢, umiejetnos¢ krytycznego myslenia, dokony-
wania wyboréw, sprawnego komunikowania wtasnych potrzeb oraz po-
gladéw. Nauczyciel, o ktérym mowa, ,rozwijatby postawy prospoteczne,
przygotowujace do odpowiedzialnosci obywatelskiej” (Kowalska, 2019,
s. 31) oraz postawe zaangazowania w sprawy wspoétczesnego swiata. Aby
by¢ nalezycie przygotowanym do wypetniania tych doniostych zadan,
nauczyciel powinien ustawicznie podnosi¢ swoje kwalifikacje oraz zdo-
bywa¢ nowe kompetencje na drodze réwnolegtej, systematycznej pracy
opartej na ksztatceniu i samoksztatceniu na wszystkich etapach pracy
zawodowej. Na takg koniecznos¢ zwraca uwage Komisja Europejska, na-
ktadajac na nauczycieli odpowiedzialnos¢ ,za ciggte pogtebianie swojej
wiedzy zawodowej poprzez refleksje, badania naukowe i systematyczne
angazowanie sie w ustawiczny rozwoéj zawodowy przez okres swojej ka-
riery zawodowej” (Sarad-De¢, 2012, s. 70).

4, Podsumowanie

Lista kompetencji nauczycielskich jest otwarta, mozna jg uzupet-
nia¢ i modyfikowaé. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj spoteczno-
-technologiczny oraz w zwigzku ze zmianami tendencji na wspot-
czesnym rynku pracy (Sobieraj, 2012) wcigz ulega zmianom, co moze
skutkowac szybka dezaktualizacjg i starzeniem sie posiadanych juz
kompetencji i umiejetnosci oraz popytem na zupetnie nowe (Chton-Do-
minczuk, Kamieniecka, Trawinska-Kiondor, Pawtowska i Rynko, 2015).
W zwigzku z tym przed nauczycielem pojawiajg sie nowe wyzwania
zwigzane z niezbednoscia aktualizacji posiadanych kompetencji. Ta-
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kie okolicznosci nierzadko zmuszaja do szybkiego i bezrefleksyjnego
ich zdobywania, doskonalenia czy poznawania. Adaptacja do zmiany
jest koniecznoscig, jest wyzwaniem dla nauczycieli, okresla ich role,
stwarza mozliwos¢ rozwoju i przeksztatcenn w obrebie tej roli. Jednak-
ze sama adaptacja rozumiana jako konieczne przystosowanie do zmie-
niajacej sie rzeczywistosci nie wystarcza. Potrzebna jest kreatywnosc
rozumiana jako warunek powstawania nowej swiadomosci, ktérg moz-
na nazwa¢ swiadomoscig krytyczng. Zmiany nie moga by¢ przyjmo-
wane bezkrytycznie - potrzebne jest zastanowienie, rozwaga, $wiado-
mos¢ potencjalnych negatywnych doswiadczen i mozliwych zagrozen.
Dopiero wéwczas bedzie mozna méwic o rozumieniu zmiany, przeksztat-
cajacym adaptacje do rzeczywistosci w adaptacje krytyczna i refleksyjna
(Nowak-Dziemianowicz, 2005). Istotne, aby przystosowywac sie do no-
wych wymogoéw zawodowej rzeczywistosci w sposéb systematyczny,
rozsadny, krytyczny oraz odpowiedzialny. Wszelkie podejmowane dzia-
tania w tym zakresie powinny by¢ podyktowane realizacjg przemyslane-
go planu witasnego rozwoju. Wazne, aby nauczyciel na biezaco $ledzit
tendencje, ktére pojawiaja sie w ksztatceniu i wychowaniu. Nie chodzi
tu takze o zdobywanie ,wszystkiego, co jest mozliwe”, co jest wynikiem
instytucjonalnego przymusu i administracyjnej presji na efektywnosc,
po to tylko, aby legitymowac sie kolejnymi dokumentami potwierdza-
jacymi ukonczenie nowych kursoéw i szkolen, ktore nierzadko pozostaja
W sprzecznosci z osobistymi aspiracjami, a takze wiasnymi potrzebami
intelektualnymi i motywacyjnymi.

Zawdd nauczyciela nalezy do wyjatkowych ze wzgledu na niepowta-
rzalnosc¢ sytuacji edukacyjnych i komunikacyjny charakter pracy. Z tego
powodu nie jest mozliwe petne przygotowanie zawodowe nauczyciela
(Kwasnica, 1995), ktére polega na uksztattowaniu zestawu wystarczaja-
cych kompetengji. Jest jednak mozliwe odpowiedzialne planowanie wta-
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snego rozwoju podyktowane poszukiwaniem kompetencji bedacych
zbiorem wartosci determinujacych aktywnos¢, racjonalno$¢, wolnosé,
godnosc jako powinnos¢ pedagogiczng nauczyciela (Cieslenska, 2019).
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