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W edukacji (zwlaszcza biologicznej i srodowiskowej) dominuje para-
dygmat myslenia specjalizacyjnego. Przemysty innowacyjne dla funk-
cjonowania potrzebujg jednak nie tylko specjalistow, ale réwniez tzw.
generalistow. Celem niniejszego szkicu jest wskazanie powodéw, dla
ktérych warto rozwija¢ kompetencje charakterystyczne dla generali-
stow. Pokazujemy réwniez, jak mozna podejmowac takie préby. Ma to
stuzy¢ stwarzaniu mozliwosci rozwoju 0séb uczacych sie w obszarze tzw.
nowej interdyscyplinarnosci, ktora z zatozenia ma wspiera¢ innowacyj-
nos¢. Pokazujemy, ze juz na wczesnych etapach edukacji mozna budo-
wac podstawy pod przedsiebiorczos¢ innowacyjng, w tym pod cos, co
nazywa sie w literaturze ,przedsiebiorczoscig akademicka” studentéw.

Stowa KLUczowE: strategia btekitnego oceanu, innowacje zaktdcajace, interdyscyplinar-
nosc radykalna, edukacja proinnowacyjna, przedsiebiorczos¢ akademicka studentéw

* E-mail: ziemowit.socha@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0383-6885
** E-mail: afeltovicz@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2316-6332

354



https://orcid.org/0000-0003-0383-6885
 https://orcid.org/0000-0002-2316-6332

JAK KSZTALCIC GENERALISTOW | UCZYC DZIALAN PRZEDSIEBIORCZYCH?

How to train generalists and teach entrepreneurial
activities. The role of primary, secondary,
and vocational education in shaping students’
pro-innovation competencies

In education, particularly in biology and environmental education, the
paradigm of specialization dominates. However, innovative industries
require not only specialists but also generalists. Many practical chal-
lenges do not call for specialization but rather for a broad, integrative
approach. The purpose of this paper is to highlight the reasons for train-
ing generalists and to pinpoint several teaching methods. We show that
one can lay the foundation for innovative entrepreneurial activities, in-
cluding the “academic entrepreneurship” of students, in the early stages
of education.

Kevyworps: blue ocean strategy, disruptive innovations, radical interdisciplinarity,
pro-innovation education, academic entrepreneurship of students

1. Wprowadzenie

Zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarczej, adaptacja zasobooszczednych
modeli ekonomicznych czy adaptacja zmian technologicznych to zjawi-
ska zbiorczo okreslane w literaturze jako innowacyjno$¢ gospodarcza.
Definiuje sie jg jako zdolnos¢ projektowania, tworzenia, wprowadzania
i wykorzystywania nowych idei, rozwigzan, produktéw, ustug lub proce-
sOw. Jest to umiejetnos¢ zaczynajaca sie od myslenia w sposéb tworczy
i niekonwencjonalny oraz — co szczegdlnie istotne - wprowadzania no-
wych pomystow do praktyki spoteczno-gospodarczej. W polskim dyskur-
sie eksperckim czesto zwraca sie uwage na to, ze innowacyjnosc polskiej
gospodarki stoi na stosunkowo niskim poziomie (por. OPI, 2022). Wszelkie
dziatania zmierzajgce do poprawy tego stanu rzeczy sg wiec uznawane za
zgodne z interesem publicznym. Obszar edukacji jest jedna z przestrzeni
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polityk publicznych, w ramach ktérych poszukuje sie rozwigzan w tym za-
kresie. Problem nie jest nowy, a dyskusja trwa, lecz - w przekonaniu auto-
row — warto rozwazy¢ zmiane spojrzenia na szereg kwestii. Standardowo
zaktada sie, ze edukacja opiera sie na specjalizacji i stuzy do pogtebiania
wiedzy i doskonalenia sie w danej dziedzinie, wyodrebnionej w trakcie
dokonywania $cislejszego podziatu pracy lub funkgji. Poddani dydaktyce
opartej na podejsciu specjalizacyjnym zdobywamy biegtos¢ w oddziel-
nych dziedzinach, czyli specjalizujemy sie. Uwzgledniona w Polskiej Ramie
Kwalifikacji hierarchia tego procesu jest precyzyjna i spdjna. Zgodnie z tg
hierarchig opartg na taksonomii Blooma elementy wiedzy, umiejetnosci
i postaw (kompetendji spotecznych) jako sposoby podejscia do tejze wie-
dzy i umiejetnosci mozna utozy¢ od najmniej do najbardziej wymagaja-
cych poznawczo proceséw: 1) pamietanie, 2) rozumienie, 3) stosowanie,
4) analizowanie, 5) ocenianie, 6) tworzenie (zob. Bloom, 1956). Taksonomia
ta obrazuje strukture specjalizacji w okreslonej dziedzinie. W naszej ocenie
problem z taksonomia Blooma polega na tym, ze nie oddaje ona specyfi-
ki dziatan przedsiebiorczych, a w szczegdlnosci przedsiebiorczosci inno-
wacyjnej, ktéra wykracza poza wymienione procesy. Dziatania przedsie-
biorcze z natury rzeczy sa nakierowane na generowanie wartosci. Zwykle
sq to wartosci o charakterze merkantylnym, ale nie zawsze. W zaleznosci
od obszaru aktywnosci, rodzaju kapitatéw i zasobdw, jakimi postuguje sie
podmiot, wyrdznia sie dzis rozne typy przedsiebiorczosci: gospodarcza,
spoteczng, polityczng, akademicka itd. Bez wzgledu na obszar dziatanie
przedsiebiorcze polega na wytworzeniu nowej wartosci poprzez powiaza-
nie ze sobg heterogenicznych zasobéw: wiedzy, kapitatéw, ludzi, idei, zaso-
béw materialnych. Przedsiebiorcza jednostka posredniczy w taczeniu za-
sobdéw miedzy innymi aktorami spotecznymi; taczy je, niekoniecznie sama
wnoszac jakiekolwiek zasoby (Sam i Sijde, 2014). Im bardziej niekonwen-
cjonalne beda powiazania heterogenicznych zasobow, tym przypuszczal-
nie wieksza bedzie warto$¢ nowego produktu lub ustugi. Wigzanie (bro-
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kerage) polega nie tylko na kontaktowaniu ze sobg ludzi, pokazywaniu im
sposobnosci do uzyskania korzysci, konstruowaniu intereséw itd. Przedsie-
biorczo$¢ wymaga nie tylko wielu specjalistycznych kompetencji, ale tak-
ze znajomosci réznych dziedzin wiedzy. W takim ujeciu przedsiebiorczos¢
nie jest kolejng forma specjalizacji, ale metakompetencjg pozwalajaca od-
krywac synergie miedzy roznymi obszarami wiedzy. W zwigzku z tym, ze
przedsiebiorcy najczesciej tworza nowe, niekiedy zaskakujace powigzania
i rozwigzuja stabo zdefiniowane problemy, trudno wskaza¢ kluczowy dla
nich zestaw kompetencji. Przy czym nie bez powodu méwi sie o dziafa-
niach przedsiebiorczych - bywamy przeciez w ré6znych momentach w r6z-
nym stopniu przedsiebiorczy (Abreu i Grinevich, 2013). W proponowanym
przez nas ujeciu wiasnie takie dziatania przedsiebiorcze realizowane na
styku réznych dziedzin wiedzy doprowadzity nie tylko do odkrycia rozma-
itych technologii, ale takze do stworzenia catych rynkéw oraz opracowa-
nia nowych modeli biznesowych. Z tego wzgledu prezentujemy podobne
podejscie w kontekscie edukacji biologicznej i srodowiskowe;j.

Celem tego tekstu jest zaproponowanie nowej optyki na edukacje przed-
siebiorczosci i innowacyjnosci. By¢ moze nie brakuje nam specjalistéw
wyksztatconych w zakresie ekonomii czy nauk przyrodniczych, inzynie-
ryjnych i matematycznych (science, technology, engineering, mathemat-
ics, STEM), ale czegos zupetnie innego. Tekst jednak chcemy traktowac
jako inspiracje ugruntowang literaturowo, nie zas plan wdrozeniowy. Ten
ostatni wymaga pracy metodykéw i osadzenia w prawie oswiatowym
(np. w ramach profili absolwenckich).

Plan tekstu jest nastepujacy. W pierwszej kolejnosci pokazujemy ksztat-
cenie generalistéw jako alternatywe dla specjalizowania. Nastepnie zwra-
camy uwage na zachodzace wspotczesnie przemiany spoteczne i gospo-
darcze, wskazujac, jaka role odgrywaja w nich generalisci i generalistki.
W dalszej czesci staramy sie wyciggna¢ pewne wnioski dotyczace tego,
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jak mozemy myslec o edukacji pod katem inwencyjnosci, innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci.

Czytelnikom i czytelniczkom naleza sie cztery ostrzezenia. Po pierwsze,
tekst jest gesty teoretycznie. Przywotujemy tu szereg koncepcji z kilku
réznych porzadkéw, nie oferujgc spojnej ramy teoretycznej, ktéra ze-
brataby je w catos¢, poniewaz nie jest to celem tego artykutu. Po dru-
gie, przywotywane koncepcje nie sq szczegolnie nowe. Cho¢ bywaja
uwzgledniane w rozmaitych dyskursach, nie wida¢, by miaty wiekszy
wptyw na nasze podejscie do edukacji. Po trzecie, sg to koncepty dos¢
popularne. Popularnos¢ zas sprawia, ze bywajg one czesto naduzywane,
przez co tracg swoje pierwotne znaczenie. W tym tekscie staramy sie od-
wotywac do oryginalnego znaczenia popularnych terminéw. Po czwarte,
tekst nie dostarcza zadnych definitywnych rozwigzan. Zabieramy jedy-
nie gtos w dyskusji nad zmianami w polskiej edukacji i oferujemy pewne
spojrzenie na to, jak ksztatcimy (zwtaszcza w zakresie nauk biologicznych
i srodowiskowych) ludzi, ktérzy beda tworzyli gospodarke niedalekiej
przysztosci.

2. Korzysci z bycia generalista

W 2012 roku w ,Harvard Business Review” ukazat sie artykut wskazujacy
nowe podejscie do specjalizacji (Mansharamani, 2012). Byto to stanowi-
sko wyrazone dosc radykalnie i jednoznacznie: era specjalistéw dobiega
konca, a przysztos¢ moze naleze¢ do generalistéw, poniewaz silne po-
wigzania w globalnej gospodarce sprawiaja, ze pozornie niezwigzane ze
sobg wydarzenia moga na siebie wptywac. Po ponad kilkunastu latach
od publikacji tego tekstu jestesmy po doswiadczeniu spoteczno-poli-
tycznych reakgji na globalng epidemie COVID-19 i destabilizacji bezpie-
czenstwa w Europie Wschodniej, co pozwala nam patrze¢ krytycznie na
przedstawione tezy.
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Autor tekstu, Vikram Mansharamani, odwotuje sie do eseju lzajasza
Berlina (1993) na temat perspektywy jeza i lisa oraz badan Philipa Tetlo-
cka (2005). Wedtug Berlina ludzie w typie jezy ,sprowadzajg wszystko do
jednej centralnej wizji”, gdzie ,wszystko, czym sg i co robig, ma znacze-
nie”, a lisy ,zmierzaja do rozlicznych celéw, czesto niezwigzanych, nawet
sprzecznych ze sobg” (Berlin, 1993, s. 27-28). Tetlock nawigzat do tego
rozrdznienia, analizujgc skutecznos¢ 284 oséb zajmujacych sie progno-
zowaniem. Okazato sie, ze najmniej mylity sie te osoby, ktére przyjmowa-
ty strategie lisa i pragmatycznie mieszaty rézne podejscia, perspektywy,
orientacje i koncepcje. Jez zna sie bardzo dobrze na jednej rzeczy, lis zna
sie po trochu na bardzo réznych rzeczach. Mansharamani nazywa lisy
generalistami. Jego zdaniem podejscie generalistéw jest skuteczniejsze
w warunkach niepewnosci.

Niepewnos¢ jest wazna cechg wspoétczesnosci i doswiadczamy jej per-
manentnie, zwfaszcza po pandemii i inwazji Rosji na Ukraine. Doswiad-
czylismy jej na tyle mocno, ze osoby zajmujace sie mysleniem strategicz-
nym odeszty od popularnej koncepcji VUCA na rzecz BANI. W 1985 roku,
gdy zimna wojna pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Zwigzkiem So-
wieckim byta juz de facto zakonczona, Warren Bennis i Burt Nanus ukuli
skrot VUCA, ktérym chcieli scharakteryzowac nature éwczesnego $wiata
(Bennis i Nanus, 1985). Skrét pochodzi od pierwszych liter czterech wia-
sciwosci, ktorymi miat sie charakteryzowad éwczesny swiat: zmiennos¢
(volatility), niepewnosc¢ (uncertainty), ztozonos¢ (complexity), niejedno-
znacznos$¢ (ambiguity). Przez ponad trzydziesci lat uznawano powyzsze
cechy za najlepiej oddajgce porzadek swiata. Poczatkowo stosowano te
pojecia w wojskowosci, a pdzniej w biznesie, uznajac, ze pomagaja zrozu-
miec specyfike Swiata po zimnej wojnie i przyjac¢ najbardziej efektywne
strategie w wielu dziataniach, takich jak: tworzenie produktéw, projekto-
wanie ustug, dystrybucje towarow itd. Wspotczesni teoretycy zarzadza-
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nia w nastepstwie pandemii COVID-19 poszli dalej, uznajac, ze $wiat juz
nie jest jedynie VUCA.

Jamais Cascio juz w trakcie pandemii opracowat koncepcje BANI, twier-
dzac, ze model VUCA przestat dostarcza¢ nam adekwatnego opisu ota-
Czajacego nas, nasze przedsiebiorstwa, uczelnie i organizacje $wiata
(Cascio, 2020). Model BANI ma odpowiada¢ przemianom, w ktérych to,
co zmienne, stato sie kruche, to, co niepewne, stato sie niespokojne, to,
co ztozone, stato sie nielinearne, a to, co niejednoznaczne, stato sie nie-

zrozumiate.
Rysunek 1.
Relacja koncepcji VUCA i BANI
VUCA BANI
V (volatility) - zmiennos¢ > B (brittle) — kruchos¢
U (uncertainty) - niepewnos¢ > A (anxious) — niespdj (lek)
C (complexity) — ztozonos¢ > N (non-linear) - nielinearnos¢
A (ambiguity) - niejednoznaczno$¢ | - | | (incomprehensible) — niezrozumiato$¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. Szkota Zarzadzania Zmiang (bdw).

Pandemia COVID-19 byta zjawiskiem zaskakujacym, jednak wciaz sto-
sunkowo przewidywalnym. Ukazata natomiast krucho$¢ systeméw spo-
teczno-gospodarczych i obnazyta nasza niezdolnos¢ do kolektywnego
i skoordynowanego w skali ponadnarodowej dziatania (zob. Afeltowicz
i Wréblewski, 2021). Koncepcja BANI jest zgodna z tezami sformutowany-
mi kilka dekad wczesniej przez Ulricha Becka (2002) na temat zamoznych
spoteczenstw zachodnioeuropejskich. Jak przekonywat niemiecki socjo-
log, rozwdj nauki i technologii oraz powigzanych z nig rynkéw doprowa-

dzit do tego, ze w naszym zyciu jest mniej pewnosci niz dawniej. Nauka
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i technologia przynosza nie tylko rozwigzania probleméw i dobrobyt, ale
takze zagrozenia i ryzyka, w tym te, ktérych nie da sie po prostu kom-
pensowac. Zarzadzanie péznonowoczesnym ryzykiem - jak niekiedy
sie je okresla — wymaga czego$ wiecej niz wiedzy z réznych specjalizacji.
Specjalisci i specjalistki mysla szablonowo, majag tendencje do myslenia
o przysztosciach jako prostej ekstrapolacji tego, co znane, miewajg pro-
blem z wymiang miedzy ,silosami” wiedzy.

W $wiecie charakteryzowanym przez model BANI Mansharamani do-
strzega miejsce dla nastepcow specjalistéw i specjalistek. Czas pokazat,
ze oglad rzeczywistosci z szerszej perspektywy jest przynajmniej rownie
wazny, co wchodzenie w gtgb waskich zagadnien. Szukajac trafnych prze-
widywan w takich obszarach jak polityka czy gospodarka, lepiej zwroci¢
sie do 0sob, ktoére - nie zwazajac na to, co jest poprawne metodologicz-
nie — taczg (jak lis-generalista) wiedze z wielu réznych dziedzin i czerpia
z eklektycznego zasobu teorii, koncepgji i tradycji. Takie osoby wiedza, ze
muszg zaakceptowad niejednoznacznos¢ i nielinearnos¢ $wiata. Dla nich
fakty i problemy sg ponad tym, co wynika z akademickiej poprawnosci
intelektualnej i metodologiczne;.

W kontekscie tworzenia innowagji i proponowania rozwigzan edukacyj-
nych, ktére nie beda blokowaty, lecz utatwiaty faczenie tego, co eklek-
tyczne intelektualnie, ale i przystajgce do rzeczywistosci, wazne jest
stworzenie mozliwosci praktycznego sprawdzania sposobu wdrazania
idei w zycie. Jest to zdolno$¢ do poruszania sie w ramach stabo zdefinio-
wanych problemoéw praktycznych, co jest przeciwienstwem odnoszenia
sie do jasno zdefiniowanych, standaryzowanych uje¢ specjalizacyjnych.
Tego typu podejscie odpowiada za tworzenie nowych perspektyw roz-
wigzywania problemow, ktére skutkuje powstawaniem nisz rynkowych,
a nawet zupetnie nowych rynkow.
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Pozostarnmy jeszcze na moment przy opozycji lisa i jeza. Jesli przyjrzymy
sie historii rozmaitych wynalazkéw, odkryjemy, ze bardzo czesto techno-
logie rodza sie poprzez przeniesienie wiedzy z jednej dziedziny do innej,
przy czym takie powigzania moga by¢ zaskakujace lub nawet kontrintu-
icyjne. | nie wszystkie obszary nauki sg réwnie otwarte na takie transfery.
Thomas Kuhn (2012) odréznit nauke normalng od nauki w fazie rewolu-
cyjnej. W ramach nauki normalnej naukowcy dysponuja modelami, czy-
li przyktadami tego, jak rozwigza¢ dany problem, nad ktérym pracuja.
Samo pole problemowe jest jasno zdefiniowane: istnieje paradygmat,
ktory nie tylko obejmuje modele, ale rowniez pule famigtowek” do
rozwigzania. tamigtéwka to typ problemu, co do ktérego wiemy, ze ma
jedno prawidtowe rozwigzanie, i mamy jasne kryteria sukcesu. W takich
warunkach nie ma zachet, by czerpa¢ narzedzia i inspiracje z zaskakuja-
cych zrédet: panuje przekonanie, ze dyscyplina dysponuje wszystkim, co
potrzeba. Czesto jednak nauka rozwiazuje problemy stabo ustruktury-
zowane, ktére nie maja postaci tamigtéwek. Dotyczy to w szczegdlnosci
frontéw naukowych (por. Fuchs, 1993), czyli obszaréw wiedzy, w ktorych
naukowcy i naukowczynie dopiero odkrywajg problemy oraz negocjuja
metody ich rozwigzywania, funkcjonujac w warunkach wysokiej niepew-
nosci, zmuszeni do pragmatycznego majsterkowania. Nie wiadomo jesz-
cze, coO pomoze, a co nie. Wtedy lepiej sprawdza sie ludzie o podejsciu
lisa, a nie jeza.

Rozwigzywanie problemoéw naukowych i inzynieryjnych to dopiero je-
den z obszarow istotnych dla przedsiebiorczosci innowacyjnej. Nie mniej
istotne jest to, co okresla sie jako transfer wiedzy. Transfer wiedzy zakfada
pewne oddzielenie sfery nauki i biznesu oraz przeptyw wiedzy z nauki
do przedsiebiorstw. W praktyce jednak granice, o ktérych mowa, sa moc-
no rozmyte, a podziat na nauke, ktéra wynajduje rozwigzania, i przemyst,
ktory je stosuje, jest trudny do przeprowadzenia.
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3. Blekitne oceany i innowacje zaktocajace jako konteksty
edukacji proinnowacyjnej

W przemystach innowacyjnych wiele wiodacych przedsiebiorstw osia-
gneto swoj sukces, nie tyle tworzac dla siebie nisze w obrebie istnieja-
cych rynkow, ile tworzac zupetnie nowe rynki. To zasadnicza réznica, na
ktéra zwracali uwage Renée Mauborgne i W. Chan Kim, piszac o strate-
giach czerwonego i btekitnego oceanu (2005). Przedsiebiorstwa buduja-
ce swoje strategie z mysla o ustabilizowanych rynkach musza pokonac
konkurencje na istniejagcym juz, zinstytucjonalizowanym polu, a wiec na
czerwonym oceanie. Muszg taniej oferowac znane ustugi, optymalizo-
wac proces produkgji itd. Strategia btekitnego oceanu zaktada tworzenie
zupetnie nowych ustug, a co za tym idzie nowych rynkéw, na ktérych
mozna by¢ jedynym graczem, a zatem bezkonkurencyjnym.

Kreowanie nowych ustug i powigzanych z nimi rynkéw nie musi wyma-
gac przetomowych odkry¢ naukowych, zaktada¢ tworzenia zupetnie no-
wych rozwigzan technologicznych lub ustug. Mozemy znana technologie
zaoferowac nowej grupie uzytkownikéw, ktérzy nie byli dotychczas bra-
ni pod uwage. To wtasnie stanowi istote innowacji zaktdcajacej. Bierzemy
istniejaca ustuge, upraszczamy jg w taki sposoéb, by zaoferowac ja nowej
kategorii odbiorcéw. Ten nowy rynek pozwala nam na pozyskanie kapi-
tatu, ktérego reinwestycja niekiedy pozwoli udoskonali¢ nasz produkt,
zwiekszy¢ jego zasieg, a ostatecznie da nam szanse na pokonanie do-
brze osadzonych graczy rynkowych, ktérzy dostarczali oryginalne ustugi
przez nas uproszczone. Tak wygladata historia rywalizacji Blockbustera
i Netflixa. Netflix zaczynat jako wysytkowa wypozyczalnia filméw wideo.
Wystarczyto wypetni¢ formularz, aby otrzymywac poczta ptyty z nagra-
niami, ktére mogty nam sie podoba¢, przy czym czesc ptyt moglismy za-
trzymac. Mielismy dostep do catej oferty, a nie tylko do tego, co aktualnie
byto w wypozyczalni. Nie ptacilismy kar za przetrzymanie, a jedynie wno-
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silismy optaty za subskrypcje. W ten sposéb Netflix docierat do klientéw,
ktérymi nie byt zainteresowany Blockbuster. Netflix przetrwat pekniecie
banki internetowej (dot-com bubble), stopniowo rozszerzat swoje ustu-
gi, by ostatecznie przerosna¢ Blockbustera. Istotnym elementem ustugi
$wiadczonej przez Netflix jest wcigz udoskonalany algorytm sugerowa-
nia tresci, ktéry sprawia, ze Netflix jest czotowaq platforma streamingowa
(Meyer, 2020). Niewykluczone jednak, ze Netflix sam ulegnie innowacji
zaktécajacej lub przegra, rywalizujac na czerwonym oceanie z globalny-
mi markami, takimi jak Amazon Prime, SkyShowTime, albo mniejszymi
lokalnymi konkurentami.

Historia Netflixa pokazuje jeszcze jedng wazng rzecz na temat innowacji
zaktécajacych. Firma ta zbudowata swojg pozycje, nie tyle wykorzystu-
jac jedng przetomowa technologie, ile faczac proste, niekoniecznie nowe
rozwigzania, by zaoferowac¢ nowa jakos¢ nowym klientom — zachowata
sie jak lis Berlina, czyli generalista. Innym przyktadem zaktdcajacej inno-
wagji jest smartfon - to nie byta nowa technologia, ale potaczenie kil-
ku standardowych, dostepnych w tamtym czasie rozwigzan. Czestokroc
gdy mowa o postepie technologicznym, skupiamy sie na innowacjach
radykalnych (przetomowych), nie doceniajac innowacji inkrementalnych
(usprawniajacych). Postep kojarzy nam sie czesto ze spektakularnymi
przedsiewzieciami, takimi jak: jak wynalezienie prasy drukarskiej, projekt
Apollo czy elektryfikacja Zachodu itd. Na pierwszy plan czesto wysuwa-
my postacie, ktérym przypisujemy wynalezienie konkretnych rozwigzan.
W praktyce jednak co chwila dokonujemy uproszczen, przypisujac wy-
branym osobom wiekszg sprawczos$¢ niz ta, ktdra rzeczywiscie miaty.
Zaktadamy tez na ogot, ze dana innowacja przetoczyta sie szybciej przez
spoteczenstwo, niz miato to faktycznie miejsce. Za wynalazkami stoi
czesto duzo wiecej 0séb, niz pokazuja to upraszczajgce sprawozdania
historyczne. Innowacja zwykle nie rozprzestrzenia sie w spoteczenstwie
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zgodnie z modelem dyfuzji innowacji, ale wymaga wsparcia wielu rzecz-
nikéw, szeregu transformacji samej technologii i samego spoteczenstwa
(Afeltowicz i Pietrowicz, 2013).

Nasz zachwyt nad technologiami, ktore wieszcza radykalng zmiane,
dobrze oddaje cykl zyciowy technologii Gartnera (Gartner Hype Cycle).
Wedtug tego modelu spoteczny odbiér technologii przechodzi przez
rozne fazy (Gartner, bdw). Pojawiajg sie informacje o nowej, potencjal-
nie przetomowej technologii, naptywaja pierwsze doniesienia o rzeko-
mych sukcesach. Nie tylko specjalistyczne media poswiecaja uwage da-
nej technologii. Oczekiwania wzgledem technologii zostaja zawyzone.
Dos¢ szybko dochodzi do zatamania oczekiwan, rozczarowania techno-
logig i gwattownego spadku zainteresowania nia. Prace jednak trwaja,
pojawiajg sie rozwigzania pilotazowe i pierwsze produkty adresowane
do nisz rynkowych. Technologia nie odzyskuje juz pierwotnego zainte-
resowania mediow i inwestorow, ale stopniowo wspina sie na wyzyne
produktywnosci. Moze ming¢ sporo czasu od momentu szczytowego
zainteresowania dang technologia do jej upowszechnienia. Nie przynie-
sie ona zapowiadanych przetomow, ale bedzie w uzyciu, przy czym wie-
lu odbiorcow moze nawet nie bedzie zdawato sobie sprawy z faktu, ze
bezwiednie korzysta z tamtej rzekomo przetomowej innowacji. Kluczem
do konstruowania nowych rynkéw czesto nie sg przetomowe wynalazki
z zakresu STEM, ale potaczenie niekoniecznie przetomowych technolo-
gicznych rozwigzan z pomystami projektanckimi.

Potaczenie tego typu mozna roboczo nazwac radykalng interdyscyplinar-
noscia. Nie jest to interdyscyplinarnos¢ dotyczaca nauk pokrewnych (np.
pedagogiki, psychologii) lub nauk, ktére na pewnym etapie historii zo-
staty juz ze sobg praktycznie powigzane. Chodzi tu tez nie tylko o wigza-
nie ze sobg wzglednie oddalonych od siebie obszaréw wiedzy naukowej
(np. informatyki i sztuki), ale tgczenie badan naukowych z praktyka pro-
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jektowania i sprzedazy rozwigzan, w tym rozwigzywania praktycznych
probleméw. Hasto nowej interdyscyplinarnosci pojawiato sie w analizach
kompetencji przysztosci prowadzonych przez Obserwatorium Kompe-
tencji Przysztosci przy Platformie Przemystu Przysztosci — Fundacji Skar-
bu Panstwa. W opracowaniu dotyczacym przegladu polskich dokumen-
tow strategicznych (m.in. Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju i Strategii
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030) wskazano pojawiajace sie tam istotne
dla przemystu kompetencje (Socha i Wojdyta, 2021).

Dolina Krzemowa kojarzy sie nam czesto z przemystami wysokich tech-
nologii. Pierwotnie Dolina Krzemowa byta centrum przemystu mikropro-
cesorowego (Miler, 2023), ktére powstato w celu komercjalizacji i wyska-
lowania rynku zwigzanego z rozwojem nowej, radykalnej technologii.
Dzi$ firmy kojarzone z Doling Krzemowa najczesciej nie budujg swoich
modeli biznesowych wokét produktéw bazujacych na pojedynczym
przetomie. Kluczowe dla przedsiebiorstw innowacyjnych kojarzonych
z Doling Krzemowa jest oferowanie uzytkownikom i uzytkowniczkom
nowych wartosci w ramach czesto zaskakujgcych modeli biznesowych.
Nowos¢ takiej wartosci czesto polega na tym, ze ludzie nie zgtaszaja
na nig zapotrzebowania. Przed przedstawieniem danego produktu czy
ustugi nawet nie uswiadamiaja sobie, ze chcieliby z tego korzystac. Istot-
ne dla budowania tych zaskakujacych produktéw jest szeroko rozumiane
projektowanie. Nie chodzi o wzornictwo przemystowe, ale o projekto-
wanie produktow, ustug i doswiadczen. Umozliwiajace to metodologie
byty rozwijane m.in. w osrodkach w Dolinie Krzemowej. W Palo Alto Re-
search Center, osrodku badawczym korporacji Xerox, powstato nie tylko
wiele prototypoéw technologii fundamentalnych dla naszej codziennosci,
takich jak: graficzny interfejs uzytkownika (GUI), desktop, Wi-Fi, tablet,
myszka czy edytor tekstu WYSIWYG, ale takze same metody projektowa-
nia. Osrodek ten wykorzystywat kompetencje oséb zwigzanych z nauka-
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mi spotecznymi, w tym z antropologig kulturowa, by projektowac pro-
dukty przyjazne nie tylko dla inzynieréw i fascynatéw technologii, ale
tatwe w obstudze (user friendly) i wzbudzajace zainteresowanie szerokich
kregéw odbiorcéw i odbiorczyn. Na Uniwersytecie Stanforda rozwijata
sie wspotpraca miedzy osobami zajmujacymi sie naukami spotecznymi,
zarzadzeniem i inzynieria. Jej celem byto tworzenie ustug i modeli bizne-
sowych. Kierowano sie zatozeniem, ze nie wystarczy wynalez¢ i wypro-
dukowac dany gadzet, lecz trzeba go wytransferowac z laboratorium -
spopularyzowa¢, wykreowac zapotrzebowanie na niego, snu¢ narracje
marketingowe, popracowa¢ nad tozsamoscig marki itd. Aby odniesc¢
sukces, trzeba z jednej strony pokazac, jaka wartos¢ bedzie miat dany
produkt dla konkretnej grupy ludzi (segmentu rynku), zakomunikowac te
wartos¢, a z drugiej strony ustali¢, jak przedsiebiorstwo bedzie zarabiato,
oferujac te wartos¢. Warto podkresli¢ ré6znice miedzy podejsciem projek-
tanckim a marketingiem. Oba stuza zwiekszeniu obrotéw, ale odmiennie
realizujg ten cel. Marketing — w pewnym uproszczeniu — w skrajnych wy-
padkach przyjmuje postac¢ kreowania potrzeb. Najlepszym przyktadem
jest ,sprzedanie” przez producentéw ptatkow $niadaniowych popular-
nego dzis przekonania, ze $niadanie jest najwazniejszym positkiem dnia.
Natomiast projektanci i projektantki maja odkrywac i adresowac pewne
problemy, bez wzgledu na to, czy s one uswiadamiane, czy nie. Przykta-
dem tego jest sukces platformy dystrybucji cyfrowej gier Steam: twércy
zatozyli, ze ludzie decyduja sie na piractwo nie ze wzgledu na cene gier,
ale niska dostepnos¢. | Steam ograniczyt piractwo nie poprzez narra-
cje, przekonywanie czy reklamowanie, ale tworzac tak wygodny model
dystrybucji dopasowany do praktyk istniejacej juz bazy uzytkownikéw
i uzytkowniczek gier, ze trudno byto z niego nie korzysta¢. Podobnie
jest z pobieraniem muzyki i filméw z serwiséw typu Torrent, ktére nadal
funkcjonuja, ale przy dostepnosci niedrogich aplikacji w rodzaju Amazon
Prime czy darmowych jak YouTube tracg na popularnosci.
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Takie nastawienie na odkrywanie problemow i ich rozwigzywanie - cze-
sto w trybie sprintow, iteracji i inkrementalnych poprawek - jest istota po-
dejscia design thinking, ktére wtasnie na Uniwersytecie Stanforda zostato
skodyfikowane (Afeltowicz i Rudnicki, 2023).

Zaréwno strategia btekitnych oceanéw, innowacje zaktédcajace, jak i my-
$lenie projektanckie sa wyraznie nastawione na przysztosc i specyficznie
ku niej ,wychylone”. Mamy na mysli nie tylko brak przywiazania do tego,
co stanowi status quo czy prébe przewidzenia i wyprzedzenia trendéw,
ale o eksperymentowanie z réznymi wersjami scenariuszy przysztosci.
Czasami polega to na wykorzystaniu w mysleniu strategicznym metod
typu futures thinking. Niekiedy chodzi o podejscie time-machine research,
ktére stosowano w Xerox PARC (Vallance, 2022). Polega ono na tym, ze
zespot projektancki pracuje na co dzien z prototypami wiasnych roz-
wigzan, by tatwiej dostrzegac btedy, ograniczenia, ale rowniez potencjat
tych technologii. Wprawdzie zarzad Xeroxa nie byt sktonny rozwija¢ tych
technologii, jednak osoby goszczace w PARC dostrzegty warto$¢ pomystu
polegajacego na interakgcji z komputerem poprzez przesuwanie obiektow
na pulpicie za pomocg myszki. Mowa oczywiscie o Billu Gatesie i Stevie
Jobsie, ktorzy wykorzystali te pomysty, tworzac wtasne produkty.

Negatywne skutki odrzucania pomystowych prototypdéw widaé na przy-
ktadzie firmy Kodak. Jeden z pierwszych prototypow aparatu cyfrowego
zostat stworzony przez pracownika firmy Kodak, lecz zarzad podjat decy-
zje, by nie rozwija¢ tego projektu i utrzymac dominujaca pozycje w seg-
mencie aparatéw analogowych, zamiast wykorzystac kapitat do zajecia
lepszej pozycji w przysztosciowym segmencie. Kodak stracit dominujaca
pozycje rynkowa i ostatecznie zbankrutowat, poniewaz w toku cyfryzacji
fotografii firma odrzucita mozliwos¢ wykorzystania swojego wynalazku.
Nie myslac o strategiach i alternatywnych scenariuszach przysztosci, sku-
piono sie na konserwowaniu status quo.
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Jest jeszcze jeden czynnik, na ktéry chcemy zwréci¢ uwage. Waznym
elementem narodowych systeméw innowacji wcigz pozostajg uczelnie
wyzsze. W Polsce blisko od dekady ktadzie sie silny nacisk na realizacje
trzeciej misji uniwersytetu, jaka jest wptyw na gospodarke i otoczenie
spoteczne. Uczelnie wyzsze, w tym polskie, dysponuja wieloma instru-
mentami wspomagajacymi przedsiebiorczos¢ akademicka, poczawszy
od inkubatoréw, przez centra transferu technologii, systemy stypendial-
ne, na parkach naukowo-technologicznych skonczywszy. W strategiach
uczelni réwniez podkresla sie role przedsiebiorstw spin out i spin off. Tym,
czego brakuje, a co sprawia, ze temat przedsiebiorczosci akademickiej
okazuje sie bliski problematyce edukacji na srednich i nizszych szcze-
blach, jest przedsiebiorczos¢ akademicka studentéw i studentek. Myslac
o przedsiebiorczosci akademickiej, mamy czesto na mysli przedsiebior-
czych naukowcéw i naukowczynie, ktérzy komercjalizujg swoje odkrycia
i wynalazki. Tymczasem wiele uczelni, w tym czesto stawiany za wzoér
MIT, wspomagaja przedsiebiorczos¢ studentoéw i studentek, tworzac dla
nich przestrzenie, udzielajac wsparcia w inkubacji pomystéw, oferujac lo-
kale w modelu rozszerzonego kampusu dla ich start-upéw. Czesto wiek-
sze znaczenie ma nie samo naukowe odkrycie, ktére wykorzystujemy,
tworzac innowacje, ale to, czy projektowany produkt o wystarczajgcej
funkcjonalnosci (minimum viable product) zaspokoi potrzebe jasno zde-
finiowanej grupy. W skrajnej postaci przedsiebiorczos¢ studencka pro-
wadzi do porzucania studiow. W takim ujeciu uniwersytety oferuja nie
tyle zawdd i formalne potwierdzenie wyksztatcenia, ile kapitat spoteczny
i kulturowy oraz infrastrukture dla studenckiej przedsiebiorczosci. Uczel-
nie stajg sie srodowiskiem, w ktérym idee moga swobodnie krazy¢, a ge-
neralisci i generalistki moga czerpac ze zréznicowanych zrédet wiedzy,
majac dostep do réznych specjalizacji.
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Przed Polska jeszcze dtuga droga do realizacji idei uniwersytetu przed-
siebiorczego, dla ktérego dziatalno$¢ komercyjna realizowana w zwigzku
z pracami badawczymi i projektami oséb studiujacych stanowi istotne
zrédto dochodu. Bez wzgledu na to, czy idea ta jest realna lub choc¢by
pozadana w warunkach polskiego szkolnictwa wyzszego, taki model
stanowi kontrapunkt dla obecnych uniwersytetéw. Te bardzo czesto ge-
nerujg wysokiej klasy specjalistéw, ktorzy zasilaja szeregi pracownikow
krajowych i zagranicznych przedsiebiorstw operujacych na czerwonych
oceanach, zamiast budowac rodzima przedsiebiorczo$¢ innowacyjna.

Pozostaje pytanie, jak watki na temat statusu wiedzy oraz innowacji wia-
z3 sie ze szkolnictwem i edukowaniem. W naszej ocenie obecny system
szkolnictwa nie zawiera wielu elementéw, ktére wspieratyby budowanie
kompetencji charakterystycznych dla generalistéw i niezbednych do
realizacji dziatan przedsiebiorczych w rozumieniu tego tekstu. Uczymy,
jak wspinac sie na szczyt taksonomii Blooma, czyli uczymy biegtosci
w postugiwaniu sie zadanym zestawem wiedzy i kompetencji. Przedsie-
biorczos¢ wymaga metakompetencji i nie daje sie wyksztatci¢ po prostu
przez przekazanie wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat ekonomii.
Przedsiebiorczy mozemy stac sie dzieki rozwigzywaniu probleméw, i to
raczej tych stabo zdefiniowanych, a nie ,famigtéwek”. To wymaga nie
tylko szukania rozwigzan, ale takze umiejetnego definiowania wtasnej
ignorandji i aktywnego poszukiwania wiedzy pomocnej przy rozwigza-
niu aktualnego problemu. Sami najczesciej nie zdobedziemy wszystkich
niezbednych kompetencji, wiec musimy pracowac zespotowo. W kolej-
nej czesci artykutu podsuwamy pomysty, ktérych wykorzystanie mozna
rozwazyc przy projektowaniu edukacji z mysla o przedsiebiorczych ge-
neralistach i generalistkach.
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4, Podsumowanie. Jak przygotowac przedsiebiorczych
generalistow?

W sektorze oswiaty interdyscyplinarnos¢ moze budzi¢ skojarzenia z tzw.
korelacja miedzyprzedmiotowg (Wojcik-Hetman i Zmijowska-Wnek,
2015). To wazne zagadnienie i prawdopodobnie powinno by¢ na nie
miejsce w polskiej szkole. Eksperci Centrum Edukacji Obywatelskiej
wskazuja, ze dzieki podejsciu interdyscyplinarnemu w edukacji ucznio-
wie majg mozliwos¢ poznawania zagadnien z roznych perspektyw, co
sprzyja gtebszemu i bardziej sp6jnemu rozumieniu pojec. W efekcie le-
piej pojmuja rézne zjawiska, sprawniej analizujg problemy i efektywniej
je rozwiazuja (Skura i Lisicki, bdw). Sadzimy jednak, ze w zarysowanym
kontekscie niedawnych zmian (cyfryzacja, transformacja energetyczna,
destabilizacja bezpieczenstwa itd.) to za mato. Konieczne jest tez rozwi-
janie przedsiebiorczych postaw polegajace na stwarzaniu mozliwosci do
prébowania swoich sit w dziatalnosci taczacej teorie z praktyka, nauke
z biznesem czy inzynierie z wzornictwem. | taki trening moze odbywac¢
sie na wczesniejszych poziomach edukacji niz dydaktyka akademicka.
Sadzimy, ze im szybciej to nastapi, tym lepiej dla innowacyjnosci gospo-
darki. Ludzie rozpoczynajacy studia moga juz mie¢ wyksztatcone kom-
petencje, ktére pozwolg im poszukiwac sposobnosci do angazowania sie
w przedsiebiorczos¢ akademicka.

Radykalna interdyscyplinarnosc nie jest edukacyjnym i naukowym pa-
naceum. Przeciwnie, wciaz istnieje silna potrzeba rozwijania specjaliza-
cji. Wezmy za przyktad oceanografie (Ocean Literacy, 2022): ocean sta-
nowi najwiekszy niepoznany obszar ziemi — do tej pory zbadano mniej
niz 5% jego dna. W mikrobiologii szacuje sie, ze 99% mikroorganizmow
w ludzkim ciele jest nieznana nauce (Nauka w Polsce, 2017). Natomiast
chcielibysmy wskaza¢, ze warto stwarzac czesci uczniéw i uczennic moz-

liwos¢ pracy w modelu interdyscyplinarnym, zorientowanym problemo-
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wo i praktycznie, nierespektujacym granic specjalnosci. Takie podejscie,
w przekonaniu autoréw, jest wazne dla zwiekszania innowacyjnosci go-

spodarczej.

Powstaje pytanie, jak podobne kwestie moga by¢ ksztattowane w eduka-
¢ji formalnej. Mozna zatozy¢, ze przedsiebiorczo$¢ bedzie ksztattowana
dzieki nauczaniu w szkotach srednich przedmiotu biznes i zarzadzanie.
To dobrze, ze taki przedmiot jest w szkotach, ale sagdzimy, ze na lekcjach
biznesu i zarzadzania uczniowie nie nauczg sie tego, co postulujemy
w niniejszym tekscie. Podstawy przedsiebiorczosci w naszym rozumie-
niu to cos innego niz znajomosc¢ elementarnych zasad pisania CV czy wy-
stawiania faktur VAT. Nam chodzi o tworzenie innowacyjnych produktéow
i ustug, ktére bedg miaty wysoka warto$¢ dodana. Z perspektywy tak
rozumianej przedsiebiorczosci bardziej pomocne bytyby warsztaty z my-
$lenia projektanckiego.

Szkoty i kadra nauczycielska moga wybranym uczniom i uczennicom
w tym procesie towarzyszy¢, ale nie w charakterze przekazu wie-
dzy: dziatania przedsiebiorcze nie daja sie skodyfikowac i zamkngac
w podrecznikach. Zamiast tego mozna wskazywaé kierunki,
dostarcza¢ narzedzia i okazje do samorozwoju bazujacego raczej na
idei edurozrywki (edutainment) niz na pomiarze przekazanej wiedzy.
To wymaga zmiany roli nauczycieli i nauczycielek, ktérzy maja to-
warzyszy¢ w procesie eksploracji problemoéw, a nie przekazywac
wiedze i ocenia¢ (opozycja sage on the stage/guide on the side) (King,
1993). Metody takie jak klasa odwrécona (flipped classroom)' sg Sci-
$le powigzane z nauczeniem poprzez skupienie sie na problemach
i wyzwaniach. Rozwigzujac rzeczywiste problemy, zamiast realizowac

' Odwrécona klasa to metoda nauczania polegajaca na zmianie schematu lekgji -
uczniowie samodzielnie opanowujg temat w domu przed lekcja, a na zajeciach
praktycznie ja utrwalajg i ¢wicza pod okiem nauczyciela. Odwrécona lekcja nie polega
na zamianie rél nauczyciel — uczen.
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¢wiczenia szkolne, uczniowie nie tylko wspinaja sie w gore typologii
Blooma, ale musza czerpac wiedze z innych dziedzin. Skoro uniwersytety
niekiedy funkcjonuja nie jako szkoty zawodowe, a przestrzenie dla pro-
jektow studenckich, dlaczego szkoty podstawowe i srednie miatyby dzia-
tac¢ inaczej? Jako pewien model przytoczymy projekt pilotazowy Grajmy
w szkole! (Narodowy Instytut Muzyki i Tarica, bdw). W ramach tego pro-
jektu uczniowie nie uczyli sie muzyki, studiujac historie i teorie muzyki,
ale praktykowali muzyke, uczestniczac w szkolnej orkiestrze. Po lekcjach
mogli rozwija¢ swoje muzyczne zainteresowania pod kierunkiem na-
uczyciela bedacego dyrygentem, liderem zespotu czy jego koordynato-
rem. Tego typu edukacja nieformalna w instytucji znanej z dostarczania
edukacji formalnej jest - wedtug wynikéw ewaluacji tego projektu —
skutecznym narzedziem rozwijajagcym szeroka game kompetencji spo-
tecznych, ale tez umiejetnosci praktycznych (w tym przypadku gry na
instrumentach muzycznych). Sadzimy, ze odpowiednie skalowanie tego
narzedzia datoby wazne rezultaty syntetyzujace podejscie specjalistycz-
ne z generalistycznym, co obrazuje model kompetencji w ksztatcie litery
.1 przedstawiony na rysunku 1.

Rysunek 1.
Model kompetencji litery , T”

ksztatt,1” ksztatt,M"”

Zakres wiedzy / obszary kompetencji Pionowa linia:

funkcjonalnie umiejetnosci
dyscyplinarne

Wszechstronno$¢
z mozliwoscia zastosowania
wiedzy w réznych sytuacjach

1bezijeads woizod

staby najlepszy

Przyktady
* Ekspert Micsrosoft CRM
* Ekstery w zakresie ptatnych
wyszukiwan
* Anakityka mobilna

Przykfady
* Projektant produktu + koder
* Big data + elektronika
* Muzyk + animator

Zrédto: Nikowska i Socha, 2022, s. 45-46.
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Model ten zostat stworzony jako odpowiedz na wyzwania zwigzane
z waskim zakresem umiejetnosci technicznych, czesto pozbawionych
wsparcia tzw. kompetencji miekkich. Brak tych umiejetnosci utrudniat
efektywna komunikacje i wspotprace w zespotach. Zgodnie z tym mo-
delem kompetencje mozna podzieli¢ na dwa kluczowe wymiary: werty-
kalny (odnoszacy sie do stopnia specjalizacji) i horyzontalny (okreslajacy
zakres ré6znorodnych umiejetnosci). W tradycyjnej gospodarce pracow-
nicy zazwyczaj posiadali wysoko rozwiniete, lecz wasko ukierunkowane
kompetencje, co sprawiato, ze ich profil przypominat bardziej litere ,1”
niz ,T". Wspotczesnie rekomenduje sie, aby modele kompetengji przyj-
mowaty ksztatt litery ,N” (z dwoma specjalizacjami), litery ,M” (z trzema
specjalizacjami) badz nawet ksztatt ,grzebieniowy” (z min. czterema
specjalizacjami) (zob. Nikowska i Socha, 2022). W pozornej dychotomii
specjalista kontra generalista mozna zauwazy¢, ze linia pionowa bedzie
odnosita sie do typowych specjalizacji, a pozioma do generalizacji. Mo-
del ten sugeruje, w jaki sposéb projektowac praktyke edukacyjng, w tym
w naukach przyrodniczych (biologicznych i srodowiskowych). Pozwolmy
osobom wejs¢ gteboko w okreslong specjalnos¢, ale zadbajmy rowniez
o szerokie kompetencje, nie narzucajac przy tym, ktére ,skrzyzowania”
sq bardziej pozadane. Unikajmy préb uczynienia danej osoby specjalista
we wszystkim.

Proponowana w tekscie wizja zaktada potozenie wiekszego nacisku na
informacje zwrotnga i tolerancje na btedy, w szczegdlnosci nasze wtasne.
Gdy podejmujemy dziatania przedsiebiorcze i mierzymy sie z problema-
mi, nieuchronnie popetnimy btedy. To samo dotyczy innowacji. Wiele po-
dejs¢, z mysleniem projektanckim na czele, zaktada nie tylko tolerowanie
bteddw, ale mozliwie szybkie ich wychwytywanie w celu rozwijania ustu-
gi. Jesli pracujemy iteracyjnie, to nasze porazki okazuja sie mniej dotkliwe
i stajg sie okazja do zdobycia nowej wiedzy. Sama nauka wymaga goto-
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wosci na porazke — w trakcie realizacji eksperymentow i prowadzenia ob-
serwacji czesciej ustalimy, ze jakas zaleznos¢ nie zachodzi, niz odkryjemy
cos$ nowego. Jesli mtodzi ludzie majg angazowac sie w przedsiebiorczos¢
innowacyjna, muszg umiec radzi¢ sobie z porazkami, takze w wymiarze
trudnych emocji, ktére im towarzysza. Aby potraktowali porazke jako po-
uczajaca lekcje, warto nauczy¢ ich metod udzielania informacji zwrotne;.
W zatozeniach system ocen ma dawac taka informacje, ale w praktyce
oceny nie pokazuja, co mozna ulepszy¢, a nad czym trzeba popracowac.
Z tego wzgledu warto stosowac metody oceniania takie jak rubrics (Cor-
nell University, bdw), poniewaz dawanie precyzyjnej, zobiektywizowanej
informacji zwrotnej w toku oceniania uczy, ze oceny nie sg subiektywne,
nie s3 kwestig sympatii i antypatii osoby oceniajacej, lecz s3 wyrazem
obiektywnych wynikéw naszej pracy. Zalecono nam poprawe, gdyz nie
zrealizowalismy wczesniej okreslonego celu, a nie dlatego, ze komus nie
podoba sie nasza praca. Umiejetnos¢ wystuchania krytyki jest istotna,
gdyz w przysztosci bedziemy musieli przyjmowaé do wiadomosci, ze
nasz produkt nie radzi sobie na rynku, prototyp nie dziata, a inwestorzy
nie podzielaja naszej entuzjastycznej oceny oferowanej wartosci.

Podsumowujac, uwazamy, ze praktyczne podejscie do ksztattowania
umiejetnosci w szkole jest podstawa do rozwijania w pézniejszym wieku
przedsiebiorczosci akademickiej. W naszym przekonaniu proponowane
podejscie nie postuluje ani tworzenia nowych laboratoriow do rozwija-
nia wiedzy z przedmiotéw STEM, ani sprzedawania lemoniady w sklepi-
kach szkolnych (zob. Harrison, 2018). To, czego w naszej ocenie braku-
je, to sensownego potaczenia miedzy tymi skadingd dobrymi szkotami
waznych kompetengji.
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