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WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie specyfiki nauczycieli ksztatcenia
zawodowego - zaréwno w ujeciu ogdlnym (rozdziat 1), jak i z uwzglednieniem charakterystyki
poszczegdlnych zawoddw (rozdziat 2). Podstawg do jego przygotowania byty przede
wszystkim dane iloSciowe, pozyskane z réznorodnych Zrédet zwigzanych z systemem edukacji.
Struktura raportu zostata zaprojektowana tak, aby umozliwi¢ czytelnikowi selektywne
korzystanie z tresci - zwtaszcza w przypadku czesci drugiej, w ktérej prezentowane sg profile
zawodoéw. Uzytkownik moze zatem przejs¢ bezposrednio do interesujgcych go fragmentéw
bez koniecznosci lektury catosci.

Integralng czescig raportu jest interaktywny zbiér danych, dostepny pod adresem
https://nauczyciele.ibe.edu.pl/data.php, ktéry umozliwia pozyskanie danych zrédtowych, ich
prezentacje w formie graficznej oraz pobranie materiatéw przekraczajgcych objetosciowe
limity niniejszej publikacji. Tym samym zgromadzone w ramach opracowania informacje
moga znalez¢ zastosowanie zaréwno w analizach badawczych, jak i w codziennej praktyce
edukacyjnej - w tym bezposrednio przez nauczycieli zawodu.

Na wstepie warto doprecyzowac pojecie nauczyciela zawodu. W literaturze, aktach
normatywnych oraz jezyku potocznym stosowane sa rézne, niekiedy zamienne okreslenia
odnoszgce sie do tej grupy zawodowej. Przyktadowo, w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji

i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. mowa jest o nauczycielach teoretycznych przedmiotéw
zawodowych oraz nauczycielach praktycznej nauki zawodu. W praktyce jednak czesto uzywa
sie skrotu ,nauczyciel zawodu” w odniesieniu wytgcznie do tej drugiej kategorii. Z kolei

w Rozporzgdzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r., zgodnym

z Rozporzadzeniem Komisji Europejskiej 2023/1177 z dnia 5 kwietnia 2023 r., wskazuje sie
grupe zawodowag nr 232: Nauczyciele ksztatcenia zawodowego. W bazie Informacji o Wolnych
Stanowiskach Pracy w jednostkach systemu oswiaty, prowadzonej na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej, stosowana jest nazwa ,nauczyciel przedmiotéw zawodowych”.

W rzeczywistosci wielu nauczycieli prowadzi zajecia zaréwno z zakresu przedmiotéw
teoretycznych, jak i praktycznych, a takze naucza w ramach modutéw interdyscyplinarnych
obejmujgcych kilka zawoddw.

Nauczyciele zawodu zatrudniani sg w réznego typu placéwkach: szkotach branzowych

|'i Il stopnia, technikach, szkotach policealnych, centrach ksztatcenia zawodowego, placéwkach
ksztatcenia ustawicznego oraz w zaktadach poprawczych i osrodkach wychowawczych.
Najczesciej jednak ich praca zwigzana jest z zespotami szkét, co utrudnia jednoznaczne
przypisanie nauczyciela do konkretnego typu placéwki. Rownie zréznicowane sg formy
zatrudnienia - obejmujg one zaréwno mianowanie i umowy o prace (w ramach Karty
Nauczyciela, Kodeksu pracy badz ustawy Prawo osSwiatowe), jak i umowy cywilnoprawne,
typowe dla specjalistéw aktywnych zawodowo w danej branzy.

Na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto definicje nauczyciela zawodu jako osoby
realizujgcej obowigzki dydaktyczne w szkotach branzowych | stopnia, technikach oraz
szkotach policealnych, w zakresie przedmiotéw zawodowych - zaréwno teoretycznych, jak
i praktycznych.


https://nauczyciele.ibe.edu.pl/data.php
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Prace analityczne oparto na szerokim spektrum danych statystycznych, raportow,
dokumentéw i wynikéw badan. W przypadku podrozdziatéw dotyczgcych kontekstu
europejskiego (podrozdziat 1.1), relacji z ksztatceniem ogdélnym (podrozdziat 1.2),
sciezek ksztatcenia nauczycieli zawodu (podrozdziat 1.3) oraz doswiadczen i potrzeb tej
grupy zawodowej (podrozdziat 1.5) wykorzystano literature polskg i miedzynarodowa -
w szczegdblnosci opracowania Instytutu Badan Edukacyjnych - Pahstwowego Instytutu
Badawczego (IBE PIB), Osrodka Przetwarzania Informacji (OPI), Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) oraz Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
Uzupetnieniem byty dane pozyskane w ramach indywidualnych i grupowych wywiadéw
jakosciowych prowadzonych w projekcie ,Przygotowanie rozwigzah wspierajgcych proces
ksztatcenia przysztych i doskonalenia obecnych nauczycieli zawodu”.

Podrozdziaty poswiecone charakterystyce demograficznej nauczycieli zawodu (1.4) oraz
szczego6towym portretom zawodow (2.2) bazujg na analizie danych ilosciowych pochodzacych
z Systemu Informacji Oswiatowej (SIO), Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych (RSPO),
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK) oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS).
Analiza uwzglednia zmienne, takie jak: pte¢, wiek, wyksztatcenie, staz pracy, stopieh

awansu zawodowego, obcigzenie dydaktyczne, zakres obowigzkéw i uprawnienia, a takze
agregacje danych na poziomie nauczanych zawodoéw oraz powiatow jako jednostek
przestrzennych. Dane prezentowane sg zbiorczo w ujeciu krajowym. Opracowana metodologia
przygotowania portretu nauczycieli zawodu, opracowane narzedzia informatyczne umozliwiaja
ponadto pétautomatyczne generowanie kolejnych wersji portretu, co czyni go narzedziem
dynamicznym i podatnym na aktualizacje.
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1. TOZSAMOSC NAUCZYCIELI KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO: KONTEKSTY, UWARUNKOWANIA
| DOSWIADCZENIA

System ksztatcenia zawodowego stanowi jeden z kluczowych filarow przygotowania mtodziezy
do aktywnego udziatu na rynku pracy, a hauczyciele ksztatcenia zawodowego odgrywajg

w tym procesie fundamentalng role. Pomimo tego ich sytuacja zawodowa, warunki pracy

i Sciezki rozwoju zawodowego sg rzadziej analizowane niz w przypadku nauczycieli ksztatcenia
ogdlnego. Niejednokrotnie pozostajg oni na marginesie szerszych debat o systemie edukacji,
co utrudnia formutowanie adekwatnych i ukierunkowanych dziatah wspierajacych.

Niniejszy rozdziat ma na celu ukazanie specyfiki tej grupy zawodowej w szerokim kontekscie -
zaréwno instytucjonalnym, jak i indywidualnym. Przedstawiono w nim dane dotyczace
charakterystyki spoteczno-demograficznej nauczycieli zawodu, ich sytuacji formalno-
-zawodowej, motywacji wyboru profesji, a takze codziennych doswiadczeh zwigzanych

z wykonywaniem obowigzkéw dydaktycznych. Uwzgledniono réwniez perspektywe

samych nauczycieli - ich potrzeby, oczekiwania oraz refleksje zwigzane z postrzeganiem

ich roli spotecznej i zawodowej. Czes¢ analizy zostata takze osadzona w kontekscie
miedzynarodowym, co umozliwia odniesienie polskiego modelu ksztatcenia zawodowego do
wybranych rozwigzan europejskich.

Przedstawione dane i interpretacje stuza nie tylko diagnozie obecnej sytuacji, ale stanowiag
takze punkt wyjscia do dalszych analiz systemowych i projektowania kierunkdw wsparcia tej
strategicznej grupy zawodowej w systemie edukacji.

1.1. KSZTALCENIE ZAWODOWE W PERSPEKTYWIE
EUROPEJSKIE]

Systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET - Vocational Education and Training)

w Europie réznig sie znaczgco pod wzgledem organizacji, poziomu zaangazowania
pracodawcOw oraz spotecznego postrzegania tej Sciezki edukacyjnej. Zréznicowanie wynika
z odmiennych tradycji historycznych, uwarunkowan kulturowych oraz struktury rynku pracy
w poszczegdlnych panstwach (Cedefop, 2023). Mimo tych réznic, wszystkie kraje cztonkowskie
od wielu lat uczestnicza we wspolnych dziataniach Unii Europejskiej, majgcych na celu
podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego oraz stworzenie spdjnych mechanizméw
poréwnywania i uznawania kwalifikacji. Inicjatywy, takie jak: Europejski Obszar Edukacji,
Europass, Europejskie Ramy Kwalifikacji (EQF) czy system zapewniania jakosci EQAVET
stanowig fundament dla budowy bardziej zintegrowanego i przejrzystego europejskiego
obszaru edukacji zawodowe;j.



I Portret Nauczyciela Zawodu

Modele organizacyjne ksztatcenia zawodowego

Zréznicowanie kulturowe, instytucjonalne i gospodarcze panstw cztonkowskich UE przektada
sie na réznorodne formy organizacyjne ksztatcenia zawodowego. Wyréznia sie trzy
podstawowe modele:

e Model dualny - oparty na praktyce w miejscu pracy

Zaktada on rownolegte prowadzenie ksztatcenia w dwéch srodowiskach: w szkole zawodowej
oraz w zaktadzie pracy. Uczeh zawiera umowe szkoleniowg (np. umowe o praktyke zawodowg)
z pracodawca, ktéry odpowiada za czes¢ praktyczng. Czas nauki jest podzielony. Okoto 3-4 dni
tygodniowo uczen spedza w firmie, a 1-2 dni w szkole lub praktykuje sie diuzsze

bloki przemiennie. Ksztatcenie kohczy sie egzaminem panstwowym lub branzowym.

Zaletg tego modelu jest bezposrednie powigzanie edukacji z rynkiem pracy. Uczniowie

uczg sie w warunkach rzeczywistych, co znaczgco zwieksza ich szanse na zatrudnienie

po ukonczeniu nauki. Jednoczesnie silne zaangazowanie pracodawcéw (zaréwno od

strony finansowej, organizacyjnej, jak i regulacyjnej - uzgadnianie programéw nauczania

i certyfikacji z organizacjami pracodawcéw) sprzyja wysokiej jakosci nauczania oraz lepszemu
dostosowaniu programoéw do aktualnych potrzeb gospodarki.

Model ten praktykowany jest w takich krajach, jak: Niemcy, Austria, Szwajcaria, Dania, czes¢
Belgii (Flandria) i Norwegia.

e Model szkolny - szkota jako gtéwne Srodowisko nauki

W tym modelu ksztatcenie zawodowe odbywa sie gtéwnie w szkole, ktéra oferuje zaréwno
teoretyczne przedmioty zawodowe, jak i ograniczong liczbe zaje¢ praktycznych, czesto
realizowanych w formie warsztatéw lub krétkich praktyk zawodowych.

Zalety tego modelu to wieksza kontrola nad programem nauczania, a takze tatwiejszy dostep
do dalszej edukacji, gdyz absolwenci majg zazwyczaj wyzszy poziom wyksztatcenia ogélnego,
co umozliwia im kontynuacje nauki (np. na studiach).

Model ten praktykowany jest w takich krajach, jak: Francja, Polska, Hiszpania, Wtochy,
Rumunia, Grecja i Wegry.

e Model mieszany

taczy elementy systemu dualnego oraz szkolnego. Uczniowie uczg sie zarébwno w szkole, jak
i w miejscu pracy, cho¢ w réznych proporcjach, zaleznie od obowigzujgcego programu i kraju.

Zalety tego modelu to spora elastycznos¢, gdyz mozliwe sg rézne konfiguracje uczenia
teoretycznego i praktycznego - w zaleznosci od branzy, wieku ucznia czy lokalnych warunkéw.
Uczniowie wprowadzani sg w realia pracy stopniowo, dzieki czemu zdobywajg doswiadczenie
zawodowe w ramach krétszych stazy lub praktyk, co jest dla nich mniej obciazajgce niz petna
forma dualna.
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Model ten praktykowany jest w takich krajach, jak: Finlandia, Czechy i Portugalia.

Zréznicowanie modeli ksztatcenia zawodowego w Europie odzwierciedla odmienne
podejscia krajéw cztonkowskich, wynikajace z ich specyficznych uwarunkowan spotecznych,
gospodarczych i instytucjonalnych. Analizy wskazujg na liczne korzysci ptynace z wdrazania
systemu dualnego. W panstwach, ktére go stosujg, mtodzi ludzie szybciej wchodzg na rynek
pracy i czesciej podejmujg zatrudnienie zgodne ze swoim wyksztatceniem. Jednoczesnie
ksztatcenie zawodowe w tych krajach cieszy sie wiekszym uznaniem spotecznym, co
przektada sie na jego atrakcyjnos¢ i postrzeganie jako wartosSciowej Sciezki edukacyjne;j.

W odrdéznieniu od tego, w panstwach o dominujagcym modelu szkolnym edukacja zawodowa
nadal bywa traktowana jako wybdr mniej prestizowy, czesto wybierana jest przez uczniéw
Z nizszymi osiggnieciami edukacyjnymi. Nalezy jednak pamietac, ze systemy ksztatcenia
funkcjonujg w szerszym kontekscie instytucjonalnym, wykraczajagcym poza sam system
edukacji, dlatego takich rozwigzan nie mozna w prosty sposdb przenies¢ do pozostatych
panstw cztonkowskich (Sitek i Stasiowski, 2022).

Wyzwania dla nauczycieli zawodu w krajach europejskich

Mimo znaczacych zmian wprowadzanych w ostatnich latach w obszarze ksztatcenia
zawodowego w Europie, system ten wcigz mierzy sie z szeregiem wyzwah. Do
najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

e Braki kadrowe i wyzwania w doskonaleniu nauczycieli

Europejskie szkoty zawodowe zmagaja sie z rosngcym niedoborem nauczycieli przedmiotéw
zawodowych, szczegdlnie w branzach technicznych, IT i sektorze budowlanym (OECD, 2022).
Jednoczesnie wielu nauczycieli zawodu, takze w Polsce, nie ma regularnego dostepu do
doskonalenia zawodowego z zakresu swojej branzy, kontaktu z rynkiem pracy czy szkolen
praktycznych, co skutecznie utrudnia przekazywanie aktualnej wiedzy (Koss-Goryszewska
iin., 2024).

e Niedostateczne dostosowanie programdéw nauczania do rynku pracy

W wielu krajach systemy VET nie nadgzajg za zmianami na rynku pracy. Programy nauczania
sg czesto przestarzate, a wspdtpraca z pracodawcami ograniczona jest do formuty krétkich
praktyk. Brakuje mechanizmdéw reagowania na zmiany technologiczne i gospodarcze, szybkiej
aktualizacji kwalifikacji, sciezek podnoszenia kwalifikacji (upskilling) i przekwalifikowywania sie
(reskilling).

e Niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy

W Europie coraz czesciej méwi sie rowniez o zjawisku skills mismatch - czyli rozbieznosci
miedzy posiadanymi kompetencjami i wymaganiami stanowisk pracy (TRAILS Project, 2024).
Wedtug badanh Miedzynarodowej Organizacji Pracy 25-45% pracownikéw w Europie posiada
kwalifikacje nieadekwatne do wymagan stanowiska pracy (Skills mismatch in Europe:
statistics brief, 2014). Problemy te wynikajg przede wszystkim z opéznien w adaptacji
programdéw nauczania, stabej integracji kwalifikacji branzowych z ramami EQF i braku
efektywnych systemdéw prognozowania potrzeb kadrowych (CEDEFOP, 2023).
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e Niski prestiz spoteczny edukacji zawodowej

W wielu krajach (m.in. we Francji, w Polsce, Portugalii czy Butgarii) ksztatcenie zawodowe
nadal jest postrzegane jako mniej prestizowe w poréwnaniu do ksztatcenia ogdlnego

i akademickiego (CEDEFOP, 2023). Wybér tej Sciezki czesto nie jest podyktowany pasja,
zainteresowaniami, czy swiadomym planowaniem kariery, lecz wynika z nizszych osiagniec
edukacyjnych czy innych ograniczeh ekonomicznych lub geograficznych. To z kolei wptywa
negatywnie na motywacje uczniéw, ich dalsze, stabsze zaangazowanie w proces nauki oraz
0gdlng efektywnos¢ systemu.

e Niska mobilno$¢ uczniéw i nauczycieli w obszarze edukacji zawodowe;j

Chociaz programy, takie jak Erasmus+ VET znacznie zwiekszyty mozliwosci miedzynarodowej
mobilnosci, poziom uczestnictwa w takich wyjazdach jest wcigz niski - w UE korzysta z nich
ok. 5% ucznidw szkdét zawodowych (Education and Training Monitor, 2024). Gtéwne bariery to
brak finansowania, ograniczone wsparcie organizacyjne w szkotach i staba znajomos¢ jezykéw
obcych.

e Braki w infrastrukturze i technologii dydaktycznej

Szkoty zawodowe w wielu krajach (np. w Polsce, Grecji, Rumunii, Portugalii) nie dysponujg
nowoczesnym sprzetem, laboratoriami czy oprogramowaniem odpowiadajgcym realiom
branzowym. To sprawia, ze proces nauczania staje sie nieadekwatny wzgledem technologii
wykorzystywanych przez pracodawcéw. Szczegdlnie dotkliwy jest brak sprzetu w zawodach
informatycznych, elektrotechnicznych czy medycznych (CEDEFOP, 2023).

Podsumowujac, edukacja zawodowa w Europie pozostaje strategicznym obszarem polityki
oswiatowej i rynku pracy. Mimo zréznicowania modeli oraz wielu réznych wyzwan wszystkie
kraje uznajg potrzebe lepszego dostosowania edukacji zawodowej do zmieniajgcych sie
warunkoéw spoteczno-gospodarczych. Jej dalszy rozwdj bedzie wymagat nie tylko zmian
strukturalnych, ale i kulturowych - m.in. podniesienia prestizu spotecznego edukacji
zawodowej, zapewnienia profesjonalnego wsparcia nauczycielom zawodu, stworzenia
mechanizmdéw ciggtego doskonalenia ich umiejetnosci oraz scislejszej wspotpracy

z pracodawcami. To istotne elementy budowy nowoczesnego, a zarazem elastycznego
systemu ksztatcenia, ktéry moze stac sie atrakcyjng i skuteczng Sciezka edukacyjna

i zawodowa.

1.2. KSZTALCENIE ZAWODOWE A OGOLNOKSZTALCACE -
PODOBIENSTWA | ROZNICE

System oswiaty w Polsce zaktada, ze po ukohczeniu szkoty podstawowej uczen kontynuuje
nauke, wybierajgc Sciezke bardziej ukierunkowang i praktyczng (technikum, szkota

branzowa | stopnia) lub Sciezke opartg na zdobyciu szerszej wiedzy teoretycznej (liceum
ogblnoksztatcace). Sciezki te réznig sie ze wzgledu na cele ksztatcenia, specyfike prowadzenia
zajec, poziom trudnosci, ale tez ze wzgledu na predyspozycje nauczycieli do nauczania,
zapotrzebowanie na materiaty dydaktyczno-eksploatacyjne czy sposéb pracy z uczniem.
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Dlatego dostrzegalna jest dos¢ znaczna dychotomia miedzy nauczycielami zawodu
i nauczycielami uczacymi przedmiotéw ogdlnoksztatcacych (w liceach, ale tez przedmiotow
ogdlnych w szkotach zawodowych), zwanych dalej ,,nauczycielami ogdélnoksztatcgcymi”.

Mozna wskazac trzy gtéwne kwestie zwigzane ze wspomnianym podziatem:
e Zblizone proporcje nauczycieli zawodu i nauczycieli ogélnoksztatcgcych

Statystyki pokazuja, ze w krajach UE ksztatcenie zawodowe przycigga srednio 48,7%
uczniéw szkét ponadpodstawowych. W 2021 roku w Polsce w zawodach ksztatcito sie

54% uczniéw szkét ponadpodstawowych (Eurostat, 2021). Oznacza to, ze nauczyciele
szkolnictwa branzowego przyczyniajg sie do przygotowania do funkcjonowania na rynku
pracy i w spoteczenstwie nieco ponad potowy uczniéw szkdét ponadpodstawowych w kraju,
przekazujgc im nie tylko wiedze teoretyczng, ale rdwniez wspierajgc ucznidw w nabywaniu
praktycznych umiejetnosci (OECD, 2010; WEF, 2023).

e Rézne sciezki kariery

Podstawowg réznicg miedzy nauczycielami zawodu i nauczycielami ogdlnoksztatcagcymi jest
Sciezka kariery. Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki
zawodu zwykle najpierw zdobywajg doswiadczenie w pracy w danej branzy, a nastepnie
podejmujg prace w szkotach zawodowych. Kariera nauczyciela zawodu jest wiec zwykle
drugim wyborem. Co wiecej, nierzadko nauczanie jest drugim, dodatkowym zawodem

i wielu nauczycieli zawodu tgczy na przyktad prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

z uczeniem w szkotach (Berger & D’Ascoli, 2012; Kristmansson & Fjellstrom, 2022; Miciuliené
& Kovalcikiené, 2023; Richardson i in., 2007).

Natomiast nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych koncza studia Il stopnia oraz
uzyskujg uprawnienia pedagogiczne, a dopiero nastepnie rozpoczynajg prace nauczyciela

w szkole. Dla tych nauczycieli praca w szkole jest najczesciej pierwszg statg pracg po studiach
i podstawowym zrédtem utrzymania. Sciezka kariery nauczycieli zawodu wigze sie zatem

z tranzycjg zawodowaq, ktéra u nauczycieli ogdélnoksztatcgcych wystepuje znacznie rzadzie;.

Analiza motywacji nauczycieli szkét zawodowych do zmiany Sciezki kariery wskazuje, ze
wielu z nich postrzegato poprzednie miejsce pracy jako bardziej wymagajace, a zwigzany

z nim stres stanowit kluczowa przyczyne rezygnacji i rozpoczecia pracy jako nauczyciel
zawodu (Kristmansson & Fjellstrom, 2022). Inne badania identyfikujg niskg satysfakcje

z wykonywanego wczesniej zawodu - w tym niezadowolenie z warunkéw pracy oraz
trudnosci w pogodzeniu obowigzkéw zawodowych z zyciem rodzinnym - jako dominujgce
czynniki zmiany pracy. Co istotne, przejscie do pracy w szkolnictwie zawodowym jest czesto
pozytywnie skorelowane z poprawg postrzegania warunkoéw pracy (Berger i D’Ascoli, 2012).
Kariera nauczyciela zawodu bywa okreslana jako , plan B” realizowany np. w sytuacji, gdy
uszczerbek na zdrowiu uniemozliwia kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci zawodowe;.
W badaniach Rity Miciuliené i Kristiny Kovalclikiené (2023) dodatkowo podkreslono, ze podjecie
pracy nauczyciela w szkole zawodowej byto dla wielu oséb decyzjg nieplanowang, czesto

z zatozeniem jej tymczasowosci.
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e Odmienne umiejetnosci i kompetencje

W poréwnaniu z nauczycielami ogdlnoksztatcgcymi, nauczyciele zajmujacy sie ksztatceniem
zawodowym potrzebujg poswieci¢ uwage zardbwno umiejetnosciom w zakresie praktyki danego
zawodu, jak i w zakresie prowadzenia zajec¢ szkolnych, tj. pedagogiki i dydaktyki (Plewka,
2019).

W obliczu dynamicznych zmian technologicznych oraz ewolucji praktyki zawodowej
nauczyciele ksztatcenia zawodowego powinni wykazywac sie szczegdélnymi kompetencjami

w zakresie samodzielnego zarzadzania wtasnym rozwojem zawodowym (OECD, 2021).
Tymczasem dostep do oferty doskonalenia zawodowego dla tej grupy nauczycieli pozostaje
niewystarczajgcy. W obszarze nauczanego zawodu - w przeciwienstwie do szeroko dostepnych
szkolen przeznaczonych dla nauczycieli przedmiotéw ogolnoksztatcacych - szkolenia
organizowane przez przedsiebiorstwa branzowe sg rzadko promowane. Szkolenia branzowe
majg najczesciej charakter zamkniety i sg skierowane do wasko zdefiniowanych grup
odbiorcéw, gtéwnie pracownikéw danej branzy. Co wiecej, nauczyciele czesto zobowigzani sg
do samodzielnego pokrywania kosztéw uczestnictwa w takich formach doskonalenia. Przepisy
nie przewidujg mozliwosci finansowania szkolehn oferowanych przez instytucje nieposiadajgce
akredytacji, a to wiasnie takie podmioty najczesciej prowadza szkolenia branzowe.

1.3. SCIEZKI KSZTALCENIA NAUCZYCIELI ZAWODU

Polski system ksztatcenia nauczycieli zawodu dysponuje obecnie zréznicowanymi
rozwigzaniami formalnymi i instytucjonalnymi, uprawniajgcymi do prowadzenia zajec

w szkotach branzowych |i Il stopnia oraz w technikach, zaréwno w charakterze nauczyciela
teoretycznej, jak i praktycznej nauki zawodu.

e Studia wyzsze

Podstawowg drogg do uzyskania kwalifikacji nauczyciela zawodu jest ukonczenie

studidw wyzszych na kierunku zgodnym z zakresem nauczanego zawodu oraz uzyskanie
przygotowania pedagogicznego. Osoba przygotowujgca sie do pracy dydaktycznej powinna
posiadac¢ wiedze zawodowqg oraz kompetencje dydaktyczne umozliwiajgce skuteczne
nauczanie. Przygotowanie pedagogiczne moze by¢ realizowane jako integralna czes¢
programu studidw - obejmujgca obowigzkowe moduty z zakresu psychologii, pedagogiki

i dydaktyki - lub jako dodatkowe komponenty prowadzone réwnolegle, rdwniez przez inng
jednostke akademicka lub szkoleniowa.

Ksztatcenie nauczycieli zawodu moze miec¢ postac jednolitych studidéw magisterskich

albo dwuetapowego cyklu (studidéw pierwszego i drugiego stopnia). Od 2023 roku istnieje
réwniez mozliwos¢ uzyskania petnych kwalifikacji do nauczania zawodu juz po ukonczeniu
studiéw pierwszego stopnia (np. licencjackich lub inzynierskich), pod warunkiem ze program
ksztatcenia obejmuje odpowiednie przygotowanie pedagogiczne (Dz. U. z 2023 r. poz. 2102).
Zmiana ta miata na celu zwiekszenie dostepnosci zawodu nauczyciela i szybsze wtaczanie
mtodych specjalistéw do pracy w szkolnictwie zawodowym.
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e Kwalifikacyjne kursy zawodowe

Dla oséb, ktérych wyksztatcenie wyzsze nie pokrywa sie z zakresem nauczanych tresci
zawodowych, alternatywg moze byc¢ udziat w kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ),
potaczonych z przygotowaniem pedagogicznym. Kursy te sg prowadzone wedtug programoéw
opartych na podstawie programowej ksztatcenia w danym zawodzie szkolnictwa branzowego
i konczg sie egzaminem zawodowym. Po ich ukonczeniu uczestnik uzyskuje merytoryczne
przygotowanie do nauczania zawodu i moze przystgpi¢ do egzaminu zawodowego.

Kwalifikacyjne kursy zawodowe mogg by¢ organizowane przez jednostki systemu oswiaty
(placéwki ksztatcenia ustawicznego, centra ksztatcenia zawodowego, szkoty zawodowe,
policealne) oraz podmioty spoza systemu (np. instytucje rynku pracy, firmy edukacyjne

z akredytacjg kuratora oswiaty). Kursy obejmujg zwykle od kilkuset do ponad tysigca godzin
ksztatcenia teoretycznego i praktycznego. Warunki ich organizacji okresla rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 652).

e Studia podyplomowe

Studia podyplomowe petnig istotng funkcje zarébwno w zdobywaniu nowych kwalifikacji

do nauczania zawodu, jak i w aktualizacji lub rozszerzaniu kompetencji juz pracujgcych
nauczycieli. Sg skierowane do nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych chcacych uczy¢
przedmiotéw zawodowych, specjalistdw branzowych planujacych rozpoczg¢ prace w edukacji,
oraz nauczycieli zawodu zmieniajgcych specjalizacje.

Programy studiéw podyplomowych muszg uwzglednia¢ efekty uczenia sie na poziomach
6-8 PRK oraz spetnia¢ wymagania rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

z 25 lipca 2019 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 890). Istotne jest ujecie w programie studiéw
kompletnej podstawy programowej danego zawodu. Minimalny czas trwania to trzy
semestry. Studia obejmujg przygotowanie merytoryczne, dydaktyczne oraz psychologiczno-
pedagogiczne i mogg by¢ dostosowane do potrzeb oséb o réznym profilu edukacyjnym

i zawodowym. Elastycznos¢ programéw umozliwia tgczenie komponentéw odpowiadajgcych
réznym modelom wejscia do zawodu.

Na koniec warto wspomnie¢ o mozliwosci prowadzenia zaje¢ praktycznych przez instruktoréw
praktycznej nauki zawodu, zatrudnionych w przedsiebiorstwach lub gospodarstwach

rolnych. Osoby te, cho¢ nie posiadaja statusu nauczyciela w rozumieniu Karty Nauczyciela,
moga realizowad zajecia, jesli maja odpowiednie kwalifikacje zawodowe, co najmniej
trzyletnie doswiadczenie w zawodzie oraz przygotowanie pedagogiczne, np. w formie kursu
(Dz. U. 22019 r. poz. 391). Rozwigzanie to utatwia wtgczanie praktykdéw w proces nauczania,
szczegodlnie w zawodach specjalistycznych, gdzie pozyskanie w petni wykwalifikowanych
nauczycieli bywa trudne.

Podsumowujgc, dostepne w Polsce sciezki zdobywania kwalifikacji nauczycielskich w zatozeniu
odpowiadajg na zréznicowane Sciezki edukacyjne i doswiadczenia oséb podejmujacych prace
w charakterze nauczyciela zawodu. Umozliwiajg one wejscie do zawodu zaréwno absolwentom
uczelni pedagogicznych, jak i specjalistom z doswiadczeniem branzowym, o ile posiadajg lub
uzupetnig przygotowanie pedagogiczne.
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1.4. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA NAUCZYCIELI
ZAWODU

Podstawowe charakterystyki spoteczno-demograficzne, ktére zostaty uwzglednione

w niniejszym podrozdziale dotyczg podstawowych wskaznikéw ilosciowych, takich jak: liczba
nauczycieli zawodu, wiek, ptec i doswiadczenie zawodowe, rozumiane réwniez jako stopien
awansu zawodowego nauczyciela zawodu.

Liczebnos¢

Okreslenie liczby nauczycieli zawodu, wbrew pozorom, nie jest rzeczg trywialna. Jak zostato to
szczeg6towo omoéwione w rozdziale 2.1, nauczyciele zawodu sg czesto przypisani do zespotu
szkot, przez co jeden nauczyciel moze byc¢ zduplikowany w kilku placéwkach wchodzgcych

w sktad zespotu. Tym samym suma nauczycieli we wszystkich placéwkach bedzie wieksza niz
faktyczna liczba nauczycieli. Dodatkowo nauczyciela nie mozna przypisa¢ tylko do jednego
zawodu, zatem suma nauczycieli wszystkich zawodéw réwniez bedzie uwzgledniata te same
osoby wielokrotnie. Wyrdznienie w portrecie nauczycieli praktycznej i teoretycznej nauki
zawodu wymaga dokonania agregacji danych na podstawie kategorii stanowiska i obowigzku,
dlatego - w zaleznosci od przyjetego algorytmu agregujgcego - wartos¢ konhcowa moze
rézni¢ sie nawet o 10%. Niemniej mozna zatozyc, ze przedstawione w tym rozdziale wartosci
nie tyle wskazujg bezwzgledna liczbe nauczycieli, ile ich znaczenie. To, ze nauczyciel uczy
przedmiotéw A, B, C w placéwkach X, Y w powiatach M i N, oznacza, ze jego obecnos¢ jest
istotna dla wszystkich wskazanych zawodéw, placéwek i powiatdéw, identycznie jakby na jego
miejscu byto zatrudnionych kilka oséb w mniejszym wymiarze godzinowym.

W 2024 roku tgczna liczba nauczycieli zawodu (znaczenia nauczycieli praktycznej

i teoretycznej nauki zawodu) wynosita 65 527 osdb, natomiast uwzgledniajgc unikalne
wystgpienia 0séb, byto to 37 780 osdéb. Oznacza to, ze blisko potowa nauczycieli jest
zatrudniona w kilku powiatach lub placéwkach. Zdecydowanie wieksza jest liczba nauczycieli
teoretycznej nauki zawodu; nauczyciele praktycznej nauki zawodu to 1/5 wszystkich
nauczycieli. Nalezy wskaza¢ tez, ze blisko 1/3 nauczycieli w szkotach uczgcych zawodu to
nauczyciele przedmiotédw ogélnych, ktérzy nie sg objeci niniejszym portretem. Srednio na
powiat przypada 173 nauczycieli zawodu, natomiast jest to skorelowane z liczbg mieszkancéow.
Najwiecej nauczycieli zawodu, ponad 1300 osdb, jest zatrudnionych w Warszawie. Tym samym
mediana dla kraju jest nizsza od Sredniej i wynosi 102 nauczycieli zawodu w powiecie.
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Tab. 1. Liczba nauczycieli w szkotach zawodowych (szkota branzowa | stopnia, technikum,
szkota policealna) w poszczegdlnych latach, przypisanych do poszczegdlnych grup nauczycieli

Kategoria 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nauczyciele praktycznej 6741 7210 7857 8027 | 8685 | 7305
nauki zawodu
Nauczyciele teoretyczne 31785 | 32536 | 32401 | 32226 | 32298 | 30475
nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotow 20458 | 20353 | 20656 | 22200 | 25818 | 22278
0godlnych
Nie-nauczyciele 7036 7147 7104 6996 6750 8002
Suma unikalnych nauczycieli | 66 020 | 67246 | 68018 | 69449 | 73551 | 68 060

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO.

Warto zauwazy¢, ze 89% nauczycieli zawodu w roku 2024 to osoby, ktére kontynuuja
zatrudnienie z roku poprzedniego. Wskazuje to na niewielkg dynamike i wigze sie
bezposdrednio z drugg charakterystyka, ktérg jest wiek nauczycieli zawodu.

Wiek

W 2024 roku Srednia wieku nauczycieli zawodu wynosita miedzy 48 i 49 r.z., w zaleznosci, czy
jest obliczany jako srednia wieku pojedynczych oséb (48.48 lat), czy jako Srednia ze Srednich
wieku w poszczegolnych powiatach (48.78 lat). Najstarszy nauczyciel zawodu miat 87 lat
(powiat pruszkowski), natomiast mediana wieku najstarszego nauczyciela to 72 lata. Oznacza
to, ze w potowie powiatéw zatrudniany jest nauczyciel, ktéry przekroczyt 70 lat.

Tab. 2. Srednia wieku nauczycieli zawodu w kolejnych latach

Rok szkolny Srednia wieku nauczycieli Przyrost

zawodu

2019/2020 46.74970
2020/2021 46.80806 +0.05835
2021/2022 47.05542 +0.24736
2022/2023 47.43460 +0.37918
2023/2024 47.84789 +0.41329
2024/2025 48.47507 +0.62718

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO.
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Znaczacym wskaznikiem jest zmiana Sredniej wieku nauczycieli zawodu. W tabeli 2. widoczny
jest zaréwno staty wzrost sredniej wieku (w ciggu ostatnich 6 lat o blisko 2 lata), jak i coraz
wiekszy wzrost wartosci przyrostu. Oznacza to, ze nauczyciele zawodu bedg starzec sie coraz
szybciej, a tendencja niedtugo przekroczy wzrost Sredniej wieku o rok zycia rocznie.

Wykres na rysunku 1. przedstawia strukture wieku nauczycieli zawodu w grupach co 10 lat.
Jest to rozktad prawoskosny (1.21), leprokurtyczny (0.49), czyli czestosci przesuniete sg

w prawg strone. Widoczny jest gwattowny wzrost liczby nauczycieli zawodu miedzy klasa
31-40 oraz 41-50, co potwierdza wniosek, ze praca nauczyciela zawodu nie jest pierwszym
wyborem po studiach. Wida¢ tez, ze liczba nauczycieli w wieku 71-80 jest tylko o potowe
mniejsza niz w wieku 21-30 lat.

Rys. 1. Struktura wieku nauczycieli zawodu (2024 rok)
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0-10 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO.

Analizujgc wiek nauczycieli zawodu, kluczowe sg dwie grupy: nhauczyciele emeryci (oraz ci,
wchodzacy w wiek emerytalny), a takze mtodzi nauczyciele.

W roku 2024 w Srednia liczba nauczycieli zawodu w wieku emerytalnym w powiatach to

12,6 0s6b. tgcznie zatrudnionych byto wéwczas 4766 nauczycieli emerytéw. Widoczny jest
jednak wyrazny spadek w stosunku do roku szkolnego 2019/2020, kiedy byto zatrudnionych
6048 nauczycieli emerytéw oraz réznica do kulminacyjnego roku szkolnego 2023/2024, kiedy
byto zatrudnionych 8047 nauczycieli emerytéw. Zmiana ta nie jest jednolita w catym kraju.
W 22 powiatach liczba nauczycieli emerytéw w ciggu ostatniego roku wzrosta. Ponadto co
piecdziesigty nauczyciel wejdzie w wiek emerytalny w nadchodzgcym roku szkolnym.

Drugim analizowanym w tej czesci kryterium sg mtodzi nauczyciele. Przyjeto, Ze jest to
grupa, ktoérej catkowity staz pracy nie przekracza 5 lat. Widoczny jest niewielki wzrost
sredniej wieku mtodych nauczycieli, nieco ponad rok na analizowane 6 lat. Bardziej wyrazne
sg réznice miedzy powiatami. W powiatach, w ktérych Srednia wieku mtodego nauczyciela
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zawodu byta niska (27-30 lat) na poczatku badanego okresu, pozostat taki réwniez w ostatnim
badanym roku szkolnym, w ktérym przeprowadzano badania.Taka sama sytuacja miata
miejsce w powiatach z wysoka $rednig wieku mtodego nauczyciela zawodu (37-45). Srednio

w Polsce udziat mtodych nauczycieli zawodu w 2024 roku wynosit okoto 18%.

Pteé

Wsrdd nauczycieli zawodu kobiet jest nieco wiecej niz mezczyzn (57% wobec 43%). Jednak,
biorgc pod uwage ogdlng feminizacje zawodu nauczyciela, udziat mezczyzn wsréd nauczycieli
zawodu jest stosunkowo wysoki. Odzwierciedlenie ma tez charakter w poszczegdlnych
zawodach, stereotypowo przypisywanych poszczegdlnym ptciom. Znaczaca przewaga
nauczycieli mezczyzn (na 10 nauczycieli 9 to mezczyzni) dotyczy takich zawoddéw, jak:
mechanik pojazdéw samochodowych, technik pojazdow samochodowych, technik transportu
drogowego, elektromechanik pojazdéw samochodowych, technik mechanik, kierowca
mechanik, technik automatyk, technik elektryk, mechanik-monter maszyn i urzadzen, technik
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych, technik
programista, elektryk, technik elektronik, technik robotyk, technik mechanik lotniczy, technik
informatyk, technik spawalnictwa, operator obrabiarek skrawajgcych, technik mechatronik,
technik lotniskowych stuzb operacyjnych, technik awionik, technik teleinformatyk i technik
budownictwa. Sg to przedmioty przede wszystkim mechaniczne, elektryczne oraz zwigzane

z transportem, ale tez bazujgce na nowych technologiach.

Z kolei znaczaca przewaga kobiet (na 10 nauczycieli 9 to kobiety) wystepuje w takich
zawodach, jak: technik ustug fryzjerskich, asystentka stomatologiczna, kucharz, technik
zywienia i ustug gastronomicznych, technik logistyk, technik rachunkowosci, technik
hotelarstwa, technik bezpieczenstwa i higieny pracy, opiekunka dziecieca, cukiernik,

technik ekonomista, technik handlowiec, opiekun medyczny, technik reklamy, technik
przemystu mody, fryzjer, technik przetwérstwa mleczarskiego, technik masazysta, terapeuta
zajeciowy, higienistka stomatologiczna, technik ustug kosmetycznych, pracownik pomocniczy
gastronomii, technik sterylizacji medycznej, technik aranzacji wnetrz, technik budownictwa,
technik farmaceutyczny, florysta, podolog, krawiec, technik architektury krajobrazu, technik
stylista, technik weterynarii i technik ustug kelnerskich. To w gtéwnej mierze branza beauty,
gastronomia i opieka zdrowotna.

Kompetencje zawodowe nauczycieli zawodu

Z uwagi na charakter grupy badanej klasyczna zmienna ,wyksztatcenie” nie ma w tym
przypadku zastosowania. Poruszane w tej czesci kwestie dotyczg doswiadczenia zawodowego,
kompetencji oraz stopnia awansu nauczycieli zawodul.

Poniewaz deklaracje nauczycieli majg dos¢ swobodny charakter, a precyzja kategorii jest
rézna, w tabeli 3. nie nalezy poréwnywac miedzy sobg wartosci deklaracji. Znaczenie

ma ogdlna tendencja wskazan. Wskazania te nie dotyczg jedynie grup/branz, w ktérych
nauczyciele ucza, ale tez dziedzin, w ktérych majg uprawnienia do nauczania. Wskazane
grupy sg zbiezne z listg najpopularniejszych kierunkéw ksztatcenia zawodowego (technik
informatyk, technik logistyk, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik ekonomista,
mechanik pojazdéw samochodowych).
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Tab. 3. Kompetencje/umiejetnosci wskazywane przez nauczycieli zawodu

Grupa kompetencji Liczba nauczycieli

informatyczne 9497
mechaniczne 5773
gastronomiczne 5768
ekonomiczne lub handlowe 5709
medyczne 4021
jezyk angielski 3392
logistyczno-spedycyjne 2817
budowlane 2712
samochodowe lub elektromechanika pojazdowa 2662
rolnicze 2369
elektryczne 1959
podstawy przedsiebiorczosci 1945
matematyka 1883
hotelarskie 1838
elektroniczne 1711
zarzadzanie i marketing 1650
wychowanie fizyczne 1426
mechatroniczne 1392
fryzjerskie 1353
pedagogiki pozostate 1333
turystyczne 1302
chemiczne 1194
fizyka 1043
biologia 934
oligofrenopedagogika 920
geografia 907
edukacja dla bezpieczenstwa 891
historia i spoteczenstwo 874
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Grupa kompetencji Liczba nauczycieli
kosmetyczne 855
administracyjne 827
jezyk niemiecki 735
ogrodnicze 717
doradztwo zawodowe 678
pedagogika opiekunczo-wychowawcza 667
technika 633
energetyczne 596
poligraficzne 580
spozywcze 551
wiedza o spoteczenstwie 548
jezyk polski 545
pedagogika szkolna 536
drzewne 482
transportowe 475
technologia informacyjna 465
pedagogika resocjalizacyjna 433
odziezowe 383
wychowanie do zycia w rodzinie 378
artystyczne 356
ochrona srodowiska 332
psychologiczne 322
bibliotekarstwo 293
sanitarne 290
geodezyjne 285
religia 283
plastyka 282
technika komputerowa i teleinformatyka 203
terapia pedagogiczna 194
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Grupa kompetencji Liczba nauczycieli
jezyk rosyjski 190
lesne 186
gérnicze 168
telekomunikacyjne 146
etyka 139
zajecia techniczne 138
krawieckie 127
wiedza o kulturze 123
pedagogika terapeutyczna 110
socjologiczne 108
ksztatcenie zintegrowane 101
nauczanie poczatkowe 101
filozofia 98
przyroda 95
edukacja wczesnoszkolna 92
muzyka 90
surdopedagogika 90
sztuka 83
jezyk francuski 82
technika ruchu kolejowego 77
logopedia 74
pedagogika obronna 73
mechanika lotnicza 56
wychowanie przedszkolne 54
pedagogika lecznicza 50
budowa i eksploatacja drdog i mostéw 38
widkiennicze 38
tyflopedagogika 35
zajecia komputerowe 31
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Grupa kompetencji Liczba nauczycieli
nawigacyjne 30
zajecia artystyczne 29
hutnicze 28
geologiczne 25
awionika lotnicza 20
elektroenergetyka automatyki transportu szynowego 19
gimnastyka korekcyjna 16
jezyk wtoski 14
biznes i zarzgdzanie 13
filologia klasyczna 11
radiokomunikacyjne 6
jezyk hiszpanski 5
sitownie okretowe i mechanizmy pomocnicze 5
wikliniarskie 1

Wsrdd nauczycieli zawodu przewazajg nauczyciele z najwyzszym stopniem awansu
zawodowego nauczyciela. Srednia wieku nauczyciela dyplomowanego to 40.69 lat. Nauczycieli
dyplomowanych jest 55%, co ma odzwierciedlenie w 47% nauczycieli zawodu, ktdrych

forma zatrudnienia jest mianowanie. Nalezy to odrézni¢ od stopnia awansu nauczyciela
mianowanego (16.76%). Z kolei 28% nauczycieli nie zdobyto zadnego poziomu awansu
zawodowego. W tej grupie zapewne sg specjalisci zatrudnieni w szkolnictwie dodatkowo, poza
podstawowgq dziatalnoscig zarobkowa.

Analizujgc dane dotyczgce formy zatrudnienia, wydaje sie, ze mimo istnienia wspomnianych
kategorii, SIO nie zawiera czesci uméw cywilnoprawnych. Wiekszos$¢ nauczycieli zawodu
zatrudnionych jest poprzez mianowanie (47%). Kolejne pod wzgledem liczebnosci stanowig
zatrudnieni na umowe o prace na podstawie Karty Nauczyciela (18%) i umowe o prace na
podstawie Kodeksu Pracy (9%). Nie ma znaczenia, czy sg to umowy na czas nieokreslony
czy na czas okreslony, proporcje zatrudnionych sg mniej wiecej rowne. Natomiast umow
zlecenia jest tylko 6%, a umoéw o dzieto - ponizej 1%, co w przypadku dos¢ znacznego grona
specjalistow sugeruje braki danych.

Mimo ze nauczycieli praktycznej nauki zawodu jest znacznie mniej niz nauczycieli teoretycznej
nauki zawodu, liczba godzin obowigzkéw praktycznej nauki zawodu jest podobna do liczby
godzin teoretycznej nauki zawodu (ok. 50%). Nalezy zaznaczy¢, ze obowigzki sg deklarowane
godzinowo i nie byty przeliczane na etaty, natomiast srednio na jednego nauczyciela zawodu
przypada 20.17 godzin obowigzkéw, co jest zblizone do wymiaru etatu w szkolnictwie
zawodowym. tgcznie nauczyciele zawodu realizujg blisko 1,5 mIn godzin nauczania.
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1.5. GEOS NAUCZYCIELI ZAWODU - DOSWIADCZENIA,
POTRZEBY, REFLEKSJE

Jakos¢ systemu ksztatcenia zawodowego w duzej mierze zalezy od nauczycieli - ich motywacji
do pracy, przygotowania do zawodu, umiejetnosci, zaangazowania i doSwiadczenia. Wazng
czesc projektu ,Przygotowanie rozwigzah wspierajgcych proces ksztatcenia przysztych

i doskonalenia obecnych nauczycieli zawodu” stanowity badania jakosciowe, ktérych

celem byto oddanie gtosu tym, ktdérych ten projekt w szczegdlnosci dotyczy, tj. Srodowisku
nauczycielskiemu.

Badania jakoSciowe zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem 2 technik badawczych:
indywidualnych wywiadéw pogtebionych oraz warsztatéw badawczych. Badanymi byli eksperci
posiadajgcy doswiadczenie i wiedze na temat pracy nauczyciela zawodu oraz szkolnictwa
branzowego, dobierani metoda doboru celowego. tacznie w warsztatach wzieto udziat ponad
300 os6b, a w indywidualnych wywiadach pogtebionych - 30 ekspertéw. Sposréd nich znaczna
czes$¢ stanowili nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczyciele praktycznej
nauki zawodu posiadajacy szczegdlne doswiadczenie lub osiggniecia zwigzane z nauczaniem,
a takze dyrektorzy szkét ksztatcgcych w zawodach.

Przeprowadzono réwniez proste badanie CAWI wsréd nauczycieli zawodu, z prosba

o wskazanie kwestii, ktére mogg by¢ problematyczne dla przysztych nauczycieli zawodu.
Badanie przeprowadzono w pazdzierniku 2023 roku w grupie liczgcej blisko 3,5 tys. oséb
zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym. Otrzymano 355 odpowiedzi, ktére zestawiono
w tabeli 2.

Tab. 4. Badanie CAWI dotyczgce kwestii waznych dla nauczycieli zawodu

Kwestia Liczba
wskazan
Wzrost prestizu nauczyciela w ogdle 57
Dostepnos¢ dobrych materiatéw dydaktycznych na poszczegélnych kierunkach 38
Mniej liczne klasy 35
Wysokiej jakosci baza dydaktyczna / laboratoria 33
Podstawa programowa blizsza rynkowi pracy 33
Wozrost prestizu szkolnictwa branzowego 31
Wspdtpraca miedzy szkotg i biznesem 25
Wsparcie nauczyciela w zakresie dydaktyki 19
Wsparcie nauczyciela w zakresie biurokracji 15
Elastyczne godziny pracy 14
Liczne szkolenia 13
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Kwestia Liczba
wskazan
Dostepnos¢ nowych materiatéw, technologii i narzedzi 12
Elastyczna umowa zatrudnienia 11
Wsparcie nauczyciela w zakresie budowania relacji z uczniami i rodzicami 10
Wspdtpraca z przysztymi pracodawcami 7
Ograniczenie podstawy programowej 2

Zrédto: opracowanie wtasne.
e Czynniki motywujgce do pracy w zawodzie nauczyciela zawodu

Analiza wynikéw badan jakosSciowych wskazuje, ze nauczyciele ksztatcenia zawodowego
postrzegajg swojg prace jako gteboko satysfakcjonujgcg, sensowng oraz przynoszaca
wymierne efekty. Kluczowym Zrédtem motywacji jest dla nich przekonanie o spotecznej
uzytecznosci wykonywanego zawodu oraz realnym wptywie na rozwdj ucznidéw - zaréwno

w wymiarze edukacyjnym, jak i zawodowym. Mozliwos¢ towarzyszenia mtodziezy na

réznych etapach procesu ksztatcenia, obserwacja postepéw, zdobywania kompetencji oraz
przygotowania do wejscia na rynek pracy stanowia istotny element poczucia zawodowe;j
satysfakcji. Sukcesy ucznidw, ich gotowos¢ do podjecia pracy w zawodzie, a takze pozytywne
opinie ze strony pracodawcow sg dla nauczycieli waznym potwierdzeniem wartosci wtasnej
pracy oraz wysitku wtozonego w proces dydaktyczny. Respondenci wskazywali, ze poczucie
sensu pracy w przypadku nauczycieli zawodu jest czesto silniejsze niz wsréd nauczycieli
ksztatcenia ogdlnego - przede wszystkim ze wzgledu na praktyczny charakter przekazywanej
wiedzy i umiejetnosci, ktére znajdujg bezposrednie zastosowanie w zyciu zawodowym
absolwentow.

Drugim istotnym obszarem motywacyjnym jest potrzeba pozostawania ,nha biezgco” -
zaréwno w wymiarze osobistym, jak i zawodowym. W aspekcie osobistym nauczyciele zawodu
podkreslali pozytywny wptyw pracy z mtodziezg, ktérg postrzegaja jako dynamiczna, twércza

i inspirujgca. Staty kontakt z uczniami umozliwia im zachowanie otwartosci, lepsze rozumienie
wspotczesnych zjawisk kulturowych, jezykowych i technologicznych oraz ciggte aktualizowanie
wtasnych kompetencji interpersonalnych. W wymiarze zawodowym motywacjg do aktywnosci
dydaktycznej dla nauczycieli jest koniecznos¢ utrzymywania kontaktéw z przedstawicielami
branzy, pracodawcami oraz innymi nauczycielami zawodu. Wspétpraca ta nie tylko stanowi
warunek skutecznego ksztatcenia zawodowego, ale réwniez mobilizuje do statego rozwoju
kompetencji, aktualizacji wiedzy oraz sledzenia zmian technologicznych i organizacyjnych

w obrebie nauczanego zawodu.
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e Czynniki ograniczajgce motywacje i zaangazowanie zawodowe nauczycieli ksztatcenia
zawodowego

Pomimo licznych czynnikéw sprzyjajgcych satysfakcji zawodowej, badani nauczyciele
ksztatcenia zawodowego wskazujg takze na wiele barier i trudnosci, ktére negatywnie
wptywaja na ich motywacje do pracy oraz jakos¢ realizowanych zadah dydaktycznych.

Jednym z najczesciej podkreslanych probleméw jest niska pozycja spoteczna zawodu
nauczyciela zawodu oraz ograniczone uznanie tej profesji - zaréwno ze strony spoteczenstwa,
jak i czesci srodowiska edukacyjnego. Respondenci wskazywali na powszechne przekonanie,
ze szkolnictwo branzowe ma nizszy prestiz niz ksztatcenie ogdlne, co przektada sie na
postrzeganie nauczycieli zawodu jako , pedagogdéw drugiej kategorii”. Tego rodzaju stereotypy
prowadzg czesto do poczucia niedowartosciowania, frustracji i obnizenia zaangazowania

w prace dydaktyczna.

Kolejnym istotnym zZrédtem trudnosci sg niedostatki infrastrukturalne oraz niewystarczajace
wsparcie materialne. Brak aktualnych podrecznikéw i nowoczesnych materiatéw
dydaktycznych zmusza nauczycieli do korzystania z przestarzatych zrédet lub tworzenia
wtasnych zasobéw edukacyjnych, co znaczgco zwieksza obcigzenie praca. Problematyczne jest
takze niedofinansowanie pracowni zawodowych, ktére czesto wyposazone sg w przestarzaty
sprzet, nieodpowiadajgcy realiom wspétczesnego rynku pracy. Tego rodzaju ograniczenia
istotnie wptywajg na jakos$¢ zaje¢ praktycznych i mozliwos¢ realizacji podstawy programowej
w sposéb nowoczesny i skuteczny.

Badani nauczyciele zwracali rOwniez uwage na rosngce obcigzenie obowigzkami
administracyjnymi, ktére w potaczeniu z brakami kadrowymi i wysokg liczba godzin
dydaktycznych prowadzg do przemeczenia i zjawiska wypalenia zawodowego. Dodatkowo
wskazywali na trudnosci wychowawcze oraz wyzwania zwigzane z utrzymaniem

dyscypliny w klasach, a takze na rosnacg presje ze strony uczniéw i ich rodzicéw - szczegdlnie
w obszarze oceniania. Wielu nauczycieli deklarowato, ze spotyka sie z oczekiwaniem
podwyzszania ocen koncowych, niezaleznie od rzeczywistych postepéw uczniéw, co budzi
napiecia w relacjach i zwieksza poziom stresu.

Wskazane czynniki sktadajg sie na ztozony obraz wyzwan, z jakimi mierzg sie nauczyciele
zawodu, a ich kumulacja moze skutkowac¢ spadkiem motywacji, poczuciem bezsilnosci

i rezygnacja z dalszego zaangazowania zawodowego. Zidentyfikowane bariery wymagajg
pogtebionej refleksji systemowej oraz dziatan wspierajgcych, ktére pozwolg wzmocni¢ pozycje
nauczyciela zawodu w systemie edukacji oraz przeciwdziata¢ ich deziluzji zawodowe;.

e Potrzeby systemowego wsparcia nauczycieli zawodu

Na podstawie wypowiedzi respondentéw dotyczgcych codziennych doswiadczen oraz wyzwanh
zwigzanych z pracg w zawodzie mozna stwierdzi¢, ze jedng z najbardziej podstawowych

i pilnych potrzeb nauczycieli ksztatcenia zawodowego jest zwiekszenie spotecznego uznania
dla ich pracy oraz wzmacnianie ich identyfikacji zawodowej. Brak systemowych dziatan w tym
obszarze moze prowadzi¢ do dalszego spadku motywacji do pracy, wzrostu ryzyka wypalenia
zawodowego, a takze zniechecenia potencjalnych kandydatéw do podejmowania pracy

w zawodzie nauczyciela zawodu.
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Réwnolegle niezbedne jest zapewnienie nauczycielom systematycznego i adekwatnego
wsparcia w zakresie rozwoju zawodowego, ktére umozliwi im skuteczne reagowanie na
dynamicznie zmieniajgce sie wyzwania dydaktyczne oraz lepsze przygotowanie uczniéw do
funkcjonowania na wspétczesnym rynku pracy. W tym kontekscie respondenci podkreslali
potrzebe zwiekszenia dostepnosci, jakosci oraz specjalistycznego charakteru oferowanych
szkolen. Wskazywano zaréwno na koniecznos¢ doskonalenia w zakresie pedagogiki, dydaktyki
zawodowej i treSci merytorycznych zwigzanych z nauczanym przedmiotem, jak i na potrzebe
rozwijania kompetencji miekkich - w szczegdélnosci umiejetnosci radzenia sobie ze stresem
oraz przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu.

Podsumowujgc, kluczowym wyzwaniem w obszarze funkcjonowania nauczycieli ksztatcenia
zawodowego pozostaje wzmocnienie spotecznego uznania ich pracy oraz zapewnienie

im realnego, systemowego wsparcia w rozwoju zawodowym. Brak dziatah w tym zakresie
zwieksza ryzyko wypalenia, spadku zaangazowania oraz pojawienia sie trudnosci

w pozyskiwaniu nowych kadr. Potrzebna jest nie tylko poprawa dostepu do wysokiej jakosci
szkolen, lecz takze rozwijanie kompetencji psychologicznych, pozwalajagcych nauczycielom
skutecznie funkcjonowac w coraz bardziej wymagajacym srodowisku pracy.

24



I Portret Nauczyciela Zawodu

2. PORTRETY NAUCZYCIELI ZAWODU

2.1. METODOLOGIA

Druga, szczegdétowa czesc raportu przedstawia charakterystyke profilu nauczycieli
poszczegdlnych zawoddéw oraz uwzglednia specyfike samego zawodu. Raport ma statg
strukture w kazdym z 238 zawoddw. Kazdy zawdd sktada sie z trzech czesci: specyfiki
zawodu, informacji o nauczaniu zawodu oraz danych dotyczgcych nauczycieli zawodu. Na
koncu kazdego zawodu znajduje sie kod QR, ktéry pozwala na przejscie do strony
https://nauczyciele.ibe.edu.pl/. Zgromadzono na niej w postaci interaktywnej dane, na
podstawie ktérych powstat niniejszy raport.

Jezeli nie zaznaczono inaczej, dane dotyczg jesieni 2024 roku (poczatku roku szkolnego
2024/2025).

W pierwszej czesci znajduje sie odniesienie do aktéw prawnych, w tym informacja o nazwie
zawodu, zmianie tej nazwy w latach 2012-2024 oraz kodzie numerycznym zawodu. Jest

tu rowniez odniesienie do opisu zawodu w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK),

a takze do kwalifikacji czastkowych, ktére tworzg dany zawdd. Sg tez wskazane inne
zawody, ktére maja wspodlne kwalifikacje czastkowe z danym zawodem. Jezeli zaw6d ma
przypisane Dodatkowe Umiejetnosci Zawodowe (DUZ), one réwniez sg tu wymienione.
Informacja o nazwie zawodu, zmianie tej nazwy w latach 2012-2024, kodzie numerycznym
zawodu, numerze kwalifikacji, kwalifikacjach czgstkowych, powigzanych zawodach

i sylwetce absolwenta, opisanej jezykiem efektdw uczenia sie, pochodzg ze Zintegrowanego
Rejestru Kwalifikacji. Informacja o dodatkowych umiejetnosciach zawodowych pochodzi

z rozporzadzenia z dnia 6 czerwca 2024 r., zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddéw szkolnictwa branzowego.

Przy kazdym zawodzie znajduje sie informacja o jego umiejscowieniu w klasyfikacji zawodéw.
Do zawodu przypisana jest branza i minister wtasciwy, podane sg tez grupy: wielka, duza,
srednia i elementarna oraz pozostate zawody w grupie elementarnej. Informacja o klasyfikacji
zawodu pochodzi z analizy systematyki Klasyfikacji Zawoddéw i Specjalnosci z 2024 roku,
natomiast informacja o branzy i ministrze wtasciwym - z obwieszczenia z dnia 19 marca
2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
w sprawie ogélnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego. Informacja o specyficznych dla zawodu
czynnikach / preferencjach pochodzi z analizy eksperckiej, na podstawie materiatéw projektu
»,Rozwijanie, uzupetnianie i aktualizacja informacji o zawodach oraz jej upowszechnianie za
pomocg howoczesnych narzedzi komunikacji - INFODORADCA+".

Istotng kwestig w planach nauczania zawodu jest zapotrzebowanie na jego absolwentéw.
Uwzgledniono dwie analizy: prognoze zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
szkolnictwa branzowego na wojewddzkim rynku pracy (AZZKU) z 2024 roku oraz dane

z Barometru Zawodéw (BZ) z 2024 roku. Jezeli zapotrzebowanie na zawéd byto istotne lub
umiarkowane (kategorie klasyfikacji AZZKU) badz istniat deficyt kandydatéw (BZ), zostaty
wymienione wojewddztwa, w ktérych braki te majg znaczenie.
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Informacja o liczbie i wspétrzednych geograficznych siedzib szkét zawodowych: szkét
branzowych | stopnia, technikéw i szkét policealnych pochodzg z bazy Rejestru Szkot

i Placéwek Oswiatowych (RSPO). Informacja ta pozwolita tez na operacje wektorowe

w warstwach przestrzennych i przypisanie placéwki do jednostki samorzadu terytorialnego
(do powiatu oraz do wojewddztwa). informacja o geometrii powiatéw, wojewddztw i miast
pochodzi z Pahstwowego Rejestru Granic (PRG). W bazie RSPO jest jednoczesnie wskazane
ksztatcenie zawodowe w danej placéwce, co pozwala na filtrowanie tylko placéwek
powigzanych z zawodem. Informacja ta zostata skonfrontowana z danymi o obowigzkach
nauczycieli, ktérzy w bazie danych Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) sg przypisani do
danego zawodu. W wyniku natozenia na siebie tych informacji powstata mapa dostepnosci
w kazdym zawodzie. Lokalizacja szkét zostata przedstawiona w postaci mapy punktowej,
natomiast liczba nauczycieli zawodu przypadajgca na 100 uczniéw metodg kartogramu.

Po skonfrontowaniu ze sobg tych danych widoczna jest znaczna rozbieznos¢. Punktéw, czyli
miejsc nauki zawodu z perspektywy oddziatéw/uczniéw w kazdym zawodzie jest zdecydowanie
wiecej niz powiatéw z chociaz jednym nauczycielem przypisanym do tego zawodu.
Jednoznaczne wnioski wymagaja pogtebionej analizy wprowadzania informacji do obu zbioréw,
jednak zapewne moga tu miec¢ znaczenie takie czynniki, jak rozbieznos¢ miedzy kierunkiem
planowanym i uruchomionym (z réznych powoddéw, w tym z nieudanego naboru). Oznacza

to, ze szkota ma zgode na nauczanie w danym zawodzie, ale nie powstata w tym zawodzie
klasa. Wida¢ to w zawodach na podbudowie szkoty branzowej, w ktérych dana szkota realizuje
zakres kwalifikacji ze szkoty branzowej w ramach zawodu. Dane w SIO to czesto plany
dyrektoréow szkét. Inng kwestig jest, ze w placéwce czesto wystepuja klasy wielozawodowe,
bez klasy jednoznacznie przypisanej do danego zawodu. Nauczyciele mogg by¢ zatrudniani
na podstawie umowy cywilnoprawnej lub ksztatci¢ pojedynczych uczniéw tego zawodu na
turnusach, co niekoniecznie bedzie ewidencjonowane w bazie SIO. Nauczyciele tacy nie sa tez
zawsze uwzgledniani w arkuszu organizacyjnym szkoty. Bywa, ze nauczyciel jest przypisany
do jednego zawodu, a nie do wielu. Wiele zalezy od kwalifikacji nauczyciela, ktéry moze
naucza¢ w wielu zawodach w swojej branzy w zakresie swojego przedmiotu. Tym samym

do prowadzenia zaje¢ w danym zawodzie nie potrzeba osoby z ukohczonym kierunkiem

w zakresie tego zawodu, tylko z kwalifikacjami do prowadzenia danych zaje¢ w obrebie tego
zawodu. Nalezy tez rozwazy¢ sytuacje, ze przypisywanie obowigzkéw do zawoddéw pojawito
sie po raz pierwszy w 2024 roku i poniewaz jest to pierwsza taka klasyfikacja, niekoniecznie
zostata poprawnie wykonana przez wszystkich dyrektoréw.

Pokazuje to, ze koniecznym dziataniem jest identyfikacja danych o nauczycielach na poziomie
nauczanych zajec¢ / przedmiotdéw, a nie tylko zawoddw, jak réwniez zebranie informacji
0 nauczycielach zatrudnionych w innych formach niz stacjonarne.

Informacja o liczbie dostepnych studiéw podyplomowych dotyczacych danego zawodu
pochodzi z kwerendy oferty placéwek ksztatcgcych w tym zakresie w Internecie w 2024 roku.

Ponadto w drugiej czesci znalazty sie informacje o liczbie szkét branzowych | stopnia,
technikow i szkét policealnych, liczbie oddziatéw, liczbie uczniéw w oddziatach i wskazniki na
nich oparte. Dane zrédtowe pochodza z SIO. Przy wybranych zawodach znalazty sie tez uwagi
nauczycieli dotyczacych specyfiki nauczania danego zawodu, zbierane za pomocg nharzedzia
na stronie https://nauczyciele.ibe.edu.pl/dodaj info.php w formie otwartej w trybie ciggtym.
Do momentu publikacji portretu nauczycieli zawodu wypowiedziato sie w 2024 i 2025 roku
131 osbéb, w szczegdlnosci zgromadzonych wokét projektu Ksztatcenie-Zawodowe.pl.
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Trzecia czes¢ zawiera informacje z SIO o: liczbie zatrudnionych nauczycieli danego zawodu,
ptci, wieku, stazu pracy, stopniu awansu, liczbie emerytéw (w przypadku kobiet zatozono,

ze s to osoby powyzej 60. roku zycia, w przypadku mezczyzn powyzej 65. roku zycia),
liczbie oséb wchodzacych w wiek emerytalny, a takze obowigzkach w podziale na nauczycieli
praktycznej i teoretycznej nauki zawodu. Z tego samego Zrédta pochodzg wartosci liczbowe
wskazane w kazdym powiecie na mapie, okreslajgce wiek najstarszego nauczyciela danego
zawodu oraz $rednig wieku nauczycieli zawodu.

Kluczowym zbiorem danych o brakach kadrowych powinny byc¢ oferty pracy dla nauczycieli
zawodu. Do grudnia 2023 roku kazde kuratorium os$wiaty prowadzito wtasng baze

danych. Dane w nich zawarte nie byty kompletne ani poréwnywalne miedzy sobg, co
zidentyfikowano w projekcie w badaniach IDI. Bazy ofert pracy nie rozrézniaty ofert na
poziomie poszczegdlnych zawoddéw (informacja byta czesto umieszczona w polu opisowym,
wraz z innymi tresciami). Jednym ogtoszeniem mozna byto poszukiwac nauczyciela, ktéry miat
kwalifikacje do nauczania wielu przedmiotéw, czesto zawody agregowano w ofertach do branz
lub nawet do kategorii ,,przedmioty zawodowe”, a w nazewnictwie nauczanych przedmiotéw
stosowano potoczne terminy. Okazato sie tez, ze poszukiwanie nauczyciela zawodu najczesciej
odbywa sie poprzez indywidualne kontakty, z pominieciem kuratoryjnej bazy ogtoszen.

W grudniu 2023 roku zostata uruchomiona centralna baza danych dotyczgca wolnych
stanowisk pracy w jednostkach systemu oswiaty (https://ofertypracy.edu.pl/). Utatwito to
zebranie informacji i ujednolicito format danych, jednak wiele ze wskazanych problemoéw
pozostato, w szczegdlnosci brak informacji ze szkét, ktére poszukujg nauczycieli w inny sposdéb
niz przez zamieszczenie ogtoszenia (na przyktad wsréd kadry specjalistéw). Ogtoszenia po
nieudanej rekrutacji sa czesto dodawane ponownie. Aplikacja nie pozwala tez przypisac
wakatu do zawodu, a jedynie do branzy obejmujgcej dany zawdd. Tym samym wyniki te
nalezy traktowac wytgcznie pogladowo.

System Informacji Oswiatowej (S10)

Gtéwnym Zrédtem danych o liczbie uczniéw i o liczbie nauczycieli byt System Informacji
Oswiatowej. Informacja o nauczycielach podchodzita z modutéw ,Nauczyciele” oraz
»,Obowigzki”. Pierwszy z modutéw udostepniat rekordy o nauczycielach, drugi informacje
0 nauczanych zawodach. Do tgczenia danych dostepne byty dwa klucze podstawowe:
identyfikator nauczyciela oraz identyfikator placéwki (lub zespotu szkét).

Nauczycieli przypisano do wtasciwego im typu szkoty, odpowiednio do szkdt zawodowych:
szkét branzowych | stopnia, szkét policealnych i technikédw. Na poziomie catego kraju
uwzgledniono dodatkowo przypisanie do szkét branzowych Il stopnia i szkét specjalnych
przysposabiajacych do pracy. Z uwagi na niewielki udziat pominieto przypisanie do szkét
branzowych Il stopnia, szkét specjalnych, technikéw uzupetniajgcych dla absolwentéw
zasadniczych szkét zawodowych, centra ksztatcenia zawodowego i placéwki ksztatcenia
ustawicznego. Poniewaz nauczyciele w wiekszosci byli przypisani do zespotéw szkét, bez
jednoznacznego wskazania placéwki, w ktérych ucza (czesto nauczyciel zawodu uczy
jednoczesnie w kilku typach szkét tworzgcych zespét), w analizie rekord nauczyciela zostat
uwzgledniony we wszystkich typach tworzacych zespét. Tym samym suma nauczycieli wedtug
typow szkét jest wieksza niz faktyczna liczba nauczycieli.
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Jezeli nauczyciel miat kilka stosunkdéw pracy i uczyt w szkotach w réznych powiatach, jego
znaczenie jest istotne dla wszystkich powiatéw, zostat wiec policzony w kazdym z powiatow
osobno (czyli zbiorczo dla kraju zostat uwzgledniony kilkukrotnie).

W kazdym powiecie oraz w kazdym typie szkét wyrdézniono nauczycieli przedmiotow
praktycznych (wedtug stanowiska ,nauczyciel praktycznej nauki zawodu”), nauczycieli
przedmiotéw teoretycznych (wedtug stanowiska ,,nauczyciel”, a nastepnie wedtug jednego

z obowigzkdéw, ktérym sg od roku szkolnego 2024/2025 nazwy przedmiotéw - wczesniej byty
to branze). Przypisanie nauczyciela do kategorii ,,praktyczna nauka zawodu” i ,teoretyczna
nauka zawodu” odbyta sie w sposdb kaskadowy w tej wtasnie kolejnosci, co oznacza, ze po
przypisaniu do pierwszej kategorii nie przypisywano nauczyciela do kolejnej, nawet jezeli
réwniez spetniat warunek przypisania.

Oprogramowanie przygotowania kolejnych iteracji portretu nauczycieli zawodu

Portret nauczycieli zawodu cechuje sie znaczng zaleznoscig od aktualnosci danych
iloSciowych. Zbiér danych o nauczycielach zawodu, pochodzgcy z SIO, jest bowiem corocznie
aktualizowany. Koncepcja, struktura i sposéb przygotowania portretu zostaty pomyslane w ten
sposéb, aby uzyska¢ mozliwos¢ tatwego opracowania kolejnych iteracji (wydan) na bazie
najnowszych danych, zbieranych w kolejnych latach.

Na potrzeby portretu zostato przygotowane generatywne narzedzie informatyczne, ktére
pozwala przetworzy¢ zbiér danych w strukturze SIO na strukture portretu nauczycieli
zawodu, dokona¢ wstepnej klasyfikacji i przygotowania wynikdw do umieszczenia w raporcie.
Dodatkowo narzedzie wykonuje operacje kolejno dla kazdego zawodu, co znaczgco
automatyzuje prace nad raportem. Narzedzie jest aplikacjg przygotowana w jezyku
programowania PHP, z frontendem opartym na HTML+CSS+]S. Baza danych portretu to
relacyjna baza MySQL, wspdlna z baza danych strony https://nauczyciele.ibe.edu.pl/.

2.2. SZCZEGOLOWE ZAWODY

2.2.1. ADMINISTRATOR PRODUKC]JI FILMOWE]J |
TELEWIZYNEJ

Administrator produkcji filmowej i telewizyjnej (343919) jako zawéd funkcjonuje od 2023
roku. Zawdd jest wtgczony do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji jako kwalifikacja petna
pod numerem 14006. Zawdd tworzy jedna kwalifikacja czastkowa.

Opis sylwetki absolwenta uszczegoétawia, ze absolwent szkoty prowadzacej ksztatcenie w
zawodzie administrator produkcji filmowe;j i telewizyjnej powinien by¢ przygotowany do
wykonywania zadah zawodowych w zakresie kwalifikacji AUD.10. Administrowanie
dokumentacjg w produkcji audiowizualnej: 1) prowadzenia dokumentacji produkcji
audiowizualnej; 2) prowadzenia analizy finansowo-ksiegowej projektéw audiowizualnych; 3)
prowadzenia dokumentacji finansowej w zakresie produkcji audiowizualnej.
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Zawdd jest przypisany do branzy AUD (AUDIOWIZUALNA) i podlega pod ministra wiasciwego
ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego. W Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci (KZiS)
znajduje sie w grupie wielkiej - technicy i inny sredni personel; grupie duzej - Sredni personel
z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny; grupie sredniej - Sredni personel w
zakresie dziatalnosci artystycznej, kulturalnej i kulinarnej; grupie elementarnej - Sredni
personel w zakresie dziatalnosci artystycznej i kulturalnej gdzie indziej niesklasyfikowany.
Grupe elementarng tworza zawody: animator kultury, asystent kierownika produkcji filmowej
/ telewizyjnej, garderobiana, inspicjent, kaskader filmowy, kaskader filmowy - koordynator,
kierownik planu filmowego, menedzer klubu muzycznego, oswietlacz filmowy, pirotechnik,
realizator Swiatta, rekwizytor, sekretarz planu filmowego, sufler, tatuazysta, pozostaty sredni
personel w zakresie dziatalnosci artystycznej i kulturalnej gdzie indziej niesklasyfikowany.
Wymienione zawody sg najbardziej zblizone wzgledem siebie.

Wedtug prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na
wojewddzkim rynku pracy (AZZKU) z 2024 roku zapotrzebowanie na zawéd administrator
produkcji filmowej i telewizyjnej nie zostato oznaczone jako istotne w zadnym w wojewodztw.
Umiarkowane zapotrzebowanie wskazano w takich wojewdédztwach, jak: dolnoslagskie,
mazowieckie, matopolskie, slaskie, tédzkie. W pozostatych wojewédztwach nie odnotowano
ponadprzecietnego zapotrzebowania na ten zawéd.

Nauczanie zawodu

W 2024 roku byta 1 placéwka edukacyjna w Polsce, ktéra pozwalata na nauke tego zawodu
(w analizie brano pod uwage szkoty branzowe | stopnia, technika i szkoty policealne). Ltacznie
uruchomiono 15 oddziatéw (klas), w ktérych uczyto sie 540 uczniéw. Na jedng klase
przypadato srednio 36.0 ucznia. Z kolei na 100 uczniow przypadato srednio 1.9 nauczyciela.
Wskazuje to na niewielkie zaplecze kadrowe i potencjalne problemy z zastepowalnoscig w
tym zawodzie.

Nie zidentyfikowano studiéw podyplomowych dla nauczycieli, pozwalajacych na zdobycie
umiejetnosci z zakresu podstawy programowej i w efekcie na uzyskanie uprawnien do
nauczania tego zawodu.

Nauczyciele zawodu

Wedtug danych z Systemu Informacji Oswiatowej za 2024 rok w zawodzie administrator
produkcji filmowej i telewizyjnej byto zatrudnionych 10 nauczycieli. Wiekszo$¢ stanowili
mezczyzni (80%). Srednia wieku wyniosta 46.4 roku, natomiast najstarszy nauczyciel w tym
zawodzie miat 64 lata. 1 osoba wsréd nauczycieli to emeryt(ka), ktéry(-a) stanowi 10%
wszystkich nauczycieli. W zawodzie pracuja nauczyciele z krétszym niz przecietny stazem
pracy (biorgc pod uwage nauczycieli wszystkich zawodéw), wynoszgcym 5.5 roku. Sposréd
wszystkich nauczycieli tego zawodu 1 osoba ma stopieh awansu nauczyciela mianowanego.
Nie ma nauczycieli ze stopniem nauczyciela dyplomowanego.

Nauczyciele zawodu administrator produkcji filmowej i telewizyjnej pracuja gtéwnie w
szkotach policealnych (10 oséb).
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Mapa dostepnosci

Legenda

| wojewédztwa
\:l stolice wojewddztw
typ placowki
branzowa szkofa | stopnia
®  szkofa policealna
e technikum

dostepnosé nauczycieli zawodu

liczba nauczycieli zawodu
przypadajaca na 100 ucznidéw

T lo1-50
| 51-100
[ 10.1-20.00
Il powyzej 20,00
| brak uczniow
[ ] brak uruchomien

78 wiek najstarszego nauczyciela zawodu
45 ¢rednia wieku nauczycieli zawodu
(w powiecie)

Mapa 2.2.1.1: Dostepnos$¢ w powiatach placéwek z naukg zawodu administrator produkgji
filmowej i telewizyjnej: 1) rozmieszczenie ze wskazaniem typu placéwki, 2) liczba nauczycieli
zawodu przypadajaca na 100 uczniéw, 3) wiek najstarszego i srednia wieku nauczyciela
zawodu.

Placowki, w ktérych pracuja nauczyciele tego zawodu, znajduja sie w 1 powiecie. Na 380
powiatdw w Polsce jest to mniej niz 20%, przez co dostepnos¢ przestrzenna samego zawodu
rowniez jest niewielka. Sposréd wszystkich placéwek 100% znajduje sie w miastach
wojewddzkich, co powoduje ograniczong dostepnos¢ w mniejszych miejscowosciach.

W okresie od stycznia do grudnia 2024 roku na portalu https://ofertypracy.edu.pl/ zostato
opublikowanych w kategorii BRANZA AUDIOWIZUALNA (AUD) 81 ofert pracy dla nauczycieli
zawodu (w tej kategorii znajduje sie zawdd administrator produkcji filmowej i telewizyjnej).

Ogtoszenia opublikowano w 56 placéwkach edukacyjnych, w 48 gminach. Dynamika wakatéw
w poszczegodlnych miesigcach przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 2.2.1.1. Liczba ofert pracy w poszczegdlnych miesigcach (2024 rok)

1 2 5 5 11 8 14 15 15 4 2 4

O] Przedstawione w portrecie dane oraz dodatkowe materiaty dla nauczycieli
zawodu mozna znalez¢ w postaci interaktywnej na stronie:
https://nauczyciele.ibe.edu.pl/data.php?zawod=administrator-produkcji-
filmowej-i-telewizyjnej
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PODSUMOWANIE

Raport ,Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024)” stanowi wielowymiarowg analize sytuacji
zawodowej, spoteczno-demograficznej oraz systemowej nauczycieli ksztatcenia zawodowego
w Polsce. Uwzgledniajgc zaréwno dane ilosciowe, jak i jakosciowe, opracowanie umozliwia
uchwycenie specyfiki tej grupy zawodowej na tle innych segmentéw kadry pedagogicznej oraz
w szerszym kontekscie europejskim.

Zgromadzone i przeanalizowane dane wskazujg na duzg ztozonos¢ srodowiska nauczycieli
zawodu zréznicowanego pod wzgledem: Sciezek kariery, form zatrudnienia, posiadanego
doswiadczenia branzowego i dydaktycznego, jak réwniez poziomu zaangazowania w praktyke
zawodowa. Wyraznie widoczna jest specyfika ksztatcenia zawodowego jako obszaru
wymagajacego tgczenia kompetencji pedagogicznych z aktualng wiedzg branzowg, a tym
samym - koniecznos$¢ tworzenia systeméw wsparcia dostosowanych do tego typu ztozonych
rél zawodowych.

Raport pokazuje réwniez istotne wyzwania stojgce przed systemem ksztatcenia zawodowego:
rosnacy Sredni wiek nauczycieli zawodu, ograniczong liczbe miodych kadr, réznice w dostepie
do doskonalenia zawodowego oraz niskg atrakcyjnos¢ zawodu w odbiorze spotecznym.
Wymaga to wieloptaszczyznowych dziatah na poziomie polityki edukacyjnej, obejmujgcych
m.in.: uelastycznienie Sciezek wejscia do zawodu, zwiekszenie oferty szkoleh branzowych,
poprawe warunkéw pracy oraz wzmocnienie prestizu nauczycieli zawoddw.

Zebrany materiat pozwolit nie tylko na stworzenie syntetycznego obrazu nauczycieli zawodu
w Polsce, ale takze na przygotowanie interaktywnego narzedzia analitycznego, wspierajgcego
dalsze prace projektowe, badawcze i wdrozeniowe w tym obszarze. Zastosowana metodologia
umozliwia replikowalnos$¢ analiz oraz ich aktualizacje w kolejnych cyklach badawczych.

Raport moze stanowi¢ cenne Zrédio wiedzy dla decydentéw, instytucji ksztatcgcych, organéw
prowadzgcych oraz samych nauczycieli - w konteks$cie planowania dziatah rozwojowych

i systemowych reform w obszarze edukacji zawodowe;j.
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