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Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

KLUCZOWE OBSERWACJE | WNIOSKI

I. ZAJECIA SZKOLNEGO DORADZTWA W KLASACH VII-VIII TO INNOWACJA
INSTYTUCJONALNA, KTORA NIESIE Z SOBA ISTOTNY POTENCJAL.

Doradztwo nie jest tak obtozone formalnosciami — programem, wymogami - jak lekcje
przedmiotowe. Wolne jest tez od obcigzen w postaci presji na wyniki i konkretne
rezultaty ze strony dyrekcji, samych uczniéw oraz rodzicéw. W poréwnaniu z lekcjami
przedmiotowymi doradztwo oferuje prowadzacym wiekszg autonomie w doborze
tematow oraz uwzglednianiu faktycznych potrzeb i mozliwosci uczniow konkretnej klasy.
Sam doradca wystepuje w nieco odmiennej roli niz nauczyciel, co umozliwia potozenie

wiekszego nacisku na wsparcie niz na nauczanie.

Zajecia doradztwa sprzyjaja bardziej dziataniom nastawionym na rozwéj (m.in. budowaniu
kompetencji emocjonalno-spotecznych) niz na przekazywanie wiedzy. To w tym tkwi
najwiekszy potencjat szkolnego doradztwa. Odmienna formufa organizacyjna zdazyta

na przestrzeni ostatnich lat zakorzenic sie w szkolnym gruncie, cho¢ nie wszyscy jeszcze
dostrzegaja mozliwosci, jakie oferuje. W doradcy warto zobaczy¢ kogos blizszego postaci

trenera niz nauczyciela pozbawionego dziennika i ocen.

-> patrzrozdz. 4

Il. ISTNIEJE DUZE | NIEZASPOKOJONE ZAPOTRZEBOWANIE NA DORADZTWO
INDYWIDUALNE.

Zdecydowana wiekszos¢ doradcow deklaruje, ze zdarza im sie Swiadczy¢ doradztwo
indywidualne (86%). Tylko co czwarty z nich robi to faktycznie w ramach pracy doradczej
(27%). Zdecydowana wiekszosc¢ dziatan z zakresu doradztwa indywidualnego realizowana
jest bez wynagrodzenia lub w najlepszym wypadku pokatnie w ramach innych petnionych
funkcji — zwtaszcza pedagogicznych. Tak duza skala indywidualnego wsparcia dla uczniéw
$wiadczonego nieformalnie pokazuje dobitnie, ze zapotrzebowanie jest tu jak najbardziej
realne.

Ograniczony dostep do doradztwa indywidualnego utrudnia wspieranie wiasnie uczniow,
ktérzy tego potrzebujg najbardziej, tj. tych ze specyficznymi potrzebami, ograniczeniami

czy talentami. W ich przypadku trafny wybér dalszej sciezki edukacyjnej szczegélnie mocno
przektada sie na rozwiniecie potencjatu, pézniejsza jakos$¢ zycia, poczucie spetnienia

i satysfakcji zawodowo-zyciowej. Jednoczesnie mozliwos¢ wsparcia takich uczniéw w ramach
zaje¢ grupowych jest mocno ograniczona, wtasnie ze wzgledu na owa specyficznosé.

- patrzrozdz. 7
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lll. ISTNIEJE DUZE ZAPOTRZEBOWANIE NA NARZEDZIA | MATERIALY
EDUKACYJNE WYSOKIEJ JAKOSCI.

Dostarczanie narzedzi wysokiej jakosci jest, obok szkolen, gtdwnym dziataniem
rozwojowym, jakie mozna zapewni¢ szkolnym doradcom. Narzedzia (testy, scenariusze
zajec) oraz materiaty edukacyjne odgrywajg w doradztwie wieksza role niz w przypadku
lekcji przedmiotowych bazujacych na podstawie programowej, podrecznikach, ale

tez okreslonych standardach ksztatcenia kadry nauczycielskiej. To, jakie tematy i w jaki
sposob sa realizowane na zajeciach, silnie zalezy od tego, jakimi narzedziami dysponuje
doradca. O ile istnieje dos¢ duza liczba jakosciowych materiatow edukacyjnych z obszaru
zawodoznawstwa, to zdecydowanie brakuje aktualnych i rzetelnych narzedzi dla doradztwa

rozwojowego.

-> patrzrozdz. 7

IV. SZKOLNE DORADZTWO MOZE BYC ISTOTNYM NARZEDZIEM
WZMACNIANIA PODMIOTOWOSCI ORAZ PROAKTYWNYCH POSTAW
ZYCIOWYCH WSROD UCZNIOW W PRAKTYCE.

Wsparcie w wyborze szkoty to najbardziej konkretny i praktyczny z celow stojacych

przed szkolnym doradca. Kazdy ésmoklasista musi dokonaé wyboru szkoty, ale nie kazdy

w réwnym stopniu potrzebuje w tym zakresie wsparcia doradcy. Wybér szkoty to ztozony
temat — mocno warunkowany w pierwszym rzedzie indywidualnie, ale tez i lokalnie (m.in.
przez dojazdy, liczbe szkét w zasiegu). Mozna wskaza¢ dwa cele, ktére majg wzglednie

uniwersalny charakter i powinny towarzyszy¢ wspieraniu uczniow w wyborze szkoty:

® wzmacnianie samoswiadomosci i podmiotowosci poprzez rozwijanie umiejetnosci

podejmowania wiasnych, urefleksyjnionych decyzji;

® ksztattowanie elastycznego podejscia do planowania poprzez budowanie gotowosci do
dokonywania zmian w przysztosci oraz uczenia sie na swoim doswiadczeniu.

Wybor szkoty z réznych wzgledéw bywa dla jednych fatwiejszy, a dla innych trudniejszy. Dla
wszystkich moze by¢ natomiast cennga lekcjg podejmowania waznych wyboréw zyciowych
w niepewnej i dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci.

- patrzrozdz. 5
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V. DOKONANIE ,DOBREGO WYBORU” SZKOLY ORAZ WSPARCIE DORADCY
W TYM ZAKRESIE BYWA SZCZEGOLNIE PROBLEMATYCZNE W PRZYPADKU
SZKOL BRANZOWYCH.

Proces wyboru szkoty przebiega inaczej w przypadku liceum i szkoty branzowej — odwotuje
sie do odmiennych kryteridéw oraz podlega odmiennym czynnikom wptywu (technikum
sytuuje sie pomiedzy nimi, ale blizej liceum). Architektura systemu edukacyjnego oraz
reguly przejscia pomiedzy rodzajami placéwek sprawiaja, ze dzieci gorzej radzace sobie

z nauka s czesto skazane na dokonanie wyboru w ramach ograniczonej puli szkét
branzowych. Wymaga to od nich wczeéniejszego podejmowania istotnych decyzji
zyciowych. Zty wybor szkoty branzowej generuje bowiem powazniejsze konsekwencje niz
Zle wybrana szkotfa ogdélnoksztatcaca - bardziej ogranicza mozliwosc¢ ksztattowania Sciezki
edukacyjno-zawodowej w przysztosci.

Szkolne doradztwo powinno wspiera¢ w wyborze szkoty wszystkich uczniéw, ktérzy tego
potrzebuja. Jednak, uogdlniajac, uczniowie orientujacy sie na szkolnictwo branzowe
bardziej i czesciej potrzebujg wsparcia, cho¢ nie zawsze jest to potrzeba uswiadomiona.
Odmiennos¢ kryteriow wyboru oraz odrebnos¢ sciezek w przypadku szkét branzowych
wobec zazwyczaj dominujacej liczebnie i statusowo grupy uczniéw zorientowanych na
wybor szkoty ogolnoksztatcacej stanowi istotne wyzwanie w kontekscie grupowych zajec.

-> patrzrozdz. 5

VI. SZKOLNE DORADZTWO MOZE BYC ISTOTNYM NARZEDZIEM
NIWELOWANIA NIEROWNOSCI SZANS EDUKACYJNYCH ORAZ WSPIERAC
EFEKTYWNA ALOKACJE LUDZKICH ZASOBOW (URZECZYWISTNIANIE
POTENCJALOW | PREDYSPOZYCJI UCZNIOW).

Dobrze funkcjonujace szkolne doradztwo — zwtaszcza doradztwo indywidualne - przyczyni
sie do tworzenia warunkow, w ktérych wybory edukacyjno-zawodowe mtodych ludzi beda
w wiekszym niz obecnie stopniu okreslane przez ich indywidualne zdolnosci i preferencje,
a w mniejszym przez wyksztatcenie rodzicow. To z kolei przetozy sie na lepsze dopasowanie
$ciezek edukacyjno-zawodowych do indywidualnego potencjatu - pozwoli go uruchomic

i uczynic z niego jak najlepszy uzytek.

- patrzrozdz. 7
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VII. BRAKUJE ELEMENTARNEGO STANDARDU KSZTALCENIA SZKOLNYCH
DORADCOW ZAWODOWYCH.

Kazda uczelnia oferujaca studia w tym zakresie — przewaznie podyplomowe - realizuje
program autorski. Jednoczesnie pojawiajg sie liczne gtosy na temat niskiej jakosci
ksztatcenia na przygotowujacych do zawodu studiach podyplomowych, ktére czesto maja
postac kurséw e-learningowych. W sytuacji, w ktérej z jednej strony nie ma podstawy
programowej, podrecznikéw, a prowadzacy zajecia dysponuje sporg autonomig, z drugiej
za$ powinien on uwzglednia¢ potrzeby konkretnych uczniéw i lokalne uwarunkowania,
przygotowanie doradcy do pracy nabiera szczeg6lnej wagi.

- patrz rozdz. 3

VIIl. POWAZNYM ZAGROZENIEM JEST WYSOKA FLUKTUACJA W ZAWODZIE
DORADCY.
22% doradcow spodziewa sie, ze w przeciggu najblizszych pieciu lat przestanie zajmowac sie

doradztwem. Tylko 27% jest zdecydowanie przekonanych, ze wciaz beda pracowac jako
doradcy.

- patrz rozdz. 3

IX. BRAKUJE KLAROWNEJ WIZJI, CZYM JEST DZIS SZKOLNE DORADZTWO
| CZEMU WLASCIWIE MA StUZYC.

Panuje duze zr6znicowanie opinii co do tego, jakie powinny by¢ gtéwne cele zajec
doradczych - zaréwno wsréd doradcédw, jak i dyrektorow szkét. Czesc z celdw, ktore zdaniem
obu tych grup powinny obecnie stanowic rdzen dziatan doradczych, w ogéle nie miesci sie
w obszarze nakreslonym w rozporzadzeniu MEN w sprawie doradztwa zawodowego.

- patrzrozdz. 4

X. ISTNIEJE SPORA GRUPA SZKOt PODSTAWOWYCH, W KTORYCH ZAJECIA
DORADZTWA ZAWODOWEGO NIE ZDOLALY SIE JESZCZE TRWALE
ZAKORZENIC.

W 22% szkét mamy do czynienia z doradztwem realizowanym przede wszystkim w ramach
zastepstw. Przypadkowy i nieregularny tryb zaje¢ stanowi wymowny komunikat dla
ucznidéw na temat rangi zaje¢, ktére zostajg sprowadzone do roli,zapychacza” Wzmacnia to,
dostrzegane przez wielu doradcéw, lekcewazace podejscie uczniéw do zajec.

- patrzrozdz. 7

8/125 IBE PIB



Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

GLOWNE REKOMENDACJE

1. OCHRONA ODMIENNEJ FORMULY ZAJEC, NA KTOREJ OPARTE JEST
SZKOLNE DORADZTWO.

Ochrona nie oznacza zachowania ramy organizacyjnej w niezmiennym ksztatcie — pewne
modyfikacje sg zdecydowanie pozadane i przedstawione w punktach ponizej. Na ochrone
zastuguje przede wszystkim autonomia prowadzacego zajecia, dziatanie poza systemem
ocen, mozliwos¢ uwzgledniania potrzeb uczniéw konkretnych klas oraz lokalnych
uwarunkowan. Gtéwnym zagrozeniem w tym kontekscie jest za$ reorganizacja zaje¢ wedtug
typowo szkolnego schematu (zaktadajacego podstawe programowa, oceny, podreczniki)

i przez to upodobnienie do innych lekcji przedmiotowych.

- patrzrozdz. 4

2. WPROWADZENIE DORADZTWA INDYWIDUALNEGO NA SZERSZA SKALE
IWYDOBYCIE GO Z INSTYTUCJONALNEJ SZAREJ STREFY POPRZEZ
ZAPEWNIENIE FINANSOWANIA PRACY DORADCOW W TYM ZAKRESIE.

Szkolne doradztwo zawodowe juz bywa, ale moze by¢ w znacznie wiekszym zakresie
narzedziem stymulujagcym mobilnos$¢ spoteczna oraz efektywniejsza alokacje
kapitatu ludzkiego. Kluczowe znaczenie ma stworzenie ram dla indywidualnej pracy
doradcéw z uczniami, ktéra obecnie realizowana jest zazwyczaj bezpfatnie, w ramach
innych obowigzkéw zawodowych lub po godzinach pracy oraz w stopniu dalece
niewystarczajgcym.

Realizujac ten postulat warto pamietac, ze nie wszyscy uczniowie potrzebuja
indywidualnego doradztwa w rdownym stopniu — niektérzy by¢ moze nie potrzebuja

go wcale, niektorzy zas nie sg na nie gotowi. Totez w ramach ograniczania kosztow
mozna rozwazac rozwigzania posrednie, jak choéby powigzanie liczby godzin doradztwa
indywidualnego ze wskaznikami dotyczacymi zgtaszanego zapotrzebowania, liczby
uczniow z orzeczeniami, niskich wynikow edukacyjnych czy lokalnych uwarunkowan
ekonomiczno-spotecznych.

Czesciowq realizacjq powyzszej rekomendacdji jest wprowadzenie w lipcu 2025 r. w Karcie
Nauczyciela zmiany, ktéra pozwala uwzglednia¢ doradce zawodowego w liczbie etatéw
specjalistow w szkole.

-> patrzrozdz. 7
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3. OPRACOWANIE WYSOKIEJ JAKOSCI NARZEDZI NAKIEROWANYCH NA
DORADZTWO ROZWOJOWE.

Na stronie zpe.gov.pl mozna znalez¢ kilkaset prezentacji na temat zawodoéw, ale nie ma tam
ani jednego scenariusza zajec czy testu diagnostycznego dla szkolnych doradcéw.
Narzedzia takie powinny by¢ rzetelne, dopracowane, oparte na wspotczesnych realiach

i wiedzy oraz przetestowane w szkolnych warunkach. Opracowane narzedzia powinny
podlegac cyklicznej rewizji, aby zachowac wysoki poziom uzytecznosci. Warto, aby
towarzyszyt im program szkolen - szkolenia to skuteczna forma upowszechniania nowych
narzedzi.

-> patrzrozdz. 8

4. ZWIEKSZENIE LICZBY GODZIN DORADZTWA DO 20 NA ROKW KLASACH
VILi VIil.

Przyniostoby to szereg pozytywnych efektow:

tatwiejsze wpisanie doradztwa w siatke zaje¢ (wymiar semestralny);
® podniesienie rangi zaje¢;
® wzmocnienie motywacji doradcéw do podnoszenia kompetencji i trwatego zwigzania

z funkcja, a w konsekwencji — zmniejszenie fluktuacji w zawodzie;

e zredukowanie poziomu nieregularnosci i przypadkowosci w organizowaniu zajec
doradztwa - doradztwo w takim wymiarze godzinowym trudno bytoby realizowac
wytgcznie w ramach zastepstw i zbiorowych wycieczek do pobliskich zaktadéw pracy;

® w ramach wspierania doradztwa rozwojowego mozna dopusci¢ prowadzenie
dodatkowych godzin przy podziale klasy na dwie mniej liczne grupy — umozliwiatoby
to wieksze skupienie na potrzebach konkretnych uczniéw oraz efektywniejsza prace
typowymi dla tego nurtu metodami warsztatowymi, ktére najlepiej sprawdzaja sie
w grupie kilkunastoosobowej.

-> patrzrozdz. 9
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5.

SYSTEMOWA REDEFINICJA ROLI DORADCY: OD DORADCY ZAWODOWEGO
W STRONE DORADCY ROZWOJOWEGO.

Wiekszy nacisk na dziatania wspierajace uczniow w rozwoju i elastycznym planowaniu niz
na doradzanie im na podstawie szybko dezaktualizujacej sie wiedzy na temat zawodow
i rynku pracy: doradca-trener w miejsce doradcy-nauczyciela.

® Ten obszar stanowi dogodne pole dla dziatan i programoéw pilotazowych, w ramach
ktérych testowano by w praktyce rozwigzania wspierajgce rozwijanie kompetencji
i praktyk spod znaku doradztwa rozwojowego (np. ksztattowanie kompetencji
spoteczno-emocjonalnych, rozwijanie umiejetnosci pracy w grupie, wzmacnianie
poczucia wtasnej wartosci).

e Warto rozwazy¢ symboliczng zmiane nazwy zaje¢ na taka, ktéra nie bedzie
bezposrednio nawigzywac do zawodu (zdaniem wielu rodzicéw i uczniéw VII-VIII klasa
to jeszcze nie czas na myslenie o wyborze zawodu), tylko ktadta nacisk na samopoznanie
i rozwo;j.

® Jednoczesnie nie nalezy catkowicie usuwac elementéw zawodoznawczych - klasycznie
rozumiane doradztwo zawodowe moze by¢ wcigz uzyteczne, zwtaszcza dla uczniow ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi i rozwojowymi oraz tych sktaniajacych sie ku
szkotom branzowym.

- patrz rozdz. 4

POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA DORADCOW.

Powinna nastgpi¢ m.in. poprzez wypracowanie podstawowych standardéw ksztatcenia,
w tym okreslenie obowigzkowych tresci programowych, co wymusitoby na uczelniach
oferujacych studia podyplomowe w tym zakresie przekazywanie wiedzy fundamentalnej
oraz aktualne;j.

Nalezatoby rowniez przeprowadzi¢ kontrole jakosci studiow podyplomowych ksztatcgcych

w zakresie doradztwa zawodowego.

- patrzrozdz. 3
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7. WPROWADZENIE OGOLNOPOLSKIEGO SYSTEMU ELEKTRONICZNE)J
REKRUTACJI DO SZKOt PONADPOSTAWOWYCH.

Obecnie panuje w tym zakresie rozdrobnienie systemow siegajace az do poziomu
powiatow — wypowiedzi doradcow i dyrektorow szkot wskazujg, ze systemy te bywaja

mato przyjazne w uzytkowaniu. Punktem wyjscia powinien by¢ audyt istniejacych
systemow i oprogramowania oraz krytyczna analiza obowigzujgcej parametryzacji procesu
rekrutacyjnego (m.in. wagi ocen na swiadectwie). Audyt pozwolitby wytoni¢ najlepszy
sposrdd juz istniejacych systemow, ktory mogtby stanowi¢ fundament dla rozwiazania
ogodlnopolskiego. Uwaga: ta rekomendacja ma charakter przyczynkowy i wymaga dalszego
rozpoznania tematu.

- patrz rozdz. 9
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REKOMENDACJE DOPELNIAJACE

8. AKTUALIZACJA ROZPORZADZENIA W SPRAWIE DORADZTWA
ZAWODOWEGO.

Zrewidowanie celow doradztwa i wieksze otwarcie na doradztwo rozwojowe, biorgce pod

uwage zmiany na rynku pracy, a takze doswiadczenia doradcéw i potrzeby ucznidw.

-> patrzrozdz. 4

9. OPRACOWANIE MATERIALOW EDUKACYJNYCH DLA DORADCOW ORAZ
RODZICOW: JAK MADRZE WSPIERAC DZIECKO W WYBORZE SZKOLY?

Opracowanie przez ekspertéw w dziedzinie doradztwa, pedagogiki i psychologii mtodziezy
krétkiej broszury w formule ,dos and don'ts” skierowanej do doradcéw oraz rodzicow

i informujacej, jak odpowiedzialnie rozmawiac z dzieckiem i madrze je wspiera¢ w kwestii
wyboru szkoty.

- patrz rozdz. 5

10. DORADZTWO NA SWIADECTWO.

Uwzglednienie doradztwa na swiadectwie szkolnym jako przedmiotu do zaliczenia
pozwolitoby matym kosztem podnies¢ range zajec oraz status samych doradcow.

- patrzrozdz. 7

11. URZADZENIE W KAZDEJ SZKOLE PRZYNAJMNIEJ JEDNEJ SALI

SPRZYJAJACEJ PRACY WARSZTATOWEJ | W PODGRUPACH.

Dobrze, zeby byta to przestrzen z pustymi scianami, na ktérych mozna co$ doraznie
zawieszac oraz z podtoga, na ktérej mozna swobodnie usigs¢ (czysta i wzglednie ciepta).
Przede wszystkim zas sala taka powinna by¢ wyposazona w meble umozliwiajace jej tatwa
rearanzacje, jak np. taborety na kotkach i ruchome stoty, ktore w razie potrzeby mozna
szybko i fatwo formowac¢ w,wyspy’, pétkola lub odsuwad pod sciany. Typowa sala lekcyjna
jest przestrzenig mato przyjazna zajeciom opartym na metodach warsztatowych.

- patrzrozdz. 6
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12. REALIZACJA ZAJEC DORADZTWA W PIERWSZYM SEMESTRZE VIIl KLASY.

W VIl klasie kwestia wyboru szkoty jest tematem jeszcze na tyle odlegtym, ze nie powoduje
emocjonalnego zaangazowania uczniéw. Natomiast pierwszy semestr VIl klasy to okres,
kiedy temat ten zaczyna by¢ przez uczniéw traktowany powaznie, a jednocze$nie wcigz

jeszcze maja oni czas na spokojny namyst i dojrzewanie do decyz;ji.

- patrzrozdz. 9

13. REALIZACJA BADANIA EKSPLORUJACEGO TEMAT WYBOROW
EDUKACYJNYCH.
Badanie eksploracyjne dotyczace wyboréw edukacyjnych podejmowanych przez
uczniow klas VIl wykonywane wsréd szesciu podgrup: wychowawcéw w szkotach
podstawowych, wychowawcow w szkotach ponadpodstawowych, uczniéw klas VI,

uczniéw szkét ponadpodstawowych, rodzicow ucznidw klas VIII, rodzicéw uczniow szkot
ponadpodstawowych.

- patrzrozdz. 5
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1. KILKA SLOW O PROJEKCIE

Cele badania

Strategiczne zatozenie projektu to dostarczenie wiedzy przydatnej we wspieraniu pracy
doradcow i doradczyn zawodowych (dalej uzywamy okreslenia doradcy) w szkotach
podstawowych.

Raport ma by¢ w pierwszym rzedzie pomocny w kreowaniu efektywnej i dlugofalowej polityki
edukacyjnej uwzgledniajacej realia funkcjonowania szkolnego doradztwa zawodowego,

w drugim zas ma dostarczac praktyczng wiedze przydatng w codziennej pracy szkolnych
doradcow oraz kadry zarzadzajacej szkotami.

Gtéwnym celem badania szkolnych doradcéw oraz dyrektorow i dyrektorek szkét (dalej uzywamy
okreslenia dyrektorzy) byta diagnoza funkcjonowania doradztwa zawodowego w szkotach
podstawowych, przeprowadzona z wykorzystaniem wynikéw indywidualnych wywiadéw
pogtebionych (IDI), a takze kwestionariuszy w formie elektronicznej (CAWI) Badanie pozwolito
zebrac wiedze na temat doswiadczen, problemow, wyzwan i potrzeb szkolnych doradcow

z uwzglednieniem uwarunkowan instytucjonalnych, w ramach ktérych dziataja.

Kontekst

Doradztwo zawodowe pojawito sie w szkole podstawowej jako obowigzkowe zajecia we
wrzesniu 2019 r.!, w wymiarze po 10 godzin lekcyjnych w klasach VIIi VIII2.

Nastgpito to na podstawie aktu prawnego (Rozporzadzenie MEN, 2019) okreslajacego

tresci programowe i formutujgcego pewne wytyczne co do podejmowanych dziatan,
pozostawiajgcego jednak szkotom znaczng autonomie w ich faktycznej realizacji. Autonomie,
ktorej zakres nalezy uznac za wyjatkowy jak na szkolne realia. Stosunkowo niski na tle lekgji
przedmiotowych poziom sformalizowania tych zaje¢ wyznacza szerokie pole dziatar dla
prowadzacych, zas dla badaczy - interesujacy obszar badawczy. Proby zrozumienia, czym jest
i jak w praktyce wyglada doradztwo nie przynosza bowiem jednoznacznych odpowiedzi, lecz
obraz wielopostaciowy i zniuansowany.

Poruszajac kwestie kontekstu wypada jeszcze zwrdci¢ uwage na jeden zasadniczy aspekt.
Niezaleznie od tego, jak bedzie sie zmieniac szkolne doradztwo zawodowe, powinno ono
uwzglednia¢ ewolucje postaw spotecznych — zmieniajacych sie oczekiwan wobec pracy i jej

' Formalne poczatki doradztwa zawodowego na tym etapie edukacji datujg sie na 2001 r., kiedy to rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej wprowadzono obowigzek organizowania tzw. wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego

w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych.

2 Prawo oswiatowe okresla, ze elementy doradztwa zawodowego powinny by¢ realizowane réwniez w klasach I-VI, ale

w ramach lekcji przedmiotowych i godzin wychowawczych (jako tzw. orientacja zawodowa) oraz na zajeciach prowadzonych
w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a nie w formie oddzielnych zaje¢.
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roli w zyciu cztowieka, a takze zmieniajace sie realia rynku pracy i sposobu, w jaki funkcjonuja
na nim jednostki. Zakres niniejszego badania nie daje podstaw do gtebszych rozwazan w tak
rozlegtym obszarze. Uwazamy jednak, ze catkowite wyrzeczenie sie refleksji w tej kwestii bytoby
marnotrawieniem intelektualnego potencjatu projektu. Jako osoby projektujace i prowadzace
szkolne warsztaty doradztwa zawodowego? temat ten znamy nie tylko od strony badawczej,

ale réwniez praktycznej. Z drugiej strony pragniemy zaznaczyg, ze nie jestesmy ekspertami od
doradztwa zawodowego sensu stricto i nie dysponujemy szerokim oglagdem teoretycznym tej
dziedziny. Wierzymy jednak, ze nasza perspektywa, sytuujaca sie na przecieciu antropologii

i socjologii, stanowi wartosciowy punkt widzenia.

Kogo i jak badalismy
Projekt sktadat sie z dwdch nastepujacych etapdw.

1) Jakosciowe rozpoznanie i eksploracja tematéw zwigzanych z funkcjonowaniem szkolnych
doradcéw zawodowych realizowane jesienig 2024 .

® 16 IDI ze szkolnymi doradcami szkét podstawowych majgcych minimum dwa lata
doswiadczenia pracy w roli szkolnego doradcy. Czas trwania wywiadu: 90-120 min.

® 16 IDI z dyrektorami szkét podstawowych majacych minimum dwa lata doswiadczenia
w pracy na stanowisku dyrektora. Czas trwania wywiadu: 60-90 min.

Lokalizacje wywiaddéw obejmowaty duze miasto (>500 tys. mieszkancow), Srednie miasto
(100-40 tys. mieszkancow), mate miasto (<25 tys. mieszkancéw) i gmine wiejska. W miare
mozliwosci dazylismy do rownomiernego zréznicowania. Lokalizacje ponizej 500 tys. nie mogty
znajdowac sie na terenie aglomeracji lub metropolii.

2) llosciowa diagnoza przeprowadzona na ogélnopolskiej reprezentatywnej prébie losowej
szkét podstawowych (N = 300) podzielonej na cztery warstwy ze wzgledu na wielkos¢ szkoty
oraz typ miejscowosci: mate i duze szkoty wiejskie oraz mate i duze szkoty miejskie. Badanie

zrealizowano wiosng 2025 r.

® 300 ankiet CAWI wypetnionych przez szkolnych doradcéw (orientacyjny czas trwania
ankiety: 30 min), spetniajacych nastepujace warunki:
o 53 odpowiedzialni za realizacje zaje¢ doradztwa zawodowego w klasach VII-VIII
w danej szkole podstawowej;
o dysponuja co najmniej dwuletnim doswiadczeniem w pracy na tym stanowisku
w danej szkole, przy czym moga rownolegle sprawowac tez inne szkolne funkcje
(np. pedagoga, psychologa, nauczyciela przedmiotowego, wychowawcy).

3 Poradnik warsztatowy oraz scenariusze zajec dostepne sg tu: https://kwalifikacje.edu.pl/doradztwo-zawodowe-scenariusze-lekcji/
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® 300 ankiet CAWI wypetnionych przez dyrektoréow szkét podstawowych (orientacyjny
czas trwania ankiety: 20 min), spetniajacych nastepujace warunki:

e sg osobami z kadry zarzadzajacej szkotg podstawowg pracujgcymi na stanowisku
dyrektora lub wicedyrektora i odpowiadajq za organizacje i nadzér nad zajeciami
doradztwa zawodowego w szkole oraz podejmujg decyzje w tym obszarze;

« dysponuja co najmniej dwuletnim doswiadczeniem pracy na tym stanowisku
w danej szkole.

Prezentowana nota metodologiczna ma szkicowy charakter. Zainteresowanych bardziej
szczego6towymi kwestiami, takimi jak: szczegdtowy opis prob i przebiegu dziatan, scenariusze
wywiaddw i kwestionariusze odsytamy do aneksu metodologicznego, ktéry zostanie wkrétce
opublikowany jako oddzielny dokument.

Pobocznym, ale istotnym zrodtem wiedzy byto nasze doswiadczenie projektowania oraz
prowadzenia warsztatow doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych na terenie catego
kraju (w sumie ok. 30 warsztatéw w wiekszych i mniejszych miejscowosciach). Prowadzenie zaje¢
w szkole oraz bezposredni kontakt z uczniami i doradcami daty nam ten rodzaj wgladu, jakiego
nie zapewnitoby zadne badanie.

O raporcie

Projekt jest badaniem stosowanym (ang. applied research), czyli zorientowanym przede
wszystkim na praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy we wspieraniu pracy szkolnych
doradcow zawodowych i temu zadaniu podporzadkowane sa forma i tre$¢ publikacji.

Raport mozna podzieli¢ na piec sekcji. Zaczynamy od ludzi, czyli charakterystyki samych
szkolnych doradcow (rozdz. 2 i 3). Nastepnie przechodzimy do wizji doradztwa — czemu ma
stuzy¢ doradztwo wedtug samych doradcéw i dyrektoréw (rozdz. 4-5). Dalej zgtebiamy praktyke
obejmujaca m.in. takie kwestie, jak warsztat pracy, wyzwania i problemy, Zrédta narzedzi

i wiedzy (rozdz. 6, 7 i 8). Przedostatnia czes¢ poswiecona jest problemom i kwestiom zwigzanym
z organizacjg zajec (rozdz. 9). Na koniec przygladamy sie wspétpracy doradcédw z otoczeniem —
zardbwno na gruncie samej szkoty, jak i poza nia (rozdz. 10).

Trzon raportu stanowia wyniki badania ilosciowego. Wiedza wyniesiona z pogtebionych
wywiadéw uzupetnia lub pogtebia watki, niekiedy zas pozwala spojrze¢ na pewne zagadnienia
od innej, mniej oczywistej strony.

W celu utatwienia lektury cytaty zostaty poddane redakcji usuwajacej dygresje oraz korygujacej
naleciatosci jezyka méwionego, przedmiotowa tre$¢ wypowiedzi pozostata niezmieniona.
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2. KIM SA SZKOLNI DORADCY?

Zaczynamy od statystycznego portretu doradcéw, bazujac na kategoriach wzglednie
obiektywnie mierzalnych. W kolejnych rozdziatach bedziemy wiecej problematyzowac,
analizowac i intepretowa¢, ten natomiast ma zasadniczo opisowy charakter.

Typowy doradca w szkole podstawowej

e kobieta,
e ukonczony 40 rok zycia,

® od przynajmniej kilkunastu lat pracuje w szkole, zazwyczaj
jako nauczyciel przedmiotowy,

® praca jako doradca jest dla niej dodatkowa funkcja szkolnga,
ktora petni krécej i w mniejszym wymiarze niz pozostate,

® jestzwigzana z jedng szkota.

Zrédto: Unsplash.com

Charakterystyka demograficzna

Zdecydowang wiekszos¢ doradcow stanowig kobiety (87%), co nie odbiega zbytnio od ich
udziatu (85%) wsréd ogotu nauczycieli szkét podstawowych (Hernik, 2015).

Potowa doradcow miesci sie w przedziale wiekowym 41-50 lat (50%), druga pod wzgledem
wielkosci kategoria wiekowa to przedziat 51-60 lat (30%). Zaledwie 16% doradcéw ma mniej
niz 41 lat, z czego zaledwie 1% mniej niz 30 lat. Dla poréwnania - $redni wiek nauczyciela
pracujgcego w szkole podstawowej to 46 lat (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2025). Tak wiec
doradcy stanowiag nieco mtodsza grupe na tle ogétu kadry nauczycielskie;j.

18/125 IBE PIB



Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

Wykres 1
Ptec¢ doradcow

87%

12%

Mezczyzna Kobieta Nie chce odpowiadac na to pytanie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 2
Wiek doradcow

50%

30%
16%

— |

ponizej 30 roku 30-40 lat 41-50 lat 51-60 lat powyzej 60 roku
Zycia Zycia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Staz pracy

Zdecydowana wiekszos¢ doradcow cechuje dlugi staz pracy w szkole: 77% pracuje

11 lat i wiecej, przy czym dla prawie potowy jest to ponad 20 lat (48%). Zaznaczmy, ze mowa
w ogole o pracy w szkole, nie bezposrednio na stanowisku doradcy; prawie wszyscy doradcy
pracujg bowiem w szkole takze w innej roli. Dla poréwnania - $redni staz pracy dla ogétu
nauczycieli w szkotach podstawowych wynosi 24 lata (Hernik, 2015).
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Wykres 3
Staz w pracy w szkole
48%
30%
15%
¢ .
2-5 lat 6-10 lat 11-20 lat powyzej 20 lat

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Jedli chodzi o staz pracy bezposrednio w roli doradczej, 53% doradcéw petni te role od 4 do 7
lat, 33% pracuje na stanowisku doradcy 8 i wiecej lat, 14% za$ - 2 lub 3 lata. Nalezy zauwazyc,
ze statystyczny obraz stazu pracy doradczej jest lekko znieksztatcony na skutek przyjetego
przez nas kryterium rekrutacyjnego w postaci co najmniej 2 lat pracy w charakterze doradcy
(zalezato nam na udziale w badaniu o0séb, ktére maja pewien minimalny zaséb rzeczywistych
doswiadczen w tym obszarze). W procesie rekrutacyjnym kryterium to wykluczyto z préby

w sumie 46 przypadkéw.

Wiekszos¢ doradcow w swej pracy zwigzana jest z jedna szkotg (65%). 23% z nich pracuje
w dwadch szkotach, a 9% — w trzech. W czterech lub wiecej szkotach pracuje 4% doradcow.

Wykres 4
Staz pracy w roli doradcy

33%

26% 27%
14% I I

2-3 lata* 4-5 lat 6-7 lat powyzej 8 lat
* W badaniu obowigzywato kryterium rekrutacyjne min. 2 lata
doswiadczenia w pracy szkolnego doradcy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 5

Prosze podac liczbe szkot, w ktorych obecnie petni Pan(i)
funkcje doradcy zawodowego

23%
9%

3%

1 szkota 2 szkoty 3 szkoty 4 szkoty lub wiecej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Laczenie funkgji

97% doradcoéw petni w szkole réwniez inne funkcje, na ktére przeznaczaja zazwyczaj
o wiele wiecej czasu. Praca szkolnego doradcy ma wiec charakter zajecia dodatkowego -

zarbwno w wymiarze czysto godzinowym, jak i pod wzgledem specjalizacji.

Najwiecej doradcow pracuje jako nauczyciele przedmiotowi (57%), przede wszystkim WOS,
historii (te dwa przedmioty tez sg czesto fgczone ze sobg), jezyka obcego, WF, jezyka polskiego,
geografii oraz techniki.

Istotna czes$¢ doradcédw petni funkcje wychowawcy (38%), mniejszy odsetek — pedagoga (19%)

i pedagoga specjalnego (11%). W przypadku taczenia roli doradcy i pedagoga mozna méwic
o istotnym pokrewienstwie tematycznym. Ponadto, na poziomie organizacyjnym, stwarza
to mozliwosc¢ swiadczenia doradztwa indywidualnego (wiecej na ten temat w rozdz. 7).

Warto, zeby dyrektorzy, myslac o obsadzeniu stanowiska doradcy, brali pod uwage kwestie
pokrewnosci i wzajemnego uzupetniania sie funkcji doradcy oraz pedagoga — cho¢ oczywiscie
decydujaca role powinny tu odgrywac konkretne uwarunkowania oraz indywidualne cechy

i predyspozycje.
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Wykres 6
Prosze wskazad, jakie funkcje oprocz doradcy zawodowego aktualnie

petni Pan(i) w tej szkole
Nauczyciel/ka przedmiotu I 57%
Wychowawca/czyni [ 38%
Koordynator/ka doradztwa T 3%
Pedagog/zka [N 19%
inne I 15%
Pedagog/ika specjalna [N 11%
Wychowawca/czyni $wietlicy I 11%
Psycholog/zka [ 5%
Bibliotekarz/ka I 4%
Wicedyrektor/ka [ 3%
Dyrektor/ka I 2%
Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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BN Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

Prosze o zaznaczenie przedmiotu(-tow), ktorych Pan(i) uczy

wiedza o spoteczenstwie
historia

wychowanie fizyczne

inny jezyk obcy niz angielski
jezyk polski

technika

geografia

edukacja dla bezpieczeristwa
matematyka

edukacja wczesnoszkolna
plastyka

informatyka

przyroda

jezyk angielski

biologia

muzyka

chemia

fizyka

religia

etyka

T 16%
T 16%
T2
T 12
R 12
T 11%
. 11%
10
3
" 8%

. 7%

s

6%

e 5%

. 5%

4%

. 4%

. k%

. 2%

e 1%

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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3. JAK SIE ZOSTAJE SZKOLNYM DORADCA?

Najwiekszym problemem byto znalezienie nauczyciela, ktéry mogtby te zajecia prowadzic¢. Ja akurat
szukatam tez nauczyciela, do nauczania konkretnego przedmiotu i przy okazji ona jeszcze miata

doradztwo zawodowe, no to po prostu bytam najszczesliwszym cztowiekiem na Swiecie.

Dyrektor IDI 9
Motywacje

Sciezka wejsécia do zawodu doradcy, w poréwnaniu z innymi zawodami szkolnymi, jest
nietypowa. Pracy tej podejmujg sie bowiem ludzie, ktérzy w zdecydowanej wiekszosci maja

juz doswiadczenie pracy w szkole i z dzie¢mi. Mozna by wiec domniemywac, ze w przypadku
doradcéw proces autoselekcji odgrywa wieksza role niz w przypadku wiekszosci szkolnych
stanowisk; ze to swiadomy wybor zawodowy podejmowany na podstawie wczesniejszych
szkolnych doswiadczen i sprawdzonych w praktyce predyspozycji, napedzany potrzeba
rozwoju. Jednak nalezy tez bra¢ pod uwage szkolne realia, na ktére sktadajg sie m.in. takie
kwestie jak zapetnianie niedoboréw kadrowych przez dyrekcje czy zapotrzebowanie nauczycieli
z mniejszym obtozeniem zajeciami na wiekszg liczbe godzin. Badanie jakosciowe pokazuje, ze ze
wzgledu na niewielki godzinowy wymiar pracy doradcy decyzja o wyborze tego zawodu bywa
czasami dosc¢ przypadkowa (podjeta np. za sprawg studidw doradczych odbytych przy okazji
studiow z zakresu WDZ), czasami za$ motywowana wzgledami pragmatycznymi (dodatkowe
godziny pozwalajace ,dosztukowacd” etat w tej samej szkole). Za pytaniem o motywacje

w badaniu ilosciowym stata che¢ oszacowania skali zjawiska, préba odpowiedzi na pytanie:

Na ile faktycznie ma miejsce pozytywny proces autoselekcji, na ile za$ doradca zostaje sie

z przypadku?

Wyniki wskazuja, ze wsréd motywacji do podjecia pracy szkolnego doradcy przewazaja te

o charakterze wewnetrznym: zainteresowanie tematem (53%) oraz dostrzeganie przydatnosci
zajec dla ucznidw (48%). Kolejne czynniki motywujace, tj. ciekawa odmiana (35%) oraz
wspotgranie z dotychczasowa funkcja (32%) moga wydawac sie do pewnego stopnia sprzeczne,
ale ich wystepowanie zalezy w istocie od tego, jaka funkcje w szkole petni sie na co dzien.
Analizy krzyzowe pokazuja, ze nauczycieli przedmiotowych oraz wychowawcow czesciej
motywuje ciekawa odmiana oraz przydatnosc zajec dla uczniow, podczas gdy pedagogow
i psychologow - uzupetnianie sie z funkcja petniong juz wczesniej.

Wyraznie rzadziej, przez co pigtego doradce, wskazywane bylty kolejne czynniki skfaniajace
do podjecia tej pracy: nie byto nikogo, kto by sie tego podjat (21%) oraz zwiekszenie pensum
i zarobkéw (20%). Mniej niz co dziesigta osoba zaczynata zajmowac sie doradztwem liczac, ze
moze to stac sie jej gtdwng aktywnoscia (8%).
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W sporej liczbie przypadkéw waznym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na podjecie
decyzji o wejsciu w role doradcy byta zacheta ze strony dyrekcji (42%). Dyrektorzy z kolei,
pytani o czynniki wptywajace na wybor doradcy, wskazywali przede wszystkim na kwalifikacje
(87%) i dopiero w duzo dalszej kolejnosci na kwestie osobowosciowe (44%), czy pokrewnos¢
dotychczasowej roli (22%). Warto zaznaczy¢, ze cho¢ dyrektorzy mogli wskaza¢ dwie odpowiedzi,
to 3 z nich ograniczyto sie do jednej. Innymi stowy, wiekszos¢ dyrektorow zatrudniajacych
na stanowisko doradcy zadowala juz sam fakt posiadania przez kandydata wymaganych
formalnie kwalifikacji - cho¢ sami rownoczesnie przyznaja, ze to czynniki osobowosciowe
beda decydowac o jakosci jego pracy. Takie minimalistyczne podejscie rekrutacyjne jest
zapewne w znacznym stopniu spowodowane tym, ze dyrektorzy doswiadczaja sporych
trudnosci w znalezieniu chetnych na to stanowisko wobec skromnego wymiaru pracy
doradcy, na co czesto wskazywano w jakosciowym badaniu. Trudnosci w obsadzeniu
stanowiska znalazty takze odzwierciedlenie w przebiegu procesu rekrutacyjnego, w ramach
ktérego 6 szkot otwarcie zadeklarowato brak doradcy, a dalsze 42 odmowity udziatu w badaniu
pomimo ustawowego wymogu®*.

Nie mamy doradcy zawodowego, nie jestesmy w stanie znalez¢ odpowiedniej osoby. Prdbowalismy,
nie udato sie. Biorgc pod uwage, ze to jest 10 godzin, to przetozenie na etat jest stabe. To byfa
pierwsza trudnosc. Myslelismy, ze moze poprowadzi to nasz pedagog, ktdrego wystaliSmy zresztq
na studia podyplomowe z zakresu doradztwa zawodowego, no ale powstat problem z uktadaniem
planu i dopasowaniem do zaje¢ i uznalismy, Ze najprostszym i najbardziej efektywnym dla uczniéw

rozwiqzaniem bedzie prowadzenie zaje¢ przez wychowawcow”.

Dyrektor IDI 1
Matgosia jest historykiem. Moze uczy¢ historii, moze uczy¢ WOS-u i zdaje sie jak robita WDZ, to za jednym
zamachem zrobita tez doradztwo.

Dyrektor IDI 7

4 W kontaktach z rekruterem podawano takie przyczyny jak brak czasu, brak potrzeby, czasowa niedostepnos¢ doradcy lub
dyrektora. Mozna jednak przypuszcza¢, ze w niektérych przypadkach mogta sta¢ za tym nieche¢ do przyznania sie do braku
doradcy, zwtaszcza ze w tym czasie miata miejsce ogdlnopolska kontrola ministerialna dotyczaca realizacji przez szkoty zadan
z obszaru doradztwa zawodowego.

5 0d 2022 r. zajecia doradztwa moga prowadzic¢ tylko wykwalifikowani doradcy. Inne rozwigzania sa dopuszczalne tylko za
zgoda Kuratorium Oswiaty.
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Wykres 8

Prosze wskazag, ktore stwierdzenia opisujg Pana(-ni) motywacje
w momencie podejmowania roli szkolnego doradcy zawodowego

Temat doradztwa zawodowego wydawat mi sie interesujgcy

Chciatem/am wzig¢ udziat w czyms, co bedzie przydatne dla
uczniow

Doradztwo wydawato sie ciekawg odmiang od moich
dotychczasowych obowigzkéw szkolnych

Rola doradczyni dobrze wspotgra z funkcjg jaka do tej pory
petnitem/am w szkole

Nie byto nikogo innego, kto by sie tego podjat

Podjecie tej roli pozwolito mi zwiekszy¢ pensum oraz
zarobki

Myslatem/am o doradztwie zawodowym jako gtéwnym
obszarze mojej szkolnej aktywnosci

Inne

53%

48%

35%

32%

21%

20%

8%

3%

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badarn ankietowych
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Wykres 9

Kto miat wplyw na podjecie przez Pana(-nig) decyzji o zostaniu szkolnym
doradca zawodowym?

let, © by{a moja wieene inicjatywa _ >
Dyrekcja e ZaChQCHa _ "
Kto$ inny mnie zachecit I 3%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 10

Pytanie do dyrektorow: Jakie byly najwazniejsze czynniki wpltywajace
na wybor konkretnej osoby na stanowisko doradcy zawodowego?

Posiadane/nabywane kwalifikacje formalne zwigzane z obszarem

87%
doradztwa zawodowego

Czynniki osobowosciowe (np. otwartos¢, tatwosé nawigzywania

kontaktu) 4%

Doswiadczenie w petnieniu podobnej roli (np. pedagog,

psycholog) 22%

Wykazanie zainteresowania stanowiskiem dotychczasowego
pracownika szkoty

]
X

Inne 1%

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych
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Przygotowanie do pracy - studia

Podyplomowe doradztwo dato mi uprawnienia, nic wiecej. Duzo to mi daty studia pierwszego stopnia
7 pedagogiki.

Doradca IDI 8

Rozporzadzenie ministerialne naktada na osoby chcace pracowac na stanowisku doradcy
wymag przygotowania pedagogicznego oraz ukonczenia studiéw w zakresie doradztwa
zawodowego (pierwszego lub drugiego stopnia albo podyplomowych). Zdecydowana
wiekszo$¢ doradcéw ma obecnie ukonczone studia w zakresie doradztwa (94%) — w 2014 r.
takim wyksztatceniem legitymowato sie zaledwie 36% doradcéw pracujacych w gimnazjach
(Podwadijcic, 2015), co pokazuje, jak daleka droge przeszto szkolne doradztwo w ciggu ostatniej
dekady. Cho¢ - jak pokazemy dalej — mozna sie zastanawia¢, czy nie byta to droga na skréty.

Jesli chodzi o rodzaj studiow, to zdecydowanie dominujg podyplomowe (81%), w dalszej
kolejnosci studia magisterskie (7%) i licencjackie (6%). Doradcy, pytani o przydatnos¢

odbytych studiéw, oceniajg je najczesciej jako zdecydowanie przydatne (30%) lub raczej
przydatne (45%). W dalszej kolejnosci padaty stwierdzenia: trudno powiedzie¢ (14%), raczej
nieprzydatne (8%) i zdecydowanie nieprzydatne (3%). Jakkolwiek te ogélne oceny maja
wzgledny i subiektywny charakter, to jednak % respondentéw ocenia studia mniej lub bardziej
pozytywnie, co wydawatoby sie catkiem dobrym wynikiem. Mimo to pogtebione wywiady
sktaniaja do potraktowania powyzszych deklaracji z dystansem. W rozmowach odmalowywano
zdecydowanie bardziej problematyczny obraz, w ktérym studia podyplomowe dla nauczycieli
maja przewaznie niski walor edukacyjny i sq przede wszystkim sposobem na zdobycie
uprawnien (,papieru”) — traktowane sg w ten sposéb w pierwszym rzedzie przez organizatoréw
(przynajmniej w odczuciu wielu naszych rozméwcéw), w drugim zas, chcac nie chcac,

rowniez przez uczestnikéw (nawet jesli ktos idzie na studia dla doradcéw oczekujac solidnego
przygotowania, to szybko oczekiwania te rewiduje). Wiekszos¢ przysztych doradcéw wybierajac
studia podyplomowe, kierowata sie przede wszystkim kryterium niskich kosztow finansowych,
ale takze — co wazniejsze - czasowych. Pozadana byta bliskos¢ uczelni, mata czestotliwos¢
zjazdéw lub ich brak (w wariancie online), a nawet format e-learningowy (brak kontaktu

z cztowiekiem, testy wypetniane za posrednictwem platformy i przestanie na koniec pracy
dyplomowej). Rozmédwcy, ktdrzy trafili na studia majace w ich ocenie niezaprzeczalng wartos¢
merytoryczng byli w zdecydowanej mniejszosci.

To byta taka sucha teoria i tyle. Nam zalezato na tym, zeby ktos opowiedziat, jak to jest na zajeciach,
7 Czym mozna sie spotkac, jakie sq problemy, co gdzies tam gra fajnie. A tam byty rzeczy zbyt ogdlne i zbyt

oczywiste.

Doradca IDI 9
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Kiepsko to wspominam. Nie ukrywam, ze to byt tylko papier, bo niczego sie nie dowiedziatam, czego

bym nie wiedziata. To byta taka formuta hybrydowa, wyktady online, ¢wiczenia na zywo i pare takich
wyktaddw, ze trzeba byto pojechac. Ale to w zasadzie bez réznicy, bo czytane byfo z kartek i bez budowania
kontaktu w grupie.

Doradca IDI 15

Studia podyplomowe dla nauczycieli w Polsce nie sq na wysokim poziomie, ja skoniczytam ich kilka. Moze
w innych dziedzinach, nie wiem, biznesowych, sq na wyzszym. Dla nauczycieli to sq takie bardziej na
zasadzie zaptac, pojaw sie pare razy i dostaniesz dyplom.

Doradca IDI 14

To byto w petni onlineowe. Z tego, co wiem, to ministerstwo bierze sie za tq uczelnie teraz, bo tam
rzeczywiscie nie byto zadnego wyktadowcy, zadnego kontaktu z drugim cztowiekiem, tylko praca
dyplomowa do napisania.

Doradca IDI 8

Najpierw to miafo byc troche stacjonarnie. Potem sie okazato, ze bedzie catkowicie zdalne. Dla mnie to
byto bardzo dobre, bo nie byto spotkan o okreslonych godzinach tylko platforma, na ktdrej byty wszystkie
materiaty. | to sie zaliczato, kiedy cztowiek miat czas.

Doradca IDI 1

Dlaczego wiec, biorac pod uwage czeste negatywne wypowiedzi doradcéw podczas wywiaddw,
w badaniach ilosciowych respondenci oceniali studia pozytywnie? Widzimy trzy potencjalne
wyjasnienia:
e akceptacja istniejgcego stanu rzeczy, obnizenie oczekiwan i koncentracja na
pozytywach (niski koszt zdobycia kwalifikacji);

® nawet gdy postrzegany poziom jest niski, w trakcie dwdch lub trzech semestréw trafiajg
sie dobrze przygotowane zajecia lub materiaty, z ktérych faktycznie mozna sie czego$

wartosciowego nauczyg;.

® koniecznos¢ poniesienia sporego wydatku (zawsze czasowego, nierzadko finansowego)
sprzyja retrospektywnej racjonalizacji (podczas wywiadéw padaty stwierdzenia typu,na
pewno byto co$ wartosciowego” czy ,juz sam fakt podjecia studidéw sprawit, ze musiatam
sie zainteresowac tematem”).
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Wykres 11
Jakie studia z doradztwa zawodowego Pan(i) ukonczyt(a)?

e pOdyplomowe _ "
Studia magisterskie . 8%
Studia licencjackie . 6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badarn ankietowych

Wykres 12

Jak ocenia Pan(i) przydatnos¢ wiedzy i umiejetnosci uzyskanych
na tych studiach w pracy szkolnego doradcy zawodowego?

45%

30%
8%
3%
zdecydowanie raczej nieprzydatne trudno powiedzie¢  raczej przydatne zdecydowanie
nieprzydatne przydatne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 13

Z jakich zrodet w gléwnej mierze finansowat(a) Pan(i)
studia z doradztwa zawodowego?

41%

31%
28%

gtéwnie Zrédta prywatne gtéwnie Zrédta zewnetrzne  mniej wiecej po réwno ze Zrédet
(wtasne srodki, od rodziny) (np. ze Srodkéw szkolnych, prywatnych jak i zewnetrznych
samorzadowych, funduszy
unijnych)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Doskonalenie zawodowe - szkolenia

W badaniu skupilismy sie na zorganizowanych formach szkoleniowych dotyczacych tematyki
doradztwa w podziale na wydarzenia jednorazowe i cykliczne. Ogdlnie rzecz biorac, doradcy -
podobnie jak nauczyciele przedmiotowi — korzystajg ze szkolen. Brak udziatu w jakichkolwiek
zorganizowanych szkoleniach deklaruje zaledwie 2% z nich.

Szczegdtowy rozktad uczestnictwa w szkoleniach jednorazowych oraz cyklicznych
przedstawiono na wykresie 14. Sumaryczne ujecie intensywnosci praktyk szkoleniowych
pozwala wyrdznic trzy gtdbwne, a przy tym mocno zréznicowane liczebnie grupy doradcow:

® szkolacy sie intensywnie, uczestniczacy w ponad 10 jednorazowych szkoleniach i/lub
w ponad 6 szkoleniach cyklicznych (5%);

e szkolacy sie regularnie, uczestniczacy w 2-9 szkoleniach jednorazowych i/lub 2-5
szkoleniach cyklicznych (93%);

® szkolacy sie rzadko, uczestniczacy najwyzej w jednym szkoleniu jednorazowym i/lub
cyklicznym (2%).

Tak wiec w przypadku zdecydowanej wiekszosci doradcéw mozna méwic o regularnej
aktywnosci szkoleniowej. Jako dziatania wspierajace doradcow szeroko rozumiane szkolenia
stanowiag dogodna platforme spotkan, na ktorej mozna dzieli¢ sie doswiadczeniem,
oferowac wiedze, narzedzia czy trening kompetencji. Wyzwaniem pozostaje natomiast
dotarcie do trzeciej z wymienionych powyzej grup. Osoby mato aktywne szkoleniowo pytalismy
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dodatkowo o gtéwne powody braku uczestnictwa. Najczesciej wskazywano na uboczny
charakter pracy doradczej, a takze brak czasu oraz brak potrzeby.,Brak czasu” czesto funkcjonuje
jako odpowiedz wymijajaca, pod ktérg moga ukrywac sie inne przyczyny wptywajace na

brak udziatu w szkoleniach. Dwie pozostate przyczyny natomiast wydaja sie mie¢ bardziej
substancjalny charakter i sktaniajg do zadumy nad tym, ze pomimo drugorzednosci tej pracy tak
duzo doradcow tak czesto podejmuje aktywnos¢ rozwojowa.

Wykres 14

Czy i jak czesto w trakcie pracy szkolnego doradcy zawodowego
korzystal(a) Pan(i) z ponizszych form doksztalcania
24%

w zakresie doradztwa zawodowego?
18% 18%
8%
7%
. I

nigdy raz 2-5 razy 6-9 razy 10-20 razy wiecej niz 20

37%
36%

15%

M szkolenia jednorazowe m szkolenia cykliczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Jesdli chodzi o preferowany tryb szkolen, to zaré6wno w przypadku szkolen jednorazowych,
jak i cyklicznych najwiecej os6b wybiera forme online. Warto przy tym zauwazy¢, ze istotna
cze$¢ doradcédw wciagz preferuje spotkania stacjonarne, zas w przypadku szkolen cyklicznych
dodatkowo pojawia sie opcja formy hybrydowej, ktéra ma pokazne grono zwolennikéw

i zdaje sie przy prawie wszystkich zaletach formy stacjonarnej jednoczesnie tagodzi¢ wiele

jej niedogodnosci. Zdecydowanie najmniej zwolennikéw opowiada sie po stronie formy
e-learningowej, teoretycznie najbardziej przystepne;j.

32/125 7 IBE PIB



Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

Wykres 15
Jakie formy szkolen najbardziej Panu(-ni) odpowiadajq?

55%

25%

13%

0%

stacjonarne online e-learning (bez kontaktu z grupg i hybrydowe
prowadzacym na zywo)

m jednorazowe szkolenia (np. warsztaty, webinaria, konferencje) m cykliczne kursy
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Kolejne pytanie dotyczyto organizacji szkoleniowych, z ktérych ofert korzystajg doradcy. Ich lista
zamieszczona na wykresie 16 nie wymaga dodatkowego komentarza, z wyjatkiem moze dwéch
pozycji. Kategoria ,Eksperci, influencerzy w obszarze doradztwa zawodowego” jakkolwiek moze
wydawac sie nieco efemeryczna, to w sytuacji szybkiego wzrostu popularnosci spotkan online,
widocznego od czasu pandemii COVID-19 i wobec faktu, ze prowadzenie webinaru nie wymaga
szczegolnych zasobdéw organizacyjnych, ma coraz wieksze znaczenie na rynku szkolen. Drugi
komentarz dotyczy kategorii,Inne”, ktorg wskazato w sumie 21 doradcow, zaliczajac do niej m.in.
Mape Karier, poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz webinary na YouTubie.
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Wykres 16

Prosze o wskazanie organizatorow szkolen (jednorazowych
i cyklicznych), z ktorych oferty zdarzyto sie Panu(-ni) korzystac

Regionalne osrodki doskonalenia nauczycieli

Osrodek Rozwoju Edukacji/KOWEZiU
Organizacje/sieci/stowarzyszenia doradcow

Inna placéwka edukacyjna (np. szkota, uczelnia)

Urzad Pracy

Eksperci, influencerzy w obszarze doradztwa zawodowego
Inne komercyjne podmioty szkoleniowe

Instytut Badan Edukacyjnych

Nie wiem, nie pamietam

Inna organizacja pozarzagdowa (NGO)

Inne

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

13%

11%

10%

8%

17%

39%

29%

26%

25%

24%

56%

Podobnie jak w przypadku studiow pytalismy réwniez o ocene przydatnosci szkolen. O ile

jednak w przypadku studiéw doradcy oceniali konkretne doswiadczenie, tutaj formutowali

ocene zbiorcza. Tak wiec odpowiedz na to pytanie nalezy traktowac jako orientacyjna

wskazowke, a nie miarodajny wskaznik — szczegdlnie jesli wzig¢ pod uwage, ze im ktos ma

na koncie wieksza liczbe odbytych szkolen, tym wieksze jest prawdopodobienstwo, ze jego

doswiadczenia majg zréznicowany charakter. Tym niemniej przydatnos¢ szkolen na tle

studiow wypada zauwazalnie korzystniej (86% vs 75% — po zsumowaniu odpowiedzi

,Zdecydowanie przydatne”i,Raczej przydatne”). Siegajac do badania jakosciowego, nalezy

podkresli¢, ze ogolny ton wypowiedzi na temat szkolen byt pozytywny, przeciwnie niz

w przypadku odbytych przez tych samych rozméwcéw doradczych studiow podyplomowych.
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Wykres 17
Jak ocenia Pan(i) przydatnos¢ wiedzy i umiejetnosci uzyskanych
na studiach, kursach i szkoleniach w kontekscie doradztwa zawodowego?

59%

45%
30%
27%
14%
11%
8%
3% 3%
-

zdecydowanie nieprzydatne raczej nieprzydatne trudno powiedzie¢ raczej przydatne zdecydowanie przydatne

M Przydatno$¢ wiedzy i umiejetnosci uzyskanych studiach W Przydatno$¢ wiedzy i umiejetnosci uzyskanych na kursach i szkoleniach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Ostatnie pytanie dotyczyto gtéwnych zrédet finansowania szkolen doradczych, ktére to zrodta
sg — najogolniej rzecz bioragc — mocno zréznicowane. Relatywnie najwieksza grupa doradcéw
deklarowata finansowanie szkolen przede wszystkim z wiasnej kieszeni (37%). Jednak niewielu
mniej okredlito te zrodta jako mieszane (32%). Praktycznie taka sama liczba doradcow jako
dominujace wskazata zrédta zewnetrzne (31%). Z kolei zestawienie odpowiedzi doradcow

z wyobrazeniami dyrektoréw pokazuje, ze ci drudzy zdecydowanie nie doszacowuja skali
finansowania prywatnego i przeceniaja role zrodet zewnetrznych.

Wykres 18

Zrédta finansowania szkolen i kurséw z zakresu doradztwa
zawodowego, w ktorych uczestniczy szkolny doradca

52%

11%

0% .

Gtéwnie zrodta zewnetrzne Mniej wigcej po réwno - zrédta prywatne i Gtéwnie zrédta prywatne Nie wiem, trudno powiedzie¢
(np. ze $rodkéw szkolnych, samorzadowych, zewnetrzne (wtasne srodki, od rodziny)
funduszy unijnych)

mdoradcy mdyrektorzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Stosunek do zajec i pracy

Zdecydowana wiekszos¢ doradcow lubi swoja prace (85%), przy czym niemal potowa lubi ja
bardzo (48%). Poziom zadowolenia z pracy jest wysoki, jakkolwiek warto zaznaczy¢, ze podobnie
wysoki jest rowniez w przypadku nauczycieli przedmiotowych (Hernik, 2015).

Kolejne pytanie w tym obszarze dotyczyto tego, na ile doradcy czujg sie zwigzani zzawodem.
Ta kwestia wydaje nam sie szczegdlnie wazna. Nietrudno bowiem wyobrazi¢ sobie, ze skoro
jest to praca dodatkowa, to tatwo potraktowac ja réwniez jako tymczasowa. Dane zdaja sie to
do pewnego stopnia potwierdzac. Chociaz ponad 3/s doradcéw deklaruje, ze za 5 lat dalej
bedzie pracowa¢ w tej roli, to w przypadku wiekszosci z nich jest to deklaracja naznaczona
wstrzemiezliwoscia: ,raczej tak” zaznaczylo 52% osob, zas ,,zdecydowanie tak” jedynie
27%. Proponujemy, by w odpowiedzi ,raczej tak” na pytanie o prace w zawodzie za 5 lat
dostrzec gotowosc¢ do dalszej pracy, ale tez wahanie i niepewnos¢, jakie jej towarzysza.
To wahanie warto potraktowac tym powazniej, ze mniej wiecej co szosty doradca odpowiada
przeczaco na pytanie o mozliwos¢ pracy w zawodzie za 5 lat (16%)°. Wida¢ zatem potrzebe
dziatan na rzecz zatrzymania doradcéw w zawodzie - przeciwdziatania ciagtej fluktuacji
kadry doradczej, zwtaszcza wobec nierzadko niskiego poziomu wstepnego przygotowania
do pracy na tym stanowisku w ramach studiéw podyplomowych. Srodkiem ku temu s3 tez
niektére z rekomendacji otwierajacych raport (m.in. zwiekszenie liczby godzin doradztwa oraz
podniesienie statusu zajec).

Wykres 19
Czy lubi Pan(i) prace szkolnego doradcy zawodowego?
48%
37%
10%
3% 2%
zdecydowanie nie lubie raczej nie lubie trudno powiedzie¢ raczej lubie zdecydowanie lubie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

6 Kafeteria zawierafa tez odpowiedz,za 5 lat w ogéle nie chce pracowac w szkole’, co pozwalato odsia¢ osoby planujace w tym
czasie przejscie na emeryture.

36/125 IBE PIB



Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

Wykres 20

Prosze pomyslec o sobie za 5 lat. Czy w dalszym ciaggu
bedzie Pan(i) pelnit(a) role szkolnego doradcy?

52%

zdecydowanie nie raczej nie raczej tak zdecydowanie tak za 5 lat w ogdle nie
chce pracowac w szkole

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Przydatnosc zajec szkolnego doradztwa dostrzega przewazajaca wiekszos¢ zaré6wno
doradcow (89%), jak i dyrektorow (84%), przy czym to doradcy maja bardziej zdecydowane
opinie w tym wzgledzie: 51% z nich uwaza takie zajecia za bardzo przydatne, podczas gdy
wsrod dyrektorow odsetek ten wynosi 36%. Wypada zaznaczy¢ w tym miejscu, ze miarodajnosc
odpowiedzi na tak postawione pytanie jest ograniczona. Juz sam udziat w ankiecie poswieconej
w catosci doradztwu sktania do bardziej przychylnych deklaracji w tej kwestii. Warto tez
zauwazyg, ze dosc liczna grupa dyrektoréw (16%) ma co najmniej watpliwosci co do tego, czy
takie zajecia moga by¢ faktycznie przydatne; w liczbach bezwzglednych - biorac pod uwage
reprezentatywnosc badania i przektadajac udziat procentowy na 0gélna liczbe placéwek -
oznacza to ponad dwa tysigce szkot. Sytuujac wyniki w tym kontekscie, wypada powiedzie¢, ze
jakkolwiek wiekszos¢ dyrektorow wydaje sie przychylnie nastawiona do zaje¢, to wciaz
jeszcze pozostaje pole do dziatan budujacych sSwiadomos¢ ich wagi oraz potencjalnej
uzytecznosci, szczegdlnie w grupie 0séb sceptycznych wobec doradztwa w szkole.
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Wykres 21
Jak ocenia Pan(i) og6Ina przydatnosc zajec¢ doradztwa
zawodowego dla uczniow klas 7-8?
51%
38%
8%
-
o B
zdecydowanie nieprzydatne raczej nieprzydatne trudno powiedzie¢ raczej przydatne zdecydowanie przydatne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 22

Pytanie do dyrektoréw: Jak Pana(-ni) zdaniem kadra
w Pana(-ni) szkole ogdlnie ocenia przydatnos¢ zaje¢ doradztwa zawodowego?

48%

36%

14%

2%
0% —

zdecydowanie nieprzydatne raczej nieprzydatne trudno powiedzie¢ raczej przydatne bardzo przydatne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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4. PO CO SZKOLNE DORADZTWO?

Widze ogromng wartos¢ i ogromngq role doradcy. Widze, jakie dzieci sq dzisiaj zagubione, one w ogdle nie
potrafiq sobie radzi¢ z porazkami, ze Swiatem i z tym, co je otacza.

Dyrektor IDI 14

Wizje doradztwa - dwa paradygmaty

W trakcie wywiadéw wielokrotnie przewijat sie — cho¢ niekoniecznie wprost — watek

dotyczacy tego, czym witasciwie powinno by¢ szkolne doradztwo i w jakim duchu powinno

by¢ realizowane. Chcac opisa¢ pojawiajace sie na tym tle napiecia i dylematy, proponujemy
rozréznienie na dwa paradygmatyczne podejscia do doradztwa w szkole podstawowej:
doradztwo zawodoznawcze oraz doradztwo rozwojowe. W raportach i opracowaniach na
temat szkolnego doradztwa mozna tez spotkac takie kategorie, jak doradztwo dyrektywne

i wspierajace (Gérka i Adamczyk, 2012), czy doradztwo kompensacyjne i rozwojowe (Instytut
Badan Edukacyjnych, 2025), ktére nawet jesli nie w petni pokrywaja sie z propozycja
sformutowang powyzej, to wskazujg na te samg rozbiezno$¢ w mysleniu o tym, czym jest i czemu
ma stuzy¢ szkolne doradztwo.

Doradztwo zawodoznawcze - bazuje na wiedzy dotyczacej rynku pracy oraz zawodéw
i kategorii kariery jako dominujacej wizji trajektorii zawodowej’. Doradca blizej roli
nauczyciela.

Doradztwo rozwojowe — jest mniej zorientowane na wiedze, bardziej na ksztattowanie
kompetencji przekrojowych oraz postaw przydatnych przy podejmowaniu wyboréw
i funkcjonowaniu w przestrzeni edukacyjno-zawodowej. Doradca blizej roli trenera.

Oba paradygmaty maja charakter typéw idealnych - pomagaja zobrazowa¢ pewna réznice
miedzy rolami doradcy oraz kluczowe tendencje i wartosci wpisane w dane podejscie. Natomiast
w praktyce podejscia te nie sg ani do korica roztaczne, ani wykluczajace sie.

Podejscie zawodoznawcze jest z pewnosciq silniej osadzone w oficjalnych ramach
doradztwa (Rozporzadzenie MEN, 2019) i w pewnych sytuacjach moze z pewnoscia wiele
zaoferowac uczniom - zwtaszcza tym ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi

7 Termin,kariera” jest pojeciem mocno ugruntowanym i od lat stosowanym w doradztwie zawodowym. Na gruncie samego

doradztwa termin ten poddawany jest aktualizacji oraz krytycznej rewizji (np. poprzez wprowadzanie podkategorii,kariery
zrownowazonej”). Nie zmienia to jednak faktu, ze w potocznym odbiorze nadal kojarzy sie z modelem linearnej aktywnosci
zawodowej rozumianej jako ,wspinaczka” czy ,wyscig” (Rosalska, 2024, s. 42). Totez, zeby zachowac jezykowa przystepnos¢,
a przy tym unikna¢ nieporozumien, preferujemy naszym zdaniem znacznie bardziej neutralny i pojemny termin ,sciezka
zawodowa” w miejsce terminu,kariera” Warto jednak wskaza¢, ze opisywany tu nurt doradztwa rozwojowego jest w istocie
tym, co — naszym zdaniem do$¢ nieszczesliwie, zwazywszy na ciezar znaczeniowy tego pojecia — w srodowisku samych
doradcéw okresla sie czesto jako edukacje karierowa.
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oraz sklaniajacym sie ku szkotom branzowym, ktére dos¢ scisle wyznaczaja konkretne
perspektywy zawodowe. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w $wiecie szybkich zmian gospodarczo-
-spotecznych wiedza - zwtaszcza w obszarze zawoddw, branz i rynku pracy - szybko sie
dezaktualizuje. Fakt ten odgrywa mniejsza role w przypadku doradztwa skierowanego do oséb
dorostych, ktére na rynku pracy sg obecne tu i teraz, ale w przypadku uczniéw klas VIl i VIl nie
powinien byc¢ bagatelizowany.

Co wiecej, utozsamianie zawodu z pracg jest charakterystyczne dla epoki przemystowej — Swiata
wzglednie uporzadkowanych i statycznych kategorii. Wspétcze$nie sama kategoria zawodu
wydaje sie coraz mniej adekwatna do coraz wiekszej liczby aktywnosci zawodowo-zarobkowych.
Z opisywanych powyzej wzgledéw swiadoma instytucjonalna transformacja doradztwa

w kierunku modelu bardziej nastawionego na rozwdj niz poznawanie zawodow wydaje sie
pozadana.

Nie o to chodzi, zeby oni juz teraz wybrali sobie zawdd i szkote na cafe zycie, tylko zeby poznali siebie
i whasne predyspozycje. Zeby w przysztosci nie pracowali w pracy, ktérej nie lubig.

Doradca IDI 1

Najwazniejsze jest, zeby wiedzie¢ kim ja jestem, co ja chce robi¢. Wiedze dotyczqcq zawodow, to zawsze
moge sobie gdzies znalez¢. Natomiast jak ja nie wiem, co chce robi¢ w zyciu, to jest juz troche problem.
Wiec uwazam, ze poznanie siebie — od tego w ogdle trzeba wszystko zaczqc.

Doradca IDI 6

Wiedza dotyczqca rynku pracy to jest dla nich zbyt odlegty temat.

Doradca IDI 4

Cele doradztwa - kategorie porzadkujace

Pytanie o cele doradztwa miato najbardziej rozbudowang kafeterie w catej ankiecie:

18 mozliwosci, sposréd ktérych mozna byto wybraé maksymalnie 5. Kafeteria celéw zostata
przygotowana przede wszystkim na podstawie materiatu zebranego w badaniu jakosciowym.
Brak wskazan na kategorie ,inne” traktujemy jako dowdd jej wzglednej kompletnosci. Srednia
liczba udzielonych odpowiedzi to 4,8, co pokazuje, ze - pomimo iz byto to wymagajace
zadanie - doradcy potraktowali pytanie powaznie i wielowymiarowo.

W pytaniu podkreslalismy, ze chodzi nam o osobiste przekonania, a nie oficjalne wytyczne.
Zalezato nam, zeby doradcy nie traktowali tego pytania jako sprawdzianu ze znajomosci
rozporzadzen, tylko siegneli do wiasnych przekonan i doswiadczen zwigzanych z praca

z uczniami i na tej podstawie wskazali cele, ktére ich zdaniem wspétgraja z faktycznymi
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potrzebami uczniéw (uswiadomionymi i nieuswiadomionymi). Otrzymane odpowiedzi to
zbiorowy wyraz refleksji praktykéw na temat kluczowych zadan i funkcji szkolnego doradztwa

zawodowego.

Kafeteria odpowiedzi w kwestionariuszu byta rotowana, aby wyeliminowa¢ wptyw pozycji na
liscie na dokonywane wybory, jednak na etapie analitycznym, wobec mnogosci kategorii, warto
je uporzadkowac. Proponujemy podziat celéw na trzy gtéwne grupy; w nawiasach podajemy
numer obszaru tresci programowych zawartych w rozporzadzeniu MEN w sprawie doradztwa
zawodowego?® (o ile cel w ogole sie w ktorys z tych obszaréw wpisuje; dwa dyskusyjne pod tym
wzgledem przypadki opatrzono dodatkowo znakiem *).

® Cele doradcze nastawione bezposrednio na wsparcie uczniow w wyborze
edukacyjnym: wsparcie w wyborze szkoty (4), wsparcie techniczne w aplikowaniu,
praca z oczekiwaniami rodzicow.

® Cele zawodoznawcze nastawione na przekazywanie wiedzy przydatnej
w wyborach edukacyjno-zawodowych: wiedza o ofercie i sciezkach edukacyjnych
(3), wiedza o zawodach (2), wiedza o rynku pracy (2), wiedza o instytucjach
wspomagajacych (2 i 4), tworzenie CV i portfolio (2).

e Cele rozwojowe nastawione na rozwdj samoswiadomosci, samoregulacji
i kompetencji miekkich: poznawanie siebie (1), budowanie swiadomosci roli
kompetencji kluczowych (1*), rozwijanie kompetencji komunikacyjnych (1%),
umiejetnos¢ autoprezentacji (2), wzmacnianie poczucia wtasnej wartosci, rozwijanie
umiejetnosci radzenia sobie ze zmianami zyciowo-zawodowymi, ksztattowanie
aktywnych postaw w obszarze edukacyjno-zawodowym (4), rozwijanie umiejetnosci
pracy w grupie, dbanie o dobrostan psychiczny w zyciu i pracy®.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze nie wszystkie cele realizowane i wskazywane przez
doradcéw daja sie wpisa¢ w tresci zawarte w rozporzadzeniu - w zaleznosci od interpretacji
mozna wskazac od 9 do 11 takich celéw. Pozostate 6-8 celéw nie miesci sie w obszarze
nakre$lonym w rozporzadzeniu.

Odnoszac kategorie celéw do opisanych w poprzednim podrozdziale dwdéch paradygmatow,
mozna stwierdzi¢, ze cele zawodoznawcze i rozwojowe czytelnie wpisujg sie w analogiczne
dla nich paradygmaty. Jesli natomiast chodzi o cele doradcze, czyli wsparcie w wyborach
edukacyjnych, to jest na nie miejsce w ramach obu paradygmatéw, rézne sa natomiast
dominujace sposoby ich realizacji.

8 Te cztery obszary to: 1. Poznawanie wtasnych zasobéw. 2. Swiat zawoddw i rynek pracy. 3. Rynek edukacyjny i uczenie sie
przez cate zycie. 4. Planowanie wtasnego rozwoju i podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych. Szczegétowa zawartosc¢
obszaréw zawarta jest w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego.

° Dbanie o dobrostan psychiczny miesci sie tez w zakresie programowym nieobowigzkowej edukacji zdrowotnej, ktéra pojawita
sie w szkotach podstawowych we wrzesniu 2025 r. Zdecydowalismy sie umiescic je w kafeterii, poniewaz byt to watek czesto
powracajacy w wywiadach i, jak wskazywali doradcy, bardzo mocno zwigzany z aktywnoscia edukacyjno-zawodowa.
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Zroéznicowane postrzeganie celéw doradztwa

Jesli chodzi o wyniki, siedem celow otrzymato ponad 100 wskazan, czyli zostato wybranych
jako istotne przez co najmniej /s doradcow. Byty to: wsparcie w wyborze szkoty (58%), wsparcie
w poznawaniu siebie (57%), przekazywanie wiedzy o zawodach (40%), uswiadamianie

roli kompetencji kluczowych (39%), przekazywanie wiedzy o ofercie edukacyjnej (39%),
wzmacnianie poczucia wartosci (37%) oraz przekazywanie wiedzy o rynku pracy (35%). Warto
zauwazy¢, ze znajduje sie tutaj tyle samo celéw z obszaru doradztwa zawodoznawczego, co
rozwojowego — po trzy.

Kolejne szesc¢ celdw z listy byto wybieranych jako istotne niewiele rzadziej, bo przez co
czwartego lub co pigtego doradce. Byly to: rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie ze zmianami
zyciowo-zawodowymi (30%), ksztattowanie aktywnych postaw w obszarze edukacyjno-
-zawodowym (27%), rozwijanie kompetencji komunikacyjnych (24%), rozwijanie umiejetnosci
pracy w grupie (22%), umiejetnos$¢ autoprezentacji (21%) oraz dbanie o dobrostan psychiczny
w pracy i zyciu (19%). Tutaj dominacja celéw spod znaku doradztwa rozwojowego jest juz
wyrazna: 5 do 1.

Cztery ostatnie cele, ktére wskazywano wyraznie rzadziej, to: wsparcie techniczne w aplikowaniu
(11%), wiedza o instytucjach wspomagajacych (11%), tworzenie CV i portfolio (10%) oraz

praca z oczekiwaniami rodzicow (5%). Warto doda¢, ze w przypadku wsparcia technicznego

w aplikowaniu, jakkolwiek doradcy nie uznaja go za istotny cel prowadzonych przez siebie

zaje¢, to w praktyce czesto sie tym zajmujg, wychodzac naprzeciw potrzebom i problemom
zgtaszanym przez uczniéw (takie dziatania deklaruje 43% doradcéw).
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Wykres 23

Jakie Pana(-ni) zdaniem powinny by¢ gtéwne cele zaje¢ doradztwa
zawodowego w klasach 7-8? Pytamy o opinig, a nie oficjalne wytyczne

Wsparcie w wyborze szkoty ponadpodstawowej I se%
Poznawanie wtasnych (zainteresowar, zdolnoci, kompetencji) T s57%
Nabywanie wiedzy dotyczacej zawodow [T 40%
Budowanie $wiadomosci roli kompetencji kluczowych (m.in. I 30%
0

umiejetnosci komunikacyjne i analityczne, kreatywnosc¢)

Nabywanie wiedzy o ofercie i dostepnych $ciezkach edukacyjnych [ 39%
Wzmacnianie poczucia wiasnej wartoéci uczniow [T 37%
Nabywanie wiedzy dotyczacej rynku pracy (oczekiwan _ 359
0

pracodawcoéw, aktualnych trenddw i zjawisk)

Ksztattowanie umiejetnosci radzenia sobie ze zmianami oraz I 30%
0

trudnymi sytuacjami zyciowymi i zawodowymi

Ksztattowanie aktywnych postaw w obszarze edukacyjno- _ 2%
(J

zawodowym

Rozwijanie kompetencji komunikacyjnych [N 24%
Rozwijanie umiejgtnosci pracy w grupie [N 22%
Rozwijanie umiejgtnosci autoprezentacji [ 21%

Nabywanie wiedzy jak dba¢ o dobrostan psychiczny w pracy i zyciu [ 19%

Wsparcie techniczno-administracyjne w aplikowaniu do szkoty .
ponadpodstawowej I 1%

Poznawanie instytucji wspierajacych odnajdywanie sie na rynku .
pracy (m.in. biura karier, urzedy pracy) B 11%

Tworzenie CV, budowanie portfolio [N 10%

Praca z oczekiwaniami rodzicow wobec wyboréw edukacyjno-
o I 5%
zawodowych dzieci

Inne 0%
Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
Mozna byto wskaza¢ maksymalnie pie¢ odpowiedzi.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Jak wiec wida¢, doradcy maja bardzo zréznicowane poglady na to, co nalezy do gtéwnych
celow szkolnego doradztwa. Nawet najbardziej popularne i, wydawatoby sie, oczywiste
cele (wsparcie w wyborze szkoly, poznawanie siebie) nie naleza do pieciu gtéwnych celow,
zdaniem niemal potowy(!) doradcéw. Tak duzych rozbieznosci nie da sie tez wyjasni¢ tylko
rozbudowang kafeterig — w pytaniu o metody pracy byta ona krétsza o zaledwie jedna pozycje,
tam jednak struktura odpowiedzi okazata sie duzo bardziej zwarta.
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Co wiecej, zré6znicowanie opinii na temat celéw doradztwa rosnie jeszcze bardziej po
uwzglednieniu takze tych dyrektoréw, ktérych perspektywa w pewnych punktach wyraznie
odbiega od tego, jak rzecz postrzegaja doradcy. W tym przypadku tylko cztery cele otrzymaty
ponad 100 wskazan, czyli zostaty wybrane jako istotne przez co najmniej '/s dyrektorow. Byty
to: wsparcie w poznawaniu siebie (74%), przekazywanie wiedzy o rynku pracy (64%), wsparcie
w wyborze szkoty (59%), przekazywanie wiedzy o zawodach (43%). Traktujgc odpowiedzi
dyrektoréw oddzielnie, mozna stwierdzi¢, ze ich wizja doradztwa ma nieco bardziej zwarty
charakter. Natomiast w zestawieniu z doradcami najwiekszy rozdzwiek dotyczy z jednej strony
przekazywania wiedzy o rynku pracy i wsparcia w poznawaniu siebie, ktore zdecydowanie
czesciej s uznawane za wazne przez dyrektoréw, z drugiej zas uswiadamiania roli kompetenc;ji
kluczowych i wzmacniania poczucia wartosci, ktére wyraznie czesciej s uznawane za wazne
przez doradcéw.

GLOWNE CELE DORADZTWA GLOWNE CELE DORADZTWA
WEDLUG DORADCOW WEDLUG DYREKTOROW
wsparcie w wyborze szkoty wsparcie w poznawaniu siebie
wsparcie w poznawaniu siebie przekazywanie wiedzy o rynku pracy
przekazywanie wiedzy o zawodach wsparcie w wyborze szkoty
uswiadamianie roli kompeteng;ji przekazywanie wiedzy o zawodach
kluczowych

przekazywanie wiedzy o ofercie
edukacyjnej

wzmachianie poczucia wartosci

przekazywanie wiedzy o rynku pracy
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Wykres 24

Jakie Pana(-ni) zdaniem powinny by¢ gtowne cele zaje¢ doradztwa
zawodowego w klasach 7-8? Pytamy o opinig, a nie oficjalne wytyczne

58%

Wsparcie w wyborze szkoty ponadpodstawowej 50%

0,
Poznawanie wtasnych zainteresowan, zdolnosci, kompetencji 37%

74%

40%

Nabywanie wiedzy dotyczgcej zawoddw
43%

Budowanie swiadomosci roli kompetencji kluczowych (m.in. 399
umiejetnosci komunikacyjne i analityczne, kreatywnosc¢)

39%

‘ [y
()]
|

Nabywanie wiedzy o ofercie i dostepnych $ciezkach edukacyjnych 23%

Wzmacnianie poczucia wtasnej wartosci uczniow

w
S
X

20%

Nabywanie wiedzy dotyczacej rynku pracy (oczekiwan 359%
pracodawcéw, aktualnych trenddw i zjawisk)

64%

Ksztattowanie umiejetnosci radzenia sobie ze zmianami oraz 30%
trudnymi sytuacjami zyciowymi i zawodowymi

Ksztattowanie aktywnych postaw w obszarze edukacyjno-
zawodowym 18%

27%

B
| [
X

Rozwijanie kompetencji komunikacyjnych

22%

I !
xR g
N
B
X

=Y
~
o

Rozwijanie umiejetnosci pracy w grupie

Rozwijanie umiejetnosci autoprezentacji 21% 31%
Nabywanie wiedzy jak dba¢ o dobrostan psychiczny w pracy i zyciu m 19%
0
Wsparcie techniczno-administracyjne w aplikowaniu do szkoty r 11%
ponadpodstawowe;j 6%
Poznawanie instytucji wspierajgcych odnajdywanie sie na rynku m
pracy (m.in. biura karier, urzedy pracy) 18%
Tworzenie CV, budowanie portfolio 10% 23%
Praca z oczekiwaniami rodzicéw wobec wyboréw edukacyjno- ‘r,%
zawodowych dzieci 7%
0%
Inne 0%
Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do 100%. mdoradcy W dyrektorzy

Mozna byto wybra¢ maksymalnie 5 odpowiedzi.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Podsumowujac, pytanie o to, czym powinno by¢ szkolne doradztwo, pozostaje otwarte. Mamy
do czynienia z duzym zréznicowaniem wyobrazen na ten temat przede wszystkim wsréd
samych doradcéw. Z jednej strony mozna te réznorodnos$¢ potraktowac jako cos pozytywnego,
po czesci moga stac za nig faktyczne doswiadczenia doradcéw i rozeznanie w potrzebach
uczniéw, ale z drugiej strony moze ona by¢ réwniez pochodng wspomnianego wczeséniej braku
standardéw ksztatceniowych dla samych doradcéw. W ramach takich zaje¢ warto zachowac
miejsce na réznorodnos¢, ale by¢ moze nalezatoby tu jasniej wskazywac priorytety na podstawie
odpowiedzi na pytanie, jakie doradztwo we wspodtczesnym swiecie wydaje sie uzyteczne

i przysztosciowe.

Uwage zwraca tez fakt, ze rozporzadzenie MEN ws. doradztwa zawodowego nie obejmuje
znacznej czesci celéw uznawanych przez wielu doradcéw za wazne, szczegodlnie tych

o charakterze rozwojowym. W sytuacji braku egzekwowania formalnych wytycznych moze

nie wydawac sie to wielkim problemem, niemniej jednak warto mie¢ swiadomos¢, w ktérych
miejscach i w jakim stopniu percepcja i praktyka doradcéw rozmija sie z oficjalnymi wytycznymi.

Specyfika zajec - perspektywa instytucjonalna

Druga rzecz tez jest fajna, Zze program z rozporzqdzenia jest bardzo ogdiny. Mozna dostosowac to pod
klase — ich zainteresowania, predyspozycje.

Doradca IDI 8

Doradztwo zawodowe to nie lekcje, tylko zajecia. Ta pozornie dos¢ oczywista konstatacja jest
niezmiernie istotna, jesli chce sie zrozumie¢, czym jest szkolne doradztwo i jaki potencjat oferuje
na gruncie szkolnego systemu. Na specyfike zaje¢, ktére nie sg lekcjami, sktadaja sie przede

wszystkim:

® brak ocen, sprawdzianéw, egzaminéw koncowych;

® brak podstawy programowej — sg tzw. tresci programowe, ale funkcjonuja one jako
0gdlne wytyczne, niemozliwe do zrealizowania w catosci w ramach 20 godzin, z ktérych
realizacji wtasciwie nikt nie rozlicza; nadzér dyrekcji sprowadza sie zazwyczaj do
zatwierdzenia programu realizacji doradztwa zawodowego na dany rok i pisemnego
sprawozdania na jego koniec;

® swoboda w dziataniu - prowadzacy ma sporg autonomie w doborze tematow
i uwzglednianiu faktycznych potrzeb i mozliwosci ucznidéw konkretnej klasy.
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Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

Doradztwo funkcjonuje na podstawie innych regut niz lekcje przedmiotowe i to wiasnie

na tle lekcji przedmiotowych najtatwiej dostrzec potencjalng wartos¢ odmiennej formuty
zajec'®. Na lekcji to nauczyciel jest ekspertem, ktory zna wtasciwg odpowiedz. Na zajeciach
doradztwa rzadziej ma sie do czynienia z gotowymi odpowiedziami, ktore dawatyby sie zaliczy¢
do kategorii ,Poprawne”/,Btedne”. Uczen staje sie ekspertem od samego siebie, doradca bardziej
go wspiera niz naucza. Doradztwo w wiekszym stopniu bazuje na tym, co uczniowie juz w sobie
maja (odkrywanie wtasnych zasobéw, zainteresowan, zdolnosci, preferencji), w mniejszym
stopniu za$ na przekazywaniu wiedzy. Doradztwo nie jest tez obudowane takimi formalnosciami
jak lekcje — programem, wymogami, ale tez oczekiwaniami dyrekcji, ucznidow, rodzicow. Wszystko
to sprawia, ze zajecia z doradztwa czesto generuja inng energie niz lekcje przedmiotowe -
szczegoblnie mocno wybrzmiewato to w narracjach doradcéw-nauczycieli przedmiotowych,
ktérzy dysponowali w tym wzgledzie adekwatng perspektywa porownawcza.

Jako nauczycielowi brakowato mi czasu, zeby z nimi mdc porozmawiac. A po doradztwie w ewaluacjach
pisali mi, ze oni mogq wreszcie sie wypowiedziec, ze sq wystuchani. Pamietam takie zdanie ,nie musze
udawac kogos, kim nie jestem, jak na innych przedmiotach’

Doradca IDI 8

Bycie doradcq jest trudniejsze niz bycie nauczycielem. To jest bardziej ptynny temat, trzeba go dostosowac
do grupy, z ktérq jestes. A przedmiot to jest konkret, ktory sie generalnie nie zmienia. Mogq sie zmieniac
metody i formy, ale przekazujemy podobne tresci. Owszem, tez dostosowujemy sie do poziomu, ale jednak
mamy mocniejsze podstawy. A tutaj w doradztwie zawodowym to zawsze jest ptynne, to sq lekcje otwarte
emocjonalno-spotecznie.

Doradca IDI 4

Mato jest takich godzin, ktére komus mogq wydawac sie takie nieokreslone, ale one sq bardzo wazne. One
sq wazne, bo mozna wtedy rozmawiac z uczniami. To jest teraz im najbardziej potrzebne. Taka rozmowa
o0 réznych zyciowych tematach, zauwazenie ich, wystuchanie ich. To jest bardzo wazne, a na to jest bardzo
ciezko wygospodarowac czas.

Dyrektor IDI 4

Osoba w roli doradcy powinna byc¢ bardziej elastyczna, otwarta na swiat, ten Swiat wspdtczesny, ktdry jest
zupetnie inny. Doradca, ktdry umie spojrze¢ pod réznym kqtem, bo kazde dziecko ma swojqg wiasng droge
zycia i nie mozna mu na site wskazywac innej.

Dyrektor IDI 3

19 Pokrewna, cho¢ jednak rézniaca sie w kilku istotnych punktach formuta to takze wychowanie do zycia w rodzinie (wcze$niej)
oraz edukacja zdrowotna (obecnie).
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Ujmujac rzecz z perspektywy socjologicznej, zajecia doradztwa sq wazna instytucjonalna
innowacja, ktora na szersza skale wprowadza do szkolnego systemu odmienng formute
pracy z uczniami. Formute, ktora sprzyja metodom bardziej nastawionym na rozwoj

niz transmisje wiedzy, zwlaszcza w obszarach innych niz tradycyjne przedmioty -

w szczegolnosci myslimy tu o celach rozwojowych (opisanych wczesniej). Na wszelki wypadek
zaznaczmy, ze w zadnym razie nie probujemy postulowac reformowania lekcji przedmiotowych
na wzoér opisywanego powyzej modelu, tylko chcemy wskazac na potencjal, jaki kryje sie w tej —
wciaz relatywnie nowej na gruncie szkolnym - formule organizacji obowigzkowych zajec.

Doradztwo - wizja przysztosci

Nasza ankieta zawierata otwarte pytanie o to, jak respondenci wyobrazajg sobie przysztosc
szkolnego doradztwa. W odpowiedziach doradcéw i dyrektoréw najczesciej przewijata sie
nadzieja na wprowadzenie doradztwa indywidualnego oraz zwiekszenie liczby godzin, co
pozwolitoby wpisa¢ doradztwo w semestralny rozktad zaje¢ na state - tymi tematami zajmujemy
sie odpowiednio w rozdziatach 7 i 9. Procz tego pojawiaty sie tez gtosy czasem sygnalizujace
potrzebe przeobrazen w obszarze doradztwa w strone paradygmatu rozwojowego, czasem zas
wskazujace na zachodzacy juz proces.

PRZYSZtOSC SZKOLNEGO DORADZTWA

Przedmiot powinien byc¢ rozszerzony o zajecia z zakresu ksztattowania Wsparcie rozwoju emocjonalnego i psychologicznego.
kompetencji spoteczno-emocjonalnych oraz pracy w grupie.

Wiekszy nacisk na rozwijanie umiejetnosci takich jak komunikacja, kreatywnosé,

Podejécie mentorskie i tutoring z wykorzystaniem rozwigzywanie problemow, zarzgdzanie stresem czy praca zespotowa.

nowoczesnych narzedzi.

Doradztwo juz przechodzi transformacje. Przysztos¢ doradztwa to skupienie sie na
kompetencjach ponadprzedmiotowych, miekkich, transwersalnych.

Trudno oszacowad, jaki zawdd za 5-6 lat bedzie pozadany. Nalezy

przywigzywacé szczegdlng wartoéé do ksztatcenia kompetenc;ji Szersze, holistyczne ujgcie zwigzane z praca jako Sciezka
miekkich, ktére utatwia odnalezienie sig na rynku pracy. rozwoju osobistego i dbaniem o siebie.
Zajgcia powinny by¢ w formie warsztatow. Doradcy nie bedg juz tylko zrédtem informacji o zawodach

i szkotach, ale stang sie mentorami, ktérzy pomoga uczniom
odkry¢ ich potencjat, rozwija¢ umiejetnosci oraz budowac

Rozwijanie kompetencji kluczowych (kreatywnos¢, dtugoterminowe plany kariery.
innowacyjnos¢, umiejetno$¢ rozwigzywania problemdw,
komunikacji i wspétpracy) oraz kompetencji miekkich, Zajecia prowadzone w grupach do 15 uczniéw.

poniewaz to one bedg miaty w przysztosci zasadnicze
znaczenie na rynku pracy.
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5. WYBOR SZKOLY

Zdarzajq sie rodzice, ktdrzy mowiq ,zostan prawnikiem, lekarzem’ Ale tez w drugq strone, jak ktos mysli,
zeby iS¢ na studia, to ,nie, zostan, idz do zawoddwki” - sq i tacy rodzice. Generalnie chodzi o to, zeby
uczeri podjqt samodzielng decyzje i zeby byta zgodna z tym, co go interesuje, z tym, co lubi, z wartosciami,

z osobowosciq.

Doradca IDI 8

Kluczowe, ale nie uniwersalne wyzwanie praktyczne

Wsparcie w wyborze szkoty to z pewnoscig najbardziej konkretny i praktyczny sposréd celow
stojacych przed szkolnym doradca. Jednoczesnie nie nalezy zapominac, ze nie jest to cel
uniwersalny: nie kazdy uczen w réwnym stopniu potrzebuje wsparcia doradcy w wyborze
szkoly; sa rowniez uczniowie, ktorzy nie potrzebuja go wcale''. Tym niemniej wiekszos¢
ucznidéw z pewnosciag moze w mniejszym lub wiekszym stopniu na takim wsparciu
skorzystac - nawet jesli niekoniecznie poprzez jego bezposredni wplyw na podejmowane
decyzje (pojda do szkotly, do ktorej by i tak poszli), to w zakresie urefleksyjnienia
dokonywanego wyboru. Na urefleksyjnienie moga sie sktada¢ m.in. takie kwestie jak:
artykutowanie oczekiwan, obaw i nadziei, operacjonalizacja i krytyczny namyst nad kryteriami
wyboru oraz czynnikami wptywu czy tez wieksza gotowos$¢ dokonywania w przysztosci
ewentualnych zmian i uczenia sie na podstawie zdobytego doswiadczenia.

Doradcy zapytani o to, z jakimi wyzwaniami mierza sie uczniowie w zwigzku z wyborem szkoty
ponadpodstawowej wskazywali w pierwszym rzedzie na brak samodzielnosci (66%), zbyt
wysokie lub niskie ambicje ucznia (48%), brak rozpoznania wiasnych preferencji i predyspozycji
(46%), trudnos¢ w wyborze konkretnej placéwki sposréd kilku podobnych (43%) oraz

presje rodzicow (41%). Ostatnie dwie pozycje otrzymaty zdecydowanie mniej wskazan: brak
wiedzy o ofercie edukacyjnej 12%, a techniczne aspekty procesu rekrutacyjnego — 10%. To
samo pytanie zadane dyrektorom przyniosto bardzo zblizone wyniki, z wyjatkiem wyzwania
dotyczacego oczekiwan rodzicéw, wskazywanego przez dyrektoréw zauwazalnie czesciej (53%).
W otwartej kategorii , Inne”, z ktorej skorzystato w sumie osmiu respondentéw, powtarzaty sie
wyzwania komunikacyjne (dojazd do szkoty) oraz bierna postawa i obojetnos¢ wobec tematu
wyboru szkoty.

11 Swiadomo$¢ w tym wzgledzie wykazali tez autorzy przywotywanego kilkukrotnie ministerialnego rozporzadzenia, w ktérym
czytamy, ze uczen ,dokonuje wyboru dalszej sciezki edukacyjno-zawodowej samodzielnie lub przy wsparciu doradczym”.
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Wykres 25

Prosze wskazac najwazniejsze wyzwania lub problemy,
z ktérymi mierzq sie uczniowie podczas wyboru szkoty ponadpodstawowej

66%

Trudnosci w samodzielnym podjeciu decyzji
64%

48%

Zbyt wysokie/niskie ambicje ucznia 43%

Brak rozpoznania wtasnych predyspozycji i
preferencji

46%
46%

Wybor konkretnej placéwki szkolnej z kilku
rozwazanych o podobnym profilu

43%
41%

. . . ., 419
Nieadekwatne oczekiwania rodzicow %

53%

Brak wiedzy na temat dostepnej oferty
edukacyjnej

12%

H
w
X

10%

Techniczne aspekty aplikowania do szkot 9%

1%

Inne
1%

0%

Trudno powiedzie¢ I 1%
0

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
Mozna byto wybra¢ maksymalnie trzy odpowiedzi.
mdoradcy mdyrektorzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Problematyczny wptyw rodzicow

Zaangazowanie rodzicoéw w proces decyzyjny dotyczacy wyboru szkoty przez ich dzieci jest
ogolnie wskazane i pozadane. Nie zajmujemy sie tutaj wptywem rodzicéw jako takim - jedynie
tym jego rodzajem, ktory, zdaniem doradcéw i dyrektorow, moze uchodzic za problematyczny.
W badaniu jakosciowym watek presji rodzicielskiej powracat na tyle czesto w rozmowach
dotyczacych wyboru szkoty, ze zdecydowalismy sie oszacowac skale zjawiska. Wszyscy
rozmowcy niejednokrotnie przy tym podkreslali, ze, jakkolwiek zauwazajg pewne tendencje

i powtarzajace sie wzorce, to dotycza one tylko pewnej grupy rodzicéw — nie wszystkich.
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Problematyczny wptyw rodzica moze przybierac zasadniczo trzy rézne formy: zbyt wysoka

lub zbyt niska ocena mozliwosci i predyspozycji dziecka oraz narzucanie mu okreslonej sciezki
edukacyjno-zawodowej (podejmowanie wyboréw za dziecko, ignorowanie jego preferencji).
Zdaniem niemal potowy doradcéw mozna mowic o licznej grupie rodzicow, ktérzy narzucaja
okreslone wybory (47% doradcéw zgadza sie z tym raczej lub zdecydowanie) oraz rodzicow,
ktérzy zawieszajq dzieciom zbyt wysoko poprzeczke (42%). Zdecydowanie rzadziej natomiast
wskazywano na przypadek rodzicéw, ktorzy zbyt nisko oceniajg mozliwosci dzieci (12%). Bardzo
podobnie zjawisko problematycznego wptywu rodzicéw postrzegaja tez dyrektorzy. Daleko
idaca zbieznos¢ tych dwéch perspektyw sktania do potraktowania otrzymanych wynikéw

jako miarodajnych' i pozwala na nastepujace podsumowanie: problematyczny wptyw
rodzicow przejawia sie najczesciej w ten sposob, ze narzucaja oni dzieciom okreslone
wybory edukacyjne i/lub stawiajg im nadmierne oczekiwania. Warto odnotowac tez

pewne zréznicowanie zalezne od wielkos$ci miejscowosci, w ktorej znajduje sie szkota. O ile
liczba wskazan na rodzicéw ,ciggnacych dzieci w dot” oraz nadmiernie ambitnych jest dosc¢
zblizona, o tyle juz zauwazalnos¢ grupy rodzicéw narzucajacych dzieciom okreslone wybory
wyraznie ro$nie wraz z wielkoscig miejscowosci: od 44% zgadzajacych sie raczej i zdecydowanie
w przypadku wsi do 71% w najwiekszych miastach. Zarysowane powyzej zréznicowanie postaw
rodzicéw w zaleznosci od miejsca zamieszkania wydaje sie tworzy¢ podstawe do dalszych badan
oraz interwencji edukacyjnych.

Styszq od najblizszych w domu, ze powinni is¢ na ten kierunek i sie w tym utwierdzajq, bo styszq to caty
czas, przez kilka lat. Ci, co sq ukierunkowani przez rodzicow, to czasem to jest taki wybcr, ze im sie to
rzeczywiscie podoba, a czasem to sie im musi podobac. Bo majq wpajane od lat przeswiadczenie, ze oni
w tym bedq dobrzy i oni muszq to kochac i w tym dalej sie ksztatcic.

Doradca IDI 3

Najczesciej te wybory idg w kierunku szkot ogdlnoksztatcqcych, gdzie niekoniecznie dziecko z konkretnymi
mozliwosciami powinno trafic. Natomiast updr rodzicéw i oczekiwania wzgledem witasnych dzieci
uniemozliwiajq przekonanie ich, ze to nie tedy droga i ze powinni to ewentualnie przemyslec i zastanowic

sie nad innym wyborem.

Dyrektor IDI 9

To jest moment, kiedy wazq sie losy dziecka, a oczekiwania rodzicdw czesto sq zupetnie nieadekwatne do
mozliwosci dzieci. Zarowno w jedngq, jak i w drugq strone. Mielismy chtopca, ktdrego mama twierdzita,
ze musi iS¢ do zawoddwki, podczas gdy dziecko byto uzdolnione matematycznie. Ale mama byta

12 Co wcale nie jest oczywiste w przypadku, gdy jedne osoby (doradcow i dyrektoréw) pytamy o postawy drugich (rodzicéw).

51/125 [BE PIB



Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

niewyksztatcona, oboje rodzice byli niewyksztatcenii dla nich szkota zawodowa to byt jedyny swiat, jaki
znali. Ostatecznie udato sie namadwic rodzicow na technikum. Szkoty ogélnoksztatcqcej w ogdle nie brali
pod uwage, bo uwazali, ze syn ma mie¢ zawdd, ale udato namaowic sie na technikum. Chtopiec skonczyt
technikum i to bardzo dobrze. W tej chwili jest na studiach, te decyzje podjqgt juz sam.

Dyrektor IDI 12

Wykres 26
W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem dotyczacym postaw
rodzicow wobec wyboru szkoty ponadpodstawowej: zauwazalna cze$c rodzicow
zbyt nisko ocenia predyspozycje/mozliwosci dzieci

49%
36%

15%

8%  10% 8%
- 1 a—
I
zdecydowanie sie raczej sie nie zgadzam trudno powiedzie¢ raczej sie zgadzam zdecydowanie sie
nie zgadzam zgadzam

m doradcy m dyrektorzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 27

W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem dotyczacym postaw
rodzicow wobec wyboru szkoty ponadpodstawowej:
zauwazalna czes¢ rodzicow
zbyt wysoko ocenia predyspozycje/mozliwosci dzieci

44% 43%

12%  10%

8% 7%
S - .
zdecydowanie sie raczej sie nie zgadzam  trudno powiedzie¢ raczej sie zgadzam zdecydowanie sie
nie zgadzam zgadzam

m doradcy mdyrektorzy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 28

W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem dotyczacym postaw
rodzicow wobec wyboru szkoty ponadpodstawowej: zauwazalna cze$¢ rodzicow
narzuca dzieciom okreslong sciezke zawodowa

46%

aa% 0% 39%
0
18%
10% 9
1% 1% i
0 o
] —

zdecydowanie sie raczej sie nie zgadzam  trudno powiedzie¢ raczej sie zgadzam zdecydowanie sie
nie zgadzam zgadzam

doradcy mdyrektorzy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Wybdr szkoty branzowej - storn w pokoju

Zupetnie innqg kwestiq jest wybdr szkoty ogdinoksztatcqcej, ktdra potem oferuje mozliwosc¢ wyboru
dalszego kierunku ksztatcenia, kiedy jest sie o kilka lat starszym. A czym innym wybdr szkoty
przygotowujqcej do zawodu, po ktoérej sie idzie do pracy.

Dyrektor IDI 9

Gtéwny temat badania stanowito funkcjonowanie doradztwa zawodowego w klasach VII

i VIIl szkoty podstawowej. Temat wyboru szkoty byt tylko jednym z wielu watkdw, sitg rzeczy
uchwyconym na dos¢ ogdlnym poziomie. Ponadto z racji tego, ze w badaniu uczestniczyli
jedynie dyrektorzy i doradcy, nie byto mozliwosci zgtebienia wielu istotnych dla tego
zagadnienia kwestii, jak cho¢by indywidualne i lokalne uwarunkowania wyboréw, postawy
uczniéw, czynniki wptywu, najczestsze dylematy i gtdwne $ciezki decyzyjne (temat perspektywy
uczniéw wzgledem wyboréw szkoty ponadpodstawowej jest omawiany w niepublikowanym
jeszcze raporcie Kowalczyk iin., 2026).

Jeden watek chcemy wszakze zasygnalizowad i w miare mozliwosci naswietli¢, bo cho¢ ma on
zasadnicze znaczenie dla roli szkolnego doradztwa w wyborze szkoty, to jednoczesnie zdaje sie
funkcjonowac na zasadzie stonia w pokoju — jest na tyle duzy i problematyczny, ze najczesciej
zupetnie ignorowany. Chodzi mianowicie o to, ze wybor szkoty oznacza co innego, inaczej
przebiega oraz odwotuje sie do innych punktow odniesienia w przypadku wybierania
liceum, inaczej zas jest w przypadku wybierania szkotly branzowej (technikum sytuuje

sie gdzie$ pomiedzy, ale jednak blizej liceum). Tworzy to zasadnicza trudnos¢ prowadzenia
grupowych zajec doradztwa, ktérych tematem jest wybor szkoty: jak poprowadzic zajecia na
uzytek catej klasy?
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Szkoty branzowe nierzadko zmagaja sie z negatywnym wizerunkiem. Ten wizerunek nie do
konca jest nieuzasadniony, bo problemy z jakoscig nauczania i dostepnosciag kadry bywaja —

z przyczyn roznych i niekiedy od szkoty niezaleznych — znacznie wieksze niz w przypadku

liceum czy technikum (Por.: Koss-Goryszewska i in., 2024; NIK, 2024'3). Obecne realia wcigz
niestety sa takie, ze wielu uczniéw trafia do szkoty branzowej nie ze wzgledu na predyspozycje,
zainteresowania czy plany zawodowe, ale tylko i wytgcznie na skutek stabych wynikéw w nauce.
Dla wielu z nich wybér szkoty branzowej nie jest zadnym wyborem, tylko koniecznoscia. A przy
tym fakt pdjscia do tej, a nie innej szkoty branzowej w duzo wiekszym stopniu zaweza spektrum
wyborow na pézniejszych etapach zyciowych. Innymi stowy, nasz system edukacyjny sprawia,
ze dzieci gorzej radzace sobie z nauka sa skazane na wczesniejsze podejmowanie istotnych
wyborow zyciowych - zty wybér szkoty branzowej generuje powazniejsze konsekwencje niz zty
wybor szkoty ogoélnoksztatcacej. Co wiecej, nietrafny wybor szkoty branzowej pocigga za soba
rowniez duze koszty ekonomiczne, poniewaz ksztatcenie w niej wymaga zazwyczaj wiekszych
naktadéw finansowych ze strony samorzadéw, niz ma to miejsce w przypadku ksztatcenia
ogdlnego (Herbst, 2012).

Jednoczesnie, jak wskazuja doradcy, to wtasnie wsréd uczniow wybierajacych szkoty
branzowe najwiecej jest oséb o niskim poczuciu wlasnej wartosci (wiecej o potrzebie
wzmacniania poczucia wartosci uczniow w rozdz. 4). Poczucie niskiej wartosci nierzadko
indukowane jest takze przez sama szkote, ktéra uczniom z trudnosciami w nauce w trybie
szkolnym komunikuje ich niedopasowanie niemal na kazdym kroku. Warto podkresli¢, ze
chodzi o nauke w trybie szkolnym, niekoniecznie zas o nauke jako taka. Wielce pouczajacy

pod tym wzgledem jest opis $ciezki edukacyjno-zawodowej zawarty w ksigzce opisujacej
trajektorie zmian zawodowych: Jan, $lusarz i monter konstrukgcji stalowych, ,swietnie odnajduje
sie w mysleniu koncepcyjnym i rozwigzywaniu probleméw technicznych (dla niego nauka to
»wspolna praca oka, umystu i ragk«), natomiast w szkole lubit tylko WF — nauka w tawce i z ksigzka
sprawiata mu problemy od zawsze” (Danielewicz i Hernik, 2020, s. 50). Uczniowie tacy jak Jan -
ktérzy na pytanie ,Jakie przedmioty lubisz?” odpowiadajg, ze ,Tylko WF” - nie nalezg wcigz do
rzadkosci.

Sq takie dzieciaki, ktore mdwiq wprost: ja chce is¢ do pracy, ja nie chce sie uczy¢ i pracowac tylko
intelektualnie, ja musze widzie¢ swdj wytwar i pracowac rekami.

Doradca IDI 15
Wprowadzanie do refleksji i praktyki edukacyjnej takich pojec jak neuror6znorodnos¢ czy

zréznicowane potrzeby edukacyjne pomaga otwierac sie na inne sposoby funkcjonowania
uczniéw. Nie zmienia jednak faktu, ze szkofa nie jest instytucja zaprojektowana pod ludzi takich

3 Dokument NIK (2024, s. 106) wskazuje réwniez , ze rozwiniety system doradztwa zawodowego w szkole podstawowej mogtby
istotnie zmniejszy¢, przypadkowos¢ wyboru szkoty branzowej’.
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jak Jan. Nauczyciele oraz eksperci edukacyjni rzadko kiedy potrafig uchwyci¢ faktyczne znaczenie
tego problemu rowniez z tego powodu, ze nie rezonuje on z ich doswiadczeniem - dzisiejsi
nauczyciele, pracownicy ministerstwa, badacze czy dziennikarze mogli doswiadcza¢ trudnosci

w hauce tego czy innego przedmiotu, ale raczej nie w szkolnej nauce jako takiej. Tymczasem
sytuacja, w ktérej uczen doswiadcza probleméw w nauce jednego czy dwéch przedmiotéow

albo nawet i catej ich grupy (np.,Jest kiepski z przedmiotéw scistych”) jest nieporéwnywalna

z sytuacjg, kiedy doswiadcza takich probleméw z nauka na kazdej lekgji. Wracajac do wyboru
szkoty branzowej: niskie poczucie wartosci nie sprzyja poszukiwaniu dla siebie tego, co
najlepsze. Sprzyja za to gotowosci do podejmowania wyboréw nieprzemyslanych - wybierania
tego, co pierwsze z brzegu albo tego, co inni.

Kolejnym istotnym czynnikiem utrudniajgcym dobry wybér szkoty jest bierna postawa,

czesciej spotykana wsréd uczniow wywodzacych sie zdomoéw o wzglednie niskim kapitale
ekonomicznym i kulturowym i czesciej wybierajacych witasnie szkoty branzowe. Znéw konieczne
jest zastrzezenie: nie chodzi o bierno$¢ postaw w sensie lenistwa i nierébstwa, lecz w sensie
reaktywnosci i zewnatrzsterownosci (w tym sensie mozna by¢ osobg bierng i rownoczesnie
niezwykle pracowitg). Reaktywna postawa zyciowa utrudnia dobry wybor szkoty, bo
odwotuje sie do ugruntowanego wzorca dziatania raczej pod wptywem bodzcow
zewnetrznych niz wewnetrznych, czemu nieraz towarzyszy deprecjonowanie wlasnych
potrzeb oraz nieche¢ do planowania. W przypadku tak rozumianej biernosci przekazywanej
na gruncie rodzinnym dzieci s uczone, ze wiasne potrzeby sa mato istotne, a planowanie

nie ma sensu:,(...) akcentuje sie role przypadku i okolicznosci zewnetrznych (...) w narracjach
0s6b reprezentujacych taka postawe czesto pojawiajg sie zwroty typu: »tak jakos wyszto,

»los tak chciak«” (Danielewicz i Hernik, 2020, s. 5). Dla tych, ktérzy zdomu wyniesli taka nauke,
ksztattowanie aktywnych postaw zyciowych na zajeciach doradztwa stanowi szczego6lng szanse.

Szkolne doradztwo moze i powinno wspiera¢ w wyborze szkoty wszystkich uczniéw, ktorzy
tego potrzebuja. Z powoddéw zarysowanych powyzej uczniowie orientujacy sie na szkolnictwo
branzowe — uogdlniajac - potrzebujg wsparcia czesciej i bardziej (choc¢ nie zawsze jest to
uswiadomiona potrzeba). Dodatkowym wyzwaniem w kontekscie grupowych zajec jest
osobnosc sciezek branzowych wzgledem zazwyczaj dominujacej (liczebnie i statusowo) grupy
uczniéw zorientowanych na wybor szkoty ogdlnoksztatcacej. Wszystko to sprawia, ze mamy

do czynienia ze stoniem w pokoju: istotnym, a przy tym ztozonym problemem, wobec ktérego
tatwo sie poczuc¢ bezradnym i ktérego tym usilniej prébuje sie nie dostrzegac. Niektorzy jednak
go widza i prébuja dac temu wyraz.

W szkole branzowej oni chcq szybko sie nauczy¢ zawodu, zarabiac pieniqdze, is¢ do pracy i to jest ich cel.

Doradca IDI 3
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Zeby dzieci wybierajqce szkoty zawodowe, teraz to sie nazywa szkoty branzowe, nie czuty sie
niekomfortowo. One powinny miec¢ przeSwiadczenie, ze wybdr tej szkoty to jest najlepszy wybdr dla nich.
I to w tym kierunku powinna is¢ rozmowa — indywidualna, z grupq uczniéw i z klasq jako takq. Zeby te
dzieci, czy to wybierajqc szkoty branzowe, czy ogélnoksztatcqce nie czuty sie przez to gorsze i lepsze.

Dyrektor IDI 9

Nie wszystkie dzieci majq wsparcie w domu. Ludzie sq rézni, prawda? To jest wazne, zeby dziecko wiedziato,
ze ma jakies mozliwosci, ze ten wybdr to nie jest koniec swiata i ze ono nie jest w tym samo.

Dyrektor IDI 14

To, ze uczestnicze w podjeciu bardzo waznej decyzji zyciowej, to jest tez dla mnie wazne. Te dzieci czesto sq
pogubione, sq oczekiwania rodzicow i jest tez to, co one by chciaty na przyktad. Chodzi o doprowadzenie
ich do takiego poziomu wiedzy, ze oni mogq tak jakby sami decydowac.

Doradca IDI 10

Zajecia z doradztwa a wybor szkoty

Pokazanie im, ze to jest normalne, ze w tak mtodym wieku nie wiedzq jeszcze, co chcq ze sobq zrobic — to
ich troszeczke uspokaja. Zawsze powtarzam tez: mozecie zmienic szkofe. To nie jest tak, ze jak pdjdziecie, to
Jjuz musicie sie tam meczyc przez kilka lat.

Doradca IDI 3

W Swietle powyzszych wynikéw badania dotyczacych wptywania rodzicéw na decyzje
edukacyjne dzieci warto spojrze¢ na doradztwo jako na kreowanie przestrzeni dla zadawania
sobie przez uczniéw pytan o to, czego chca. | czy na pewno chca tego oni, czy moze tylko ktos
inny? Wsparcie w wyborze szkoty powinno by¢ wsparciem ucznia w podejmowaniu
wtasnej decyzji - uwzgledniajacej opinie innych osob, ale podejmowanej ze
Swiadomoscia, ze to uczen w pierwszym rzedzie bedzie doswiadczac jej skutkéw. W tym
kontekscie ,urefleksyjni¢” oznacza rowniez ,ustyszec siebie”. Wybor szkoty jest tematem
ztlozonym, mocno uwarunkowanym w pierwszym rzedzie indywidualnie, ale tez i lokalnie - m.in.
przez takie kwestie jak dojazdy czy liczba szkét w zasiegu dojazdu. Dlatego wszelkie twierdzenia

w tej kwestii powinny by¢ formutowane z ostroznoscia.

Kazdy 6smoklasista musi dokona¢ wyboru. Wybor szkoty z réznych wzgledéw bywa dla jednych
tatwiejszy, a dla innych trudniejszy - jednak niezaleznie od tego dla wszystkich moze by¢ cenng
lekcja podejmowania waznych wyboréw zyciowych.
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Na zakonczenie rozdziatu, na podstawie zgromadzonej wiedzy,
proponujemy dwa metacele, ktore wydajq sie mie¢ wzglednie uniwersalny
charakter i powinny towarzyszy¢ wspieraniu uczniow w wyborze szkoty:

1. Wzmacnianie podmiotowosci (poprzez podejmowanie witasnych decyz;ji).

2. Ksztattowanie elastycznego podejscia do planowania (budowanie gotowosci do
wprowadzania zmian i uczenia sie na podstawie wiasnego doswiadczenia).

Dzieci muszq wiedziec, ze ten wybdr nie skazuje ich na nic. Jezeli sie okaze w pewnym momencie, ze mu
to nie odpowiada, to nie jest dla niego koniec Swiata. Ja widze role doradcy zawodowego w ten sposob,
ze on bada dziecko, jego mozliwosci, preferencje i tak dalej i wskazuje mu, Ze ten kierunek jest dla ciebie
dobry, ale otwiera go tez na to, ze jezeli on poczuje, ze to jednak nie jest to, to ze ma prawo zmienic zdanie
i poszukac czegos innego.

Dyrektor IDI 14

Nie wiem, czy oni dokonujg dobrych wybordw. Ale my ich tutaj uczymy, ze nie ma takiej drogi, z ktérej nie
mozna zawrdcic. Albo pdjs¢ inng sciezkq.

Doradca IDI 15
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6. PRAKTYKA: WARSZTAT PRACY

Jakie metody pracy szkolni doradcy uznaja za najbardziej przydatne?

Proszac o wskazanie najbardziej przydatnych metod pracy, podsuwalismy respondentom

17 mozliwych odpowiedzi, sposréd ktorych mogli wybraé nie wiecej niz pie¢. Rozbudowana
kafeteria oraz mnogos¢ mozliwych odpowiedzi podyktowane byty checiag mozliwie
adekwatnego uchwycenia opinii w catej ich ztozonosci. Przede wszystkim chcielismy sie
dowiedzie¢, jakie metody doradcy uwazaja za szczegdlnie efektywne. Ostatecznie jednak
struktura odpowiedzi okazata sie catkiem zwarta i spojna: trzy metody wskazywano
zdecydowanie najczesciej, wybierata je ponad potowa doradcow. Piec zas kolejnych wskazywano
catkiem czesto, w kazdym przypadku byta to mniej wiecej '/s proby. W sumie mozemy wiec
mowic¢ o osmiu metodach uznawanych za szczegodlnie uzyteczne.

Jako metody najbardziej przydatne w pracy doradcy najczesciej wskazywano na testy
osobowosciowe i predyspozycji (62%)'¢, zajecia warsztatowe w grupach (61%) oraz
indywidualne rozmowy z uczniami (54%). Te metody to swoista , zelazna trojca”
najbardziej uzytecznych - zdaniem doradcoéw - sposobow pracy. W dalszej kolejnosci
wskazywano wizyty na targach edukacyjnych i pracy (39%), wizyty w szkotach
ponadpodstawowych (35%) oraz ¢wiczenia rozwijajace umiejetnosci i kompetencje (35%). Duzo
wskazan otrzymato réwniez zapraszanie do szkoty przedstawicieli zawodow (34%) oraz wizyty

w zaktadach pracy (32%).

Majac rozeznanie wsréd metod szeroko uznawanych przez doradcow za szczegolnie uzyteczne,
warto jeszcze spojrzec na te, ktére wskazywano najrzadziej. Byty to: wspdlne przegladanie
stron internetowych (6%), wyktady i prelekcje (7%), wsparcie techniczne w aplikowaniu do
szkét ponadpodstawowych (11%) oraz zadania do samodzielnej realizacji indywidualnej lub
grupowej (13%).

' Poniewaz mozna byto wskazac¢ do pieciu metod, odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.
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Wykres 29

Prosze wskaza¢ metody, ktore uwaza Pan(i) za najbardziej
przydatne w pracy doradcy

Testy (0sobowosciowe, predyspozycji, itp.) [ 2%
Zajecia warsztatowe w grupach _ 61%
Indywidualne rozmowy z uczniami _ 54%
Wizyty na targach pracy, targach edukacyjnych _ 39%
Wizyty w szkotach ponadpodstawowych _ 35%
Cwiczenia rozwijajace umiejetnosci/kompetencje _ 35%
Zapraszanie do szkoty przedstawicieli zawoddw _ 34%
Wizyty w zaktadach pracy _ 32%
Zapraszanie do szkoty przedstawicieli/uczniéw szkét ponadpodstawowych _ 23%
Prowadzenie dyskusji [ 22%
Gry edukacyjne _ 22%
Pokazy filméw edukacyjnych _ 18%

Zadania / projekty do samodzielnej realizacji (indywidualnej lub grupowej) _ 13%
Wsparcie techniczne w aplikowaniu do szkét ponadpodstawowych _ 11%
Wyktady, prelekcje - 8%
Wspdlne przegladanie stron internetowych - 6%
Inne 0%

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
Mozna byto wybra¢ maksymalnie pie¢ odpowiedzi.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Trzeba jeszcze w tym miejscu podkresli¢, ze w zadnym razie nie nalezy traktowac jako
nieuzytecznych tych metod, ktére otrzymaty mato wskazan. Po pierwsze, prezentowane tu
rozktady odpowiedzi daja statystyczny obraz tego, ktére metody znajdujg szczegdélne uznanie
w oczach szkolnych doradcéw. Agregat opinii to nie zobiektywizowana hierarchia - to, ze
wiekszos¢ doradcdw uznaje za najbardziej przydatne okreslone metody, nie zawsze przekfada
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sie na ich obiektywne walory. Czasem np. moga wydawac sie one atrakcyjne gtéwnie ze wzgledu
na tatwosc¢ i wygode stosowania w warunkach szkolnych, a nie na skutecznosc. Pozostate
metody z pewnosciag moga nieraz okazywac sie réwnie efektywne, szczegdlnie jesli sa stosowane
z wprawg i pomystowoscia. Po drugie zas, nawet jesli pewne metody w poréwnaniu z innymi
okazuja sie mniej uzyteczne, to z pewnoscig nadal moga miec¢ swoje miejsce w metodycznym
repertuarze. Rugowanie ich skutkowatoby raczej zubozeniem tego repertuaru niz wzrostem
skutecznosci dziatan doradczych. Majac powyzsze zastrzezenia w pamieci, warto teraz przyjrze¢
sie temu, po jakie metody doradcy faktycznie siegajg i zastanowic sie, co to oznacza.

Jakie metody szkolni doradcy stosuja najczescie;j?

Pytanie o metody stosowane zawierato te sama kafeterie, co pytanie o metody najbardziej
uzyteczne, ale nie obowigzywat tu limit mozliwych odpowiedzi, poniewaz chcielismy pozna¢
catosciowy repertuar bedacych w uzyciu metod.

Doradcy pytani o faktyczne praktyki najczesciej wskazywali ta samaq , zelazna tréjce”,

ale z zauwazalnie wyzszg czestotliwoscia: testy osobowosciowe i predyspozycji (87%)">,
zajecia warsztatowe w grupach (77%) oraz indywidualne rozmowy z uczniami (77%) (tymi
ostatnimi szczegétowo zajmujemy sie w rozdz. 7).

W dalszej kolejnosci wskazywano na ¢wiczenia rozwijajgce umiejetnosci i kompetencje (67%),
pokazy filmoéw edukacyjnych (67%) oraz prowadzenie dyskusji (65%). Ponad potowa doradcow
deklaruje tez wspolne przegladanie stron internetowych (53%). W przypadku trzech ostatnich
odpowiedzi dochodzi do zauwazalnych rozbieznosci pomiedzy odsetkiem tych metod,
ktore doradcy deklaruja jako szczegélnie uzyteczne, a tych, ktore faktycznie stosuja.

W nastepnym podrozdziale prezentujemy naszg interpretacje pojawiajacych sie réznic.

1> Procenty nie sumuja sie do 100, mozna byto wskaza¢ dowolng liczbe metod.
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Wykres 30

Prosze wskazac wszystkie aktywnosci, ktore podejmowat(a) Pan(i)
w ramach zajec z doradztwa zawodowego w ciaggu ostatnich 3 semestrow
Testy (osobowosciowe, predyspozycji itp.) I 87%
Zajecia warsztatowe w grupach [ 77%
Indywidualne rozmowy z uczniami [T 717%
Cwiczenia rozwijajace umiejetnosci/kompetencie I 67%
Pokazy filmow edukacyjnych [ 65%
Prowadzenie dyskusji [N 65%
Wykfady, prelekcie I s5%
Wspdlne przegladanie stron internetowych I 53%
Zapraszanie do szkoty przedstawicieli/uczniéw szkét ponadpodstawowych [ a8%
Wizyty w szkotach ponadpodstawowych I 47%
Wizyty na targach pracy, targach edukacyjnych e 47%
Wsparcie techniczne w aplikowaniu do szkét ponadpodstawowych I a3%
Gry edukacyjne [ 41%
Zapraszanie do szkoty przedstawicieli zawodéw [ 21%
Zadania / projekty do samodzielnej realizacji (indywidualnej lub grupowej I 26%
Wizyty w zaktadach pracy Y 26%
Inne | 0%

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wyzwania organizacyjne i dydaktyczne

Szczegolnie zastanawia¢ moze, dlaczego doradcy tak czesto wskazujg na korzystanie z filméw
edukacyjnych oraz wspélne przegladanie stron internetowych, cho¢ rzadko kiedy uznaja je

za szczegdlnie efektywne. Dostrzegamy dwa potencjalne wyjasnienia tego faktu, ktore raczej
wspotwystepuja niz wykluczaja sie nawzajem. Po pierwsze, warto wzig¢ pod uwage, ze w niemal
/s szkot zajecia doradztwa realizowane sg ad hoc, w ramach zastepstw (patrz rozdz. 9).

W takich przypadkach doradcy czesciej siegaja po takie metody, ktore sa dostepne i fatwe do
zastosowania w razie koniecznosci improwizowania. Po drugie, s to metody uznawane za
stosunkowo atrakcyjne przez samych uczniéw, przyzwyczajonych do spedzania czasu przed
ekranami. Wspétczesne klasy lekcyjne nieraz zamieniajg sie w sale projekcyjne i skala tego
zjawiska sitg rzeczy musi odbijac sie takze na zajeciach z doradztwa. Pomimo ze z perspektywy
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doradcy film na temat konkretnego zawodu moze nie odpowiadac potrzebom ucznidéw, nieraz
jest on przez nich bardziej entuzjastycznie przyjmowany oraz lepiej skupia ich uwage niz to, co
prowadzacy ma do zaoferowania bezposrednio ,od siebie”. Podobnie rzecz ma sie ze wspdlnym
przegladaniem stron internetowych: popularna wsréd doradcéw Mapa Karier jest niewatpliwie
atrakcyjnie zaprojektowana strong budzaca skojarzenia z,,The Sims’, czyli jedna z najlepiej
sprzedajacych sie gier wszechczasow.

Mozna by w tym miejscu postawic pytanie, czy podobnie rzecz ma sie z,prowadzeniem dyskus;ji’,
czesto pojawiajacym sie w praktyce doradczej, mimo ze pod wzgledem efektywnosci plasuje

sie tylko nieznacznie wyzej niz filmy edukacyjne (odpowiednio - 22% i 18%). Na podstawie
analizy proponujemy jednak inny wniosek: rozmowa jako podstawowe narzedzie edukacyjne
pozostaje wciaz niedoceniana. Ponadto sami doradcy maja ograniczong wiare we wiasne
umiejetnosci prowadzenia dyskusji, czemu dawali nieraz wyraz w rozmowach na zakonczenie
warsztatow doradztwa z uczniami (prowadzonych przez piszacych ten raport), ktérych istotnym
komponentem byly wtasnie moderowane dyskusje z nimi.

Majac za sobg wyjasnienie przyczyn, dla ktérych pewne metody sg wyraZznie czesciej
stosowane w zestawieniu z postrzeganiem ich uzytecznosci przez doradcow, przyjrzymy sie
teraz tym, po ktére — pomimo dostrzeganego w nich potencjatu - siega sie rzadziej. Otéz
wyraznie nizsza pozycje pod wzgledem wykorzystywania w poréwnaniu z postrzegang
przydatnosciag metod maja wizyty na targach edukacyjnych i pracy (47%) oraz w szkotach
ponadpodstawowych (47%). Wydaje sie, ze jest to podyktowane w pierwszym rzedzie
dostepnoscia tych wydarzen, w drugim zas tym, ze stanowia one nie tyle wyzwanie
dydaktyczne, co organizacyjne - bywaja kosztowne zaréwno finansowo, jak i czasowo.
Wyniki pokazuja, ze w szkotach w matych miastach i na wsiach czesciej organizuje sie wizyty

w zaktadach pracy, podczas gdy w szkotach w wiekszych miastach czesciej korzysta sie z udziatu
w targach pracy lub edukacyjnych.

Metody warsztatowe - potencjat trudny do urzeczywistnienia

Warto doceni¢ wysoka pozycje metod warsztatowych, ktdra w swojej praktyce stosuje ponad

%/3 szkolnych doradcéw. O ile bowiem nauczyciele sg szeroko zachecani do stosowania podejscia
warsztatowego, o tyle praca w takiej formule w szkolnych realiach stanowi duze wyzwanie z co
najmniej kilku powodoéw. Sa one nastepujace.

® Przeszkody natury przestrzennej - sale lekcyjne i dominujacy wciaz klasyczny uktad
tawek zoptymalizowany jest pod katem tradycyjnych form przekazywania wiedzy
zaktadajacych dominujaca role nauczyciela i domysinie bierng ucznia. Utrudnia
to swobodne przemieszczanie sie w trakcie zaje¢ czy prace w kilkuosobowych
podgrupach.
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® Liczebnos¢ klas — metody warsztatowe najlepiej sprawdzaja sie w grupach
kilkunastoosobowych. W przypadku wiekszych zespotéw balansowanie pomiedzy
zapewnieniem swobody zaangazowanego uczestnictwa a utrzymaniem pewnego
porzadku pracy jest trudne, szczegdlnie jesli mamy do czynienia z grupa nacechowana
wewnetrznie silnymi relacjami. Jesli w dodatku jest to grupa mtodych ludzi w wieku
wczesnonastoletnim, ktérzy z natury rzeczy przejawiajg wysoki poziom zywiotowosci,
zadanie staje sie bardzo trudne.

® Samotnosc prowadzacego - zdecydowanie lepiej jest prowadzi¢ warsztaty w duecie,
zwtaszcza w przypadku pracy z wiekszymi grupami.

W kontekscie przeszkdd natury przestrzennej warto zaznaczyé, ze zdarzaja sie szkoty, ktore
dysponuja pomieszczeniami faktycznie sprzyjajacymi pracy warsztatowej. W takich salach jest
przestrzen na prace zaréwno z catg klasg, jak i w podgrupach lub indywidualnie.

Przestrzen sprzyjajaca pracy warsztatowej to...

« Mobilne meble. Ruchome stoty, ktére mozna szybko i sprawnie formowa¢ w wyspy, pétkola
lub odsuwac¢ pod sciany. Obrotowe stotki na kétkach.

Czysta, zadbana i ciepta podtoga, na ktérej mozna usiagsé.

Puste $ciany, ktére mozna wykorzystywac w miare potrzeby (np. wyklejajac flipy, plakaty,

post-ity).

Dlaczego testy sq najpopularniejsze i co z tego wynika?

Wielka popularnos¢ testow w szkolnym doradztwie niewatpliwie zwigzana jest ztym, ze
postrzegane sg jako uzyteczne. Bazujgc na wiedzy uzyskanej w badaniu jakosciowym, mozemy
stwierdzi¢, ze znaczenie ma réwniez i to, ze testy sg stosunkowo tatwo dostepne w sieci oraz
wydaja sie pozornie proste w zastosowaniu. Obie kwestie zastugujg na chwile uwagi.

Po pierwsze, w czasach internetowego zalewu tresci dostepnos¢ materiatow (testow) nie
zawsze idzie w parze z jakoscia. Doradcy nieraz podnosili w wywiadach kwestie tego, ze coraz
trudniej dotrze¢ do faktycznie wartosciowych, a przy tym bezptatnych testéw. Problemem bywata
nieraz takze ich aktualnos¢: zdarzato sie, ze doradcy pracowali z uznanymi i dopracowanymi
testami predyspozycji do zawodow, ale opracowanymi przez amerykanskich psychologéw jeszcze
w latach 50. XX w., kiedy to zarbwno konceptualizacje podstawowych kategorii psychologicznych
jaki rynek pracy oraz zwigzane z tym oczekiwania wobec pracownika roznity sie znaczaco od
tych, ktére dominuja obecnie. llosciowym potwierdzeniem tego watku jest to, ze niemal potowa
doradcow (45%) pytanych o najwazniejsze wyzwania i problemy w ich pracy, wskazuje na
»~brak narzedzi wysokiej jakosci (scenariuszy, testow, gier)” (patrz rozdz. 7).
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Druga kwestig zwigzana z popularnoscia testdw w doradztwie jest pozorna tatwos¢ uzycia.

W najbardziej podstawowym wariancie mozna je rozdac¢ wraz z kluczem i zdac sie na prace
witasna uczniéw. Nasi rozmoéwcy czesto podkreslali, ze stosowanie testdw powinno réwniez
obejmowac¢ omoéwienie klucza, interpretacje uzyskanych wynikéw oraz odczué z tym
zwigzanych. Uczniom nalezy bowiem zapewnic¢ przestrzen do kwestionowania wynikoéw,
powinni tez ustysze¢, ze wyniki testéw bywaja niemiarodajne i petnia funkcje pomocniczg, a nie
rozstrzygajaca. Jednoczesnie jednak rozmoéwcy przyznawali, ze nie zawsze znajduje sie na to
wszystko czas i przestrzen. Ponadto, w przypadku mniej zaangazowanych i doswiadczonych
doradcow, takie bardziej zniuansowane stosowanie testow moze by¢ poza zasiegiem ich
kompetencji.

Bardzo duzo robimy testow i kwestionariuszy: predyspozycji zawodowych, inteligencji wielorakich

i zainteresowarn, ale takze preferowanych Srodowisk pracy — czy to jest biuro, warsztat czy ogrod.
Wykonujemy testy i potem sobie to omawiamy. Przy tescie inteligencji wielorakich Gardnera, to robimy
sobie taki wykres i wieszamy na drzwiach w salach. Wiemy na przyktad, ktéra klasa jest bardziej
matematyczna, a ktdra przyrodnicza.

Doradca IDI 4

Uwielbiam sytuacje, kiedy robimy testy. Dzieciaki lubig poznawac siebie w taki sposdb. To, co wychodzi

im z testow majq sobie potqczy¢ z tym, co myslq. To sytuacje, kiedy oni odkrywajq w sobie te rézne rzeczy,
wartosci, zasoby, predyspozycje i jest taki moment, szczegdlnie dla mnie wazny, jest taki btysk ,Ahal To tak
Jjamam!To dlatego jest cos takiego!” | to jest taka radosc, przyjemnosc, ze oni to w sobie odkrywajq. | to jest
chyba najcenniejsze. Dajesz im taki wglgd w siebie.

Doradca IDI 15

Sq tez tacy doradcy, ktorzy przyjdq i dadzq uczniom testy do rozwiqzywania. Ale jaki jest sens poswiecac
45 minut na to, zeby oni wypetniali test, ktéry mogq zrobi¢ w domu? A my tu mozemy sobie porozmawiac,
porobic jakies ¢wiczenia. Ja robie testy, ale to jest szybkie — na telefonie, osobowos¢ zawodowa. Staram sie,
zeby takie dtugie testy to w domu robili.

Doradca IDI 8

Ostatni z przytoczonych cytatéw wskazuje na kwestie, ktorej nie da sie rozstrzygna¢ na gruncie
omawianego badania, tym niemniej zastuguje ona na odnotowanie. Nasuwa sie bowiem
pytanie, czy ze wzgledu na prosta i szybka w realizacji w warunkach szkolnych forme, ale takze
m.in. na ograniczone mozliwosci poswiecenia czasu na indywidualne rozmowy z uczniami
szukajacymi wiedzy o sobie, testy nie sa narzedziem zbyt naduzywanym w szkolnym doradztwie.
Jest to pytanie wazne i z pewnoscig warto, aby w pierwszym rzedzie zadawali je sobie sami
doradcy w odniesieniu do wtasnej praktyki i potrzeb uczniow.

64/125 IBE PIB



Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

7. PRAKTYKA: GLOWNE WYZWANIA | PROBLEMY

Lista potencjalnych trudnosci obejmowata siedem zagadnien zidentyfikowanych w trakcie
badania jakosciowego. Jesli ktos nie odnajdywat sie w proponowanej palecie odpowiedzi,

miat jeszcze do dyspozycji kategorie ,Inne’, wskazywana przez 3% ankietowanych doradcow.
Omawiajac wyniki, na pierwszym planie sytuujemy wyniki doradcéw, cho¢ na to samo pytanie
odpowiadali tez dyrektorzy. Zdecydowali$my sie na to, poniewaz perspektywa dyrektoréw jest
w istocie dos¢ podobna do perspektywy doradcéw, tak wiec réwnolegte wplatanie w narracje
kolejnego, niemal identycznego punktu widzenia gtéwnie by jg komplikowato, a nie wnosito
zbyt wiele tresci. Do wynikéw ankiet wsérdd dyrektoréw odwotujemy sie tam, gdzie pojawiaja sie
istotne roznice.

Wykres 31

Prosze wskazac najwazniejsze problemy i wyzwania zwigzane
z doradztwem zawodowym w Panstwa szkole

o L - - . 63%
Niska Swiadomos¢ korzysci z doradztwa wsrdd ucznidw 0

53%

54%
56%

Brak mozliwosci pracy indywidualnej z uczniami / brak godzin na
spotkania indywidualne z uczniami

- . . . 45%
Brak narzedzi wysokiej jakosSci (scenariuszy, testow, gier)

30%

Nieregularnos¢ zajec, brak statego miejsca w siatce godzin 31%

lekcyjnych 23%

28%
Zbyt mata liczba godzin zaje¢ grupowych 359

Brak przygotowania do pracy z uczniami ze specjalnymi 13%

potrzebami edukacyjnymi 7%

. . L 12%
Trudnos$¢ we wspdtpracy z rodzicami

19%

Inne

-
w
X

2%

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Mozna byto wybra¢ maksymalnie trzy wypowiedzi. w doradcy m dyrektorzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badarn ankietowych
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Stosunek uczniéw do zajec

Dla nich to jest taka dodatkowa lekcja. Cos, czego mogfoby nie byc — a jest. No nie sq superzadowoleni

7 tego, ze muszq godzine dtuzej zostac w szkole. Trzeba sobie znaleZ¢ sposdb pracy z dzie¢mi, zeby oni

w miare byli zainteresowani tym, co sie do nich mdwi. [...] Staram sie takie robic tematy, zeby to dla nich
byto ciekawe i przydatne, wiec raczej sie angazujq.

Doradca IDI 3

Doradcy najczesciej wskazywali na niskg Swiadomos¢ korzysci z doradztwa wsrod uczniow
(63%). Innymi stowy podstawowy problem, z ktérym mierza sie szkolni doradcy, to postawa
i stosunek uczniow wobec zajec. Ten za$ wydaje sie by¢ w znacznym stopniu pochodna niskiej
pozycji doradztwa w ramach ,szkolnej hierarchii przedmiotéw” - chodzi tu o nieformalny

i nieartykutowany wprost, ale jak najbardziej realnie funkcjonujacy instytucjonalny porzadek
majacy swe zrédfa w formalnych zasadach. Zwigzane sg one przede wszystkim z ocenami, gdyz
z instytucjonalnego punktu widzenia oceny pozostaja wciaz gtéwnym nosnikiem wartosci

w szkolnym systemie. W ramach tej hierarchii najwyzej stojg przedmioty, z ktérych oceny zawsze
brane sg pod uwage podczas rekrutacji do szkoty ponadpodstawowej (jezyk polski,
matematyka), a nastepnie kolejne wliczane do sredniej. Dalej sytuujg sie przedmioty, ktére
podlegaja wprawdzie ocenie oraz sg wliczane do Sredniej, ale w mniejszym stopniu opierajq sie
na przyswajaniu wiedzy, a bardziej na praktyce i zazwyczaj nie wigzg sie z ryzykiem braku
promocji do nastepnej klasy (plastyka, muzyka, technika, WF). Zstepujac jeszcze nizej, mamy
religie oraz etyke, ktére, cho¢ podlegaja ocenie, to nie wliczajg sie do sredniej i nie sa brane pod
uwage przy promocji. Doradztwo za$ sytuuje sie na jeszcze nizszym szczeblu'® — w ogole nie
podlega ocenie, nie trafia na Swiadectwo oraz ma mocno ograniczony wymiar czasowy.

W dodatku w co trzeciej szkole realizowane jest gtdéwnie w trakcie zastepstw (patrz rozdz. 9),

a wiec przypadkowo i nieregularnie, co stanowi dla uczniédw wymowny komunikat na temat
rangi zajec¢ z doradztwa sprowadzanych do funkcji,,zapychacza”.

Rézne przedmioty sq spychane w kqt. Przez rodzicow, przez uczniow, przez wszystkich. Jak wychowanie
do zycia w rodzinie: ,Mozna nie chodzi¢? To nie chodzimy!” Zwtaszcza w starszych klasach: ,Doradztwo?
Ojej, dziesie¢ godzin! Co to w ogdle jest? A mozna sie wypisac?” Takie sq reakcje. A pdZniej, jak juz pojdg,
to mowiq ,Zaraz, halo, to nie jest o biologii, 0 myszkach czy ptaszkach, tylko to jest o nas” | to jest
wartosciowe dla nich.

Dyrektor IDI 4

Oczywiscie zarysowana powyzej hierarchia w praktyce jest nieco bardziej zniuansowana
i zalezna od preferencji uczniéw, ale takze od osoby nauczyciela. Nauczyciel moze sprawi¢, ze

16 Ponizej jest juz tylko wychowanie do zycia w rodzinie, od wrzesnia 2025 r. zastapione przez edukacje zdrowotnag, ktére to
zajecia jeszcze nizej sytuuje ich nieobowigzkowy charakter, cho¢ w przypadku edukacji zdrowotnej moze to réwnowazy¢
wyraznie wiekszy wymiar godzinowy oraz regularny tryb zajec.
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uczniowie bedga przywigzywac do danego przedmiotu wieksza wage, poniewaz jest w stanie ich
zaciekawi¢ lub tez z powodu swojej surowosci i wymagan, ktore sprawiaja, ze uczniowie czuja sie
na danych lekcjach bardziej zagrozeni (gorsza ocena albo niezdaniem).

To tez zalezy od nauczyciela. Oni bardzo lubig paniq Anie, ktéra u nas ma to doradztwo i oni chetnie
sie jej radzq. To tez jest budowanie takiego partnerstwa z uczniem, ale partnerstwa na poziomie jednak

autorytetu. | oni bardzo chetnie chodzq.
Dyrektor IDI 1

Mierzac sie z tematem niskiej sSwiadomosci pozytkdéw z doradztwa wsréd ucznidw,

warto zwrdéci¢ uwage na potencjalnie istotna role komunikacji towarzyszacej zajeciom.
Rozpoczynajac zajecia z nowa klasa, warto zrobi¢ wprowadzenie i postawi¢ sobie razem
z uczniami pytanie: ,Po co sa wlasciwie zajecia doradztwa - i co z tego mozna miec?”,
tym bardziej ze odpowiedzi typu,Moge lepiej poznac siebie i swoje mocne strony’,

.Moge znalez¢ odpowiedz na pytanie, co chce robi¢ w zyciu” czy tez,Moge dowiedziec sie,

do jakiej pracy mam predyspozycje, w jakiej bede sie dobrze czuc i czy da sie tam dobrze
zarobic¢” potrafig skutecznie pobudzi¢ zainteresowanie uczniéw.

Konczac watek i nie negujac koniecznosci - madrego i wywazonego — oddziatywania na
poziomie instytucjonalnym, chcemy oddac gtos doradcom i dyrektorom, ktérzy uswiadamiaja
nam, ze w kwestii nastawienia ucznidow do zaje¢ mimo wszystko duzo zalezy od osoby
prowadzacej oraz sposobu prowadzenia zajec.

Dzieciaki przychodzq na zajecia z checiq. Jestem tam dla nich, to jest wazne.
Doradca IDI 15

Brak mozliwosci pracy indywidualnej z uczniami — smutny paradoks
i kluczowe wyzwanie

Sq uczniowie, ktdrzy potrzebujq wiecej czasu. Mamy teraz edukacje wtqczajqcq w szkotach, mamy
uczniow z niepetnosprawnosciami, z orzeczeniami, uczniow w spektrum. Ale jak mam im pomac, jezeli nie
mam godzin indywidualnych, zeby sie spotkac z rodzicem, porozmawiac i wskazac rdzne kierunki?

Doradca IDI 8

Brak mozliwosci pracy indywidualnej z uczniami to drugi (po niskiej sSwiadomosci korzysci

z doradztwa wsrdd ucznidw) najczesciej wskazywanych problemow (54%), ale z pewnoscia
wazniejszy, jesli chodzi o potrzebe systemowych rozwigzan. Jest szczegoélnie istotny rowniez
z tego wzgledu, ze powaznie ogranicza doradcow w skutecznym wspieraniu w wyborze
dalszej sciezki edukacyjnej wiasnie tych uczniow, ktérzy tego potrzebuja najbardziej. Jesli
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uczen ma specyficzne potrzeby, ograniczenia albo talenty, to waga dobrego wyboru dalszej
$ciezki istotnie rosnie. W przypadku tych uczniéw dobry wybér mocniej niz u innych przektada sie
na rozwiniecie ich potencjatu, jakos¢ zycia, poczucie spetnienia i satysfakcji zawodowo-zyciowe;j.

Zdecydowana wiekszos¢ doradcow deklaruje, ze zdarza im sie Swiadczy¢ doradztwo
indywidualne (86%), jednak tylko co czwarty z nich robi to faktycznie w ramach pracy
doradczej (27%). Co trzeci zajmuje sie doradztwem indywidualnym w ramach godzin pracy
zwigzanych z inng funkcjg petniong w szkole (34%) — przede wszystkim jako pedagog, takze
pedagog specjalny, cho¢ ogolnie wérdd doradcow wiecej jest nauczycieli przedmiotowych niz
pedagogow. W tym przypadku taczenie roli doradcy z rolg pedagoga wydaje sie wiec bardziej
funkcjonalne niz taczenie jej z rola nauczyciela. Niemal potowa doradcéw wspiera indywidualnie
uczniow poza swoimi godzinami pracy i bez zadnego wynagrodzenia (45%). Tak wiec mamy
do czynienia z sytuacja, w ktérej zdecydowana wiekszos¢ doradztwa indywidualnego
realizowana jest bez wynagrodzenia lub w ramach innych petnionych funkgji. Tak duza
skala indywidualnego wsparcia dla uczniow swiadczonego nieformalnie dobitnie
pokazuje, ze zapotrzebowanie na nie jest jak najbardziej realne. W tym kontekscie warto
zaznaczyg, ze sposrod nielicznych doradcédw, ktdrzy nie wspieraja indywidualnie ucznidw,
zdecydowana wiekszos¢ wskazuje jako przyczyne ,brak przewidzianych na to godzin” (83%).

Wszyscy sq zaproszeni, ale przychodzi ten, kto ma potrzeby. Jak dziecko przychodzi i potrzebuje, no to sie

po prostu zostaje i tyle.

Doradca IDI 15

Wykres 32

Czy w Pana(-ni) szkole prowadzone jest doradztwo indywidualne?
Pytanie dotyczy takze doradztwa nieformalnego, nieujetego w grafiku,
rozmow z jednym uczniem i/lub jego rodzicami na tematy z obszaru doradztwa

86%

30%

Tak Nie

mdoradcy M dyrektorzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 33
W jakim trybie prowadzone jest doradztwo indywidualne w Panstwa szkole?

54%

46%

W ramach godzin pracy doradcy W ramach godzin pracy przystugujacych Poza godzinami pracy przewidzianymi
z tytutu innej funkcji szkolnej (np. jako pedagog, w pensum (bez wynagrodzenia)
psycholog, wychowawca $wietlicy)

mdoradcy mdyrektorzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wykres 34
Dlaczego w Pana(-ni) szkole nie prowadzi sie doradztwa indywidualnego?

Nie ma na to przewidzianych godzin 72% 83%

38%

Brak zainteresowania ze strony uczniéw i ich rodzicéw 20%

Doradca nie ma do tego odpowiednich materiatéw 6% 17%

(testéw i innych narzedzi) ’
17%

11

Doradca nie ma do tego przestrzeni (np. gabinetu) 7%

14%

HI
N
X

Dyrekcja szkoty nie widzi takiej potrzeby
Czuje, ze nie mam wystarczajgcego przygotowania
do indywidualnej pracy/Doradca szkolny - 7%

nie ma odpowiedniego przygotowania 1%

2%

Inne 3%

Doradca nie widzi taklej potrzeby 0%’_ 26%

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do 100%. mdoradcy mdyrektorzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Doradcy pytani wprost o to, czy indywidualne doradztwo jest w szkole potrzebne,

w zdecydowanej wiekszosci odpowiadaja twierdzaco (88%), podobnie jak na pytanie o to,
czy szczegOlnie potrzebne jest ono uczniom ze zréznicowanymi potrzebami, np. z orzeczeniami
czy trudnosciami w nauce (réwniez 88%). W tym miejscu warto sie na chwile zatrzymac

i zastanowi¢, jak wiasciwie mogtoby wygladac systemowe wsparcie doradztwa indywidualnego?
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Czy doradztwo takie powinno by¢ dostepne dla kazdego ucznia, czy dla wybranych oséb? Jak

w wywiadach przyznawali sami doradcy, doradztwo indywidualne jest niezwykle wazne, jednak
nie kazdy uczen go potrzebuje, a wsrdd potrzebujacych nie kazdy potrzebuje go w takim samym
stopniu.

Indywidualnie uczniowie chetniej dzielg sie obawami o przysztos¢. W grupie zwykle deklarujq, ze wszystko
wiedzq.

Doradca [CAWI, pyt. otwarte na koniec: Czy chciat(a)by Pan(i) co$ doda¢ do poruszanych
wczesniej zagadnien lub podzieli¢ sie jakas mysla dotyczaca doradztwa zawodowego?]

Najwieksze zapotrzebowanie, cho¢ nie zawsze uswiadomione przez uczniow oraz

ich rodzicow, dotyczy w pierwszym rzedzie osob ze zr6znicowanymi potrzebami
edukacyjnymi'’. Wybdr sciezki edukacyjno-zawodowej, ktora pozwoli wydobyc¢ ich potencjat
oraz uchroni przed najwiekszymi trudnosciami, to nierzadko powazne wyzwanie, ktére

w dodatku nie bardzo kwalifikuje sie do wsparcia doradczego w formule zaje¢ grupowych

— wiasnie ze wzgledu na owg szczegdélnosc. Jednoczesnie 58% doradcow uwaza sie za
przygotowanych do pracy z takimi uczniami, 24% za nieprzygotowanych, 18% sadzi, ze brakuje
im pewnosci w tym wzgledzie.

Druga grupa, ktora na indywidualnym doradztwie mogtaby szczegélnie skorzysta¢, to
dzieci z defaworyzowanych srodowisk, nierzadko zmagajace sie ze stygmatyzacjq oraz
brakiem wsparcia ze strony najblizszych i trafnego rozpoznania wiasnych potencjatow -
zwtlaszcza jesli nie sa to potencjaty natury intelektualnej, ktore szkota rozpoznaje stosunkowo
najlepiej. Doradztwo, ktére daje mozliwos¢ indywidualnych spotkan z takimi uczniami, ma
szanse stac¢ sie waznym narzedziem wspierajgcym mobilnos¢ edukacyjng. Chodzi o tworzenie
warunkow, w ktorych wybory edukacyjno-zawodowe mtodych ludzi sg w mniejszym stopniu
okreslane przez poziom wyksztatcenia rodzicéw, a w wiekszym — przez posiadane zdolnosci

i preferencje. Ostatecznie przektadac sie to moze na lepsze dopasowanie $ciezek edukacyjno-
-zawodowych do indywidualnego potencjatu — pozwala go uruchomic i uczynic z niego

jak najlepszy uzytek. W perspektywie makroekonomicznej mozna okresli¢ to jako bardziej
efektywng alokacje zasobow ludzkich.

Doradztwo indywidualne otwiera takze mozliwos¢ spotkania z rodzicami ucznia, ktore

w przypadku wsparcia obu opisanych powyzej grup czesto bywa wskazane, a nierzadko
kluczowe. W wywiadach pogtebionych powracaty spostrzezenia, ze rodzicom dzieci ze
zréznicowanymi potrzebami nieraz brakuje wiedzy na temat dostepnej oferty edukacyjnej,

7" Uczniowie ze zréznicowanymi potrzebami to zaréwno ci, ktérzy posiadajg orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
jak i ci, ktérzy maja trudnosci w realizacji standardéw wymagan programowych wynikajace ze specyfiki ich funkcjonowania
poznawczo-percepcyjnego (nizsze niz przecietne mozliwosci intelektualne, a takze dysleksja, dysgrafia, dysortografia,
dyskalkulia) lub zdrowotnego (dzieci przewlekle chore) oraz z ograniczen srodowiskowych (dzieci emigrantéw, dzieci z rodzin
niewydolnych wychowawczo). To takze uczniowie uzdolnieni.
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czesto takze dziecko takie funkcjonuje na co dzien w szkole inaczej, niz wskazywatby na to ich
poglad na temat jego mozliwosci, predyspozycji i ograniczen.

W przypadku zagadnienia mobilnosci edukacyjnej rola rodzicow jest z definicji kluczowa. Jak
pokazujg badania, wyksztatcenie rodzicow, ich zawdd i pochodzenie odpowiadajg za prawie
jedna trzecig wystepujacych dzis nieréwnosci w dochodach, a system edukacyjny w obecnym
ksztatcie raczej te dysproporcje pogtebia (Bukowski i in., 2024). Umozliwienie doradcom
pracy indywidualnej z dzie¢mi ze zr6znicowanymi potrzebami oraz wywodzacymi sie ze
srodowisk defaworyzowanych moze by¢ istotnym krokiem w kierunku lepszej alokac;ji
talentow oraz niwelowania nieré6wnosci szans, na czym finalnie zyskamy wszyscy jako
spoteczenstwo. Smutnym paradoksem szkolnego doradztwa jest dzis to, ze osoby, ktére
najbardziej moglyby na nim skorzysta¢, w dominujacej obecnie formule pracy grupowej
maja na to stosunkowo najmniejsza szanse.

Wykres 35

W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem: szkolne doradztwo
indywidualne (spotkania doradcy z jednym uczniem i/lub jego rodzicami)
jest szczegolnie potrzebne uczniom ze specjalnymi potrzebami
(np. z orzeczeniami, z trudnosciami w nauce)?

59%
51%
33%
29%
12%
7%
2% 1% 3% 3%
[ T |

zdecydowanie sig nie zgadzam raczej si nie zgadzam trudno powiedzie¢ raczej sig zgadzam zdecydowanie sig zgadzam

W doradcy M dyrektorzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badarn ankietowych

Wykres 36

W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem: szkolne doradztwo indywidualne
(spotkania doradcy z jednym uczniem i/lub jego rodzicami) jest potrzebne w szkole?

55%

15%

7%
4%
1% 2% 1%
e — [ I

zdecydowanie sig nie zgadzam raczej sig nie zgadzam trudno powiedzie¢ raczej si¢ zgadzam zdecydowanie sig zgadzam

mdoradcy M dyrektorzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 37

Czy czuje sie Pan(i) przygotowany(-na) do pracy z uczniami posiadajacymi
orzeczenia lub opinie z poradni psychologiczno-pedagogicznych?

41%

22%

18% 17%

2%
zdecydowanie nie raczej nie trudno powiedzie¢ raczej tak zdecydowanie tak

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Poréwnujac odpowiedzi doradcéw i dyrektorow mozna stwierdzi¢, ze doradcy i dyrektorzy
postrzegaja temat indywidualnego doradztwa bardzo podobnie, przy czym dyrektorzy
nieco nie doszacowuja skali zjawiska. Ro6znice uwidaczniaja sie przy pytaniu o swiadczenie
indywidualnego doradztwa, na ktore twierdzaco odpowiada 70% dyrektorow wobec 86%
doradcow, a warto pamieta¢, ze w badaniu brali udziat dyrektorzy i doradcy z tych samych szkét.
Oznacza to, ze mniej wiecej co dziesiaty dyrektor nie wie, ze w jego szkole realizowane

jest doradztwo indywidualne. Istotna i wyrazna réznica widoczna jest w rozkladzie
odpowiedzi dotyczacych trybu prowadzenia doradztwa. O ile blisko potowie doradcow
zdarza sie pracowac bez wynagrodzenia (45%), to w mniemaniu dyrektorow rzecz dotyczy
tylko Y4 sposréd nich (26%). Biorac pod uwage catkowicie nieformalny tryb tej pracy, nie
powinno zbytnio dziwi¢, ze w co drugim przypadku realizowana jest ona poza horyzontem oséb
kierujacych placéwka. Nie zmienia to jednak faktu, ze autentyczna potrzeba wprowadzania
indywidualnego doradztwa do szkoly na szerszg skale jest wyraznie widoczna zarowno

z perspektywy doradcéw, jak i dyrektorow.

Lubie tez to indywidualne doradztwo, kiedy oni przychodzq i mowiq, ze nie wiem totalnie co i jak, ze to
wszystko jest bez sensu iw ogdle... a potem jak wspdlnie sobie wszystko pozbieramy, jak to wybrzmi'i jak
to dziecko wszystko sobie pouktada i z tego chaosu zostang mu ze dwa pomysty, ktdre potem jeszcze
posprawdza, to jest to bardzo satysfakcjonujqce.

Doradca IDI 15
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Wykres 38

W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem:
szkota powinna otrzymac dodatkowe srodki na finansowanie
indywidualnej pracy doradcy z uczniami?

66%
61%
27%
22%
%
8% 10%
e 1% > w -

zdecydowanie si¢ nie zgadzam raczej sig nie zgadzam trudno powiedzie¢ raczej sig zgadzam zdecydowanie sig zgadzam

doradcy M dyrektorzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Deficyt narzedzi wysokiej jakosci — znaczaca przeszkoda

Brak narzedzi wysokiej jakosci zajmuje trzecig pozycje na liscie probleméw i wyzwan widzianych
oczami doradcow (45%). Warto mie¢ swiadomos¢, ze narzedzia (gtdwnie testy i scenariusze
lekcji) odgrywaja na ich zajeciach wazniejsza role, niz ma to miejsce w przypadku lekgji
przedmiotowych bazujacych na podstawie programowej, podrecznikach, ale tez okreslonych
standardach ksztatcenia kadry nauczycielskiej, ktérych w doradztwie brakuje (patrz rozdz. 3). To,
jakie tematy i w jaki sposob sa realizowane na zajeciach, jest w znacznym stopniu zalezne
od narzedzi, jakimi dysponuje doradca. llustracjg tego mechanizmu jest wysoka popularnos¢
wszelkiego rodzaju autodiagnoz (rozpoznawania wiasnych predyspozycji czy zainteresowan)

na podstawie tatwo dostepnych w internecie testow — nawet jesli zdaniem samych doradcéw
bywaja one przestarzate, czy nie do konca rzetelne. Wiedza ptynaca z badan jakosciowych
podpowiada, ze kwestia dostepu do narzedzi jest szczegdlnie powaznym problemem dla
doradcéw w pierwszych latach ich aktywnosci. Z czasem wielu z nich tworzy swoje autorskie
zestawy narzedzi: wyszukujg, sprawdzaja, testuja, poprawiaja i dostosowuja (czestym
problemem jest przetadowanie znajdowanych scenariuszy). Potem zas w miare potrzeby
aktualizuja je i szukaja czego$ nowego, odswiezajgcego — w réwnym stopniu z mysla o uczniach,
co i o samych sobie, aby oddali¢ widmo stagnacji i powtarzalnosci. Jednak stworzenie takiego
wiasnego zestawu narzedzi wymaga czasu liczonego w latach oraz zaangazowania, na ktére

nie kazdy z doradcéw jest gotow. Totez w ostatecznym rozrachunku niemal potowa wszystkich
doradcéw deklaruje niezaspokojone zapotrzebowanie na réznorodne i aktualne narzedzia, ktére
mogtyby stanowic¢ baze, inspiracje lub materiat dla dalszych indywidualnych modyfikacji.
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Tworzenie aktualnych, bezptatnych i ogélnodostepnych narzedzi wysokiej jakosci powinno
byc¢ - obok szkolen — priorytetem w dziataniach wspierajacych rozwéj kompetencji szkolnych
doradcow.

No jak sie przygotowywatam poczqtkowo, to wiadomo, ze robitam to po godzinach pracy. Drukowatam,
oklejatam sobie, przygotowywatam sobie te pomoce, laminowatam. Ale to byty wczesniejsze lata. Teraz
mam te prace, te pomoce z roku na rok i po prostu siegam do odpowiedniej teczki i ide na lekcje.

Doradca IDI 3
Praktycznie kazdy scenariusz jest przeze mnie modyfikowany.
Doradca IDI 4

Powinny by¢ okreslone konkretne jakies narzedzia, materiaty, a nie tak, jak jest. [...] Teraz to jest wolna
amerykanka, kazdy sobie cos wybiera.

Doradca IDI 1D

Z ORE korzystam, ale odkqd zostatam doradcq zawodowym, to sq tam te same materiaty. Nawet jak
sq filmiki instruktazowe to jeszcze z czaséw gimnazjum. To powinno zostac uaktualnione, bo one sq
fajne, duzo sie w tych materiatach dzieje, natomiast oni tam maowiq o gimnazjum i uczniowie zaraz sie

podsmiewujq, ze to wiadomosci z innej epoki.

Doradca IDI 4
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8. PRAKTYKA: NARZEDZIA

Jak pisalismy w poprzednim rozdziale, wsparcie doradcéw poprzez dostarczanie im solidnych
i sprawdzonych narzedzi jest potrzebne i wazne. Warto w zwigzku z tym postawic¢ pytanie: Jakimi
kanatami najlepiej do doradcéw docierac i jakimi tematami zaja¢ sie w pierwszej kolejnosci?

Skad doradcy biorg narzedzia?

Trzy glowne zrodta, z ktorych doradcy czerpia narzedzia i wiedze to konkretne strony
internetowe (83%), szkolenia i kursy doszkalajace (71%) oraz wyszukiwarka internetowa
(68%). Internet, co nie zaskakuje, kréluje jako zrodto wiedzy, ale warto zauwazy¢, ze jest to
internet w dwdch réznych odstonach. Czestsze korzystanie przez doradcéw z konkretnych stron
internetowych niz z wyszukiwarki moze by¢ symptomatycznym swiadectwem prob odnalezienia
sie wobec problemu internetowego zalewu tresci niekontrolowanej jakosci i coraz czesciej
generowanych maszynowo, a wiec takze generowanych coraz szybciej. Moze to tez by¢ wyrazem
przywigzania do konkretnych instytucji czy marek jak do filtru pozwalajacego dotrze¢ prosto

do materiatow o pewnej minimalnej jakosci. By¢ moze wiec mozemy tu dostrzec istotny trend
rosnacej roli cieszacych sie zaufaniem konkretnych stron internetowych.

Jesli chodzi o wskazanie konkretnych stron petnigcych te role, to w pierwszym rzedzie jest to
Mapa Karier, za ktdra stoi Fundacja Katalyst Education (b.d.) oraz baza scenariuszy udostepniana
przez Osrodek Rozwoju Edukacji (m.in. Osrodek Rozwoju Edukacji, b.d.), przy czym w badaniu
jakosciowym czesto powtarzaty sie komentarze, ze jakkolwiek baza scenariuszy ORE jest
obszerna, to jednak mato uporzadkowana, rozproszona po réznych podstronach i od dawna
nieaktualizowana.

Okazja do odswiezenia i uporzadkowania tworzonych za publiczne pieniagdze
materialow dla szkolnych doradcéw moga by¢ trwajace obecnie prace rozwojowe
zwigzane ze Zintegrowana Platformg Edukacyjng, ktéra ma oferowac bogata baze
regularnie aktualizowanych materialow edukacyjnych. Na razie jednak chociaz doradca
w klasach VII-VIIl moze tam znalez¢ ponad 600 mniej lub bardziej multimedialnych
prezentacji dotyczacych konkretnych zawodéw, to nie znajdzie tam juz ani jednego testu
autodiagnostycznego czy scenariusza zajec.

W kontekscie poszukiwania narzedzi na konkretnych stronach obok Kompasu Szkolnictwa
Branzowego (Instytut Badan Edukacyjnych, 2025) warto odnotowac¢ przyktady alternatywnego
modelu promowania tresci doradczych poprzez personal branding, za sprawa ktérego pojedyncza
osoba jest w stanie — w sieci, w szczegolnosci zas w mediach spotecznosciowych - funkcjonowac
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rownolegle z,powaznymi” instytucjami i na rownych z nimi prawach (np. edukacyjna influencerka
Anna Ptoska - by podac przyktad, ktéry najczesciej pojawiat sie w wywiadach).

Wysoka pozycja kursow doszkalajacych jako zrodta narzedzi (71%) to istotna
podpowiedz, jak mozna dociera¢ do doradcéw z nowymi tresciami i narzedziami. O ile
warto w pierwszym kroku skupi¢ sie na opracowaniu samych narzedzi, w drugim za$ na ich
testowaniu w praktyce, to juz w trzecim dobrze pomyslec tez o przygotowaniu szkolen, ktdre
bytyby okazjg do zaprezentowania, omowienia, a najlepiej rowniez przec¢wiczenia danego
narzedzia.

Kolejnym zrodtem narzedzi i wiedzy sg studia ksztatcace w zakresie doradztwa (43%). Biorac
jednak pod uwage, ze konczyto je 94% ankietowanych i zestawiajac je z kursami doszkalajacymi,
trzeba stwierdzi¢, ze jest to dos¢ niski wynik, potwierdzajacy nienajwyzsza jakos¢ studidéw
przygotowujacych do pracy w tym zawodzie (wiecej na ten temat w rozdz. 3).

Wsrod kolejnych odpowiedzi zwraca uwage spora liczba doradcéw samodzielnie
przygotowujacych materiaty na zajecia (38%) oraz korzystajacych z narzedzi lub wsparcia
opracowanych przez innych doradcéw (réwniez 38%). Do myslenia daje réwniez
stosunkowo niska pozycja portali spotecznosciowych i foréw tematycznych (32%), co
potwierdza zaobserwowang w badaniu jakosciowym nieche¢ czesci doradcéw do medidw
spotecznosciowych. Istnieje zauwazalna grupa uzytkownikéw internetu, ktorzy preferuja
oszczedny tryb korzystania z sieci ograniczajacy sie do wyszukiwarki, komunikatora oraz
odwiedzin konkretnych stron.

W zrodtach wskazywanych najrzadziej znajduja sie ksigzki i podreczniki (24%), w czym mozna
widzie¢ objaw zmierzchu kultury ksigzkowej, moze to by¢ rowniez pochodna wspomnianego
juz braku standardow ksztatcenia (tam, gdzie nie ma obowigzkowych tresci do przyswojenia

w ramach przygotowania do zawodu, nie ma tez popytu na podreczniki). Najrzadziej korzysta
sie z ptatnych zrodet (10%), co tylko potwierdza zasadnos¢ przygotowania publicznie
dostepnych narzedzi wysokiej jakosci (testow i scenariuszy).
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Wykres 39

Ktore zrodta wiedzy i narzedzi sg dla Pana(-ni)
wazne w praktyce doradcy zawodowego?

Z konkretnych stron internetowych (np. ORE, Mapa Karier)

83%

Narzedzia uzyskane podczas zaje¢ doksztatcajacych w zakresie
doradztwa (szkolenia, kursy)

71%

Wyszukiwarka internetowa, przegladanie internetu

68%

Narzedzia uzyskane podczas zajec ksztatcacych
w zakresie doradztwa (studia)

43%
Inni doradcy 38%
Narzedzia, ktére sam/a przygotowatem/am

38%

Portale spotecznosciowe/fora internetowe (grupy tematyczne)

w

Ksigzki, podreczniki

N
5
X

Ptatne zrédta internetowe

=
o
X

Inne 0%

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
Mozna byto wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Jakie tematy zajec¢ sg najbardziej interesujace?

Dobre zajecia to takie, po ktérych dziecko wychodzqc lepiej zna siebie, jesli chodzi o zasoby dotyczqce
swoich predyspozycji, zainteresowarn, poczucia w jakiej pracy czutoby sie dobrze i w jakich obszarach.
Druga wazna rzecz, to nauczy¢ je umiejetnosci podejmowania decyzji w oparciu o rézne kryteria i my te
kryteria tez sobie przerabiamy.

Doradca IDI 15
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Jako najbardziej interesujace tematy wskazywano najczesciej na sSwiadomy wybor
szkoty ponadpodstawowej (51%), autodiagnoze mocnych i stabych stron, preferencji

i predyspozycji (45%) oraz wsparcie w wyborze $ciezki zyciowej i celow zyciowych (40%).
Wskazania te sg spdjne z postrzeganiem przez doradcéw gtownych celow prowadzonych przez
nich zaje¢, tj. wsparcia ucznia w wyborze szkoty ponadpodstawowej oraz identyfikowania jego
wtasnych zainteresowan, zdolnosci i kompetencji (patrz rozdz. 4). Wsparcie w wyborze szkoty
to z pewnoscig najbardziej konkretne i praktyczne zadanie, jakie stoi przed doradca. Jest to

tez temat, ktéry potrafi angazowac i budzi¢ emocje uczniéw, zwtaszcza w VIl klasie. Z kolei
duza liczba wskazan wyboru sciezki i celow zyciowych pokazuje, ze doradcy, mierzac sie
w pierwszym rzedzie z konkretnym tematem wyboru kolejnej szkoty, dostrzegaja potrzebe
sytuowania go w szerszym kontekscie wyborow zyciowych. Niezmiennie wysoka pozycja
tematu autodiagnozy zdaje sie swiadczy¢ o tym, ze znaczny procent doradcéw pozostaje
niezadowolonych z jakosci narzedzi, ktére maja obecnie do dyspozycji w tym obszarze.

W dalszej kolejnosci wskazywano na scenariusze do pracy z uczniami ze zréznicowanymi
(specjalnymi) potrzebami edukacyjnymi (24%), dotyczace radzenia sobie z porazka

i niepowodzeniem (24%), komunikacji i budowania relacji (22%) oraz proaktywnego
podejscia do zmian zyciowych i zawodowych (21%). Jesli chodzi o prace z uczniami ze
zréznicowanymi potrzebami, to, jak juz pisaliémy, temat jest daleko rozleglejszy niz sama
kwestia zapotrzebowania na odpowiednie scenariusze (wiecej o zapotrzebowaniu na prace
indywidualng w rozdz. 7). Relatywnie niewielka liczba wskazan w tym obszarze jest naszym
zdaniem zwigzana z dwiema kwestiami. Po pierwsze, doradcy mogli interpretowac pytanie

o scenariusze zaje¢ w aktualnym kontekscie pracy z cata klasa, gdzie na zajecia poswiecone
niewielkiej, specyficznej i niejednorodnej grupie nie bardzo jest miejsce. Po drugie zas,

praca z takimi uczniami ma przede wszystkim charakter indywidualny i predzej znajda

W nhiej zastosowanie narzedzia diagnostyczne w rodzaju testéw oraz pogtebiona rozmowa

z uczniem i jego rodzicami niz klasyczne scenariusze zaje¢. Mimo przytoczonych zastrzezen
wysokie zainteresowanie scenariuszami w tym zakresie deklaruje co czwarty doradca. Do
myslenia powinna dac¢ pozycja kolejnych trzech tematéw (radzenie sobie z niepowodzeniami,
komunikacja i budowanie relacji oraz proaktywne podejscie wobec zmian zyciowo-
-zawodowych), ktéra pokazuje, ze istotna czes¢ doradcow jest mocno zainteresowana
dzialaniami w obszarze rozwijania miekkich kompetencji i formowania postaw zyciowych
wilasciwego raczej dla podejscia rozwojowego niz zawodoznawczego. Takie podejscie
spojne jest z kierunkami rozwoju i dobrymi praktykami w obszarze doradztwa zawodowego
opisanymi w dotyczacym tego rozdziale Raportu o Stanie Edukacji 2025 (Instytut Badan
Edukacyjnych, 2025), w ktérym wyposazanie dzieci w narzedzia budowania samo$wiadomosci
i samoregulacji uznano za kluczowe dla ich dalszego rozwoju.
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Wykres 40

Jakie tematy scenariuszy zajec sa dla Pana(-ni) najbardziej interesujace?

Swiadomy wybdr szkoty ponadpodstawowe;j

Autodiagnoza - mocne i stabe strony, preferencje i predyspozycje
Wsparcie w wyborze $ciezki zawodowej i celéw zyciowych
Scenariusze do pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Radzenie sobie z porazka i niepowodzeniem

Komunikacja oraz budowanie relacji

Proaktywne podejscie wobec zmian zyciowych i zawodowych
Autoprezentacja, wystgpienia publiczne

Wspdtpraca w grupie

Radzenie sobie ze stresem

Identyfikowanie preferowanych form uczenia sie i wspotpracy
Radzenie sobie z przemoca/mobbingiem w szkole i pracy

Nie jestem zainteresowany(-a) scenariuszami zaje¢

Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
Mozna byto wybra¢ maksymalnie trzy odpowiedzi.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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9. ORGANIZACJA ZAJEC

Kwestie organizacyjne to kolejna rzecz, ktdra stanowi o specyfice doradztwa i wyrdznia

je na tle lekcji przedmiotowych. Obejmuja one takie aspekty jak: wymiar godzinowy,

tryb prowadzenia zaje¢ oraz niekompatybilno$¢ z semestralnym uktadem zajeé. Niestety
wspomniana specyfika ma w tym przypadku jednoznacznie negatywny charakter: formalne
ramy, w ktérych organizuje sie zajecia doradztwa, sa zrédtem dodatkowych problemoéw,
z nieregularnoscia zajec i brakiem statego miejsca w siatce godzin lekcyjnych na czele -
31% doradcéw wskazywato to jako jeden z podstawowych probleméw, z jakimi mierzg sie

w swojej pracy (patrz rozdz. 7).

Rozktad semestralny

Semestralny rozktad zajec¢ jest mocno zréznicowany. Relatywnie najwiecej doradcow
deklaruje prowadzenie zaje¢ mniej wiecej po rowno w obu semestrach (37%), ale niewiele
mniej wskazuje na semestr zimowy (32%) lub letni (31%). Nie mozna tu wiec mowi¢

o zadnym dominujacym wzorcu. Pewna, wciaz jednak stosunkowo niewielka prawidtowos¢
pojawia sie, kiedy zajecia klas VIl i VIl rozpatrujemy oddzielnie. W takim wypadku okazuje sie, ze
nieco wiecej siodmoklasistdw uczeszcza na zajecia z doradztwa w semestrze zimowym niz letnim
(36% vs 26%). Odwrotnie zas rzecz ma sie z 6smoklasistami (27% vs 36%). Statystycznie nieco
wieksza sktonnos¢ ku temu, aby 6smoklasistom organizowac zajecia w semestrze letnim, a wiec
tuz przed wyborem szkoty ponadpodstawowej, moze wynikac z dwéch przyczyn. Po pierwsze,
to wtedy pytanie: Do jakiej mam is¢ szkoty?” staje sie dla 6smoklasistéw najbardziej palace

i najbardziej angazuje uwage. Niestety zostawia réwniez niewiele czasu na spokojng refleksje

i dojrzewanie w decyzji. Ponadto nalezy uwzglednic i to, ze egzamin ésmoklasisty odbywa sie
w kwietniu i przyémiewa inne aktywnosci edukacyjne podejmowane w tym czasie. Po drugie,
przesuwanie zaje¢ z smoklasistami na drugi semestr moze by¢ zwigzane z przeznaczaniem

ich na wsparcie administracyjno-techniczne uczniéw w procesie rekrutacyjnym. Nie mamy
wystarczajacej wiedzy na temat funkcjonowania systeméw rekrutacyjnych, ktére réznig sie

w zaleznosci od powiatu, aby docieka¢, na ile zajmowanie sie przez doradcéw formalnymi

i technicznymi aspektami rekrutacji wynika z faktycznych potrzeb uczniéw, na ile zas jest to
wygodny unik wobec prawdziwie doradczych dziatai. Wiadomo natomiast, ze takie wsparcie

w wielu szkofach udzielane jest w ramach zaje¢ z wychowawca i ze z pewnoscia nie obejmuje
tego zakres programowy zaje¢ z doradztwa okreslony w odpowiednim rozporzadzeniu

MEN (2019).

Nasze osobiste doswiadczenia jako prowadzacych warsztaty z si6dmo- i 6smoklasistami
oraz rozmowy z doradcami sugeruja, ze zajecia doradztwa dla klas VIII lepiej organizowac

w semestrze zimowym.
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Wykres 41

W poprzednim roku szkolnym zajecia z doradztwa odbywaly sie
przede wszystkim w semestrze:

38%

36% 37%

Zimowym Letnim

mklasa7 mklasa8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Tryb prowadzenia zaje¢ - wyzwania, problemy i drogi na skréty

Doradztwo jest prowadzone w formie regularnych zaje¢ w 67% szkét podstawowych, z czego
w zdecydowanej wiekszosci sg to zajecia na pierwszych' lub ostatnich godzinach lekcyjnych.
Nie odbywa sie to jednak bez przeszkdd, a wpisanie doradztwa w siatke zajec jest pewnym
wyzwaniem, z ktérym dyrekcja radzi sobie na rézne sposoby. Prowadzac badanie jakosciowe,
trafilismy do szkoty, w ktérej kazde zajecia trwaty po 22 minuty(!). Dzieki temu mogty by¢
realizowane przez caty semestr.

W 30% szkot mamy do czynienia z doradztwem realizowanym przede wszystkim

w ramach zastepstw. | jakkolwiek takie rozwigzanie miewa pewne zalety z punktu widzenia
0s6b zarzadzajacych placowka, to juz z punktu widzenia jakosci zaje¢ doradczych ma same
wady. Poniekad podobnie wyglada to w przypadku redukowania zaje¢ doradczych do
zorganizowanych wyjs¢ — wizyt w szkotach, zaktadach pracy, czy na targach edukacyjnych
(15%). Chociaz taka forma zajec jest cenna i ma swoje miejsce w procesie doradczym, to jednak
bazowanie gtéwnie na tego typu przedsiewzieciach jest raczej wygodnym sposobem spetnienia
wymogu odbycia zaje¢ niz doradczego wsparcia realizujgcego zréznicowane cele. Osoby
proponujace szkotom oferte bezptatnych pokazowych warsztatéw doradztwa czesto spotykaty
sie z odpowiedzig typu,W ramach doradztwa organizujemy co roku wycieczki do lokalnej fabryki
okien, wiec nie jestesmy zainteresowani”.

Dobrze, zeby grupowe doradztwo zawodowe byto realizowane w regularnym trybie i we
wzglednie krétkich odstepach czasowych (1-3 tygodnie), w celu zachowania ciggtosci
tematéw i watkéw podejmowanych na zajeciach.

8 W tym takze w ramach tzw. zeréwek, czyli o godzinie 7.10.
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Wykres 42

W jakim trybie odbywaly sie zazwyczaj zajecia z doradztwa
dla klas 7-8 w poprzednim roku szkolnym?

51%

22%

14%
11%

2% 0

Regularnie: na Okazjonalnie: na zastepstwach  Regularnie: w innych godzinach Okazjonalnie: w ramach W inny sposéb Okazjonalnie: w ramach godzin
pierwszych/ostatnich godzinach zorganizowanych wyjs¢ (np. dyrektorskich
lekcyjnych wizyty w zaktadzie pracy, wizyty
na targach edukacyjnych)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

lle godzin doradztwa?

Zdecydowana wiekszos¢ doradcow (81%) deklaruje prowadzenie zaje¢ w wymiarze 10 godzin
na klase, czyli na poziomie obowigzkowego minimum, na ktdre szkota ma zapewnione
finansowanie. Nieznaczny odsetek (2%) deklaruje, ze owego minimum nie realizuje - mozna
domniemywag, ze na skutek problemoéw i komplikacji organizacyjnych. Mamy jednak takze

do czynienia z catkiem sporg (18%) grupa doradcéw realizujacych zajecia w wymiarze
przekraczajgcym obowigzkowe minimum. Tak wiec niemal w co piatej szkole udaje sie
pozyskac lub przeznaczy¢ dodatkowe srodki na sfinansowanie pracy doradczej, co stanowi
wymierny dowdéd uzytecznosci zajec¢ w oczach dyrektorow.

Zajmujac sie watkiem godzinowego zaangazowania w prace doradcza wypada zacza¢ od
podkreslenia, ze w przypadku zdecydowanej wiekszosci doradcéw taczna liczba godzin
poswiecanych na prace doradcza to niewielki utamek pracy wykonywanej w ramach
innych funkgcji pelnionych w szkole: 92% ankietowanych poswieca pracy doradczej

nie wiecej niz 10 godzin miesiecznie. Ta zasadnicza dysproporcja to istotny czynnik
wplywajacy na charakter ich pracy. Wiaza sie z tym implikacje dwojakiego rodzaju. Pierwsza
ma pozytywny charakter: wiele os6b podejmuje sie roli doradcy kierujac sie bardziej motywacja
wewnetrzng niz zewnetrzng (zainteresowanie tematem, szukanie odmiany i nowych wyzwan,
dostrzeganie praktycznej przydatnosci tych zaje¢ dla uczniéw - patrz rozdz. 3). Druga,
negatywna konsekwencja to nieche¢ do gtebszego angazowania sie moze nie tyle w sama
prace, co w rozwoj kompetencji i warsztatu w tym zakresie, co dato sie wychwyci¢ w ramach
pogtebionych wywiadéw. Inwestowanie w rozwoéj w zakresie, ktory stanowi gtdwne pole dziatan,
jest racjonalne. Jakkolwiek wyniki ankiety dotyczace udziatu w szkoleniach pokazuja, ze znaczna
czes¢ doradcodw jest mimo wszystko gotowa na rozwaj (patrz rozdz. 3), to zwiekszenie pensum
dawatoby tej motywacji solidniejsze podstawy.

82/125 IBE PIB



Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

Uczestniczytam dwa lata temu w szkoleniu dwudniowym z doradztwa zawodowego wiasnie w szkotach
iwtedy odkrytam, ze rola doradcy zawodowego w szkole jest bardzo, bardzo wazna. | postanowitam
powalczyc o te godziny, niestety z marnym skutkiem, ale ze skutkiem, bo jedng godzine mam dla doradcy
zawodowego tygodniowo i zawsze to wiecej niz nic. [...] Nie jest tatwo wywalczy¢ w urzedzie gminy
godziny dla doradcy zawodowego, w ogdle nikt nie ma ochoty takich godzin przyznawac.

Dyrektor IDI 14

Dla mnie najlepiej by byto, gdyby byt sam etat doradcy zawodowego. Wtedy rzeczywiscie mozna sie
zajmowac sprawami zwiqgzanymi z doradztwem zawodowym. Prowadze lekcje, organizuje spotkania
z rodzicami, wyjscia edukacyjne, umawiam sie z pojedynczymi rodzicami itp. | wtedy skupiam sie tylko na

tym doradztwie.

Doradca IDI 1

Zatrudnienie doradcy w wiekszym wymiarze godzin, w formule uwzgledniajacej jego udziat
w innych dziataniach szkolnych poza prowadzeniem obowigzkowych zaje¢, pozwolitoby

na petniejsze wykorzystanie potencjatu zwigzanego z ta rola. Z doswiadczen doradcéw

i dyrektorow wynika, ze udziat doradcéw w zebraniach oraz w indywidualnych spotkaniach
wychowawcow z rodzicami pozwala na zbudowanie zaufania i autorytetu doradcy, a takze
umozliwia bardziej efektywne wsparcie ucznia we wspétpracy z rodzicami.

Wykres 43

lle mniej wiecej godzin w ramach Pana(-ni) szkolnego etatu
poswieca Pan(i) na prace jako doradca zawodowy
w wymiarze miesiagca (wliczajac takze spotkania indywidualne)?

0,

32%

6%
2%

5 himniej 10h i mniej 11-20h powyzej 20h

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badarn ankietowych
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10. Z KIM WSPOLPRACUJA DORADCY?

W tym rozdziale zajmujemy sie rekonstrukcjg otoczenia, z ktérym doradcy wchodza w relacje.
Stosujemy podziat na trzy podobszary: wspotprace wewnatrz szkoty, wspotprace z rodzicami
oraz wspétprace zewnetrzna.

Wspotpraca wewnatrz szkoty

W ramach petnienia swoich obowiazkéw wiekszo$¢ doradcéw kontaktuje sie zinnymi
pracownikami szkoty i robi to czesto. W pierwszej kolejnosci nastepuje kontakt z dyrekcja
(czesto lub bardzo czesto - 89%) oraz z wychowawcami (88%), nieco rzadziej z nauczycielami
przedmiotowymi (74%) oraz pedagogami (72%) i psychologami szkolnymi (70%), cho¢ nadal
wiekszos¢ doradcow wspdtpracuje z nimi czesto lub bardzo czesto, przynajmniej deklaratywnie.
Wiedza wyniesiona z pogtebionych wywiadéw pozwala jednak przypuszcza¢, ze doradcy
odpowiadajac na pytanie o czestotliwos¢ kontaktéw mysleli raczej o ,kontaktach stosownych do
potrzeb”, faktycznie nie prébujac obiektywnie oszacowac ich czestotliwosci.

W parze z deklarowana wysoka czestotliwoscig wspotpracy idzie jej pozytywna ocena. Jednak
o ile w przypadku dyrekcji, pedagogow i psychologéw widoczna jest okoto dwukrotna
przewaga odpowiedzi,Zdecydowanie dobrze” nad,Dobrze’, o tyle juz w przypadku wspotpracy
z wychowawcami i nauczycielami przedmiotowymi nieco wiecej jest tych ostatnich. Taki
rozktad odpowiedzi zdaje sie znamionowac moze nie tyle problemy we wspétpracy, co pewien
jej niedosyt i towarzyszace mu niekiedy poczucie niezrozumienia lub lekcewazenia przez
nauczycieli i wychowawcow roli doradztwa w szkole.

Zmotywowac nauczycieli do angazowania sie w temat doradztwa jest trudno. Mam wrazenie, Ze traktujq to
Jjako cos niepotrzebnego. Teoretycznie zawsze na poczqtku roku szkolnego powinnismy wspdlnie opracowac
program realizacji zaje¢ doradztwa zawodowego, ale nie czarujmy sie, wyglqda to tak, ze ja to robie.

Doradca IDI 6

Jezeli doradca zawodowy nie ma wsparcia w gronie nauczycielskim i w dyrektorze, to bedzie sam.

Doradca IDI 7
Kiedy sq dwie osoby do prowadzenia warsztatow, to jest mozliwos¢, zeby podpytac indywidualnie

i pobudzic¢ do zgtebienia tematu.

Doradca tele IDI 1
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Wykres 44
Prosze wskazag, jak czesto wspotpracuje Pan(i) jako szkolny doradca zawodowy...

3%
. 6% :
43% .
36%
43%
40%

20%
17%
11%
11%
o s [

e Y — L —_ —_—2%

0% 1% % 1% 1%
wychowawcami klas nauczycielami przedmiotowymi dyrekcjq szkoty z psychologiem szkolnym z pedagogiem szkolnym

- (w tym z pedagogiem specjalnym)
W nigdy ™ bardzo rzadko rzadko czesto bardzo czesto nie dotyczy (sam/a petnie te funkcje lub jest ona nieobsadzona)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 45

Jak ocenia Pan(i) jako szkolny(-na) doradca/doradczyni
zawodowy(-wa) wspotprace z...?

48%
49%
24%
11%
5%
2%
z wychowawcami z nauczycielami przedmiotowymi z dyrekcja
m zdecydowanie Zle mile trudno powiedzie¢ dobrze m zdecydowanie dobrze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badarn ankietowych
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15%
28%
25%
9%
4%
z psychologiem szkolnym z pedagogiem szkolnym

(w tym pedagogiem specjalnym)
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W szkole model pracy indywidualnej dominuje nie tylko wérdd ucznidw, ale i nauczycieli

oraz doradcéw. To nie zarzut wobec nauczycieli, ze ,za mato ze sobg wspotpracujg’, tylko
stwierdzenie opisujace instytucjonalne uwarunkowania. W ramach pracy nauczyciela zdarzaja
sie rady pedagogiczne, wspodlnie urzadzane wycieczki czy wydarzenia, ale wszystkie one maja
charakter incydentalny wobec centralnej formy, jaka jest lekcja i solowa praca pojedynczego
nauczyciela z uczniami. Stosunkowo $wiezy wytom stanowig w tym wzgledzie pojawienie

sie nauczycieli wspomagajacych oraz zespoty psychologiczno-pedagogiczno-wychowawcze
zorientowane na prace z uczniami z orzeczeniami. Poza bezposrednimi celami, ktérym obie

te okolicznosci stuza, w perspektywie socjologicznej mozna ujrze¢ w nich instytucjonalne
rozwigzania wprowadzajace do nauczycielskiej praktyki elementy pracy zespotowej. Nie
zmienia to jednak faktu, ze nauczyciel przedmiotowy pracuje zasadniczo sam i jesli nie wyniost
tego z wczesniejszych doswiadczen zawodowych (bo raczej tez nie ze szkoty), to formy pracy
zespotowej sg mu po prostu obce. Podnoszony tak czesto w publicznym dyskursie na temat
wspotczesnych powinnosci szkoty postulat,Szkota powinna uczy¢ pracy zespotowej” powinien
uwzglednia¢ uczenie w tym zakresie nie tylko uczniow, ale i nauczycieli.

Wspotpraca z rodzicami

Wychowawca to jest cztowiek, z ktdrym mozna porozmawiac o wtasnym dziecku. Natomiast doradztwo
Jjest traktowane na rowni z wychowaniem do zycia w rodzinie. To przedmiot taki... dla rodzicow taki byle
jaki. Mato wazny. Jakby mogli, toby wypisali.

Dyrektor IDI 4

Odpowiedzi na pytania o wspétprace z rodzicami dajg bardziej niejednoznaczny obraz, niz ma
to miejsce w przypadku szkolnej kadry. Wprawdzie niemal potowa ankietowanych deklaruje,

ze wspotpracuje z rodzicami czesto (38%) lub bardzo czesto (8%), ale jednak zdecydowana
wiekszos¢ wybiera pierwszy, bardziej wstrzemiezliwy wariant (tj. odpowiedz,czesto”). Z kolei

az 41% doradcéw deklaruje, ze wspodtpraca ma miejsce rzadko, 11% - bardzo rzadko, a 2% -
nigdy. Odpowiedzi wskazujace na mniejszy lub wiekszy deficyt kontaktéw z rodzicami bardziej
wspotgraja tez z tym, co moglismy ustysze¢ od doradcéw w badaniu jakosciowym: nieraz mowili
o poczuciu lekcewazenia ich roli przez rodzicéw, a jedynym sposobem bezposredniego kontaktu
z rodzicem ucznia okazywato sie organizowanie spotkania za posrednictwem i pod auspicjami
wychowawcy.

Rozmowy z rodzicami prowadza przede wszystkim wychowawcy, niekiedy pedagodzy lub
psycholodzy - rodzice rozpoznaja te zawody, rozumiejg jaka jest ich rola. Natomiast roli doradcy
czesto nie znajg, doradca zawodowy moze kojarzy¢ im sie z,,zawodowka”. Jesli rodzic chce postac
dziecko do szkoty ogolnoksztatcacej, to juz sama nazwa zniecheca, bo ich zdaniem to jeszcze

nie czas na myslenie o zawodzie. Pojawiaty sie tez gtosy doradcéw, ze dobrze bytoby, gdyby byli
przedstawiani rodzicom na wywiadéwkach.
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Praca z oczekiwaniami rodzicéw. To jest w dsmej klasie nagminne, ze rodzic mowi ,Masz iS¢ do tej szkoty”.
A potem od dzieci stysze ,Co mnie tu pani pyta co ja bym chciat, jak mama juz mi powiedziata”
Doradca IDI 6

Mtodzi ludzie fajnie sie po tych zajeciach odnajdujq. Sq zadowoleni, ze majq swiadomos¢ tego, gdzie
idq i jakg szkote wybierajq. | rodzice ci, z ktorymi mam do czynienia, to rowniez moge powiedziec, ze
wielokrotnie ustyszatam stowo ,dziekuje’

Doradca IDI 7W

Ocena samej wspotpracy z rodzicami wypada natomiast wyraznie lepiej. Pozytywnie ocenia ja
69% doradcow, cho¢ zdecydowanie dobrze juz tylko 15%. Ze sformutowaniem jednoznacznej
oceny trudnosci ma 30% doradcéw, a tylko 1% ocenia te wspotprace Zle. Pokazuje to, ze
glownym problemem w kontaktach doradcéw z rodzicami jest... ich brak. Jesli jednak
do kontaktu dochodzi, to w wiekszosci przypadkow oceniany jest on pozytywnie,
przynajmniej ze strony doradcow.

Dobra praktyka zidentyfikowang w badaniu byto zapraszanie doradcéw na zebrania
wychowawcow klas z rodzicami — oswaja ich to z rolg doradcy, zwieksza jego widocznos¢ oraz
buduje zaufanie wsréd rodzicéw.

Wykres 46

Prosze wskazac jak czesto wspotpracuje Pan(i)
jako szkolny doradca zawodowy z rodzicami uczniéw?

41%

nigdy bardzo rzadko rzadko czesto bardzo czegsto

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 47
Jak Pan(i) ocenia wspotprace z rodzicami uczniow?

54%

30%

15%

0% 1%

Zdecydowanie Zle Zle Trudno powiedzie¢ Dobrze Zdecydowanie dobrze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Wspotpraca zewnetrzna

Szkoty powinny sie bardziej otworzy¢ na wspdtprace chociazby z urzedem pracy, z przedsiebiorcami.
Targi edukacyjne sq bardzo pomocne, bo dajq taki przeglqd biezqcy, jakie sq szkoty w regionie, co uczen
moze, jakie musi miec¢ predyspozycje. Powinno byc¢ tak, ze doradca przez czes¢ etatu realizuje zajecia
bezposrednio z uczniami, potem wychodzi z nimi na targi, na dni otwarte do szkét, czy prowadzi
konsultacje dla rodzicow. Ale tego nie ma.

Dyrektor IDI 8

Pytani o wspétprace z zewnetrznymi podmiotami, doradcy w pierwszym rzedzie i zdecydowanie
najczesciej wskazujq na szkoty ponadpodstawowe (80%). Te szkoty czesto same wychodza

z ofertg, poniewaz zalezy im na przyciagganiu kandydatéw. W dalszej kolejnosci wspotpraca
podejmowana jest z: poradniami psychologiczno-pedagogicznymi (38%) — gdzie réwniez
pracujg doradcy zawodowi, osrodkami doskonalenia nauczycieli (29%) — zapewne w obszarze
szkolen, pracodawcami (27%) — przede wszystkim w kwestii wizyt w zaktadach pracy oraz

z urzedami pracy (23%).

Od lat prowadzimy wspdfprace ze szkotami ponadpodstawowymi z [...]. Kazdego roku przychodzq do nas
przedstawiciele szkot, prezentujq oferte. U nas sq dwa licea i dwa technika. Szkoty techniczne przychodzq
z catym swoim zapleczem, w kitlach kucharskich albo w mundurach — zeby dzieciaki zobaczyty, co
ich czeka. Szkota o profilu strazackim prowadzi kurs pierwszej pomocy. Dzieci sq ciekawe, moggq sie
zaangazowac i porozmawiac. A potem dajemy im wolny czas, zeby bez naszej obecnosci porozmawiali
zabsolwentami, bo to przewaznie przychodzq absolwenci naszej szkofy.

Doradca IDI 4
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Nieco odrebna kategorie stanowig kontakty i wspétpraca bezposrednio z innymi doradcami
(45%) oraz organizacjami zrzeszajacymi szkolnych doradcéw (21%). Wydaje sie, ze szczegdlnie
wysoki potencjat kryje sie we wspieraniu grup i kontaktéw szkolnych doradcéw dziatajacych
w tym samym rejonie. W takiej grupie moze cyrkulowa¢ wiedza na temat lokalnej specyfiki
obejmujacej np. te same szkoty ponadpodstawowe, czy mozliwosci zatrudnienia. Latwiej tez
o organizacje spotkan na zywo. Takie sieci wspotpracy i samoksztatcenia faktycznie powstajg

i najczesciej funkcjonujg na poziomie powiatéw albo dzielnic (w przypadku najwiekszych
miast) — jednak wcale nie wszedzie i nie wszyscy z nich korzystaja.

Wykres 48
Prosze wskazag, jak czesto wspotpracuje Pan(i) jako doradca zawodowy...

18%

24%
24%

31%

37%

46% 43%

49%

39%

15%

14%
18%

13%
16%
3%

z pracodawcami z poradnig psychologiczng z osrodkiem doskonalenia z urzedem pracy ze szkotami ponadpodstawowymi
nauczycieli

M nigdy bardzo rzadko rzadko czesto M bardzo czesto

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Wykres 49

Prosze wskazag, jak czesto wspotpracuje Pan(i)
jako doradca/doradczyni zawodowy(-wa)...

31%

36%

z innymi doradcami z organizacjami zrzeszajacymi szkolnych doradcéw zawodowych

mnigdy ™ bardzo rzadko rzadko " czesto M bardzo czesto

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
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NA ZAKONCZENIE

Niewatpliwie mamy do czynienia z dtugofalowym trendem coraz gtebszego zakorzeniania sie
doradztwa zawodowego w systemie edukacyjnym. Swiadcza o tym z jednej strony kolejne
zmiany na poziomie ministerialnym, jak chocby zaliczenie doradcy w poczet szkolnych
specjalistow jesienig 2025 r., z drugiej za$ rosngca profesjonalizacja kadr prowadzacych zajecia -
nawet przy uwzglednieniu pojawiajacych sie niekiedy watpliwosci co do jakosci studidéw
podyplomowych.

| cho¢ zajecia doradztwa zawodowego bywaja wciaz z réznych wzgledéw traktowane w szkofach
po macoszemu, to jednak wszystko wskazuje na to, ze pozostang w nich na dtuzej. Warto wiec
zastanawiac sie nad tym, jak mozna najlepiej wykorzystac ich potencjat.

Chociaz nazwa zaje¢ moze sie zmienia¢, a rozumienie proceséw doradczych - ewoluowa,

to jednak praktyczne znaczenie zagadnien z nimi zwigzanych, takich jak: orientacja uczniéw

w perspektywach edukacyjnych i zawodowych, rozpoznawanie wiasnych zasobéw, budowanie
poczucia wartosci czy tez motywowanie do konstruktywnego myslenia o wiasnej przysztosci

i planowania rozwoju bedzie tylko rosnac.

Na koniec odsytamy Czytelnika ponownie do gtéwnych wnioskéw i rekomendacji, ktére raport
otwierajg, ale i podsumowuja.
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dr Anna Bilon-Piorko

Jak przygotowac uczniow i uczennice® na wyzwania
przysztosci? Srodowisko szkolne wobec
zmieniajacego sie rynku pracy. Ekspertyza

W raporcie prezentujemy badawcze spojrzenie na doradztwo zawodowe, bazujace przede
wszystkim na perspektywie szkolnych doradcéw i dyrektoréw. Niniejszy tekst rozszerza
perspektywe o spojrzenie eksperckie.

Dr Anna Bilon-Piérko jest zwigzana z Uniwersytetem Dolnoslgskim DSW we Wroctawiu, wspotpracuje rowniez

z Jonkdping University. Badawczo zajmuje sie gtdwnie poradnictwem kariery oraz edukacjq i uczeniem sie 0sob
dorostych. Za swdj doktorat, dotyczqcy systemu poradnictwa zawodowego w Holandii otrzymata nagrode Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2014). Jest autorkq okoto 40 publikacji, ma za sobq réwniez prace w redakcjach
czasopism naukowych. Intensywnie udziela sie miedzynarodowo - jest liderkq grupy badawczej Critical Studies

in Career Guidance, a takze dodatkowq krajowq konsultantkq w Europejskim Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego (Cedefop) oraz wyktadowczyniq i tutorkq w szkotach letnich Europejskiego Programu Doktorskiego
w obszarze Poradnictwa i Doradztwa Zawodowego (ECADOC). Zostata nominowana na zewnetrznego

egzaminatora w Centre for Lifelong Learning na Uniwersytecie w Warwick.

Wspotczesny rynek pracy cechuje sie duza zmiennoscia i nieprzewidywalnoscia, ktére zwigzane
sq nie tylko z naturalnymi cyklami rozwoju gospodarki, ale takze z rozwojem technologii,
automatyzacja, robotyzacjg, mobilnoscig spoteczng, kryzysem klimatycznym i wieloma innymi
czynnikami, zmieniajacymi rzeczywistos$¢ spoteczng (Maszczykowska, 2024). W rezultacie dziatan
tych czynnikéw obserwowac mozna réwniez zmiane sciezek zatrudnienia oraz oczekiwan
pracodawcéw i pracobiorcow (PARP, 2025). W zwigzku z tym zmienia sie takze struktura
zapotrzebowania na kompetencje (Kawecka, 2025), powodujac zmiany w celach i zaktadanych
efektach ksztatcenia rocznikdw wchodzacych na rynek pracy oraz przygotowujacych sie do
tego wejscia. Obok kompetencji specyficznych dla réznorodnych branz znaczenia nabieraja
tzw. kompetencje transferowalne, ktére moga zosta¢ wykorzystane w réznych okolicznosciach
zyciowych i zawodowych (IBE, 2021), w tym takze kompetencje transformatywne, ktérych
rozwijanie u mtodych oséb stuzy¢ ma ksztattowaniu lepszej przysztosci i transformacji
spoteczenstw (Smagin i Smagina, 2025). Wymaga to od systemoéw edukacji nowej analizy nie
tylko samego procesu edukacyjnego, ale takze - szerzej — w jaki sposdb moga odpowiadac na
potrzeby zmiennej i nieprzewidywalnej rzeczywistosci spoteczne;j.

* Za kazdym razem, gdy uzywamy sformutowania,uczet’, mamy na mysli zaréwno uczniéw, jak i uczennice.
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Instytucje polityk edukacyjnych, takie jak np. Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego (Cedefop) zwracajg przy tym uwage, ze gtéwnym zadaniem systemoéw edukacji
jest wspieranie dzieci i mtodziezy tak, by ich indywidualny rozwdj nie tylko nie byt zaktécony,
ale takze by byt harmonijnie powigzany ze zrownowazonym rozwojem spotecznym. Dlatego
w ostatnich latach mozna zaobserwowac szybki rozwéj doradztwa zawodowego i poradnictwa
kariery na réznych szczeblach systemow edukacji (Sultana, 2017; Watts i in., 2010). Obecnie na
poziomie polityk edukacyjnych Unii Europejskiej oraz innych organizacji ponadnarodowych
wyraznie podkresla sie, ze inwestowanie w poradnictwo zawodowe stanowi inwestycje

w lepsza przysztosc zarowno jednostek, jak i catych spoteczenstw. Jednoczesnie, poniewaz to
witasnie mtodzi ludzie sg w szczegdlnym stopniu narazeni na ryzyko bezrobocia w warunkach
turbulentnego rynku pracy, to oni w sposob szczegdlny potrzebuja dzi$ powszechnie
dostepnego, wysokiej jakosci poradnictwa zawodowego (Cedefop i in., 2021).

Wedtug Cedefopu dobrej jakosci poradnictwo:

e odpowiada na potrzeby indywidualne dzieci i mtodziezy, ich rodzin oraz catych
lokalnych spotecznosci, umozliwiajac im poznanie samych siebie, swoich talentéw,
zainteresowan i potencjatu;

e stanowi regularny element edukacji i szkolen, zaczynajac sie mozliwie wczesnie (od
edukacji wczesnoszkolnej) i intensyfikujgc swoje dziatania w kluczowych momentach
decyzyjnych;

® zapewnia uzytkownikom tatwy dostep do zrozumiatych i wiarygodnych informacji
o rynku pracy i do danych dotyczacych kompetencji, ale takze umozliwia im
pewne i Swiadome interpretowanie tych danych oraz bezposredni kontakt
z wykwalifikowanymi specjalistami ds. doradztwa zawodowego, a takze ze Swiatem
rynku pracy;

® jest prowadzone przez dobrze wyszkolonych profesjonalistéw.

Choc nie sg to wszystkie wyznaczniki dobrej jakosci poradnictwa zawodowego, mozna

zwroci¢ uwage, ze kompleksowo rozumiane i zorganizowane poradnictwo moze petnié role
tacznika pomiedzy indywidualnymi biografiami a szerszymi kontekstami rynku pracy (Bilon,
2019a, 2019b). Dlatego w czasach zmiennosci, ptynnosci i nieregularnosci rynku pracy nalezy
szczegolnie zadbac o dobrej jakosci doradztwo zawodowe, dostepne dla kazdego obywatela,

w kazdym wieku. Chodzi tu wiec o catozyciowe doradztwo zawodowe, pozwalajgce jednostkom
radzi¢ sobie ze zmianami na rynku pracy i zmianami w biografiach.

W przypadku szkét bedzie to oznaczaé m.in. zapewnienie nie tylko informacji zawodowej
lub informacji o dostepnych mozliwosciach edukacyjnych, ale takze indywidualne i grupowe

poradnictwo w zakresie drogi zyciowej i zawodowej oraz zapewnienie uczniom mozliwosci
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przeprowadzenia rozmowy doradczej, dokonywania oceny predyspozycji zawodowych

i umiejetnosci, wykonywania testow psychometrycznych, wspétpracy z pracodawcami

i rozwijania umiejetnosci potrzebnych do poszukiwania pracy i samozatrudnienia (Cedefop
iin., 2021). Wszystkie te dziatania majg stuzyc¢ stwarzaniu uczniom mozliwosci rozwoju
kompetencji zwigzanych z droga zyciowa i zawodowa (ang. career-related competencies),

przy czym kompetencje te nie s tozsame z kompetencjami zawodowymi, zwigzanymi ze
specyfika konkretnego zawodu. Te ostatnie sa obecnie rzadziej przedmiotem dziatart doradcéw
zawodowych i tzw. edukacji zorientowanej na rozwoj kariery (ang. career-oriented education).
Wynika to gtéwnie ze wspomnianego wyzej kontekstu, w ktorym poradnictwo zawodowe sie
odbywa (Kuijpers, J. M. iin., 2019). W zmiennym i nieprzewidywalnym swiecie pracy znaczenia
nabiera bowiem nie tyle sam zawdd, ktérego ucza sie uczniowie, ile wiasnie ich zdolnosci

i kompetencje do nawigowania rozwojem wtasnej kariery zawodowej. Dzi$ znacznie czesciej
niz kiedykolwiek wczeséniej ludzie zmieniajg zawdd, prace i kierunki ksztatcenia. Kompetencje
specyficzne dla konkretnego zawodu nie sg wiec ani gwarancjg zatrudnienia, ani wyznacznikiem
prowadzenia satysfakcjonujacego zycia zawodowego (Kuijpers i Scheerens, 2006). Dlatego
wspotczesne poradnictwo zawodowe i edukacja, zorientowana na rozwéj drogi zyciowe;j

i zawodowej, s oparte na kilku istotnych zatozeniach.

Po pierwsze, ztozonos$¢ rzeczywistosci i rynku pracy jest odzwierciedlona w ztozonosci
ludzkich biografii i przebiegu zycia zawodowego. Dzi$ znacznie trudniej oddzieli¢ zycie
prywatne od zawodowego, okresy pracy przeplataja sie z okresami bez zatrudnienia, edukacja
przeplata sie z wykonywaniem r6znych zawodoéw. Dlatego zamiast o doradztwie zawodowym
mowimy wspotczesnie o poradnictwie kariery (Bilon, 2019b; Minta, 2003; Wojtasik, 2010),

czyli poradnictwie w zakresie drogi zyciowej i zawodowej. Kariera nie jest tu rozumiana jako
hierarchiczny, stopniowy rozwdj zawodowy, ale jako przebieg czyjegos zycia zawodowego,
czyli kazda sekwencja dziatarh zwigzanych z praca, edukacja (Drabik-Podgérna, 2019), a takze
czasem wolnym (Hooley i in., 2018). Wspotczesnie widzimy jednostkowos¢, kontekstualnos¢,
nieprzewidywalnos¢, nielinearnos$¢ i zmiennos¢ (Savickas, 2003, 2012; Savickas i in., 2009) drég
zyciowych i zawodowych. Oznacza to, ze stosowane wczesniej w doradztwie zawodowym
metody moga nie by¢ adekwatne do wyzwan wspétczesnosci, jesli s oparte na zatozeniach
stabilnosci drég zyciowych i zawodowych, ich linearnosci i mozliwosci prostego ,dopasowania”
cztowieka do konkretnego zawodu (Szumigraj, 2011). Poradnictwo jest dzis zatem na etapie
poszukiwania i wykorzystywania nowych podejs¢ i narzedzi.

Po drugie, nowe rozumienie kariery - jako drogi zyciowej i zawodowej wymaga zauwazenia,

ze zycie zawodowe cztowieka jest nieroztacznie splecione z innymi sferami, jak np. zyciem
rodzinnym i czasem wolnym. Dlatego we wspoétczesnym poradnictwie zawodowym coraz
wyrazniej odchodzi sie od waskiego rozumienia kariery na rzecz uje¢, ktére akcentuja jej
procesualny, relacyjny i biograficzny charakter. W tym kontekscie podkresla sie, ze poradnictwo
nie polega juz jedynie na wyborze zawodu czy $ciezki ksztatcenia, lecz coraz czesciej rozumiane
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jest jako planowanie i projektowanie zycia (ang. life-design counselling) (Savickas i in., 2009).
Réwnoczesnie rozwijane sg koncepcje ujmujace kariere jako efekt wspotdziatania wielu
wzajemnie powigzanych systeméw wptywow. Obejmuja one zaréwno czynniki wewnetrzne
(np. zdrowie, zdolnosci, mozliwosci, zainteresowania), jak i czynniki mezospoteczne (np.
rodzina, grupy réwiesnicze, spotecznosc lokalna, media, miejsce zamieszkania) oraz czynniki
makrospoteczne (np. globalizacja, kontekst historyczny). Istotng role odgrywaja takze mniej

lub bardziej przewidywalne okolicznosci losowe, takie jak jednorazowe okazje zawodowe czy
nieplanowane zdarzenia biograficzne (Patton i McMahon, 2017). Takie ujecie przesuwa akcent

z liniowego planowania kariery na rozumienie jej jako dynamiczny, nieciggty i negocjowany

w czasie proces, w ktérym jednostka nie tylko adaptuje sie do zmieniajacych sie warunkow,

lecz takze, w roznym zakresie, wspottworzy wtasne trajektorie zycia i pracy. | znéw: takie
podejscie jest zwigzane ze zmiang metod i narzedzi pracy doradcéw oraz zmiang myslenia o roli
poradnictwa zawodowego w ogdle — nie moze juz ono polegac na dyrektywnym wskazywaniu
osobom radzacym sie (Kargulowa, 2004), czyli uczestnikom poradnictwa, jaka droga powinny
podazad, ale staje sie dynamicznym procesem konstruowania wspdlnie z doradcg projektu zycia.

Po trzecie, dynamika, zmiennos$¢, nieprzewidywalnosc i ztozonos¢ wspoétczesnych drog
zyciowych i zawodowych cztowieka muszg oznaczac, ze procesy poradnictwa oraz edukacji,
zorientowanej na rozwoj drogi zyciowej i zawodowej bedg skupione na tych kompetencjach,
ktére pozwolg jednostkom odnalez¢ sie na rynku pracy, niezaleznie od zawodu, jaki przyjdzie im
w zyciu wykonywac oraz od sytuacji, w ktérej sie znajda. Jeden z zestawdw takich kompetencji
przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Kompetencje zwigzane z rozwojem kariery

rozpoznawanie
celéw

budowanie
sieci
kontaktow

refleksja nad
motywacja

kompetencje
kierowania
rozwojem

zawodowym

umiejetnosci
uczenia sie
i nastawienie na
rozwoj

refleksja nad
zdolnosciami
i mozliwosciami

eksplorowanie
rynku pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie M. A. C. T. Kuijpers i J. Scheerens (2006).
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Jak mozna zauwazy¢, wspétczesne poradnictwo kariery i edukacja zorientowana na jej rozwoj
nie tylko tworza radzacej sie osobie mozliwos¢ refleksji nad wtasnymi celami zawodowymi

i edukacyjnymi oraz nad jej motywacja, zdolnosciami i mozliwos$ciami, ale takze buduja
przestrzen do eksploracji rynku pracy, rozwijania umiejetnosci uczenia sie i, co bardzo wazne,
budowania sieci kontaktéw zawodowych. Wszystkie te kompetencje uznawane sg za niezbedne,
aby moc skutecznie radzi¢ sobie ze zmiennoscig wspotczesnej rzeczywistosci, w tym rynku
pracy (Kuijpers, M. A. C. T. i in., 2006). Sktada sie na nie szereg umiejetnosci, rozne rodzaje
wiedzy (o wtasnej osobie i o Swiecie zewnetrznym) i postaw. Kazda z nich jest kompetencja
zlozong (kompetencja wyzszego rzedu, ktéra mobilizuje i integruje inne kompetencje), np.
eksplorowanie rynku pracy wymaga nie tylko kompetencji cyfrowych (sktadajacych sie np.

z umiejetnosci wyszukiwania informacji), ale takze kompetencji spotecznych (np. wysytanie
zapytan o dostepne miejsca pracy czy szacowanie zarobkéw na danym stanowisku). Z kolei
kompetencja uczenia sie i nastawienie na rozwdj integruje m.in. umiejetnos¢ rozpoznania
wiasnej luki kompetencyjnej, czyli dostrzezenia réznic pomiedzy kompetencjami posiadanymi
przez jednostke, a tymi, ktdre sa niezbedne do sprawnego wykonywania dziatan zawodowych,
w tym takze odnajdowania sie na rynku pracy (Wawrzonek, 2025). Kompetencja uczenia sie
obejmuje takze m.in. umiejetnosc organizacji swojego srodowiska uczenia sie, rozpoznania
wiasnych styléw poznawczych, styléw uczenia sie oraz strategii uczenia sie (Coffield, 2004).
Wyraznie widac¢ wiec, ze prezentowany zestaw kompetencji uwzglednia nie tylko ztozonos¢
wspotczesnej rzeczywistosci (np. rosngce znaczenie uczenia sie przez cate zycie), ale takze relacji
jednostka—swiat rynku pracy, w ktérym sprawczosc cztowieka wymaga nie tylko konkretnej
wiedzy o tym rynku, ale takze konkretnych umiejetnosci spotecznych i nastawien psychicznych.

W kontekscie polskiego doradztwa zawodowego w systemie edukacji poradnictwo, skupione
na kompetencjach zwigzanych z drogg zyciowa i zawodowga moze by¢ odpowiedzig na
zauwazang przez polskich doradcoéw potrzebe rozwijania takich form i metod pracy, ktére
odchodza od skupiania sie na jedynie na wyborach edukacyjnych oraz od informacyjnego lub
dyrektywnego wskazywania uczniom mozliwych drég edukacyjnych lub zawodowych. Prostota
zaprezentowanego wyzej modelu kompetencji, a jednoczesnie jego potencjat bycia zrodtem
inspiracji do prowadzenia konkretnych zaje¢ lekcyjnych, moze uczyni¢ go rama organizujaca
prace z uczniami. Przyktadem moga by¢ badania prowadzone w Holandii, ukazujace cechy
srodowiska szkolnego sprzyjajacego rozwojowi tych kompetencji (ang. career learning
environment). Srodowisko takie ma nastepujace cechy (Kuijpers, M. i in., 2011):

® nie koncentruje sie przede wszystkim na przekazywaniu informacji, lecz na zdobywaniu

rzeczywistych doswiadczen zawodowych;
® opiera sie na dialogu miedzy nauczycielem a uczniem;

® nie skupia sie na interwencjach w okreslonych, instytucjonalnie wyznaczonych
momentach decyzyjnych, lecz na ciagtym wsparciu;
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e uwzglednia nie tylko poznanie (ang. cognition), ale takze emocje;

® nie jest ukierunkowane na standardowg $ciezke uczenia sig, lecz na tworzenie wiekszej
liczby mozliwosci i wspieranie wzajemnego uczestnictwa, przez co rozumiemy
uwzglednianie uczenia sie nieformalnego i pozaformalnego w ksztatceniu formalnym,
wigczanie uczenia sie w trakcie praktyk do przedmiotéw szkolnych, stwarzanie
mozliwosci realnych doswiadczen (np. poprzez wycieczki szkolne do lokalnych miejsc
pracy) i wszystkie dziatania edukacyjne pozwalajace poszerzy¢ wiedze uczniow
0 rzeczywistym rynku pracy.

Ksztattowanie srodowiska sprzyjajacego wzmacnianiu sprawstwa uczniéw oraz ich
zrbwnowazonemu rozwojowi zawodowemu w polskich szkotach wymaga dziatan systemowych
i pedagogicznych na kilku poziomach. Oznacza to konieczno$¢ zaréwno tworzenia struktur
organizacyjnych, ktére pozwolg uczniom angazowac sie w proces podejmowania decyz;ji
dotyczacych ich edukacji, jak i wprowadzania praktyk dydaktycznych wspierajacych ich
autonomie i refleksyjnos¢ (Cedefop i in., 2021). Na poziomie systemowym wazne jest
zapewnienie odpowiednich ram prawnych, programdéw nauczania oraz narzedzi doradztwa
zawodowego, ktore beda promowaty podejscie ukierunkowane na rozwdj kompetencji
rozwijania drogi zyciowej i zawodowej (kariery). Chodzi wiec o odejscie od systemoéw

nauczania skupionych jedynie na tresciach programowych doradztwa, zmniejszenie roli
narzedzi doradczych opartych na prostych modelach ,dopasowania cztowieka do rynku pracy”
(Minta, 2012) i wprowadzenie metod opartych na biografiach i doswiadczeniach uczniow

(np. mapowanie przez uczniéw czynnikéw wptywajacych na ich wybory edukacyjne). Z kolei

na poziomie szkolnym kluczowe jest tworzenie atmosfery zaufania, dialogu i partnerstwa,

w ktorej uczniowie moga swobodnie eksplorowac swoje zainteresowania, testowac rézne

role oraz podejmowac decyzje zgodne ze swoimi wartosciami i potencjatem. Tak rozumiane
wielopoziomowe dziatania umozliwiajg uczniom rozwijanie poczucia wptywu na wtasng sciezke
edukacyjno-zawodowsq i przygotowuja ich do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcym sie

Swiecie.

Po pierwsze, szkoty moga petnic role srodowisk sprzyjajacych rozwojowi kompetencji
niezbednych do projektowania drogi zyciowej i zawodowej poprzez tworzenie relacyjnych

i partycypacyjnych przestrzeni uczenia sig, w ktorych uczniowie uzyskuja rzeczywisty

wptyw na przebieg procesu edukacyjnego. W praktyce oznacza to m.in. wtgczanie ich

we wspotprojektowanie dziatart doradczych i edukacyjnych, takich jak identyfikowanie
interesujgcych uczniow tematow zwigzanych z rynkiem pracy, a takze realizacje projektow
odnoszacych sie do autentycznych rél zawodowych i realnych wyzwan rynku pracy. Przejscie

od modelu instruktazowego do dialogu opartego na refleksji i wspdtodpowiedzialnosci sprzyja
rozwijaniu kluczowych kompetencji, zwigzanych z rozwojem drég zyciowych i zawodowych,

w tym zdolnosci do planowania i podejmowania decyzji, refleksyjnosci oraz poczucia sprawstwa.
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Tak organizowane doradztwo zawodowe moze réwniez ograniczac tzw. szok przejscia z edukacji
do swiata pracy, przygotowujac mtodych ludzi do funkcjonowania w warunkach niepewnosci
i dynamicznych zmian rynku pracy (Blokker iin., 2019).

Po drugie, istotnym kierunkiem dziatan doradczych w szkotach jest wdrazanie edukacji opartej
na uczeniu sie biograficznym (Alheit i in., 1995), rozumianym jako praca z do$wiadczeniami
ucznidw, ich narracjami oraz indywidualnymi historiami zycia. Takie podejscie umozliwia
pogtebione rozumienie wtasnych zasobow, wartosci, motywacji i ograniczen, a takze sprzyja
osadzaniu wyboréw edukacyjno-zawodowych w szerszym kontekscie biograficznym

i spotecznym. Analiza wlasnych doswiadczen pozwala uczniom dostrzec, w jaki sposéb
wczesniejsze wydarzenia i decyzje wptywaja na ich aktualne wybory oraz przyszte plany
(Minta, 2012). W rezultacie rozwijana jest refleksyjnos¢, zdolnos¢ interpretowania wtasnych
dziatan oraz sSwiadomos¢ uwarunkowan, w ktérych przebiega proces konstruowania kariery.
Jednoczesnie szkota zyskuje przestrzen do wspierania uczniow w projektowaniu indywidualnych
i elastycznych $ciezek kariery, uwzgledniajacych ich unikatowe doswiadczenia i potencjat.

Taka edukacja prowadzi do wzmocnienia refleksyjnosci, sprawczosci i zdolnosci do swiadomego
konstruowania swojej biografii edukacyjno-zawodowej. W konsekwencji sprzyja podejmowaniu
mniej przypadkowych decyzji, zwieksza gotowos¢ do reinterpretowania wtasnych doswiadczen
oraz ufatwia radzenie sobie z nieciggtoscia, zmiang i niepewnoscia, wpisanymi we wspofczesne
kariery. Zamiast adaptacji rozumianej jako bierne dostosowanie sie do wymogéw rynku

pracy, przyczynia sie do rozwoju kompetencji do uczenia sie przez cate zycie, krytycznego
namystu nad wtasnym potozeniem oraz aktywnego negocjowania sensu i kierunku wtasnych
wyboréw. W szerszej perspektywie moze takze ogranicza¢ reprodukcje nieréwnosci i wzmacniac
podmiotowy, relacyjny wymiar uczestnictwa w swiecie pracy i edukacji. W takim ujeciu
kompetencje zwigzane z drogami zyciowymi i zawodowymi (kariera zawodowa) nie sg celem
samym w sobie, lecz praktycznym narzedziem wspierajgcym autonomie i rozwdj jednostki.
Wspotczesny rynek pracy wymaga bowiem nie jednorazowych wyboréw zawodowych, lecz
ciagtego podejmowania decyzji i redefiniowania wtasnej $ciezki zawodowej. Z tego wzgledu
doradcy zawodowi, Swiadomi zmiennosci rynku, potrzebuja narzedzi i podejs¢, ktore w sposob
zrozumialy i dostepny pozwalaja wspiera¢ uczniéw w procesie konstruowania ich karier.
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Tabele z danymi zrédtowymi do wykreséw

Wykres 1

Pte¢ respondentéw

Mezczyzna 12%
Kobieta 87%
Nie chce odpowiada¢ na to pytanie 1%
Wykres 2
W jakim jest Pan(i) wieku?
Ponizej 30 roku zycia 1%
30-40 lat 16%
41-50 lat 50%
51-60 lat 30%
Powyzej 60 roku zycia 3%
Wykres 3

Prosze podac liczbe lat pracy w szkole (nie tylko jako doradca zawodowy)

2-5 7%
6-10 15%
11-20 30%
powyzej 20 48%
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Wykres 4

Prosze podac liczbe lat pracy na stanowisku szkolnego doradcy zawodowego
Liczba lat pracy Odsetek odpowiedzi
2-3* 14%
4-5 26%
6-7 27%
powyzej 8 33%

* W badaniu obowigzywato kryterium rekrutacyjne: min. 2 lata doswiadczenia w pracy szkolnego doradcy

Wykres 5

Prosze podac liczbe szkét, w ktérych obecnie petni Pan(i) funkcje doradcy zawodowego
Liczba szkot Odsetek odpowiedzi
1 65%
2 23%
3 9%
4 lub wiecej 3%

Wykres 6

Prosze wskazag, jakie funkcje oprécz doradcy zawodowego aktualnie petni Pan(i) w tej szkole
Funkcja Odsetek odpowiedzi
Dyrektor(ka) 2%
Wicedyrektor(ka) 3%
Bibliotekarz(-arka) 4%
Psycholog(-ozka) 5%
Wychowawca(-wczyni) swietlicy 11%
Pedagog(-ozka) specjalna 11%
Inne 15%
Pedagog(-ozka) 19%
Koordynator(ka) doradztwa 34%
Wychowawca(-wczyni) 38%
Nauczyciel(ka) przedmiotu 57%
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Wykres 7
Prosze o zaznaczenie przedmiotu/przedmiotow, ktérych Pan(i) uczy

Przedmiot Odsetek odpowiedzi
Etyka 1%
Religia 2%
Fizyka 3%
Chemia 4%
Muzyka 4%
Biologia 5%
Jezyk angielski 5%
Przyroda 6%
Informatyka 7%
Plastyka 7%
Edukacja wczesnoszkolna 8%
Matematyka 8%
Edukacja dla bezpieczenstwa 10%
Geografia 11%
Technika 11%
Jezyk polski 11%
Inny jezyk obcy niz angielski 12%
Wychowanie fizyczne 12%
Historia 16%
Wiedza o spoteczenstwie 16%

Wykres 8

Prosze wskazad, ktdre stwierdzenia opisujg Pana(-ni) motywacje w momencie podejmowania roli

szkolnego doradcy zawodowego

Stwierdzenie Odsetek odpowiedzi
Temat doradztwa zawodowego wydawat mi sie interesujacy 53%
Chciatem(-tam) wziag¢ udziat w czyms, co bedzie przydatne dla uczniéw 48%
Doradztwo wydawato sie ciekawa odmiang od moich dotychczasowych 350
obowigzkéw szkolnych
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Wykres 8 cd.
Stwierdzenie Odsetek odpowiedzi
Rola doradcy(-czyni) dobrze wspotgra z funkcja, jaka do tej pory petnitem(- 329
tam) w szkole
Nie byto nikogo innego, kto by sie tego podjat 21%
Podjecie tej roli pozwolito mi zwiekszy¢ pensum oraz zarobki 20%
Myéla%em(—%am) o dgradztwie zawodowym jako gtéwnym obszarze mojej 8%
szkolnej aktywnosci
Inne 3%

Wykres 9

Kto miat wptyw na podjecie przez Pana(-nig) decyzji o zostaniu szkolnym doradca zawodowym?

Czynnik wptywu Odsetek odpowiedzi
Kto$ inny mnie zachecit 3%
Dyrekcja mnie zachecita 42%
Nikt, to byta moja wtasna inicjatywa 55%
Wykres 10

Jakie byly najwazniejsze czynniki wptywajace na wybér konkretnej osoby na stanowisko doradcy
zawodowego?

Czynnik wptywu Odsetek odpowiedzi
Posiadane/nabywane kwalifikacje formalne zwigzane z obszarem doradztwa 87%
zawodowego
Czynniki osobowosciowe (np. otwartos¢, tatwosc nawigzywania kontaktu) 44%
Doswiadczenie w petnieniu podobnej roli (np. pedagog, psycholog) 22%
Wykazanie zainteresowania stanowiskiem przez dotychczasowego 8%
pracownika szkoty
Inne 1%
Wykres 11
Jakie studia z doradztwa zawodowego Pan(i) ukoriczyt(a)?
Rodzaj studiow Odsetek odpowiedzi
Studia licencjackie 6%
Studia magisterskie 8%
Studia podyplomowe 86%
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Wykres 12
Jak ocenia Pan(-i) przydatno$¢ wiedzy i umiejetnosci uzyskanych na tych studiach w pracy szkolnego
doradcy zawodowego?
Stopien przydatnosci Odsetek odpowiedzi
Zdecydowanie przydatne 30%
Raczej przydatne 45%
Trudno powiedzie¢ 14%
Raczej nieprzydatne 8%
Zdecydowanie nieprzydatne 3%

Wykres 13

Z jakich zrédet w gtéwnej mierze finansowal(a) Pan(i) studia z doradztwa zawodowego?
Zrédto finansowania Odsetek odpowiedzi
Gtéwnie zrédfa prywatne (Srodki wiasne, od rodziny) 41%
Gtéwnie zrédia zewnetrzne (Srodki szkolne, samorzadowe, fundusze unijne) 31%
Mniej wiecej po réowno ze zrédet prywatnych i zewnetrznych 28%

Wykres 14

Czy i jak czesto w trakcie pracy szkolnego doradcy zawodowego korzystat(a) Pan(i) z ponizszych form
doksztalcania w zakresie doradztwa zawodowego?

Czestosé korzystania Jednorazowe szkoler.\ia/ . Cykliczne kur-sy (gdsetek
kursy (odsetek odpowiedzi) odpowiedzi)
Nigdy 2% 26%
Raz 5% 18%
2-5 razy 36% 37%
6-9 razy 24% 7%
10-20 razy 18% 8%
Wiecej niz 20 razy 15% 4%
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Wykres 15

Jakie formy szkolen najbardziej Panu(-ni) odpowiadaja?

Forma szkolenia

Szkolenia jednorazowe,
np. warsztaty, webinaria,
konferencje (odsetek

Cykliczne kursy (odsetek
odpowiedzi)

odpowiedzi)
Stacjonarne 36% 20%
Online 55% 42%
!E—Iearnlng (bez kon'taktu zgrupa 9% 13%
i prowadzacym na zywo)
Hybrydowe 0% 25%
Wykres 16

Prosze o wskazanie organizatoréw szkolen (jednorazowych i cyklicznych), z ktérych oferty zdarzyto

sie Panu(-ni) korzystac

Organizator Odsetek odpowiedzi
Regionalne o$rodki doskonalenia nauczycieli 56%
Osrodek Rozwoju Edukacji/KOWEZiU 39%
Organizacje/sieci/stowarzyszenia doradcéw 29%
Inna placéwka edukacyjna (np. szkota, uczelnia) 26%
Urzad Pracy 25%
Eksperci, influencerzy w obszarze doradztwa zawodowego 24%
Inne komercyjne podmioty szkoleniowe 17%
Instytut Badan Edukacyjnych 13%
Nie wiem, nie pamietam 11%
Inna organizacja pozarzagdowa (NGO) 10%
Inne 8%
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Wykres 17

Jak ocenia Pan(i) przydatnos¢ wiedzy i umiejetnosci uzyskanych na studiach, kursach i szkoleniach

w kontekscie doradztwa zawodowego?

Stopien przydatnosci

Przydatnos¢ wiedzy
i umiejetnosci zdobytych
podczas kurséw i szkolen
(odsetek odpowiedzi)

Przydatnos¢ wiedzy
i umiejetnosci zdobytych
podczas studiéw (odsetek
odpowiedzi)

Zdecydowanie przydatne 27% 30%
Raczej przydatne 59% 45%
Trudno powiedziec¢ 11% 14%
Raczej nieprzydatne 3% 8%
Zdecydowanie nieprzydatne 0 3%

Wykres 18

Zrédta finansowania szkolen i kurséw z zakresu doradztwa zawodowego, w ktérych uczestniczy

szkolny doradca

7r6dto finansowania Odsetek odpowiedzi Odsetek odpowiedzi
(doradcy) (dyrektorzy)
Gtoéwnie zrédha zewnetrzne (ze srodkéw
szkolnych, samorzadowych, funduszy 31% 52%
unijnych)
Mniej wigcej po réwno ze zrédet 32% 26%
prywatnych i zewnetrznych
G%ownle’zrod’{a prywat‘ne (Srodki 37% 11%
wiasne, srodki od rodziny)
Nie wiem, trudno powiedzie¢ 0 11%
Wykres 19
Czy lubi Pan(i) prace szkolnego doradcy zawodowego?
Ocena Odsetek odpowiedzi
Zdecydowanie lubie 48%
Raczej lubie 37%
Trudno powiedzie¢ 10%
Raczej nie lubie 2%
Zdecydowanie nie lubie 3%
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Wykres 20
Prosze pomysle¢ o sobie za 5 lat. Czy w dalszym ciggu bedzie Pan(i) petnit(a) role szkolnego
doradcy?
Ocena Odsetek odpowiedzi
Zdecydowanie tak 27%
Raczej tak 52%
Raczej nie 12%
Zdecydowanie nie 4%
Za piec lat w ogdle nie chce pracowac w szkole 5%

Wykres 21

Jak ocenia Pan(i) ogélng przydatnos¢ zaje¢ doradztwa zawodowego dla uczniéw klas 7-8?
Ocena Odsetek odpowiedzi
Zdecydowanie przydatne 51%
Raczej przydatne 38%
Trudno powiedzie¢ 8%
Raczej nieprzydatne 3%
Zdecydowanie nieprzydatne 0

Wykres 22
Jak Pana(-ni) zdaniem kadra w Pana(-ni) szkole ogélnie ocenia przydatnosc¢ zaje¢ doradztwa
zawodowego?
Ocena Odsetek odpowiedzi (dyrektorzy)
Bardzo przydatne 36%
Raczej przydatne 48%
Trudno powiedziec¢ 14%
Raczej nieprzydatne 2%
Zdecydowanie nieprzydatne 0
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Wykres 23

Jakie Pana(-ni) zdaniem powinny by¢ gtéwne cele zaje¢ doradztwa zawodowego w klasach 7-8?

Pytamy o opinie, a nie oficjalne wytyczne

Cel Odsetek odpowiedzi
Wsparcie w wyborze szkoty ponadpodstawowej 58%
Poznawanie wtasnych zainteresowan, zdolnosci, kompetencji 57%
Nabywanie wiedzy dotyczacej zawoddw 40%
Budowanie swiadomosci roli kompetencji kluczowych (m.in. 39
umiejetnosci komunikacyjne i analityczne, kreatywnos¢) °
Nabywanie wiedzy o ofercie i dostepnych $ciezkach

. 39%
edukacyjnych
Wzmacnianie poczucia wtasnej wartosci uczniow 37%
Nabywanie wiedzy dotyczacej rynku pracy (oczekiwan

. PRI 35%
pracodawcoéw, aktualnych trendéw i zjawisk)
Ksztattowanie umiejetnosci radzenia sobie ze zmianami oraz 300
trudnymi sytuacjami zyciowymi i zawodowymi °
Ksztattowanie aktywnych postaw w obszarze edukacyjno- 27%
-zawodowym °
Rozwijanie kompetencji komunikacyjnych 24%
Rozwijanie umiejetnosci pracy w grupie 22%
Rozwijanie umiejetnosci autoprezentacji 21%
Nabywanie wiedzy, jak dba¢ o dobrostan psychiczny w pracy 19%
i zyciu 0
Wsparcie techniczno-administracyjne w aplikowaniu do szkoty 11%
ponadpodstawowej
Poznawanie instytucji wspierajgcych odnajdywanie sie na rynku 119%
pracy (m.in. biura karier, urzedy pracy) 0
Tworzenie CV, budowanie portfolio 10%
Praca z oczekiwaniami rodzicéw wobec wyboréw edukacyjno- 50
-zawodowych dzieci
Inne 0
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Wykres 24

Jakie Pana(-ni) zdaniem powinny by¢ gtéwne cele zaje¢ doradztwa zawodowego w klasach 7-8?

Pytamy o opinie, a nie oficjalne wytyczne

Odsetek Odsetek
Cel odpowiedzi odpowiedzi
(doradcy) (dyrektorzy)
Wsparcie w wyborze szkoty ponadpodstawowej 58% 59%
Poznawanie wtasnych zainteresowan, zdolnosci, kompetencji 57% 74%
Nabywanie wiedzy dotyczacej zawodow 40% 43%
Budowanie $wiadomosci roli kompetencji kluczowych (m.in.
g L ) L . > 39% 16%
umiejetnosci komunikacyjne i analityczne, kreatywnosc)
Nabywarne wiedzy o ofercie i dostepnych sciezkach 39% 23%
edukacyjnych
Wzmacnianie poczucia wasnej wartosci uczniéw 37% 20%
NabywanleIW|edzy dotyczacej ry,nkg pracy (oczekiwan 350 64%
pracodawcow, aktualnych trendéw i zjawisk)
Ksztattowanie umiejetnosci radzenia sobie ze zmianami oraz
. LS . . 30% 21%
trudnymi sytuacjami zyciowymi i zawodowymi
Ksztattowanie aktywnych postaw w obszarze edukacyjno- 27% 18%
-zawodowym
Rozwijanie kompetencji komunikacyjnych 24% 18%
Rozwijanie umiejetnosci pracy w grupie 22% 17%
Rozwijanie umiejetnosci autoprezentacji 21% 31%
il\lzaytz)i/t\:vanle wiedzy, jak dba¢ o dobrostan psychiczny w pracy 19% 1%
Wsparcie techniczno-administracyjne w aplikowaniu do szkoty
) 11% 6%
ponadpodstawowej
Poznawanie instytucji wspierajacych odnajdywanie sie na
RN . 11% 18%
rynku pracy (m.in. biura karier, urzedy pracy)
Tworzenie CV, budowanie portfolio 10% 23%
Praca z oczekiwaniami rodzicéw wobec wyboréw edukacyjno-
o 5% 7%
-zawodowych dzieci
Inne 0 0
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Wykres 25

Prosze wskaza¢ najwazniejsze wyzwania lub problemy, z ktérymi mierza sie uczniowie podczas
wyboru szkoty ponadpodstawowe;j

Odsetek Odsetek
Wyzwanie lub problem odpowiedzi odpowiedzi

(doradcy) (dyrektorzy)
Trudnosci w samodzielnym podjeciu decyzji 66% 64%
Zbyt wysokie/niskie ambicje ucznia 48% 43%
Brak rozpoznania wtasnych predyspozycji i preferencji 46% 46%
Wybér konkretnej placéwki szkolnej z kilku rozwazanych 43% 1%
o podobnym profilu
Nieadekwatne oczekiwania rodzicow 41% 53%
Brak wiedzy na temat dostepnej oferty edukacyjnej 12% 5%
Techniczne aspekty aplikowania do szkot 10% 9%
Inne 1% 1%
Trudno powiedzie¢ 0 1%

Wykres 26

W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem dotyczacym postaw rodzicéw wobec wyboru
szkoly ponadpodstawowej: Zauwazalna cze$¢ rodzicow zbyt nisko ocenia predyspozycje/mozliwosci
dzieci

Odsetek Odsetek
Ocena odpowiedzi odpowiedzi

(doradcy) (dyrektorzy)
Zdecydowanie sie zgadzam 4% 1%
Raczej sie zgadzam 8% 15%
Trudno powiedzie¢ 49% 38%
Raczej sie nie zgadzam 31% 36%
Zdecydowanie sie nie zgadzam 8% 10%

115/125 [BE PIB



Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

Wykres 27

W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem dotyczacym postaw rodzicéw wobec wyboru
szkoly ponadpodstawowej: Zauwazalna cze$¢ rodzicow zbyt wysoko ocenia predyspozycje/
mozliwosci dzieci

Ocena Odsetek odpowiedzi Odsetek odpowiedzi
(doradcy) (dyrektorzy)

Zdecydowanie sie zgadzam 8% 7%

Raczej sie zgadzam 34% 43%

Trudno powiedziec¢ 44% 38%

Raczej sie nie zgadzam 12% 10%

Zdecydowanie sie nie zgadzam 2% 2%

Wykres 28

W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem dotyczacym postaw rodzicéw wobec wyboru
szkoty ponadpodstawowej: Zauwazalna cze$¢ rodzicoéw narzuca dzieciom okreslong $ciezke
zawodowa

Ocena Odsetek odpowiedzi Odsetek odpowiedzi
(doradcy) (dyrektorzy)

Zdecydowanie sie zgadzam 8% 5%

Raczej sie zgadzam 39% 46%

Trudno powiedzie¢ 34% 38%

Raczej sie nie zgadzam 18% 10%

Zdecydowanie sie nie zgadzam 1% 1%

Wykres 29
Prosze wskaza¢ metody, ktére uwaza Pan(i) za najbardziej przydatne w pracy doradcy
Metoda Odsetek odpowiedzi
Testy (osobowosciowe, predyspozycji itp.) 62%
Zajecia warsztatowe w grupach 61%
Indywidualne rozmowy z uczniami 54%
Wizyty na targach pracy, targach edukacyjnych 39%
Wizyty w szkotach ponadpodstawowych 35%
Cwiczenia rozwijajace umiejetnosci/kompetencje 35%
Zapraszanie do szkoty przedstawicieli zawodow 34%
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Wykres 29 cd.
Metoda Odsetek odpowiedzi
Wizyty w zaktadach pracy 32%
Zapraszanie do szkoty przedstawicieli/uczniéw szkét
23%
ponadpodstawowych
Prowadzenie dyskusji 22%
Gry edukacyjne 22%
Pokazy filmoéw edukacyjnych 18%
Zadania/projekty do samodzielnej realizacji (indywidualnej lub 139%
grupowej) °
Wsparcie techniczne w aplikowaniu do szkot
11%
ponadpodstawowych
Wykfady, prelekcje 8%
Wspdlne przegladanie stron internetowych 6%
Inne 0%
Wykres 30

Prosze wskazac wszystkie aktywnosci, ktére podejmowat(a) Pan(i) w ramach zaje¢ z doradztwa

zawodowego w ciggu ostatnich 3 semestréw

Rodzaj aktywnosci Odsetek odpowiedzi
Testy (osobowosciowe, predyspozycji itp.) 87%
Zajecia warsztatowe w grupach 77%
Indywidualne rozmowy z uczniami 77%
Cwiczenia rozwijajace umiejetnosci/kompetencje 67%
Pokazy filméw edukacyjnych 65%
Prowadzenie dyskusji 65%
Wykfady, prelekcje 55%
Wspdlne przegladanie stron internetowych 53%
Zapraszanie do szkoty przedstawicieli/uczniéw szkét

48%
ponadpodstawowych
Wizyty w szkotach ponadpodstawowych 47%
Wizyty na targach pracy, targach edukacyjnych 47%
Wsparcie techniczne w aplikowaniu do szké6t

43%
ponadpodstawowych

117/125 IBE PIB



Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych. Diagnoza

Wykres 30 cd.
Rodzaj aktywnosci Odsetek odpowiedzi
Gry edukacyjne 41%
Zapraszanie do szkoty przedstawicieli zawoddéw 41%
Zadania/projekty do samodzielnej realizacji (indywidualnej lub 269
grupowej) °
Wizyty w zaktadach pracy 26%
Inne 0%
Wykres 31
Prosze wskazac¢ najwazniejsze problemy i wyzwania zwigzane z doradztwem zawodowym w Panstwa
szkole
Odsetek Odsetek
Problem lub wyzwanie odpowiedzi odpowiedzi
(doradcy) (dyrektorzy)
Niska swiadomos¢ korzysci z doradztwa wsréd uczniow 63% 53%
Brak mozllvyo:sa pracy mdywndualpej z uczniami / brak godzin 549 56%
na spotkania indywidualne z uczniami
Brak narzedzi wysokiej jakosci (scenariuszy, testéw, gier) 45% 30%
Nleregularnosc zaje¢, brak statego miejsca w siatce godzin 31% 23%
lekcyjnych
Zbyt mata liczba godzin zaje¢ grupowych 28% 35%
Brak przyggtowanla do pracy z uczniami ze specjalnymi 13% 7%
potrzebami
Trudnos¢ we wspdtpracy z rodzicami 12% 19%
Inne 3% 2%
Wykres 32

Czy w Pana(-ni) szkole prowadzone jest doradztwo indywidualne? Pytanie dotyczy takze doradztwa
nieformalnego, nieujetego w grafiku, rozméw z jednym uczniem i/lub jego rodzicami na tematy

z obszaru doradztwa

Odsetek Odsetek
Odpowiedz odpowiedzi odpowiedzi
(doradcy) (dyrektorzy)
Tak 86% 70%
Nie 14% 30%
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Wykres 33

W jakim trybie prowadzone jest doradztwo indywidualne w Panstwa szkole?

Odsetek Odsetek
Odpowiedz odpowiedzi odpowiedzi
(doradcy) (dyrektorzy)
W ramach godzin pracy jako doradca 27% 46%
W ramach godzin pracy przystugujacych z tytutu innej funkgcji
. . e s 34% 54%
szkolnej (np. jako pedagog, psycholog, wychowawca swietlicy)
Poza godzmarm pracy przewidzianymi w pensum (bez 45% 37%
wynagrodzenia)
Poza godzmaml pracy przewidzianymi w pensum (z 43% 6%
wynagrodzeniem zewnetrznym)
Wykres 34
Dlaczego nie prowadzi Pan(-i) doradztwa indywidualnego?
Odsetek Odsetek
Przyczyna odpowiedzi odpowiedzi
(doradcy) (dyrektorzy)
Nie ma na to przewidzianych godzin 83% 72%
Brak zainteresowania ze strony uczniéw i ich rodzicow 38% 29%
Poradca nie ma fio tego odpowiednich materiatéw (testow 17% 6%
i innych narzedzi)
Doradca nie ma do tego przestrzeni (np. gabinetu) 17% 7%
Dyrekcja szkoty nie widzi takiej potrzeby 14% 12%
Doradca szkolny nie ma odpowiedniego przygotowania 7% 1%
Inne 2% 3%
Doradca nie widzi takiej potrzeby 0 26%
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Wykres 35

W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem: Szkolne doradztwo indywidualne (spotkania
doradcy z jednym uczniem i/lub jego rodzicami) jest szczegolnie potrzebne uczniom ze specjalnymi

potrzebami (np. z orzeczeniami, z trudnosciami w nauce)?

Odsetek Odsetek

Odpowiedz odpowiedzi odpowiedzi

(doradcy) (dyrektorzy)
Zdecydowanie sie zgadzam 59% 51%
Raczej sie zgadzam 29% 33%
Trudno powiedzie¢ 7% 12%
Raczej sie nie zgadzam 3% 3%
Zdecydowanie sie nie zgadzam 2% 1%

Wykres 36

W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem: szkolne doradztwo indywidualne (spotkania
doradcy z jednym uczniem i/lub jego rodzicami) jest potrzebne w szkole?

Odsetek Odsetek

Odpowiedz odpowiedzi odpowiedzi

(doradcy) (dyrektorzy)
Zdecydowanie sie zgadzam 55% 42%
Raczej sie zgadzam 33% 40%
Trudno powiedzie¢ 7% 15%
Raczej sie nie zgadzam 4% 2%
Zdecydowanie sie nie zgadzam 1% 1%

Wykres 37

Czy czuje sie Pan(i) przygotowany(-na) do pracy z uczniami posiadajagcymi orzeczenia lub opinie

z poradni psychologiczno-pedagogicznych?

Odpowiedz Odsetek odpowiedzi
Zdecydowanie tak 17%

Raczej tak 41%

Trudno powiedziec¢ 18%

Raczej nie 22%
Zdecydowanie nie 2%
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Wykres 38

W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem: Szkota powinna otrzyma¢ dodatkowe $rodki na

finansowanie indywidualnej pracy doradcy z uczniami?

Odsetek Odsetek
Odpowiedz odpowiedzi odpowiedzi
(doradcy) (dyrektorzy)
Zdecydowanie sie zgadzam 66% 61%
Raczej sie zgadzam 22% 27%
Trudno powiedzie¢ 8% 10%
Raczej sie nie zgadzam 2% 1%
Zdecydowanie sie nie zgadzam 1% 1%
Wykres 39
Ktére zrédta wiedzy i narzedzi sa dla Pana(-ni) wazne w praktyce doradcy zawodowego?
Zrédto wiedzy i narzedzi Odsetek odpowiedzi
Konkretne strony internetowe (np. ORE, Mapa Karier) 83%
Narzedzia uzyskane podczas zaje¢ doksztatcajacych w zakresie
. 71%
doradztwa (szkolenia, kursy)
Wyszukiwarka internetowa, przegladanie internetu 68%
Narzedzia uzyskane podczas zajec ksztatcacych w zakresie
. 43%
doradztwa (studia)
Inni doradcy 38%
Narzedzia, ktére sam(a) przygotowatem(-tam) 38%
Portale spotecznosciowe/fora internetowe (grupy tematyczne) 32%
Ksigzki, podreczniki 24%
Ptatne zrédta internetowe 10%
Inne 0
Wykres 40
Jakie tematy scenariuszy zajec sg dla Pan(-ni) najbardziej interesujace?
Odsetek Odsetek
Temat scenariusza odpowiedzi odpowiedzi
(doradcy) (dyrektorzy)
Swiadomy wybor szkoty ponadpodstawowej 51% 50%
‘Autodlagnoza'— mocne i stabe strony, preferencje 45% 48%
i predyspozycje
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Wykres 40 cd.
Odsetek Odsetek
Temat scenariusza odpowiedzi odpowiedzi
(doradcy) (dyrektorzy)
Wsparcie w wyborze sciezki zawodowej i celdw zyciowych 40% 33%
2;&{:}12?;12;&0 pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami 24% 30
Radzenie sobie z porazka i niepowodzeniem 24% 37%
Komunikacja oraz budowanie relacji 22% 29%
Proaktywne podejscie wobec zmian zyciowych i zawodowych 21% 14%
Autoprezentacja, wystgpienia publiczne 19% 13%
Wspotpraca w grupie 15% 14%
Radzenie sobie ze stresem 14% 38%
Identyfikowanie preferowanych form uczenia sie i wspotpracy 7% 9%
Radzenie sobie z przemoca/mobbingiem w szkole i pracy 5% 7%
Nie jestem zainteresowany(-na) scenariuszami zajec 1% 0
Wykres 41
W poprzednim roku szkolnym zajecia z doradztwa odbywaly sie przede wszystkim w semestrze...
Odsetek Odsetek
Semestr odpowiedzi odpowiedzi
(klasa 7) (klasa 8)
Zimowy 36% 27%
Letni 26% 36%
Oba 38% 37%

Wykres 42

W jakim trybie odbywaly sie zazwyczaj zajecia z doradztwa dla klas 7-8 w poprzednim roku
szkolnym?

Tryb Odsetek odpowiedzi
Regularnie: na pierwszych/ostatnich godzinach lekcyjnych 51%
Okazjonalnie: na zastepstwach 22%
Regularnie: w innych godzinach 14%
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Wykres 42 cd.
Tryb Odsetek odpowiedzi
Okazjonalnie: w ramach zorganizowanych wyjs¢ (np. wizyty

. . : 11%
w zakfadzie pracy, wizyty na targach edukacyjnych)
W inny sposéb 2%
Okazjonalnie: w ramach godzin dyrektorskich 0

Wykres 43

Ile mniej wiecej godzin w ramach Pana(-ni) szkolnego etatu poswieca Pan(-ni) na prace jako doradca
zawodowy w wymiarze miesigca (wliczajac takze spotkania indywidualne)?

Liczba godzin

Odsetek odpowiedzi
5 h i mniegj 60%
10 hi mniej 32%
11-20h 6%
Powyzej 20 h 2%

Wykres 44

Prosze wskazag, jak czesto wspotpracuje Pan(i) jako szkolny doradca zawodowy...

ol Z psychologiem kaTdagogiem
Cogstose  ZWychowaweami TEREAT Zdyrekg  szkolnym S0 B
ws?:élpracy (odsetek i (odsete:'(vy (odsetek ‘;odse.tecll( i) I:pecjganlr?ym)
iedzi iedzi) odpowiedzi
odpowiedzi) odpowiedzi) odpowiedzi) (odsetek
odpowiedzi)
Bardzo czesto 46% 31% 49% 34% 38%
Czesto 43% 43% 40% 36% 34%
Rzadko 11% 20% 6% 17% 11%
Bardzo rzadko 1% 5% 1% 5% 2%
Nigdy 0 1% 0 1% 1%
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Wykres 45
Jak ocenia Pan(i) jako szkolny(-na) doradca(-czyni) zawodowy(-wa) wspétprace z...?
Z pedagogiem
. Znauczycielami Z psychologiem szkolnym (wtym .
Z wychowawcami . . . Z dyrekcja
przedmiotowymi szkolnym pedagogiem
Ocena (odsetek 2 (odsetek
odpowiedzi) (odsetek (odsetek specjalnym) )
odpowiedzi) odpowiedzi) (odsetek
odpowiedzi)
Zdecydowanie 46% 41% 56% 56% 71%
dobrze
Dobrze 49% 48% 28% 25% 24%
Trudno 5% 11% 9% 4% 2%
powiedzie¢
Zle 0 0 0 0 0
;decydowanle 0 0 0 0 0
zle
Nie dotyczy 0 0 7% 15% 3%
Wykres 46
Prosze wskazag, jak czesto wspotpracuje Pan(i) jako szkolny doradca zawodowy z rodzicami uczniéw
Czestos¢ wspotpracy Odsetek odpowiedzi
Bardzo czesto 8%
Czesto 38%
Rzadko 41%
Bardzo rzadko 11%
Nigdy 2%
Wykres 47
Jak Pan(i) ocenia wspotprace z rodzicami uczniéw?
Ocena Odsetek odpowiedzi
Zdecydowanie dobrze 15%
Dobrze 54%
Trudno powiedziec¢ 30%
Zle 1%
Zdecydowanie Zle 0
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Wykres 48
Prosze wskazac, jak czesto wspoétpracuje Pan(i) jako doradca(-czyni) zawodowy(-wa) z...
.| Zporadnia Z osrodklerp Ze szkotami ponad-
.. | Zpracodawcami . doskonalenia Z urzedem pracy .
Czestosc psychologiczng . podstawowymi
, (odsetek nauczycieli (odsetek
wspotpracy L. (odsetek . (odsetek
odpowiedzi) . (odsetek odpowiedzi) ..
odpowiedzi) L odpowiedzi)
odpowiedzi)
Bardzo
3% 7% 5% 5% 31%
czesto
Czesto 24% 31% 24% 18% 49%
Rzadko 46% 39% 43% 37% 16%
Bardzo 18% 13% 14% 15% 3%
rzadko
Nigdy 9% 10% 14% 25% 1%
Wykres 49

Prosze wskaza¢, jak czesto wspotpracuje Pan(i) jako doradca(-czyni) zawodowy(-wa) z...

Z organizacjami zrzeszajacymi
Czestos¢ wspotpracy Z innymi doradcami szkolnych doradcéw
zawodowych
Bardzo czesto 8% 6%
Czesto 37% 15%
Rzadko 36% 31%
Bardzo rzadko 16% 13%
Nigdy 4% 35%
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