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Niniejsza publikacja zostata zrealizowana przez Instytut Badan Edukacyjnych
przy wspotpracy Biura UNICEF ds. Reagowania na Potrzeby Uchodzcow

w Polsce i Ministerstwa Edukacji Narodowej. Materiaty, tresci i poglady
zawarte w niniejszej publikacji sg prezentowane jako wtasne przez ekspertow
zaangazowanych do realizacji projektu i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady
UNICEF lub darczyncy. Publikacja nie zostata przygotowana na podstawie
oficjalnych standardow publikacyjnych UNICEF, w zwigzku z czym UNICEF

ani darczynca nie odpowiadajq za potencjalne btedy.

Informacja o projekcie

Celem projektu , Szkota dostepna dla wszystkich” jest wzmocnienie
kompetencji nauczycieli specjalistow w zakresie udzielania adekwatnego
wsparcia dzieciom i uczniom z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych, w tym dzieciom i uczniom bedacym uchodzcami
z Ukrainy, a takze integrowania zréznicowanego srodowiska w klasie/szkole.
W projekcie opracowano szereg narzedzi pomocnych w prowadzeniu zaje¢
wychowawczo-specjalistycznych, w tym integracyjnych, zapewniajgcych
poczucie wspolnoty wsrod dzieci i uczniow oraz zadbano o budowanie
przyjaznego klimatu w klasie/szkole w ramach ochrony zdrowia psychicznego

dzieci i uczniow.
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Streszczenie

Szeroko pojete wsparcie dotyczy wielu obszarow zycia, w zwigzku z tym realizowane jest

w roznych srodowiskach, m.in. rodzinnym, szkolnym, zawodowym, spotecznosci lokalnej. Jest
splotem oddziatywan wielu czynnikow, dlatego w praktyce pozostaje w polu dziatania instytucji
oswiatowych, wsparcia spotecznego oraz ochrony zdrowia, zarzadzanych przez rézne resorty.

W efekcie procesy diagnozy i zaspokajania potrzeb realizowane s nierzadko rownolegle przez
kilka niewspotpracujacych ze sobg instytucji (Widawska, Jachimczak i Gajdzica, 2024). Najogolniej
ujmujac - jak pokazujg polskie doswiadczenia - proces oceny i realizacji potrzeb na poziomie
lokalnym (dotyczacy wspierania dzieci, uczniow i ich rodzin) jest realizowany w podziale
sektorowym. Wtasne narzedzia posiada ochrona zdrowia, pomoc spoteczna i oSwiata. Nie

ma standardéw miedzysektorowego zarzadzania wskazanym procesem. Wystepuje ono lokalnie,
ale niestety nie jest ogolnokrajowg norma. Rozproszenie sektorowe wsparcia prowadzi do jego
nizszej trafnosci oraz efektywnosci, w tym finansowej, co stanowi istotny bodziec do zmiany
ukierunkowanej na budowanie spajnych, lokalnych modeli wsparcia migdzysektorowego

(Ministerstwo Edukacji i Nauki, 2022).

Celem opracowania jest zaprezentowanie koncepcji wsparcia miedzysektorowego ze szczegolnym
uwzglednieniem roli przedszkola / szkoty ogélnodostepnej. Ponadto zamiarem Autorow jest
przekazanie podstawowych informacji o uwarunkowaniach jako$ci omawianego wsparcia oraz

o procesach jego wdrazania i mozliwych barierach utrudniajgcych budowanie lokalnego systemu

wsparcia miedzysektorowego.

Opracowanie - oprocz wstepu i zakonczenia - sktada sie z trzech zasadniczych czesci. W pierwszej
opisano i omowiono bodzce zachecajgce do budowania miedzysektorowego wsparcia. W drugiej
zaprezentowano wizje modelowego wsparcia wewnatrzsektorowego i miedzysektorowego.

W trzeciej zamieszczono informacje na temat budowania wsparcia w srodowisku lokalnym, w tym

plan dziatania oraz przekaz ukazujacy uwarunkowania wptywajace na jakos¢ wdrazanego modelu.

Stowa kluczowe

wsparcie miedzysektorowe, wsparcie miedzyinstytucjonalne, model wsparcia
miedzysektorowego, szkota ogolnodostepna, edukacja wtaczajgca, edukacja wysokiej jakosci dla

wszystkich
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Ze wzgledu na to, Zze szeroko pojete wsparcie dotyczy wielu obszaroéw zycia,
jest ono realizowane w réznych srodowiskach, m.in. rodzinnym, szkolnym,
zawodowym, spotecznosci lokalnej. Stanowi splot oddziatywan wielu czynnikow,
dlatego w praktyce pozostaje w polu dziatania instytucji oSwiatowych, wsparcia
spotecznego oraz ochrony zdrowia, zarzadzanych przez rézne resorty.

W efekcie procesy diagnozy i zaspokajania potrzeb realizowane s nierzadko
rownolegle przez kilka niewspotpracujacych ze sobg instytucji. W praktyce nie
tylko utrudnia to efektywne dziatanie wspierajace oraz terapeutyczne dziecka

i jego rodziny, ale takze prowadzi do nieefektywnego wykorzystywania srodkow
finansowych. Zidentyfikowany problem nie jest typowy dla polskiego systemu
wsparcia, poniewaz wystepuje rowniez w wielu innych krajach (Bilodeau i in.,

2018; Metzneriiin., 2022; Woodhead i in., 2014).

W praktyce budowanie lokalnych modeli wsparcia miedzysektorowego utrudnia
wiele czynnikow, wsrad ktorych mozna wymieni¢ m.in.: niewystarczajace
rozwigzania prawne, ktore by skutecznie zachecaty do wspotpracy; rozne
kultury pracy organizacyjnej w poszczegolnych instytucjach i Srodowiskach;
zroznicowane cele resortowe; brak komunikacji miedzy podmiotami
zarzadzanymi przez rozne szczeble jednostek samorzadowych (Widawska,

Jachimczak i Gajdzica, 2023).
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Budowanie modelu wsparcia miedzysektorowego ukierunkowane jest
na stworzenie mozliwie najbardziej efektywnego systemu oddziatywan,
opartego na wspotdziataniu roznych podmiotow. Wspotdziatanie to opiera sie
na szesciu podstawowych komponentach:

B dziataniach skoncentrowanych na dziecku i jego rodzinie;

B komunikacji miedzysektorowej (miedzyinstytucjonalnej);

B okresleniu roli poszczegolnych instytucji w procesie wspierania;

B zbudowaniu funkcjonalnego zespotu;

M ustaleniu kryteriow liderowania (przywoédztwal;

B sprawnym rozwigzywaniu konfliktow (por. Lamb i in., 2021).

Zaproponowany model wsparcia miedzysektorowego uwzglednia wszystkie

przywotane komponenty.

Wsparcie miedzysektorowe jest dziataniem podejmowanym na rzecz
kompleksowego, zintegrowanego, spojnego a jednoczesnie elastycznego
wspotdziatania podmiotow na rzecz dzieci / 0séb uczacych sie i ich rodzin

w zakresie realizacji zadan publicznych o charakterze ponadgminnym.

Do zadan tych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim te dotyczace: edukacji
publicznej, promocji i ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, wspierania
rodziny i systemu pieczy zastepczej, wspierania osob z niepetnosprawnoscia.

(Gajdzicaiin., 2024)

Celem opracowania jest zaprezentowanie koncepcji wsparcia
miedzysektorowego ze szczegolnym uwzglednieniem roli przedszkola / szkoty
ogolnodostepnej. Ponadto zamiarem Autorow jest przekazanie podstawowych
informacji o uwarunkowaniach jako$ci omawianego wsparcia oraz o procesach
jego wdrazania i mozliwych barierach utrudniajacych budowanie lokalnego

systemu wsparcia miedzysektorowego, ukonstytuowanych na doswiadczeniach

«
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Autorow, pozyskanych w trakcie realizacji projektu, ktorego jednym z celow
byto wdrazanie prezentowanego modelu wsparcia w 36 powiatach (Projekt

innowacyjno-wdrozeniowy, 2022).

W koncepcji wdrozeniowej zostat wykorzystany Model zarzgdzania kompleksowag
zmiang (za Robinson, 2015, s. 293), zaadaptowany na potrzeby prowadzonego

w projekcie wdrozenia (zob. rysunek 1).

Rysunek 1. Model zarzadzania kompleksowa zmiang (za Robinson, 2015, s. 293)
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W efekcie ustalen dokonanych przed wdrozeniem zaprezentowany na rysunku 1

model zostat zmodyfikowany i przyjat postac¢ zobrazowang na rysunku 2.
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Rysunek 2. Zmodyfikowany Model zarzadzania kompleksowa zmiang

(opracowanie wtasne na podstawie: Robinson, 2015, s. 293)
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Zaprezentowany model wyznaczyt konstrukcje dziatan w projekcie,

a jednoczesnie stanowi takze strukture prezentowanego tekstu.

Opracowanie - oprocz wstepu i zakonczenia - sktada sie z trzech zasadniczych
czesci. W pierwszej opisano i omoéwiono bodzce zachecajace do budowania
migdzysektorowego wsparcia. W drugiej zaprezentowano wizje modelowego
wsparcia wewnatrzsektorowego i miedzysektorowego. W trzeciej
zamieszczono zbior informacji na temat budowania wsparcia w Srodowisku
lokalnym, w tym plan dziatania oraz przekaz ukazujgcy uwarunkowania

wptywajace na jakos¢ wdrazanego modelu.




] —

Bodzce zachecajace

do wdrazania
miedzysektorowego
wsparcia w kontekscie
edukacji wtaczajacej /
edukacji wysokie}j
jakosci dla wszystkich'

1 W tej czesci wykorzystano szeroko opracowanie Gajdzicy, Widawskiej i Jachimczak (2024,



Wprowadzenie w obszar edukacji wtaczajqcej / edukacji wysokiej jakosci dla

wszystkich

Edukacja wtaczajaca rozwijata sie rownolegle w wielu krajach

o zroznicowanych kulturach i systemach edukacji ([Dyson i Millward, 2000;
Loreman, 2017). W efekcie trudno mowic o jednej uniwersalnej i spojnej
koncepcji wtaczania edukacyjnego, ktore w praktyce przyjmuje zréznicowane
modele (Gajdzica, 2020; Gordon-Gould i Hornby, 2023; Lechta, 2016; Loreman,
2017; Szumski, 2019). Niemniej wnikliwa analiza samych definicji edukacji
wtaczajacej pozwala na pewne uogolnienia dotyczace przemian tej formy
ksztatcenia, a zarazem jej konstytutywnych wtasciwosci (Goransson i Nilholm,
2014). Nieco upraszczajac, mozna wskazac cztery podstawowe etapy jej
rozwoju. Pierwszy skupia sie na ulokowaniu uczniow z niepetnosprawnosciami
w przestrzeni placowki ogolnodostepnej oraz na objeciu ich specjalnym
wparciem, a drugi - na zaspokajaniu potrzeb edukacyjnych uczniow
wtaczanych z pominigciem pozostatych uczestnikow procesu wychowania

i ksztatcenia. Dopiero w trzecim etapie zostaty zauwazone potrzeby wszystkich
uczniow w klasie, takze tych, ktorzy nie wymagaja specjalnej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej ani specjalistycznych metod ksztatcenia.
Natomiast czwarty etap ukazuje edukacje wtaczajacq w perspektywie szeroko

pojetej naturalnej, wtaczajgcej kultury szkoty, opartej na réznorodnosci,
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pielegnowaniu rownosci i sprawiedliwosci oraz zniesieniu wszystkich barier
utrudniajacych wtaczanie (Goransson i Nilholm, 2014). Chociaz kazdy z tych
etapow prezentuje edukacje wtaczajacqg w innej perspektywie, to w praktyce
taczy je akcentowana potrzeba kompleksowego wsparcia. W kontekscie
systemowym dotyczy ona wzmacniania organizacyjnych mechanizmow
inkluzji, w kontekscie indywidualnym zas obejmuje spersonalizowane
wspieranie uczniow (w zaleznosci od opisanego etapu - uczniow wtaczanych
lub wszystkich), a takze nauczycieli. Poniewaz - jak pokazujg rodzime
badania (Chrzanowska, 2019; Gajdzica, 2020; Nowak, 2020; Skotnicka, 2019)
- specjalistyczny potencjat placowek ogolnodostepnych wciaz jeszcze nie
jest wystarczajacy, by sprostac szybko rosngcym potrzebom w omawianym
zakresie, konieczne jest nie tylko wzmacnianie zasobow wewnetrznych szkoty,
ale rowniez poszukiwanie wsparcia zewnetrznego, pozyskiwanego zarowno

z sektora edukacji, jak i z sektora zdrowia i pomocy spoteczne,;.

Wybrane konteksty wdrazania edukacji wtaczajqcej

Na potrzeby dalszych analiz przyjmujemy, ze edukacja wtgczajaca w szerokim
ujeciu to fundamentalne ludzkie prawo oraz proces systematycznych reform
edukacji ukierunkowanych na eliminowanie barier, umozliwiajacy wszystkim
uczniom uczestniczenie w doswiadczeniach edukacyjnych i w srodowisku

uczenia sie z rowiesnikami w tym samym wieku (Graham, 2024).

Proces wdrazania edukacji wtaczajgcej opiera sie nie tylko na podstawach
formalno-prawnych. Fundamentem dla faktycznego wprowadzania rozwigzan
sprzyjajacych inkluzji edukacyjnej jest uzycie perspektywy zawierajgcej cztery
elementy kluczowe (United Nations Educational, Scientific and Cultural

Organization, 2005; Widawska, 2014):
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B procesualnos¢ - obejmuje postrzeganie tego rodzaju wspotpracy
spotecznej jako nieustajgcego wyzwania, polegajacego na ciggtym
poszukiwaniu optymalnych drog reagowania na réznorodnosc¢, ktora
jest faktem spotecznym; jest to gtownie proces nauki, ktory ma na celu
zdobycie wiedzy oraz ksztattowanie umiejetnosci i postaw pozwalajacych
sprawnie funkcjonowac w zréznicowanym Swiecie oraz korzystac
z bogactwa zroznicowania; stanowi to bodziec do nowych badan oraz,
co istotne, osobistego rozwoju zarowno dla dzieci, oséb uczacych sie, jak
i dla dorostych, towarzyszacych mtodym ludziom w tym procesie;

B rozpoznawanie i usuwanie barier - to diagnozowanie, zbieranie, analiza
oraz ocena informacji pochodzacych z roznych zrodet, ktorych celem jest
zaplanowanie i wdrazanie dziatan stuzacych przezwyciezaniu przeszkod
we wspolnym funkcjonowaniu uczestnikow procesu edukacyjnego;
waznym aspektem jest tu upetnomocnienie wszystkich osdob bioracych
udziat w edukacji, stad nacisk na wielosc¢ zrodet, z ktorych czerpiemy
wiedze; dziatania podejmowane w tym zakresie wymagajq aktywnosci
analitycznej, kreatywnosci oraz rozwijania umiejetnosci projektowania
uniwersalnego w edukacji;

B obecnos¢, uczestnictwo oraz mozliwosci osiggniec dla wszystkich
- mowigc o obecnosci dla wszystkich, wskazujemy na dostepnos¢
(architektoniczna, cyfrowa, informacyjno-komunikacyjng itd.)
oznaczajaca stworzenie warunkow umozliwiajacych faktyczne petne
uczestnictwo w zyciu szkoty; uczestnictwo to zaangazowanie odnoszgce
sie bezposrednio do jakosci doswiadczen osob uczacych sie w ramach
procesu edukacyjnego i uwzglednienia ich opinii w dostosowywaniu
systemu nauczania, natomiast mozliwosc¢ osiggnie¢ powinna polegac
na tworzeniu spersonalizowanych programoéw nauczania, ktore

uwzgledniajg indywidualne potrzeby kazdej osoby uczacej sig;
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B odpowiedzialnos¢ - inkluzja jako proces w sposob szczegolny dotyczy
0s6b z grup narazonych na wykluczenie spoteczne, co oznacza, ze
cztonkowie grupy wiekszosciowej ponosza moralng odpowiedzialnos¢
za zapewnienie petnego uczestnictwa przedstawicieli grup
mniejszosciowych w systemie edukacji; odpowiedzialnos¢ ta wymaga
prowadzenia systematycznych dziatan monitorujgcych oraz podejmowania

konkretnych krokoéw na rzecz realizacji zasad rownosci i niedyskryminacji.

Tak ugruntowane dziatania moga by¢ realizowane w sposob skuteczny

jedynie we wspotpracy instytucji edukacyjnych, ochrony zdrowia czy pomocy
spotecznej, ktorych zadaniem jest zapewnienie realizacji praw i wolnosci
cztowieka. Problematyka praw cztowieka ma konkretne konsekwencje
praktyczne. Prawa cztowieka nie sg jedynie abstrakcyjna koncepcja stworzong
przez grupe decydentow, majg bowiem przetozenie na system regulacji
prawnych (prawo oswiatowe, prawo ochrony zdrowia, prawo zabezpieczenia
spotecznego), a co za tym idzie majg zastosowanie w codziennym zyciu.

Idac do szkoty, realizujemy nasze prawo do nauki (art. 70 Konstytucji RP),
korzystajac z porady lekarskiej - prawo do ochrony zdrowia (art. 68 Konstytucji
RP), a otrzymujac $wiadczenie rentowe - prawo do zabezpieczenia spotecznego
(art. 67 Konstytucji RP). Jednostkowe prawa implikujg obowigzki po stronie
panstwa. Jako mieszkancy danej spotecznosci jesteSmy cztonkami wspalnoty
samorzadowej, ktorej przedstawiciele poprzez swoje dziatania lub zaniechania
majg rzeczywisty wptyw na realizacje naszych praw i wolnosci (Konstytucja RP,
1997). W art. 163 Konstytucji RP czytamy: ,,Samorzad terytorialny wykonuje
zadania publiczne niezastrzezone przez Konstytucje lub ustawy dla organow

innych wtadz publicznych”.

0d 1 stycznia 1999 r. funkcjonuje trojstopniowa struktura samorzadu
terytorialnego, sktadajaca sie z samorzadu gminnego, powiatowego

oraz wojewodzkiego. To wtasnie na wtadzach samorzadowych spoczywa
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odpowiedzialnos¢ za praktyczna realizacje praw i wolnosci osob
zamieszkujacych dany region. W rozwigzaniach modelowych dotyczacych
wsparcia miedzysektorowego to poziom powiatowy zostat wskazany jako
ten, ktory odpowiada za koordynacje dziatan ukierunkowanych na wdrazanie

edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich.

Wsparcie miedzysektorowe versus silosowosc

Realizacja praw i wolnosci jednostki, zwtaszcza w kontekscie relacji miedzy
jednostka a wtadza, zalezy od strategii realizowanych na poziomie lokalnym.
Przez lata rozwoju samorzadu lokalnego dochodzito do specjalizacji
poszczegolnych sektorow w realizacji przydzielonych im zadan. Wynikiem

tego trendu jest wystapienie zjawiska silosowosci (Scott i Gong, 2021;
Widawska, Betza-Gajdzica i Gajdzica, 2023), czyli skupienia dziatan na jednym
obszarze bez uwzglednienia szerszej perspektywy problemu. W rezultacie
utrudnia to wspotprace ukierunkowang na wdrazanie rozwigzan systemowych.
Silosowos¢ i miedzysektorowe wsparcie to dwa rozne podejscia do organizacji
dziatan i wspotpracy w réznych obszarach, takich jak edukacja, ochrona
zdrowia, pomoc spoteczna itd. Silosowosc to sytuacja, w ktorej rozne sektory
lub wydziaty dziatajg niezaleznie od siebie, angazujac sity i Srodki dla realizacji
swoich wtasnych celow. W takim podejsciu brakuje wspotpracy i integracji
zasobow na poziomie lokalnym. Kazdy silos (czytaj: sektor) dziata samodzielnie,
nie widzgc pozostatych, co utrudnia, a wrecz uniemozliwia wymiane informacji,
wiedzy, zasobow. W konsekwencji otrzymujemy nie tylko system, w ktorym
moze dochodzic¢ do duplikacji dziatan, wysitkow, kosztow, ale takze system

o niskim poziomie skutecznosci.
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Miedzysektorowe wsparcie to z kolei podejscie oparte na wspotpracy

i integracji dziatan pomiedzy réznymi sektorami w celu skutecznego
rozwigzywania problemow spotecznych na poziomie lokalnym. Instytucje
wspotpracuja ze sobg, dzielg sie swoimi zasobami, wiedzg i doswiadczeniem,
aby osiagnac¢ wspoélne cele. Koncept miedzysektorowego dziatania, a doktadniej
- jego faktyczne wdrazanie, pozwala na petniejsze uwzglednienie réoznorodnych
potrzeb jednostki, co moze przetozyc sie na podniesienie skutecznosci
podejmowanych interwencji. Miedzysektorowe podejscie umozliwia
koordynacje i zapewnienie spojnego, kompleksowego wsparcia, ktore moze

lepiej odpowiada¢ potrzebom danej osoby.

Wsparcie miedzysektorowe w odniesieniu do edukacji wtaczajacej
rozumiane jest zatem jako dziatania podejmowane na rzecz kompleksowego,
zintegrowanego, spojnego a jednoczesnie elastycznego wspotdziatania
podmiotow na rzecz dzieci / osob uczacych sie i ich rodzin w zakresie
realizacji zadan publicznych o charakterze ponadgminnym. Do zadan tych
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim te dotyczace: edukacji publicznej, promocji
i ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, wspierania rodziny i systemu pieczy

zastepczej, wspierania osob z niepetnosprawnoscia.

Wsparcie wewnatrzsektorowe versus silosowos¢

W analizowanym obszarze podstawowym sektorem, w ramach ktérego
niezbedne sg wspotpraca i wspotdziatanie, jest sektor oswiaty. Funkcjonujgce
w nim instytucje, takie jak placowki przedszkolne, szkolne, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, osrodki doskonalenia nauczycieli czy biblioteki
pedagogiczne, dziatajg bardzo czesto zgodnie z opisanymi wczesniej regutami

silosowosci. Nawet jesli kazda ze wskazanych instytucji skupia sie w swoich
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dziataniach na zagadnieniu edukacji wtaczajacej, to robi to najczesciej

tylko w okreslonym przez siebie obszarze. Zwolennicy edukacji wtgczajacej
od wielu lat podkreslajg, ze moze ona dawac¢ mozliwos¢ petniejszego rozwoju
intelektualnego, osobowego, a zwtaszcza spotecznego uczniow dzieki temu,
ze przebiega w naturalnym srodowisku, bez odrywania dziecka od rodziny

i sasiednich kregow kolezenskich (Firkowska-Mankiewicz, 2007). Stworzenie
korzystnego miejsca rozwoju i edukacji w naturalnym srodowisku ucznia
wymaga skonstruowania sieci instytucji wspierajacych przedszkola /

szkoty ogolnodostepne. Wyniki prowadzonych od kilkunastu lat badan

(np. Jachimczak, 2008, 2009) do chwili obecnej (np. Chrzanowska i Szumski,
2019; Gajdzica i in., 2021; Podgorska-Jachnik, 2021; Zaorska, 2020) wskazujg
na to, ze problem ksztatcenia dziecka/ucznia z indywidualnymi potrzebami
edukacyjnymi (w tym z niepetnosprawnoscig) w przedszkolu / szkole zazwyczaj
staje sie problemem jednego nauczyciela, w klasie ktorego znalazt sie uczen
wymagajacy wsparcia. Rzadko kiedy pojawienie sie takiego dziecka / ucznia
uruchamia czy uruchamiato zmiany o szerszym zasiegu, obejmujgce caty
spotecznosc szkolng, a nawet pozaszkolng. Takie podejscie do edukacji

grup zréznicowanych (w ktorych okoto 30% stanowig osoby potrzebujace
dodatkowego, spersonalizowanego wsparcia) raczej pozwala wnioskowac

negatywnie o jej efektywnosci.

Ponadto nalezy pamietac, ze znaczna czes¢ srodowisk edukacyjnych
ulokowanych jest w matych miejscowosciach, w ktorych nie funkcjonuja placowki
specjalne, integracyjne, poradnie psychologiczno-pedagogiczne. W tych
srodowiskach to przedszkole / szkota ogolnodostepna jest jedynym miejscem
nie tylko edukacji, ale rowniez wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
dzieci/uczniow. W tej przestrzeni edukacja wtaczajaca jest naturalng forma
ksztatcenia, wychowania i nierzadko terapii. Trudno jednak zaprzeczyc, ze bez
instytucjonalnego wsparcia (takze wewnatrzresortowego) pozostanie kolejnym

zle zrealizowanym projektem zmiany szkoty.

«
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Kwestia wewnatrzsektorowego wsparcia przedszkola i szkoty ogolnodostepnej
zostata wyraznie zaakcentowana w Modelu edukacji dla wszystkich
(Ministerstwo Edukacji Narodowej, 2020). Jednym z waznych elementow
konstruowania omawianego wsparcia stata sie koncepcja Specjalistycznych
Centrow Wspierajacych Edukacje Wtaczajacq (SCWEW). Pilotazowe wdrozenie
centrow potwierdzito potrzebe wzmocnienia wspotpracy wewnatrzsektorowej
(z placowkami specjalnymi, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi) oraz
zbudowania miedzysektorowego systemu wsparcia dziecka, ucznia i rodziny

(Jachimczak i in., 2023).

Konkluzje

Bodzce - wyzwania w obszarze wspoétpracy miedzysektorowej.
B Proces oceny i realizacji potrzeb na poziomie lokalnym jest realizowany
w podziale sektorowym.
B Wtasne narzedzia posiada ochrona zdrowia, pomoc spoteczna i oswiata.
B Nie ma standardow miedzysektorowego zarzadzania tym procesem.

B Standardy wystepuja lokalnie, ale nie sg ogolnokrajowg norma.

Rozproszenie sektorowe wsparcia prowadzi do jego nizszej trafnosci oraz
efektywnosci, w tym finansowej, gdyz kazdy sektor ptaci oddzielnie za wtasne
(czesto wykonywane rownolegle) czynnosci (Ministerstwo Edukacji i Nauki,

2022).

Ponadto skuteczne udzielanie wsparcia utrudniajg (Gajdzica i in., 2023):
B brak dostepnej usystematyzowanej informacji o zasobach wsparcia
na terenie powiatu (sektor oswiaty, zdrowia i pomocy spotecznej /
podmioty publiczne i niepubliczne / podmioty prowadzone przez rézne

jednostki samorzadu terytorialnego (JST);
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B ograniczony/niepetny dostep do wiedzy o diagnozach, terapiach
i wsparciu dziecka, ucznia i jego rodziny;

B bariery prawne w budowaniu miedzysektorowego wsparcia, ograniczona
kultura wspotpracy;

B rozproszone, nierdwnomierne zasoby na terenie gminy/powiatu.

Wskazane ograniczenia stanowig gtowne bodzZce do zmiany ukierunkowanej
na budowanie modelu lokalnego wsparcia miedzysektorowego, w ktorym
przedszkole / szkota ogolnodostepna odgrywa kluczowa role. Model ten
stanowi swego rodzaju narzedzie wspomagajace prace szkoty, a przede

wszystkim stuzy rozwojowi dzieci/uczniow.



) =

Wizja wsparcia
miedzysektorowego

1 W tej czesci obszernie wykorzystano opracowania autorstwa Gajdzicy i in. (2023, 2023a).




Wprowadzenie - ogolna charakterystyka modelu

Punktem wyjscia konstrukcji teoretycznej Modelu Wsparcia
Miedzysektorowego (MWM) jest zatozenie, ze wtadze lokalne nie tylko najlepiej
znajg potrzeby swoich spotecznosci, ale takze wiedza, jakimi zasobami
dysponuja, by je zaspokoi¢. Sytuacja kazdej gminy, powiatu czy wojewodztwa
moze byc rozna w poszczegolnych obszarach ich funkcjonowania, a im nizszy
poziom organizacji samorzadowej, tym bardziej jest to zroznicowanie widoczne.
Dlatego zasadne jest poszukiwanie rozwigzan ,,szytych na miare”, co bedzie
korzystne zaréwno z ekonomicznego, jak i spotecznego punktu widzenia.
Dotyczy to rowniez obszaru realizacji zadan wsparcia miedzysektorowego.
Majac na uwadze powyzsze ustalenie, zaproponowany model wsparcia
koncentruje sie przede wszystkim na dziatalnosci samorzadow lokalnych -
powiatowych, podejmujacych dziatania ponadgminne, ale takze w rézny sposob
obecnych w zadaniach realizowanych przez gmine. Samorzad powiatowy,
dysponujac specjalistycznymi instytucjami z sektorow oswiaty, zdrowia oraz
polityki spotecznej, zobligowany jest do wspierania i dopetniania dziatan
gminnych, pozostajac z nimi w bezposrednich relacjach, czesto petnigc przy
tym funkcje zarzadcza i koordynujaca dziatania miedzygminne. Oprocz listy
obowigzkowych zadan oswiatowych, samorzady majg prawo i obowigzek

kreowania oraz prowadzenia wtasnej, lokalnej polityki spotecznej, w tym
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rowniez oswiatowej. Uprawnienia samorzadow (powiatowych i gminnych)
pozostawiajg obszerne pole do dziatania w zakresie projektowania systemow
wsparcia dostosowanych do zdiagnozowanych lokalnych potrzeb, realnych
mozliwosci i strategicznych celow rozwojowych (Jachimczak i Podgoérska-Jachnik,
2023, s. 15). Jak wskazujq w swoich analizach Jachimczak i Podgorska-Jachnik (2023,
s. 16), .w duzym - ale wartym dokonania - uproszczeniu polityka oswiatowa

na poziomie lokalnym wyraza sie nie tylko zakresem podejmowanych zadan
zwigzanych z edukacja, ale przede wszystkim sposobem ich realizacji w ramach
posiadanych, a do tego aktywnie poszerzanych mozliwosci. Ostateczny ksztatt

tej polityki zalezec¢ bedzie takze od wyjscia poza to, co jedynie obowigzkowe,

z wtaczeniem wtasnych celow progresywnych, stuzacych rzeczywistym interesom
i perspektywicznemu podnoszeniu jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Nie
oznacza to deprecjonowania zadan wtasnych, ktorych realizacja wymaga zawsze
duzego wysitku, aktywnego poszukiwania zasobow dla ich realizacji. Bywa, ze
samorzady sygnalizujg obarczenie zadaniami przekraczajacymi ich mozliwosci,
bez wystarczajacego wsparcia zewnetrznego. Jednak praktyka zycia spotecznego
pokazuje, jak dzigki aktywnej i kreatywnej postawie samorzady potrafig
rozwigzywac trudne, pozornie nierozwigzywalne problemy, a niekiedy siegac

po metody wizjonerskie i na pierwszy rzut oka nieosiggalne”. Wtasnie na tym
zatozeniu dotyczacym ,,mocy sprawczej” samorzadow oparte zostaty zatozenia
teoretyczne MWM. Zaproponowany i opisany ponizej model stanowi rame
koncepcyjng wyznaczajaca kierunek dziatan dla samorzadu powiatowego oraz

gminnego, pozostawiajac zarazem elastycznos¢ dla wdrazanych rozwigzan.
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Charakterystyka Modelu Wsparcia Miedzysektorowego’

Prezentowane rozwigzanie modelowe krajowego systemu wsparcia dzieci,
uczniéw i rodzin dotyczy opisu mozliwych dziatan na poziomie krajowym, ktére
mozna wdrazac rowniez na poziomie JST, by efektywnie realizowac proces

wspierania inkluzji spotecznej.

Model okresla:
B cele, strukture i zasady funkcjonowania systemu, a takze zadania
podmiotow udzielajgcych wsparcia;
B zadania administracji publicznej w zakresie zapewnienia rownego
dostepu do systemu wsparcia;
B zasady, tryb i formy wsparcia;
B zasady przeptywu i udostepniania danych w procesie udzielania wsparcia;

B zasady zapewniania jakosci wsparcia, w tym przygotowania i doskonalenia

kadr udzielajacych tego wsparcia.

Zgodnie z wypracowang propozycja MWM oparty jest o strukture
trzypoziomowa (zob. rysunek 3), w ktorej role wiodaca petni Powiatowe
Centrum Koordynacji Zasobow ([PCKZ). Na drugim poziomie znajdujg sie
Instytucje Koordynujace (IK), ktore wspotpracuja ze Specjalistycznymi

Zespotami Wsparcia (SZW).

1 Na podstawie: Departament Wychowania i Edukacji Wtaczajacej (2022),
Kaminska i in. (2022), Gajdzica i in. (2023a).
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Rysunek 3. Struktura organizacyjna funkcjonowania Modelu Wsparcia

Miedzysektorowego (Gajdzica i in., 2023, s. 13)

Powiatowe Centrum
Koordynacji
Zasobow (PCKZ)
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Specjalistyczny
Zespot Wsparcia
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Specjalistyczny
Zespot Wsparcia
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Centrum Koordynacji - Powiatowe Centrum Koordynacji Zasobow

Podstawg MWM jest zatozenie, ze w srodowisku lokalnym powstaje aktywna

sie¢ wspolnie dziatajacych instytucji i podmiotow, w ktorych rodzina

otrzymuje lub moze otrzymac skoordynowane wsparcie jak najblizej miejsca

zamieszkania. W budowaniu sieci wsparcia kluczowe sg trzy elementy:

B poziom strategiczny - powotanie PCKZ;

B poziom operacyjny - powotanie IK oraz tworzenie SZW;

B poziom proceduralny - zaprojektowanie i wdrozenie procedur, ktore

powinny obejmowac cata $ciezke wsparcia z okresleniem standardow,

na ktore wszystkie podmioty powinny sie zgodzi¢ oraz wdrozy¢ je w swojej

organizacji.
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Powiatowe Centrum Koordynacji Zasobow to jednostka integrujaca

i koordynujaca zasoby na poziomie powiatu oraz okreslajaca procedury

i dostosowujaca je do pojawiajacych sie potrzeb w srodowisku lokalnym. Moze
funkcjonowac¢ w ramach juz istniejgcych jednostek organizacyjnych starostwa
powiatowego (np. poradni psychologiczno-pedagogicznej [PPP], Wydziatu
Edukacji, Wydziatu Oswiaty, Kultury i Spraw Spotecznych, Wydziatu Rozwoju
Spotecznego, powiatowego osrodka pomocy itp.) lub jako odrebna jednostka

wydzielona w strukturze organizacyjnej starostwa powiatowego.

Powiatowe Centrum Koordynacji Zasobow to obszar dziatan integracyjnych
i koordynacyjnych, ktore s realizowane w ramach zadan budowy sieci

wspotpracy wokot potrzeb dziecka i rodziny.

Rekomendowanym rozwigzaniem jest utworzenie samodzielnego lub

wieloosobowego stanowiska pracy ds. systemu integracji zasobow i ustug.
Funkcje i zadania Powiatowego Centrum Koordynacji Zasobow

Powiatowe Centrum Koordynacji Zasobow jest jednostka o charakterze
strategicznym, ktorej celem jest utworzenie aktywnego partnerstwa opartego
na lokalnych zasobach. Gtownym zadaniem Centrum Koordynacji (CK] jest

zbudowanie mapy zasobdw i jej state monitorowanie.
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Rysunek 4. Podziat funkcjonalny zadan Powiatowego Centrum Koordynacji

Zasobow (Gajdzicaiin., 2023a, s. 6)

Diagnozowanie

Inicjowanie
i planowanie
MAPA ZASOBOW
LOKALNYCH

i projektowanie
miedzysektorowego

systemu wspracia

Monitorowanie :
3 s Koordynowanie dziatan
i ewaluacja

_ : instytucji tworzacych
lokalnej mapy zasobow

lokalng sie¢ wsparcia

i sieci wsparcia

Powotana struktura lub zespo6t 0sob realizujacych zadania CK powinna stac

sig tacznikiem instytucji diagnostycznych, terapeutycznych, opiekunczych,
edukacyjnych, zdrowia i innych. Jej celem jest strategiczne zarzadzanie
zasobami oraz state budowanie systemu informatycznego skierowanego

do cztonkow danej spotecznosci lokalnej w zakresie systemu wsparcia dziecka,
ucznia i rodziny. Tabela 1 przedstawia szczegotowe zadania CK w czterech

wyroznionych obszarach.
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Tabela 1. Zadania Powiatowego Centrum Koordynacji Zasobéw w ramach

poszczegolnych funkcji (Gajdzica i in., 2023a, s. 7-8)

Diagnozowanie
i planowanie

Inicjowanie
i projektowanie

Koordynowanie dziatan

Monitorowanie
i ewaluacja

M identyfikacja lokal- M projektowanie B formalno-prawne Bl monitorowanie realiza-
nych zasoboéw (insty- strategii rozwia- utworzenie partnerstwa, cji strategii
tucji) pod katem bu- zywania zdiagno- zawarcie umow/porozu- | l monitorowanie dyna-

dowania partnerstwa
lokalnego / tworzenie
mapy zasobow

B identyfikacja koszyka
ustug lokalnych

B identyfikacja zasobow
oraz mozliwosci ich
rozwoju i wspotdzie-
lenia

B identyfikacja potrzeb
roznych grup wieko-
wych dzieci oraz ich

zowanych proble-
mow
konsultowanie
potrzeb i oczeki-
wan na poziomie
grup docelowych
opracowanie
struktury celow
krotko- i dtugo-
okresowych
projektowanie
ustug wspolnych

mien

powotanie zespotu ko-
ordynacji miedzyinstytu-
cjonalnej

ustalenie regut i proce-
dury przeptywu informa-
cji w sieci podmiotu
organizowanie spotkan
kwartalnych oraz moni-
torowanie wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej
realizowanie zaprojekto-

miki zmian w zakresie
zidentyfikowanych
wyzwan

cykliczna analiza ryzyk
realizacja badan
okresowych satysfak-
cji rodzin oraz oceny
Swiadczonych ustug
monitorowanie prze-
biegu oraz ewaluacja
trafnosci i skutecznosci
podjetych dziatan

rodzin z wykorzystaniem wanych dziatan zgod- B cykliczne spotkania
B facylitacja wspotpracy metody design nie z przyjetg lokalng w ramach zespotu
B opracowanie diagnozy thinking strategig instytucji wspotpracy miedzysek-

uwarunkowan lo-
kalnych (stymulanty,
destymulanty/bariery)

prowadzenie bazy
dobrych praktyk
opracowywanie

i realizacja pro-
jektow partner-
skich

koordynujacej wsparcie
merytoryczne w terenie
standaryzacja jakosci
dziatan wspotpracuja-
cych w sieci podmiotéw /
wdrazanie wspolnych
standardow
koordynowanie wymiany
zasobow miedzy czton-
kami sieci

testowanie nowych
rozwigzan

koordynacja realizacji
wspolnych przedsie-
wzieé

utworzenie platformy
wymiany danych
dziatania opiniotworcze

torowej - raz na 3-6
miesiecy
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Jednym z najwazniejszych zadan zespotu CK jest opracowanie procedur
wdrazania modelu wsparcia w powiecie oraz powigzanych z nim gminach.
Procedury te powinny by¢ wypracowane we wspotpracy z istotnymi/kluczowymi
ekspertami/podmiotami z danego powiatu. Ponizej opisano kluczowe

procedury.

Procedura 1. Kryteria wtgczenia i wytaczenia z sieci wsparcia podmiotow
i instytucji dziatajgcych na obszarze danego powiatu
Procedura powinna obejmowac:
B jasne kryteria wtaczenia, w tym zgode podmiotow na pozostate procedury;
B jasne kryteria wytaczenia i zawieszenie wspotpracy (powinno to gtownie
dotyczy¢ stosowania diagnoz i terapii niepotwierdzonych naukowo);
B podziat kompetencji pomiedzy skoordynowanymi osrodkami w ramach
$ciezki wsparcia (rodzina i dziecko);
M jasno okreslong decyzyjna role CK (przy wspotpracy miedzysektorowej)
w zakresie decyzji co do ksztattu pracy oraz finansowania wsparcia (jezeli

dotyczy) dziecka i rodziny w sieci.

Procedura 2. Wstepna ocena potrzeb i zasobow dziecka i rodziny
W ramach tej procedury:

B powinna zosta¢ opracowana sciezka badan skriningowych (oceny
funkcjonalnej matego dziecka do 6. r.z.) i szkolnej oceny funkcjonalnej,
z okresleniem zadan placowek takich jak ztobki, przedszkola, szkoty,
instytucje specjalistyczne (PPP, SCWEW tam, gdzie funkcjonuje);

B ocena powinna by¢ tak skonstruowana, aby na dalszych etapach
diagnozy i procesu wsparcia byto mozliwe uzupetnianie profilu diagnozy
funkcjonalnej;

B ocena powinna by¢ dostepna dla rodziny, dziecka powyzej 16. r.z. oraz

pozostatych specjalistow z sieci skoordynowanych podmiotow;
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B procedura powinna okreslac¢ takze warunki pilnej oceny w sytuacji
np. ryzyka popetnienia samobodjstwa, w zaburzeniach i chorobach

psychicznych dzieci i mtodziezy.

Procedura 3. Sposéb przeptywu informacji w ramach zarzadzania informacjami
na temat dziecka, ucznia oraz ich rodzin
Najwazniejsze zatozenia:
B procedura powinna uwzgledniac¢ przepisy i podmiotowos¢ rodziny oraz
dziecka powyzej 16. r.z;
B klauzula informacyjna i zgody powinny odnosic sie do aktualnego sktadu
sieci skoordynowanych podmiotow oraz aktualnych przepisow;
B powinny by¢ opracowane wszystkie niezbedne formularze dla wszystkich

aktualnych i potencjalnych podmiotow sieci wsparcia.

Procedura 4. Uzgodniona procedura pogtebionej diagnozy psychologicznej
(diagnoza zbiezna i réznicowa)
Najwazniejsze zatozenia:

B procedura powinna odnosic sie do standardow naukowych oraz
rzetelnych i trafnych metod diagnostycznych; metody o niepotwierdzonej
wartosci psychometrycznej czy tez testy projekcyjne nie s3 metodami
obiektywnymi i nie powinny by¢ uwzgledniane w standardzie;

B diagnoza powinna by¢ prowadzona w taki sposob, aby jej wyniki
z poszczegolnych osrodkow i podmiotow mogty by¢ uwzgledniane przez
pozostate podmioty (wazne, aby rodzic nie musiat przekazywac tej samej
informacji w kazdej nowej instytucji;

B procedura powinna okreslac takze warunki pilnej diagnozy (poza
kolejnoscia), np. w przypadku ryzyka popetnienia samobojstwa

w zaburzeniach i chorobach psychicznych;
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B procedura musi uwzgledniac zatozenia oceny funkcjonalnej wedtug
Miedzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania, Niepetnosprawnosci

i Zdrowia (ICF).

Procedura 5. Standardy wsparcia/terapii/leczenia oraz sposéb ich monitorowania
Najwazniejsze zatozenia:

B procedura powinna uwzglednia¢ standardy miedzynarodowych lub
krajowych towarzystw naukowych (np. American Psychological
Association lub National Institute for Health and Care Excellence) i/lub
metody oparte na dowodach (evidence-based practice);

B procedura powinna pokazac standardowa Sciezke wsparcia/terapii/
leczenia wraz z okresleniem zasobow (kadra, lokal);

B indywidualizacja/personalizacja wsparcia/terapii/leczenia powinna
uwzgledniac rozne zasoby dziecka/ucznia, jego rodziny i Srodowiska;

B monitorowanie sytuacji dziecka/ucznia po zakonczeniu wsparcia/terapii/

leczenia, w tym kontakt z rodzing, ktora zdecydowata sie wycofac z terapii.

Procedura é. Sciezka wsparcia dziecka i rodziny oraz $rodowiska pozarodzinnego
Najwazniejsze zatozenia:
B powinna byc opisana w prostym schemacie postepowania,
z zaznaczeniem roli poszczegolnych instytucji, osrodkow i specjalistow;
B powinna by¢ jedna gtowna Sciezka dla catego powiatu;
B procedura powinna uwzglednia¢ momenty/punkty ewaluacji procesu
wsparcia;
B pozostate warianty Sciezki zawsze powinny bazowac na gtownym

schemacie udzielania wsparcia.
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Bardzo waznym elementem wdrazanego modelu wsparcia jest zapewnienie

szkolen przygotowujgcych do petnienia zadan w CK.

Wdrozenie kompleksowego MWM wymaga kompetencji w zakresie
zarzadzania zmiang. Mapy wdrazania na poziomie powiatu powinny sie odnosic

do wskaznikow transformacji w skali makro/ogoélnopolskich.

Instytucja Koordynujaca - cele, funkcje i zadania

Kolejnym waznym elementem modelu skoordynowanego wsparcia jest

IK. Ma to byc¢ jednostka organizacyjna PCKZ w terenie, bedaca punktem
pierwszego kontaktu. W ramach powiatu moze powstac jedna lub kilka IK.
Liczba IK uzalezniona jest od obszaru dziatan, liczby mieszkancow, rodzaju
ustug specjalistycznych, posiadanych zasobow. Instytucja Koordynujaca
prowadzi indywidualne $ciezki wsparcia oraz pozostaje w Scistej wspotpracy
z CK w podejmowaniu strategicznych decyzji wtaczania poszczegolnych

instytucji w program dziecka, ucznia i rodziny.

Wybor IK jest niezmiernie istotny. Dokonujgc go, nalezy uwzgledni¢ mozliwos¢
realizowania przez IK takich funkc;ji jak:

B monitorowanie rozwoju i profilaktyka zaburzen rozwoju dziecka;

B wsparcie dla rodzin;

B wsparcie dla specjalistow;

B koordynowanie wczesnego wspomagania rozwoju;

B koordynowanie wsparcia w okresie edukacyjnym;

B inne istotne szczegodlne funkcje wsparcia podejmowane w powiecie

(np. samodzielne mieszkalnictwo, opieka wytchnieniowa).

Szczegotowe zadania IK opisano w tabeli 2.
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Tabela 2. Zadania Instytucji Koordynujacej w terenie w ramach Powiatowego

Centrum Koordynacji Zasobow z uwzglednieniem poszczegolnych funkcji
(Gajdzicaiin., 2023a, s. 10-14)

Lp.

1.

Funkcja

monitorowanie
rozwoju

i profilakty-

ka zaburzen
rozwoju dzieci
i mtodziezy

Zadanie

prowadzenie badan przesiewowych na terenie instytucji
opieki nad dzie¢mi do lat 3

koordynacja dziatan profilaktycznych

koordynacja badan przesiewowych na terenie placowek
wychowania przedszkolnego i szkot

wsparcie w realizacji zadan zwigzanych

z monitorowaniem rozwoju dzieci w wieku do lat 3
oraz objetych wychowaniem przedszkolnym i w wieku
szkolnym

zbieranie i upowszechnianie informacji dotyczacych
potrzeb dzieci i rodzin na terenie powiatu oraz
dostepnych mozliwosci wsparcia

Formy realizacji

badania przesiewowe
realizowane co roku

monitoring kwartalny

monitoring kwartalny

konsultacje
instruktaz

aktualizacja mapy
potrzeb we wspétpracy
zCK

prowadzenie strony
internetowej
informator(bazawiedzy)
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Lp.

2.

3.

Funkcja

wsparcie dla
rodzin

wsparcie dla
specjalistow

Wizja wsparcia miedzysektorowego

Zadanie

doradztwo i pomoc psychologiczna dla rodziny,

w szczegolnosci rodziny, w ktorej wystepuje
niepetnosprawnos¢, zagrozenie niepetnosprawnoscia
oraz dla rodzin tzw. wieloproblemowych lub rodzin

z nieprawidtowo ksztattujaca sie wiezig pomiedzy
opiekunami prawnymi a dzie¢mi

dziatanie ukierunkowane na tworzenie warunkow
wspierajacych rozwoj dzieci oraz rozwijanie

i wzmacnianie wiezi miedzy przysztymi rodzicami,
rodzicami dzieci, a takze pomiedzy matzonkami

i rodzenstwem

doradztwo i pomoc psychologiczna dla rodzin
spodziewajacych sie dziecka, u ktorego stwierdzono
wady rozwojowe lub zagrozenie niepetnosprawnoscia

wzmochnienie kadr systemu wsparcia:

B opiekunow dzieci do lat 3

B nauczycieli i specjalistow zatrudnionych
w jednostkach systemu oswiaty
pracownikow pieczy zastepczej

rodzin zastepczych

prowadzacych rodzinne domy dziecka

dyrektorow placowek
opiekunczo-wychowawczych typu rodzinnego
asystentow rodziny

asystentow osoby z niepetnosprawnoscia
pracownikow socjalnych

rodzin adopcyjnych

0s6b sprawujacych piecze zastepcza
B koordynatorow pieczy zastepczej

superwizja dla specjalistow zatrudnionych
w jednostkach systemu oswiaty, w tym psychologow
i psychoterapeutow

prowadzenie dziatan informacyjnych i szkoleniowych

Formy realizacji

terapia rodzin

grupy wsparcia dla
rodzin

mediacje

terapia wiezi
interwencja kryzysowa
spotkania koordynujace

wyktady, prelekcije,
warsztaty i szkolenia

dla rodzicéw (np. kursy
umiejetnosci wychowaw-
czych, przygotowujacych
do rodzicielstwa, komu-
nikacji z dzieckiem itp.)

konsultacje
instruktaz

szkolenia wewnetrzne
wymiana dobrych
praktyk

konsultacje

i poradnictwo

w zakresie wspierania
rozwoju dzieci

i mtodziezy oraz
rozwigzywania
problemow
wychowawczych

superwizje

spotkania informacyjne
prowadzenie strony
internetowe;j
informator(bazawiedzy)

A

<«
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Lp.

Funkcja

koordynowa-
nie wczesnego
wspomagania
rozwoju dzie-
ci i wsparcia
rodziny w wieku
od urodzenia
do rozpoczecia
nauki w szko-
le na terenie
powiatu

wsparcie w ra-
mach WWR,

w szczegolnosci
uzupetnienie
oferty spe-
cjalistycznej
niedostepnej

na poziomie
gminy

Wizja wsparcia miedzysektorowego

Zadanie Formy realizacji

tworzenie sieci wspomagania rozwoju dziecka i rodziny B mapa sieci
(WWR]) na terenie powiatu

udostepnienie informacji o ustugach WWR M strona internetowa

prowadzenie konsultacji wstepnych (okreslanie
poziomu wsparcia)

wskazywanie zespotow WWR dokonujacych oceny
funkcjonalnej wraz z opracowywaniem indywidualnych
plandow wczesnego wspomagania rozwoju dzieci

i wsparcia rodziny

zbieranie informacji o wynikach oceny funkcjonalnej
od zespotow WWR, w tym na potrzeby orzekania
o niepetnosprawnosci

monitorowanie i ewaluacja realizacji WWR B system monitoringu

wykonywanie oceny funkcjonalnej, w tym

na potrzeby orzekania o niepetnosprawnosci, wraz

z opracowywaniem indywidualnych planow wczesnego
wspomagania rozwoju dzieci i wsparcia rodziny

prowadzenie dziatan w zakresie WWR, w tym
zapewnienie specjalistycznej pomocy terapeutycznej
dla dzieci
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Lp. Funkcja Zadanie Formy realizacji
6. wspotpraca nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z: M zespoty tematyczne
B instytucjami opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 B panele eksperckie
B instytucjami prowadzacymi profilaktyke zaburzen M cykliczne spotkania
rozwojowych koordynujace

B jednostkami systemu oswiaty, do ktérych uczeszczaja M spotkania ad hoc
dzieci i mtodziez

B specjalistycznymi centrami wspierania edukacji
wtaczajacej

B placowkami doskonalenia nauczycieli i PPP

B centrami ustug spotecznych lub osrodkami pomocy
spotecznej

B jednostkami organizacyjnymi gminy, ktore organizujq
prace z rodzing i podmiotami, ktérym gmina zlecita
organizacje pracy z rodzing

B jednostkami organizacyjnymi wspierania rodziny
i systemu pieczy zastepczej

B gminnymi zespotami interdyscyplinarnymi*

B powiatowymi centrami pomocy rodzinie (PCPR]),
miejskimi osrodkami pomocy spotecznej (MOPS),
gminnymi osrodkami pomocy spotecznej (GOPS)

B podmiotamileczniczymi, publicznymiiniepublicznymi,
ktore realizujg kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia (NFZ)

B sadami, Policjg, opiniodawczymi zespotami
sadowych specjalistow (0ZSS)** oraz placowkami
wykonujacymi orzeczenia sadu

B organizacjami pozarzadowymi i koscielnymi
realizujacymi zadania na rzecz wsparcia dziecka
i rodzin z innych srodkow i projektow

B instytucjami kultury i sportu wspomagajacymi rozwoj
dzieci i mtodziezy oraz rozwijajacymi ich uzdolnienia

* Podstawe prawng dziatania gminnego zespotu interdyscyplinarnego stanowi
art. 6 ust. 2 pkt 4 oraz art. 9a ust. 15 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.

o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie (t.j. Dz. U. 2021, poz. 1249).

** Dawniej rodzinne osrodki diagnostyczno-konsultacyjne (RODK].
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Specjalistyczne Zespoty Wsparcia

Trzecim istotnym elementem modelu wsparcia sg SZW, czyli osoby realizujgce
wsparcie na poziomie lokalnym, bedace zarazem w sieci wsparcia. W ramach
SZW wyrdznia sie osobe, ktora przyjmuje role koordynatora wszelkich dziatan

dla catej rodziny i Srodowiska pozarodzinnego - koordynatora wsparcia.

Specjalistyczne Zespoty Wsparcia to:
B zespoty wczesnego wspomagania rozwoju dziecka i rodziny (WWR),
obejmujace dzieci, rodziny i ich Srodowisko od urodzenia do spetnienia
obowigzku szkolnego;

B zespoty wspierajgce ucznia i jego srodowisko (zob. rysunek 5).

Rysunek 5. Specjalistyczne Zespoty Wsparcia (Gajdzica i in., 2023a, s. 15)

Specjalistyczne
Zespoty Wsparcia

powotywane przez IK

Zespot wsparcia
Zespot WWR =) uczniaijego
srodowiska

W ramach powiatu moze powstac wiele SZW. Liczba zespotow uzalezniona
jest od posiadanych zasobow, takich jak np. placowki podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ), przedszkola, ztobki, szkoty, srodowiskowe centra zdrowia

psychicznego, PPP.
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Przyjecie takiego rozwigzania zapewnia koordynacje wsparcia na poziomie

instytucjonalnym, przy jednoczesnym wtgczeniu procesow deinstytucjonalizacji
umozliwiajacych uproszczenie Sciezek wsparcia dla dziecka i jego rodziny oraz
elastycznego wtaczenia podmiotéw/organizacji wspierajgcych. Gtowne zadania

SZW zesatwiono w tabeli 3.

Tabela 3. Gtowne zadania Specjalistycznych Zespotow Wsparcia (Gajdzicaii in.,

2023a, s. 16).
Narzecz CK (PCKZ) i IK Na rzecz dziecka/ucznia i rodziny

B przekazywanie IK informacji o ofercie B identyfikowanie potrzeb dzieci, uczniow
wsparcia kierowanego odpowiednio do dzieci, i rodzin w najblizszym miejscu ich
ucznioéw i rodzin oraz aktualizowanie tych funkcjonowania (pierwsza ocena
informacji zgodnie z potrzebami funkcjonalna)

B przekazywanie do PCKZ informacji o pomocy B opracowanie i realizacja indywidualnych
kierowanej do dzieci, uczniow i rodzin nie planow rozwoju dziecka i wsparcia rodziny,
rzadziej niz raz w roku indywidualnych planow wsparcia ucznia

B wspotpraca z PCKZ, IK oraz innymi i rodziny
podmiotami dziatajgcymi w sieci B koordynowanie dziatan specjalistycznych

na rzecz dziecka i rodziny oraz srodowiska
pozarodzinnego w najblizszym srodowisku
rodzinnym lub instytucjonalnym, w tym
ustalanie zakresow, rodzajow niezbednego
wsparcia w ramach dziatajacych sieci
wspotpracy
B podejmowanie dziatan na rzecz poprawy
dostepnosci pomocy i jej jakosci oraz
wtaczenia spotecznego
Praca SZW opiera sig¢ na zatozeniach procesu zarzadzania przypadkiem (case
management). Do najwazniejszych etapow tego procesu zaliczamy:
B planowanie - stworzenie indywidualnego planu uwzgledniajacego, w jaki
sposob potrzeby dziecka/ucznia zostang zaspokojone;
B organizowanie zespotu wspierajgcego w ramach sieci podmiotow
wspotpracujacych - utatwianie dziecku/uczniowi i jego rodzinie

skorzystania z roznego rodzaju dostepnych ustug, adekwatnie do potrzeb;

«
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B monitorowanie - ocena postepu w funkcjonowaniu dziecka/ucznia i jego
sytuacji po zakonczeniu wsparcia;
B wystepowanie w interesie dziecka - dbanie o zaspokojenie potrzeb i praw

dziecka/ucznia oraz jego rodziny.

Wielka zaleta zarzadzania przypadkiem jest umozliwienie dziecku i jego
rodzinie skorzystania z ustug $wiadczonych przez réznego typu instytucje.
Zgodnie z tg metodq dziecko i rodzina to nie osoby bierne, pozbawione
wptywu, lecz zaangazowane w rozwigzywanie swoich problemow. Oczekuje sie
od nich aktywnosci, bazuje sie na ich mocnych stronach oraz zacheca sie ich

do podejmowania odpowiedzialnosci.

Jednym z priorytetow zarzadzania przypadkiem jest ewaluacja planow danego
programu pod katem efektywnosci. Druga, rownie wazna wskazowka dotyczy
sporzadzenia bilansu miedzy srodkami ludzkimi i materialnymi niezbednymi
do zrealizowania programu a spodziewanymi wymiernymi efektami (ocena

racjonalnosci podejmowanych dziatan).

Istotng cechg wdrozenia modelu zarzadzania przypadkiem sg standardy
jakosciowe. W procesie tym nalezy uwzglednic:

B jakosc struktury - dotyczy relatywnie statych, niezmieniajacych sie
warunkow swiadczenia ustug; struktura utrzymuje i udostepnia caty
potencjat fachowego pomagania; struktury, jakich oczekuje koordynator
wsparcia (KW), powinny cechowac sie elastycznoscia i umiejetnoscia
dopasowywania sie do zmieniajacych sie okolicznosci;

B jakosc procesu - wyraza sie w sposobie praktycznego realizowania ustugi;
KW bierze pod uwage kazdy element procesu, a takze bada i ocenia caty
jego przebieg;

B jakos¢ wyniku (koncowego skutku) - sprawdzana jest pod katem

efektywnosci, osiggniecia koncowego skutku.
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Waznym elementem catego zespotu jest KW. Moze nim by¢ wybrany cztonek
SZW. Koordynator wsparcia zarzadza przypadkiem (case management), czyli
ktadzie nacisk na identyfikacje potrzeb dziecka i rodziny oraz ustala mozliwe
sposoby ich zaspokojenia w oparciu o zasoby istniejace w Srodowisku. To osoba,
ktora nie tylko wspiera dziecko i rodzing na kazdym etapie pomocy, ale takze
jest odpowiedzialna za monitorowanie catego procesu. Jest to proces, ktory
tagczy zajmowanie sie pojedynczym przypadkiem w taki sposob, by zapewni¢
klientom skorzystanie ze zroznicowanych dziatan pomocowych we wtasciwej

formie i w odpowiednim czasie.

Koordynatorzy wsparcia sg odpowiedzialni za:

B zintegrowanie dziatan wokot dziecka, ucznia i rodziny, rozumiane
jako potgczenie w jeden instrument wsparcia wielu aktualnych form
organizacyjnych we wtasciwej formie i w odpowiednim czasie; wigze sie
to z wdrozeniem miedzysektorowej wspotpracy i koordynacji dziatan,
szczegolnie w zakresie ochrony zdrowia, pomocy rodzinie i pomocy
spotecznej, z oferowanymi formami wsparcia w systemie edukacji;

M indywidualizacje/personalizacje wsparcia poprzez dostosowanie rodzaju
i zakresu pomocy do rzeczywistych potrzeb dziecka, ucznia, rodziny
i Srodowiska pozarodzinnego;

B zmniejszenie obcigzen proceduralnych zwigzanych z uzyskaniem dostepu

do wsparcia w ramach WWR czy wsparcia edukacyjnego.

Do podstawowych obowigzkéw KW naleza:
B organizowanie pierwszego spotkania z rodzing;
B wstepna ocena potrzeb i zasobow $srodowiskowych dziecka/ucznia
i rodziny - ocena funkcjonalna;
B organizowanie zespotu diagnostycznego i terapeutycznego pod katem

wstepnej oceny;
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B szukanie i wtaczanie zasobow lokalnych w proces wsparcia w zaleznosci
od pojawiajacych sie potrzeb i oceny funkcjonalnej;

B koordynacja dziatan wspierajacych;

B monitorowanie procesu wsparcia, w tym organizowanie spotkan zespotu
diagnostycznego lub terapeutycznego;

B ewaluacja procesu wsparcia dziecka i rodziny pod katem zaktadanych
celow terapeutycznych;

B przekazanie informacji zwrotnej po zakonczeniu procesu wsparcia
do wszystkich cztonkéw zespotu diagnostycznego i terapeutycznego;

B identyfikacja zasobow mozliwych do wtaczenia w procesie wparcia;

B wspotpraca z IK w celu wdrazania bardziej zaawansowanych form

wsparcia dla dziecka, ucznia, rodziny.

Konkluzje

Zaprezentowany model MWM stanowi probe zniesienia podstawowego
problemu, jakim jest niski poziom wspoétpracy miedzysektorowe;j

we wspieraniu rodzin, dzieci i uczniow w ujeciu instytucjonalnym. Budowanie
systemu wsparcia miedzysektorowego jest szczegolnie istotne w procesach
wzmachniania edukacji wtaczajacej. W tym kontekscie warto wspomniec,

ze wspotpraca szkot specjalnych (i innych placéwek specjalistycznych)

z instytucjami zdrowia i wsparcia spotecznego ma swoja tradycje i cho¢ trudno
uznac jg za wzorcowa, to jednak przebiega wedtug konkretnych schematow.
Natomiast wychowankowie przedszkoli ogolnodostepnych i uczniowie szkot
ogolnodostepnych zwyczajowo pozbawieni sq wsparcia obecnego w placowkach
specjalnych lub otrzymuja je okazjonalnie. Oczywiscie wprowadzenie w zycie
zaprezentowanego modelu powinno wigzac sie z innymi przeobrazeniami

w obszarze edukacji i wsparcia, m.in. z wprowadzeniem badan przesiewowych

«
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z wykorzystaniem oceny funkcjonalnej czy tez kwalifikowaniem dzieci/
ucznioéw do okreslonych poziomow wsparcia w zamian za orzekanie

o potrzebie ksztatcenia specjalnego, to zas wymusza potrzebe zmiany
finansowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze przydzielania
asystentow i nauczycieli wspotorganizujacych proces ksztatcenia nie tylko
do poszczegolnych uczniow, ale takze do catych oddziatow przedszkolnych

i szkolnych w placowkach ogolnodostepnych (Gajdzica i in., 2024).



3 —

Budowanie wsparcia
miedzysektorowego -
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1 W tej cze$ci wykorzystano fragmenty opracowania Widawskiej, Jachimczak i Gajdzicy (2023,

s. 40-52).



Autorzy wielu koncepcji wsparcia i wspotdziatania ulokowanych w dziedzinie
nauk spotecznych zwracajq uwage na sieciowanie procesow wspierania
w kontekscie indywidualnym (jednostkowym: dziecko, rodzina) oraz
systemowym (instytucjonalnym; zob. Bailey i Bruder, 2005; Leite i Pereira,
2019; Smolinska-Theiss, 2019). Doswiadczenia krajowe oraz zagraniczne
pokazujg koniecznos¢ diagnozowania zasobow lokalnych w celu budowania
sieci wsparcia dla dzieci, uczniow i ich rodzin z wykorzystaniem réznych
instytucji rzadowych i pozarzadowych. Jak wskazujg Leite i Pereira (2019, s. 2),
w Portugalii wczesng interwencje zapewnia grupa specjalistow w dziedzinie
edukacji, zdrowia i opieki spotecznej. Instytucje te wspadlnie tworza Lokalny
Zespot Wezesnej Interwencji. Cele Lokalnych Zespotow Wczesnej Interwencji
sg nastepujace:
B identyfikacja dzieci i rodzin objetych Krajowym Systemem Wczesnej
Interwencji;
B zapewnienie monitorowania dzieci i rodzin, ktore nie spetniajg kryteriow
kwalifikowalnosci do wczesnej interwencji (W1);
B przygotowanie i wykonanie Indywidualnego Planu WI;
B identyfikacja i usprawnienie zasobow spotecznosci;
B zapewnienie odpowiedniego procesu przejscia kazdego dziecka do innych
programow edukacyjnych, ustug lub kontekstow;

B okreslenie kontekstow i specjalistow, do ktorych dziecko jest wtaczane.
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Podobne zadania sg postawione przed siecig wsparcia miedzysektorowego w polskim
modelu. Zaktada sie, ze aktywna sie¢ wsparcia to wspoélnie dziatajgce instytucje i
podmioty, w ktorych dziecko, uczen i rodzina otrzymuja lub moga otrzymac skoordynowane
wsparcie jak najblizej miejsca zamieszkania. Dla sprawnego funkcjonowania i optymalnej
efektywnosci tak zdefiniowanej sieci konieczne jest spetnienie nastepujacych warunkow:
B musi mie¢ charakter kompleksowy;
B musi sktadac sie z podmiotow z obszaru edukacji, zdrowia, polityki spotecznej,
rynku pracy, a takze z podmiotow publicznych, sektora pozarzagdowego i sektora
prywatnego;
B musi zapewniac trwate monitorowanie wsparcia tworzone na podstawie
porozumienia z samorzadem;
B zawierane porozumienia powinny okreslac¢ nie tylko standardy jakosciowe, dotyczace
realizowanego wsparcia, lecz takze sposob angazowania si¢ samorzadu w tworzenie

warunkow i podnoszenie jakosci Swiadczonego wsparcia.

Budowanie lokalnej sieci wsparcia miedzysektorowego w powiatach powinno by¢
wypracowywane wspolnie przez wszystkich interesariuszy w ramach:

B konsultacji;

B rozmow indywidualnych;

B wymiany dobrych doswiadczen i praktyk;

B poszukiwania rozwigzan z zakresu mozliwosci i ograniczen formalno-prawnych,

organizacyjnych.

Przyktadowa Sciezka korzystania z sieci wsparcia miedzysektorowego na poziomie
powiatu przez osoby do lat 6 i ich rodziny zostata przedstawiona na rysunku 6 (dla dziecka
nieobjetego wsparciem instytucjonalnym) oraz na rysunku 7 (dla dziecka objetego

wsparciem instytucjonalnym].
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Rysunek 6. Dzieci do lat 6 nieobjete wsparciem instytucjonalnym (schemat

zmodyfikowany po pilotazu: E. Widawska, R. Piotrowicz, na podstawie:

Kaminskaiin., 2022)

Dziecko
i rodzina »

Okreslanie potrzeb
dziecka i rodziny - profil
funkcjonalny (skrining
rozwojowy)

Srodowisko rodzinne

Srodowisko
pozarodzinne

Pogtebiona ocena
funkcjonalna dziecka,
analiza zasobow
rodziny w zespole WWR

w zespole WWR

Poszukiwanie informacji - Zgtoszenie
portal_inforrnacyjn)./, g.dzie, ' do Instytucji
kto, jak, kiedy, w jakim Koordynujacej
zakresie?
PCKZ - odpowiada za mape
zasobow
Zgtoszenie
do Specjalistycznego
Wstepna
kwalifQiiacja Zespotu Wsparcia
— o — | wsieci podmiotow re-
wsparcia alizujacych WWR
na danym poziomie
Oazarzoivt\a’zinele' Ewaluacja, ponowna
e ocena - kontynuacja
y g badz zakonczenie
Programu WWR

procesu wsparcia
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Rysunek 7. Dzieci do lat 6 objete wsparciem instytucjonalnym (ztobek, klub
malucha, przedszkole) (schemat zmodyfikowany po pilotazu: E. Widawska,

R. Piotrowicz, na podstawie: Kaminska i in., 2022).

Okreslanie potrzeb dziecka
i rodziny - profil funkcjonalny Wstepna kwalifikacja do
(skrining rozwojowy) poziomu wsparcia

Srodowisko rodzinne

Srodowisko pozarodzinne

V N

Zgtoszenie do Specjalistycznego
Zespotu Wsparcia

Pogtebiona ocena funkcjonalna

dziecka, analiza zasobow rodziny |, Tt e e e

Kwalifikacja poziomu wsparcia Koordynujacej

|

Opracowanie, wdrozenie
Indywidualnego Programu WWR

w zespole WWR oraz uzupetnione Ewaluacja, ponowna
wsparcie przez inny podmiot — ? ocena- kont;lnuacja badz
bedacy w sieci wsparcia zakonczenie procesu
wsparcia




Zakonczenie




Zaprezentowany model MWM stanowi probe zniesienia podstawowego
problemu, jakim jest niski poziom wspotpracy miedzysektorowej

we wspieraniu rodzin, dzieci i uczniow w ujeciu instytucjonalnym.
Przedstawione wstepne zatozenia sg zbiorem zweryfikowanych propozycji.
Zapewne zostang one jeszcze zmodyfikowane w kontynuacji badan
pilotazowych i konsultacji spotecznych. Niemniej juz pobiezna analiza
pokazuje, ze praktycznym problemem (zwtaszcza w aspekcie polskiego
prawa) jest formalne wtaczenie w siec¢ wsparcia instytucji (podmiotow)
zarzadzanych przez rozne ministerstwa (Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo
Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej). Brak obligacji
ustawowej skutecznie blokuje wspotprace miedzysektorowa. Inng trudnoscia
jest praktyczna kooperacja instytucji zarzadzanych na réznych szczeblach
administracji samorzadowej [gminy, powiaty). Gminy nie sa zobowigzane

do wspotpracy w ramach wsparcia miedzysektorowego z powiatem,

a podejmowanie skutecznych dziatan w tym zakresie wymaga kooperacji

JST na poziomie gminy i powiatu. Tworzenie sieci wsparcia wymaga rowniez
przeptywu informacji pomiedzy podmiotami Swiadczacymi wsparcie na rzecz
dziecka/ucznia i jego rodziny. Pojawiajq sie w zwigzku z tym liczne watpliwosci
dotyczace realizacji prawa do prywatnosci i zarzadzania danymi (czesto sg

to dane wrazliwe). Jak wskazano w dokumencie, efektywne dziatanie tego
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modelu bedzie zatem zwigzane z koniecznoscig dostosowania regulacji
prawnych, czesto rozproszonych w réznych aktach prawnych, do nowego
sposobu funkcjonowania instytucji publicznych. Zmiany te wymagaja nie tylko
dobrej woli specjalistow pracujgcych na nizszych szczeblach administracji
rzagdowej i samorzadowej, ale przede wszystkim akceptacji politycznej
najsilniej reprezentowanej w obszarze wtadzy ustawodawczej, co moze okazac
sie trudne w kontekscie toczacej sie¢ wojny w Ukrainie i narastajacego kryzysu

ekonomicznego (Gajdzica i in., 2024; Widawska, Betza-Gajdzica i Gajdzica 2023).

Ponadto nalezy podkresli¢, ze jednym z podstawowych warunkow
urzeczywistniania modelu edukacji (wsparcia, opieki) ukierunkowanego

na budowanie kultury inkluzyjnej nie jest tylko zmiana organizacyjna czy
podnoszenie kompetencji specjalistycznych kadry placowek ogoélnodostepnych,
ale przede wszystkim pozytywne nastawienie spotecznosci tych placowek

do wspotpracy, wspotdziatania i angazujacej pracy w srodowiskach osob

o zréznicowanych potrzebach i mozliwosciach rozwojowych (Widawska,

2016). To ciggle wydaje sie problemem wymagajacym nieustannej troski nas

wszystkich.



53 WAZNE ROZMOWY 0 EDUKACJI - prowadzaca Edyta Widawska

WAZNE ROZMOWY 0 EDUKACJI - prowadzaca Edyta Widawska

Podcast cz. 1 (18 min) ,,Miedzysektorowe wsparcie w perspektywie

Specjalistycznych Centrow Wspierajagcych Edukacje Wtaczajacy”.

Podcast cz. 2 (15 min) ,,Migdzysektorowe wsparcie w perspektywie szkoty

ogolnodostepnej”.

Podcast cz. 3 (30 min) ,,Migedzysektorowy dyrektor, czyli kto?”.

W rozmowie biora udziat:

Jolanta Migkina - dyrektorka Zespotu Szkot Specjalnych nr 23 im. Janusza
Korczaka w Czestochowie. Liderka SCWEW w pilotazowym projekcie wdrozenia
Modelu SCWEW. Realizatorka projektu rzadowego ,.Za zyciem”,

w ktorym zajmuje sie koordynowaniem dziatan Wiodacego Osrodka
Koordynacyjno-Rehabilitacyjno-Opiekunczego. Inicjatorka powstania
pierwszego oddziatu dla uczniow z autyzmem w regionie, wspotautorka

i realizatorka innowacji pedagogicznej dotyczacej edukacji uczniow z autyzmem
(1998). Wspottworczyni pierwszego w Czestochowie, a czwartego w Polsce
Oddziatu Wczesnego Wspomagania Rozwoju dla Dzieci z Autyzmem (2002).
Wspotorganizatorka konferencji naukowych pn. ,,Jestem osobg z autyzmem -
dajcie mi szanse”, odbywajgcych sie cyklicznie od 1999 r. Cztonek Odwotawczej

Komisji Dyscyplinarnej dla Nauczycieli przy Ministrze Edukacji.

Dariusz Zajac - dyrektor Zespotu Szkot Przemystu Mody i Reklamy

im. Wtadystawa S. Reymonta w Czestochowie. Przewodniczacy grupy robocze;j
ds. kontaktow z przedsigebiorcami, szkotami przemystu mody i wtadzami
lokalnymi w Sektorowej Radzie ds. Kompetencji Moda i Innowacyjne Tekstylia.

Cztonek Sektorowej Rady ds. Kompetencji Komunikacja Marketingowa.
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Cztonek Grupy Eksperckiej ds. Przemystu Lekkiego przy nowelizacji

podstawy programowej w zawodzie technik przemystu mody. Autor pierwszej
w Polsce klasy autorskiej LO prezentacja mody. Pomystodawca i animator
cyklicznej imprezy pn. ,,Reymont jest przedsiebiorczy”, skupiajacej artystow

i pracodawcow branzy mody, promujacej utalentowanych uczniow, ktorej
gosc¢mi byli m.in. Joanna Klimas, Lukasz Jemiot, Mariusz Paprocki, Marcin
Brzozowski, Jerzy Antkowiak, Tomasz Ossolinski. Pomystodawca kolekcji
odziezowych i autor scenariuszy kilkunastu pokazow mody. Pomystodawca

i wspotorganizator: Ogolnopolskiej Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci z Zakresu
Reklamy pn. ,, Kreatywni w reklamie”, Ogolnopolskiego Festiwalu Reklamy
Spotecznej 3 Swiaty”, kampanii spotecznych ,Pszczota w mieécie” oraz
,30/2/1 - profilaktyka czerniaka skory”. Wspottworca projektu edukacyjno-
profilaktycznego ,,Orzet i Lwica przyjaciotmi czestochowskich przedszkolakow”.
Wspotzatozyciel i wieloletni muzyk zespotu T.Love oraz obecnie zespotu Muniek

i NieTacySwieci.
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