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Wstep

Edukacja wigczajaca stanowi obecnie gtéwng strategie reagowania na zréznicowane

potrzeby edukacyjne uczniow w Polsce i na Swiecie. Jej zasadniczym celem jest
zapewnienie wszystkim uczniom dostepu do wysokiej jakosci ksztatcenia w ramach
powszechnego systemu edukaciji, niezaleznie od indywidualnych mozliwosci oraz
uwarunkowan rozwojowych, jezykowych czy spotecznych. Koncepcja ta opiera sie

na przekonaniu, ze szkota powinna by¢ miejscem dostepnym dla kazdego ucznia

i wspierajacym go, a réznorodnos¢ uczniowska stanowi wartosc, ktéra wzbogaca proces
uczenia sie (Ainscow i in., 2006; Booth i Ainscow, 2002).

Truizmem jest stwierdzenie, ze edukacje wiaczajacg konstytuuje nie samo
sumieszczenie” ucznia z niepetnosprawnoscia w szkole ogélnodostepnej, lecz
wzmochienie zasobow szkoty, aby mogta elastycznie odpowiadac na réznorodnosé:
»(-..) 10 nie dzieci dzielg sie na radzgce i nieradzace sobie w szkole ogdlnodostepne;j,
tylko to szkoty mozna podzieli¢ na radzace i nieradzace sobie z problemami
okreslonych dzieci” (Krause, 2023, s. 18).

Pomimo ze wiele panstw podejmuje dziatania zmierzajace do budowy systemoéw
edukacyjnych spetniajgcych zatozenia edukacji wiaczajgcej, zadne z nich nie zdotato
dotychczas w petni urzeczywistnic tej idei (por. Anastasiou i in., 2015; Buchner i in., 2021;
Mann i in., 2024). W dyskusji na temat powodzenia edukacji wtaczajacej czesto podkresla
sie znaczenie zasobow systemu edukacyjnego, a w szczegdlnosci przygotowania
nauczycieli do pracy z zespotami uczniéw zréznicowanymi pod wzgledem potrzeb

i mozliwosci.

Kompetencje nauczycieli' stanowig kluczowy warunek skutecznej realizacji zatozen
edukacji wtgczajacej. Obejmuja one zaréwno wiedze dotyczaca zréznicowanych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznidw, jak i umiejetnosci w zakresie tworzenia
srodowiska uczenia sie sprzyjajacego wszystkim uczniom. Badacze podkreslaja,

ze nauczyciel w edukaciji wtgczajgcej powinien mie¢ umiejetnosci: rozpoznawania

barier w uczeniu sie i uczestnictwie w edukacji, elastycznego planowania procesu

' llekro¢ w tekscie piszemy: uczniowie, nauczyciele, dyrektorzy, wychowawcy, specjalisci, rodzice — mamy na
mysli odpowiednio: uczniéw i uczennice, nauczycieli i nauczycielki, dyrektoréw i dyrektorki, wychowawcow
i wychowawczynie, specjalistow i specjalistki oraz rodzicédw i opiekunéw/opiekunki, a takze osoby, ktére ze wzgledu
na ograniczonos$¢ stosowanych rodzajéw gramatycznych nie utozsamiajg sie z zadna z proponowanych form.
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dydaktycznego, dostosowywania metod i form pracy do indywidualnych potrzeb
ucznidéw oraz efektywnej wspotpracy w zespole interdyscyplinarnym (Florian i Black-
-Hawkins, 2011; Forlin, 2013).

Nie bez znaczenia pozostajg rowniez postawy nauczycieli wobec réznorodnosci.
Otwartosc, empatia, refleksyjnosc oraz przekonanie o mozliwosci uczenia sie kazdego
dziecka stanowig fundament skutecznej praktyki wtgczajgcej (Avramidis i Norwich,
2002; Sharma i in., 2008). Jak wskazuje Ainscow (2020), rozwéj kompetencji nauczycieli
wymaga nie tylko indywidualnego doskonalenia zawodowego, lecz takze systemowego
wsparcia, obejmujgcego kulture wspdtpracy, mentoring, uczenie sie w spotecznosciach
praktykéw oraz dostep do specjalistycznych zasobow.

W konsekwenciji przygotowanie nauczycieli do pracy w edukacji wtgczajgcej nalezy
uznac za strategiczny punkt polityki oswiatowej. To wtasnie nauczyciele, wyposazeni
w odpowiednie kompetencje, tworzg warunki do uczestnictwa w edukacji i do sukcesu
edukacyjnego wszystkich ucznidéw, czynigc idee edukacji wigczajgcej rzeczywistg
praktyka szkolng, a nie jedynie postulatem.

Z uwagi na nadrzedny cel projektu ,,Szkota dostepna dla wszystkich” (Accessible

School for All - ASA), jakim byto podniesienie kompetencji nauczycieli specjalistow

w zakresie pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, opracowanie
koncepcji procesu doskonalenia zawodowego wymagato szczegodlnej starannosci

I oparcia na solidnych podstawach teoretycznych. Po analizie literatury psychologicznej

i pedagogicznej, w tym pedeutologicznej i andragogicznej, przyjeto model uczenia sie
przez doswiadczenie, inspirowany cyklem Davida Kolba, ale zmodyfikowany w taki
sposob, aby odzwierciedlat specyfike pracy specjalistow o zréznicowanym profilu
zawodowym, takich jak: logopedzi, psycholodzy, pedagodzy specjalni, pedagodzy ogdini
oraz terapeuci pedagogiczni.

O ile Sciezki pierwotnego przygotowania do zawodu sg w literaturze stosunkowo dobrze
opisane, o tyle w polskich opracowaniach wciaz brakuje propozycji modeli ustawicznego
doskonalenia zawodowego, ktore prowadzityby do rzeczywistej zmiany w praktyce
edukacyjnej. W odpowiedzi na te luke opracowany zostat autorski model szkoleniowy,
obejmujacy cykl dziatan edukacyjnych nastawionych na rozwéj kompetencji praktycznych
i refleksyjnych uczestnikéw.

Model ten zostat poddany podwadjnej ocenie: ewaluaciji opartej na teorii TBE (theory-based
evaluation; zob. IDEA, 2024) oraz ewaluacji empirycznej z zastosowaniem schematu
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pretest—posttest, umozliwiajacej ocene efektywnosci interwenciji szkoleniowej, ktorej
efekty przedstawiamy w niniejszej publikacji. Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem
narzedzi o potwierdzonych wtasciwosciach psychometrycznych, pozwalajgcych na
analize zmian w zakresie trzech kluczowych komponentow: poznawczego (wiedza),
afektywnego (postawy wobec edukacji wiaczajgcej) oraz kompetencyjnego (umiejetnosci).

Analiza danych pozwolita na identyfikacje statystycznie istotnych réznic miedzy wynikami
uzyskanymi w dwoéch pomiarach: wstepnym i koncowym, co potwierdza skutecznosc
przyjetego modelu ksztatcenia w rozwijaniu kompetencji nauczycieli specjalistow.
Szczegotowy opis przebiegu szkolenia, zastosowanych narzedzi badawczych oraz
wynikow badan empirycznych przedstawiono w dalszej czesci niniejszej publikacii,

do lektury ktérej serdecznie Panstwa zapraszamy.

Autorzy
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1.

Zatozenia teoretyczne modelu
doskonalenia zawodowego nhauczycieli
specjalistow

1.1. Zadania nauczycieli specjalistow w polskim systemie
edukacyjnym

Skutecznosc wspierania funkcjonowania szkolnego uczniow w duzej mierze zalezy

od kompetenciji i wiedzy specjalistycznej nauczycieli, psychologéw, pedagogoéw,
pedagogow specjalnych, logopeddw czy terapeutdw pedagogicznych. To wiasnie
kadra specjalistyczna odgrywa kluczowa role w budowaniu srodowiska sprzyjajacego
rozwojowi i integracji wszystkich dzieci, niezaleznie od ich indywidualnych potrzeb czy
doswiadczanych trudnosci. Specjalisci nie tylko wspierajg ucznidow przejawiajgcych
trudnosci w uczeniu sie, lecz takze petnig funkcje doradcze, koordynacyjne, a nawet
liderskie w realizowaniu strategii inkluzyjnych w szkotach, we wspotpracy z nauczycielami,
rodzicami oraz instytucjami zewnetrznymi. Modele wspoétpracy miedzy nauczycielami
specjalistami a pozostatg kadrg pedagogiczng sa obecnie uznawane za najbardziej
skuteczne strategie wspierania ucznidow o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych
(Carvalho i in., 2024; Hansen i in., 2020; Jortveit, 2022; Webb i Michalopoulou, 2021).

Petnienie roli nauczyciela specjalisty staje sie jednak coraz bardziej wymagajace

w warunkach dynamicznych zmian systemowych, prawnych i spotecznych, a takze

w obliczu przeksztatcen dominujacych paradygmatéw edukacyjnych. W polskim
kontekscie szczegdlnym wyzwaniem jest rosngce zréznicowanie populacji ucznidw.

Z szacunkéw Ministerstwa Edukaciji i Nauki (MEIN) z 2022 roku wynika, ze 30% uczniéw
byto objetych réznymi formami pomocy psychologiczno-pedagogicznej (Ministerstwo
Edukaciji i Nauki, 2023). Dodatkowo przyjecie do systemu edukacji blisko 150 tysiecy
dzieci z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa przybytych z Ukrainy (Nowak, 2024)
pogtebito zréznicowanie potrzeb edukacyjnych w polskich szkotach. Zagadnienia takie
jak dostepnos¢ jezykowa, integracja miedzykulturowa czy wsparcie w adaptacji stanowig
stosunkowo nowe obszary praktyki zawodowej hauczycieli specjalistow.
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Jednoczesnie planowane sg zmiany regulacji prawnych, ktére znaczaco wptyna na
organizacje ich pracy: wdrazanie oceny funkcjonalnej opartej na biopsychospotecznym
modelu funkcjonowania (zob. Gajdzica i in., 2024), powotanie Specjalistycznych Centrow
Wspierania Edukacji Wtaczajacej, zreorganizowanie zadan poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, wigczenie pedagogow specjalnych w struktury szkot oraz ustanowienie
standardéw zatrudnienia nauczycieli specjalistéw (Rozporzadzenie, 2022). W rezultacie
zakres obowigzkéw tej grupy zawodowej zostanie poszerzony i zréznicowany, co rodzi

nowe wyzwania praktyczne.

Zadania nauczycieli specjalistow — psychologéw, pedagogdéw specjalnych, pedagogow,
logopedodw oraz terapeutdw pedagogicznych — sa w Polsce wyraznie okreslone

w przepisach prawa oswiatowego. Zardwno rozporzadzenie z 2017 roku w sprawie
zasad organizaciji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach, jak i rozporzadzenie z 2022 roku w sprawie
wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich
rzecz przez nauczycieli poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli:
pedagogoéw, pedagogdéw specjalnych, psychologoéw, logopeddw, terapeutdéw
pedagogicznych i doradcéw zawodowych, precyzujg zakres ich zadan, wskazujac, ze
dziatania specjalistéw sag integralnym elementem codziennego funkcjonowania szkoty.
Nie sa one ograniczone wytgcznie do indywidualnej pracy z uczniem, tj. realizacji zalecen
wynikajacych z opinii lub orzeczen poradni psychologiczno-pedagogicznej, obejmuijg
bowiem Scistg wspotprace z nauczycielami, wychowawcami, rodzicami i samymi
uczniami. Celem pracy specjalistow jest zapewnienie aktywnego i petnego uczestnictwa
dzieci i mtodziezy w zyciu przedszkola i szkoty, wspieranie nauczycieli w rozpoznawaniu
przyczyn trudnosci edukacyjnych oraz dostosowywanie sposobow i metod pracy do
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniéw (Rozporzadzenie, 2022).
Co istotne, w nowych przepisach wyraznie podkreslona zostata potrzeba wspétpracy
specjalistow, wychowawcdéw, nauczycieli i rodzicow w realizacji zadan z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Wedtug rozporzadzenia z 2022 roku nauczyciele
specjalisci, w szczegolnosci pedagodzy specjalni, wspoétpracujg z réznymi cztonkami
spotecznosci szkolnej, w tym m.in. z:

m dyrektorami — poprzez rekomendowanie dziatan zapewniajacych dostepnosé
i wigczanie ucznidw w zycie szkoty, wskazywanie potrzeb w zakresie organizacji

wsparcia oraz warunkow niezbednych do nauki;
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wychowawcami klas — poprzez rozpoznawanie trudnosci wychowawczych
i edukacyjnych, wspdlne planowanie dziatan wspierajgcych oraz rozwigzywanie
biezacych problemdw ucznidw;

nauczycielami przedmiotow — poprzez konsultowanie sposobdéw indywidualizacji pracy
oraz doboru metod dydaktycznych, srodkéw i form ksztatcenia dostosowanych do

potrzeb ucznidw;

innymi specjalistami szkolnymi (jak psycholog, logopeda, terapeuta pedagogiczny) —
poprzez wspolne prowadzenie diagnozy funkcjonalnej, wielospecjalistycznej oceny
poziomu funkcjonowania oraz koordynacje dziatan pomocowych;

uczniami — poprzez prowadzenie zajec rewalidacyjnych, socjoterapeutycznych
i resocjalizacyjnych, wzmacnianie mocnych stron, rozwijanie zainteresowan

i budowanie poczucia sprawczosci;

rodzicami/opiekunami prawnymi — poprzez udzielanie porad i wsparcia w zakresie
wychowania i edukacji dziecka, wspodlne wypracowywanie strategii radzenia sobie

z trudnosciami oraz wzmacnianie relacji dom-szkota;

poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i innymi instytucjami zewnetrznymi —
poprzez wspotprace przy diagnozie i opracowywaniu rekomendaciji oraz zapewnianie

dodatkowych form wsparcia;

spotecznosciag szkolng jako catoscig — poprzez promowanie kultury wigczania oraz
inicjowanie dziatan profilaktycznych, budujgcych atmosfere wspoétpracy i wzajemnego

szacunku.
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TABELA 1. Zadania nauczycieli specjalistéw w obszarze pomocy psychologiczno-

-pedagogicznej

Specijalista Wybrane zadania z zakresu pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej

Pedagog/psycholog

prowadzenie badan i dziatanii diagnostycznych uczniow

= diagnoza indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
oraz mozliwosci psychofizycznych, identyfikacja mocnych stron,
przyczyn niepowodzen, barier dla uczestnictwa w edukacji

= prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien i innych

problemow dzieci i mtodziezy

= wsparcie uczniow, nauczycieli i rodzicow, wspétpraca z instytucjami

Pedagog specjalny identyfikacja potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci

psychofizycznych uczniéw, rekomendowanie dziatanh na rzecz

petnego uczestnictwa ucznidw w zyciu szkoty

= wsparcie nauczycieli w rozpoznawaniu potrzeb uczniéw, przyczyn
niepowodzen i barier dla funkcjonowania

= wsparcie nauczycieli w pracy z uczniem, wspoétpraca z zespotem

= tworzenie i koordynacja Indywidualnego Programu Edukacyjno-
-Terapeutycznego (IPET)

= okreslanie niezbednych warunkéw, dobdr sprzetu specjalistycznego
i sSrodkéw dydaktycznych, w tym technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (TIK)

= pomoc psychologiczno-pedagogiczna oraz propozycje

doskonalenia dla kadry

Logopeda = diagnoza stanu mowy i rozwoju jezykowego
= prowadzenie terapii mowy oraz profilaktyki zaburzen komunikaciji
= konsultacje i wsparcie dla nauczycieli i rodzicéw
= wspotdziatanie z innymi cztonkami zespotu specjalistéw w szkole,

ocena efektywnosci dziatan
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Specijalista Wybrane zadania z zakresu pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej

Terapeuta = diagnoza uczniow ze specyficznymi trudnosciami, monitorowanie
pedagogiczny efektow terapii

= rozpoznawanie przyczyn ograniczen uczestnictwa w zyciu szkoty i klasy
= prowadzenie zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych i terapeutycznych
= profilaktyka edukacyjnych niepowodzen we wspotpracy z rodzicami
= wspieranie nauczycieli i innych specjalistow

= ocena efektéw pomocy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rozporzadzenia MEN z 2022 roku w sprawie wykazu zajeé
prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli: pedagogow, pedagogdéw specjalnych, psychologow,
logopedow, terapeutéw pedagogicznych i doradcow zawodowych.

Wprowadzenie minimalnych standardéw zatrudnienia specjalistéow w szkotach przyczynito
sie do istotnego zwiekszenia liczby etatéw. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami

w szkotach, w ktérych liczba dzieci przekracza 100, wymagane jest zatrudnienie

co najmniej dwoéch specijalistéw, a na kazde kolejne 100 dzieci dodaje sie 0,2 etatu
(Rozporzadzenie, 2022).

Zrdéznicowanie zadan wymaga od specjalistéw elastycznosci, postawy reaktywnej

w sytuacjach trudnosci ucznidow w procesie uczenia sie oraz postawy proaktywnej, zwigzane;
z planowaniem dziatarh chronigcych, budujacych zasoby i rezyliencje systemu. Opisujac
najprosciej formy pracy nauczyciela specjalisty, mozna wyrézni¢ (zob. Hansen i in., 2020):

m Forme bezposrednia — specjalista pracuje bezposrednio z dzieckiem w zréznicowany
sposob. Moze petni¢ funkcje wspierajgcg w procesie nauczania, koncentrujgc sie
na indywidualnym uczniu lub grupie uczniow w trakcie biezacej pracy lekcyjnej lub
organizujac specjalistyczne formy wsparcia, takie jak np. terapia, rewalidacja.

m Forme posrednig — specjalista dziata jako konsultant, doradca lub tutor wspierajacy
nauczyciela, a tym samym posrednio oddziatuje na uczniéw poprzez Scistg wspotprace
z nauczycielem. Dzieki temu specjalistyczna wiedza i doswiadczenie moga przyczyniac
sie do rozwoju nowych strategii w zakresie ksztatcenia i wspierania rozwoju kazdego
ucznia. Ta forma wspoétpracy realizowana jest zazwyczaj podczas spotkan formalnych
(np. rad pedagogicznych), ale moze mie¢ rowniez charakter nieformalny.
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Wobec tej dynamiki w pragmatyce zawodowej nauczycieli specjalistow kompetencje
zdobyte w ramach ksztatcenia kierunkowego czesto okazujg sie niewystarczajgce

w obliczu realnych problemdw i codziennych wyzwan. Dlatego szczegdlnego znaczenia
nabiera doskonalenie zawodowe w formie ciagtego procesu (CPD - continuous
professional development), umozliwiajgcego refleksje nad wtasng praktyka, dostosowanie
tresci ksztatcenia do aktualnych potrzeb oraz trwate wdrozenie nowych umiejetnosci
(Europejska Agencja Rozwoju Edukacji Uczniéw ze Specjalnymi Potrzebami, 2012).
Kluczowe staje sie projektowanie rozwigzan szkoleniowych, ktére nie tylko odpowiadaja
na biezgce wyzwania zawodowe specjalistéw, lecz takze uwzgledniajg ramy prawne,
spoteczne i organizacyjne determinujace ich prace.

Projekt ,,Szkota dostepna dla wszystkich”, realizowany przez Instytut Badan
Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy w partnerstwie z MEN i UNICEF, jest

w zatozeniach odpowiedzig na te potrzeby. Jego celem jest wzmacnianie kompetencji
nauczycieli specjalistdow w zakresie udzielania wsparcia dzieciom i uczniom ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi poprzez szkolenia w modelu ,uczenia sie

w dziataniu”. Integrujac wiedze teoretyczng z praktyka oraz tworzac przestrzen do
wymiany doswiadczen, projekt wspiera zaréwno rozwdj indywidualnych kompetenciji, jak
i budowanie profesjonalnych spotecznosci uczacych sig, ktére wzmacniajg szkofe jako
instytucje realizujgca idee edukacji dostepnej i wigczajace;.

1.2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli specjalistow w zakresie
pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych

Doskonalenie zawodowe nauczycieli nalezy postrzegac jako naturalng kontynuacje
procesu ksztatcenia, doksztatcania i uczestnictwa w edukacji ustawicznej (Szempruch,
2013). Zawdd nauczyciela wymaga ciggtego doskonalenia warsztatu pracy. Wedtug
danych Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD, 2022) ustawiczne

doskonalenie jest obowigzkowe w wiekszosci krajow.

W Polsce, zgodnie z zapisami Karty Nauczyciela, kazdy nauczyciel ma obowigzek
doskonali¢ sie zawodowo, dostosowujac kierunki rozwoju do potrzeb szkoty, a takze
podnosi¢ swoje kwalifikacje ogdlne i specjalistyczne. Prawo to obejmuje mozliwos¢
uczestnictwa w réznorodnych formach ksztatcenia, takich jak: studia wyzsze, studia
podyplomowe, kursy kwalifikacyjne czy specjalistyczne szkolenia.
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Proces ten stanowi istotny mechanizm rozwoju i wzbogacania zasobow osobistych
nauczycieli w toku wykonywanej pracy. Istotg rozwoju zawodowego jest state
doskonalenie, przejawiajgce sie w podejmowaniu refleksyjnych dziatan praktycznych,
ktore prowadzag do koniecznosci weryfikacji i modyfikacji wlasnych przekonan,

postaw oraz pogladdéw, m.in. w zakresie oceny wiasnej pracy (por. Szempruch, 2013).
W literaturze pedeutologicznej rozwdj zawodowy nauczyciela jest rozumiany jako proces
formowania sie kompetencji profesjonalnych, tozsamosci zawodowej oraz refleksyjnosci
praktyki (Kwiatkowska, 2008; tukasik, 2020; Sliwerski, 2010).

W ujeciu holistycznym doskonalenie zawodowe mozna traktowac jako ciggty, logicznie
powigzany proces profesjonalnego dojrzewania, w ramach ktérego nauczyciele
stopniowo stajg sie coraz bardziej Swiadomymi i refleksyjnymi praktykami, poszukujgcymi
nowych i skutecznych rozwigzan w codziennej praktyce pedagogicznej (Grzesiak, 2010).

O ile nie ma potrzeby dowodzi¢, ze doskonalenie zawodowe stanowi immanentny element
pracy nauczyciela, o tyle znacznie wiecej watpliwosci pojawia sie w odniesieniu do pytania,
w jaki sposdb proces ten powinien przebiegac. Kluczowe staje sie wiec poszukiwanie
skutecznych metod doskonalenia, ktdre rzeczywiscie prowadzg do realnego podnoszenia
kompetencji zawodowych nauczycieli. Obszar ten jest jeszcze bardziej ztozony

w odniesieniu do nauczycieli specjalistow reprezentujgcych rézne dziedziny, takie jak:
psychologia, pedagogika, logopedia. Projektowanie form doskonalenia zawodowego dla
grup tak kompetencyjnie zréznicowanych wymaga odwotania si¢ do uniwersalnych zasad
uczenia sie dorostych oraz metod wypracowanych w andragogice. Literatura przedmiotu
dostarcza pewnych istotnych przestanek dla projektowania procesu doskonalenia
zawodowego, sposrdod ktérych mozna m.in. wymieni¢ nastepujace:

= Swiadomosé i akceptacja celu uczenia sie jako warunek efektywnosci
Dorosli uczg sie skuteczniej, gdy rozumiejg sens i cel podejmowanej aktywnosci
edukacyjnej oraz moga identyfikowac sie z jej zatozeniami. Jasne okreslenie celu wspiera

motywacje wewnetrzng i sprzyja zaangazowaniu w proces uczenia sie (Knowles i in., 2015).

= Orientacja zadaniowa i problemowa dorostych uczacych sie
Uczenie sie oséb dorostych ma charakter pragmatyczny — koncentruja sie na
rozwigzywaniu konkretnych probleméw zawodowych, a nie na przyswajaniu
abstrakcyjnych tresci. Efektywne formy doskonalenia powinny zatem odwotywac
sie do sytuacji praktycznych oraz umozliwia¢ testowanie nowej wiedzy w dziataniu
(Merriam i Bierema, 2014).
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m Uczenie sie poprzez doswiadczenie jako fundament rozwoju dorostych
Dorosli przyswajajg wiedze najefektywniej wtedy, gdy moga ja bezposrednio odnies¢
do wtasnych doswiadczen i praktyki zawodowej. Proces ten powinien obejmowac
cykl uczenia sie poprzez doswiadczenie — od dziatania i refleks;ji, po formutowanie
whnioskéw i zastosowanie ich w praktyce (Jarvis, 2004).

m Znaczenie motywacji wewnetrznej w procesie uczenia si¢ dorostych
Motywacja dorostych opiera sie gtdéwnie na potrzebie rozwoju osobistego oraz
poczuciu kompetencji i samorealizacji. W kontekscie doskonalenia zawodowego
nauczycieli kluczowe jest wiec tworzenie sytuacji uczenia sig, ktére dajag poczucie
sensu, autonomii i wptywu na wiasny rozwaj (Deci i Ryan, 2000).

= Autonomia i odpowiedzialno$¢ za wiasne uczenie sie
Dorosli uczg sie skuteczniej wtedy, gdy moga wspodtdecydowac o tresciach, tempie
i formie uczenia sie. Wtgczenie uczestnikow w proces planowania i ewaluacji
doskonalenia zawodowego zwieksza ich poczucie sprawczosci i zaangazowania
(Murray, 2014).

m Uczenie sie w spotecznosciach praktykow
Rozwdj zawodowy nauczycieli dokonuje sie w duzej mierze poprzez uczestnictwo
w spotecznosciach praktykow, w ktérych dzielg sie oni doswiadczeniami, wspodlnie
rozwigzujg problemy i reflektujg nad wtasna praktyka. Doskonalenie oparte na
wspotpracy i dialogu prowadzi do trwatej zmiany praktyki pedagogicznej (Avalos, 2011;
Christensen i Jerrim, 2025).

Z punktu widzenia psychologii uczenia sie dorostych kluczowe znaczenie maja
refleksyjnosc¢ i metapoznanie — zdolnosc¢ jednostki do monitorowania i regulowania
wiasnego procesu uczenia sie (McGillivray i Castel, 2017; Mezirow, 1991).

Dorosli ucza sie najefektywniej wtedy, gdy potrafig analizowac¢ wtasne dziatania,
dostrzegac ich konsekwencje oraz wprowadzac korekty na podstawie wnioskéw

z doswiadczenia.

Waznym elementem jest rowniez transfer uczenia sig, czyli przenoszenie zdobytych
kompetencji na nowe sytuacje zawodowe. Wspierajg go takie czynniki jak:
kontekstowos¢ nauki, znaczenie emocjonalne doswiadczenia oraz ciggte powracanie
do praktyki (llleris, 2018).
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W procesie doskonalenia zawodowego nauczycieli — w odrdznieniu od etapu
poczgtkowego przygotowania do zawodu - kluczowg role odgrywa praktyczny
wymiar realizowanych dziatan szkoleniowych i pedagogicznych. Zaleznos¢ miedzy
teorig a praktyka szczegdlnie mocno akcentuje model uczenia sie usytuowanego
(Dawley i Dede, 2014). Opiera sie on na zatozeniu, ze procesy poznawania i dziatania
stanowig nierozerwalng catos¢, a wiedza zawsze jest osadzona w okreslonych
realiach: fizycznych, spotecznych i kulturowych. Jak zauwazajg Spector i Kim (2014),
poznanie nie moze by¢ oderwane od dziatania, gdyz wiedza ksztattuje sie poprzez
uczestnictwo w konkretnych sytuacjach, w okreslonym kontekscie srodowiskowym.
Oznacza to, ze uczenie si¢ przebiega najpetniej w warunkach autentycznych,

w ktérych teoretyczne tresci nabierajg sensu dzieki ich praktycznemu zastosowaniu

i doswiadczeniu.

Przytoczona koncepcja wpisuje sie w szerszy nurt podejs¢ edukacyjnych
podkreslajgcych znaczenie doswiadczenia w procesie uczenia sie dorostych. Do tego
nurtu nalezy réwniez model uczenia sie przez doswiadczenie Kolba, ktéry w sposdéb
szczegolny taczy refleksje i praktyke w procesie rozwoju kompetencji. Sam autor
wielokrotnie podkreslat, ze teoria nie jest nowym odkryciem, lecz rozwinieciem mysli
klasykow pedagogiki i psychologii uczenia sie, takich jak John Dewey, Jean Piaget czy
Kurt Lewin (Jézefowicz i Buchner, 2021).

David Kolb opracowat model uczenia sie przez doswiadczenie (por. Kolb, 1984), w ktérym
proces zdobywania wiedzy to cykl czterech powigzanych etapow:

m doswiadczenie (concrete experience) — bezposrednie zaangazowanie w dziatanie;
m refleksja (reflective observation) — analiza i interpretacja przezytego doswiadczenia;
= myslenie (abstract conceptualization) — formutowanie wnioskdéw i uogodlnien;

m dziatanie (active experimentation) — praktyczne wykorzystanie nowej wiedzy

i sprawdzenie jej skutecznosci.

Uczenie sie ma charakter cykliczny i spiralny — kazde doswiadczenie prowadzi do
refleksji, a ta z kolei do formutowania nowych koncepciji, ktdre sa ponownie testowane
w dziataniu. Model ten ma punkty styczne z koncepcja ,refleksyjnego praktyka” Schéna
(1983), ktéry zwracat uwage, ze profesjonalisci ucza sie przede wszystkim poprzez

analize i refleksje nad wiasnym dziataniem.
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Z perspektywy doskonalenia nauczycieli specjalistobw oznacza to, ze proces rozwoju
powinien by¢ zakorzeniony w realnych wyzwaniach pracy zawodowej, odwotywac

sie do rzeczywistych przypadkdéw ucznidw oraz umozliwia¢ eksperymentowanie

Z nowymi rozwigzaniami w autentycznym kontekscie szkoty. Jak podkreslaja Darling-
Hammond i in. (2017), najefektywniejsze programy rozwoju zawodowego nauczycieli
sg job-embedded, czyli osadzone w miejscu pracy, a takze diugotrwate oraz wspierane
refleksja i wspotpraca. W tym kontekscie cykl Kolba staje sie narzedziem ksztattowania
profesjonalizmu — poprzez swiadome przechodzenie od dziatania do refleksji i od teorii
do eksperymentu nauczyciel buduje wtasng wiedze praktyczna (practical wisdom; zob.
Stenberg i Maaranen, 2020).

Uczenie sie ,,w miejscu pracy” (workplace learning) jest obecnie uznawane za jeden

Z najskuteczniejszych mechanizmow rozwoju zawodowego nauczycieli (Darling-
-Hammond i in., 2017; Timperley, 2011). Badania pokazujg, ze dtugofalowe, refleksyjne

i praktyczne formy wsparcia majg znacznie wiekszy wptyw na jakos¢ nauczania niz krotkie
szkolenia teoretyczne (Yoon i in., 2007; Darling-Hammond i in., 2017). Do takich form
nalezy miedzy innymi realizowanie programow mentoringowych przygotowujacych lideréw
wewnatrzszkolnych, wspierajacych mniej doswiadczonych kolegdéw (Kozak, 2025). Uczenie
sie w miejscu pracy, oparte na analizie wlasnych dziatan i wspétpracy z innymi, prowadzi¢

moze do realnej zmiany kompetencji, a nie tylko do przyrostu wiedzy.

Podobnie istotne jak dostosowanie formy szkolen do praktyki zawodowej jest powigzanie
ich tresci z zagadnieniami opartymi na wynikach badan naukowych. Nie bez powodu
coraz wieksze uznanie zyskuje koncepcja tzw. mobilizacji wiedzy (knowledge mobilisation),
rozumiana jako ,celowe dziatania majgce na celu zwiekszenie wykorzystania dowodéw
naukowych (...) w polityce i praktyce na r6znych poziomach sektora edukaciji” (Cooper,
2014, s. 29). Wezwania do wiekszej mobilizacji wiedzy w edukacji coraz czesciej pojawiaja
sie w agendach rzadow i organizacji miedzynarodowych, w tym OECD. Organizacja ta
podkresla, ze nauczyciele nie powinni by¢ jedynie odbiorcami i ,konsumentami” wynikéw
badan naukowych, a raczej aktywnymi uczestnikami procesu badawczego — dociekliwymi
praktykami, ktorzy analizujg, wnioskuja i dzielg sie swoimi odkryciami z innymi: ,Wysokiej
jakosci doskonalenie zawodowe powinno wspiera¢ badania naukowe i innowacje, a nie
opierac sie wytagcznie na przekazie ekspertow czy pojedynczych, krétkich kursach. Nalezy
odejs¢ od postrzegania nauczycieli jedynie jako odbiorcow wynikéw badan prowadzonych
przez innych, a zaczg¢ postrzegac ich jako ekspertow wspotpracujgcych z badaczami,
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ktdrzy dzielg sie potencjalnymi rozwigzaniami i aktywnie analizujg adekwatnosc¢ réznych
podejs¢ wobec odmiennych uczniéw i sytuacji” (European Agency, 2017).

Nauczycielom przypisuje sie obecnie takze role twdrczg w procesie projektowania
srodowiska szkolnego. W tym sensie oczekuje sie od nich takich cech jak innowacyjnosc¢
i kreatywnosc¢. Wprowadzanie innowacji pedagogicznych wymaga od nauczycieli
nieustannego uczenia sie i wsparcia w przezwyciezaniu niepewnosci, utrwalonych rutyn
czy btednych przekonan o innowacji. Sposobem na radzenie sobie z tymi ograniczeniami
jest uczestnictwo w sieciach szkolnych, ktére zapewniajg dostep do spotecznosci
praktykow oraz struktur wspierajgcych rozwoj zawodowy. Dodatkowo wspotpraca

z uczelniami i systematyczne programy doskonalenia umozliwiajg refleksje nad praktyka
i doskonalenie innowacyjnych metod nauczania (Paniagua i Istance, 2018).

W ostatnich dekadach obserwuje sie rosngce zainteresowanie podejsciem inquiry-based
w ksztatceniu nauczycieli (Baan i in., 2023). Wspotczesni nauczyciele sg coraz czesciej
postrzegani jako badacze wtasnej praktyki — osoby, ktére wykorzystujg i prowadza
badania, aby podejmowac swiadome decyzje dydaktyczne, wprowadzac innowacje oraz
dostosowywac proces nauczania do dynamicznie zmieniajgcych sie realiéw spotecznych
(Munthe i Rogne, 2015; Ulvik i Riese, 2016). W wielu krajach programy ksztatcenia
nauczycieli zostaty wzbogacone o elementy treningu badawczego, ktére maja na celu
przygotowanie nauczycieli do samodzielnego prowadzenia badan i praktycznego
wykorzystywania ich wynikow (Spernes i Afdal, 2021).

Znajomosc¢ tych trendow umozliwita odpowiednie zaprojektowanie procesu szkolen dla
nauczycieli specjalistéw poprzez wiaczenie kluczowych dla efektywnosci — rozumianej
jako realna zmiana w kompetencjach — elementéw metod, technik, zasad i podejs¢
stosowanych w doskonaleniu zawodowym nauczycieli.

1.3. Podstawy teoretyczne modelu szkolen nauczycieli specjalistow
w projekcie ,,Szkota dostepna dla wszystkich”

Gtowny cel projektu ,,Szkota dostepna dla wszystkich” stanowito podniesienie
kompetencji nauczycieli specjalistéw w zakresie udzielania wsparcia dzieciom

i uczniom ze zréznicowanymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, w tym uczniom
uchodzczym z Ukrainy, a takze rozwijanie praktyk sprzyjajacych integraciji i budowaniu
wigczajgcego srodowiska edukacyjnego. Zatozone wskazniki projektu byty nastepujace:
1100 przeszkolonych nauczycieli specjalistéw, 11 000 nauczycieli objetych wsparciem
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szkoleniowym lub konsultacyjnym, 30 000 uczniow objetych wsparciem edukacyjno-
-specjalistycznym w ramach interwenciji. Tak ambitnie okreslone wskazniki wymagaty
opracowania rozwigzania, ktére pozwolitoby zaréwno na szerokie oddziatywanie, jak i na
zachowanie jakosci merytorycznej catego procesu. W tym kontekscie kluczowe stato sie
stworzenie modelu szkolern odpowiadajgcego na potrzebe skalowalnos$ci, a jednoczesnie
umozliwiajgcego trwatg zmiane praktyki dydaktyczne;j.

Aby skutecznie osiggnac ten cel, zaprojektowano model szkolen taczacy wiedze
teoretyczna z praktyka oraz oparty na zasadach ciggtego doskonalenia zawodowego.
Model ten zostat skonstruowany w sposdb uwzgledniajacy aktualny stan wiedzy na temat
skutecznych form doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej, odpowiadajacy
jednoczesnie na kluczowe zatozenie projektowe, jakim byto doprowadzenie do
rzeczywistej zmiany praktyki edukacyjnej i wyzszej jakosci wsparcia dla uczniow

o zrdznicowanych potrzebach edukacyjnych. Wykorzystano model uczenia sie przez
doswiadczenie Kolba jako baze strukturalng procesu szkolen.

Na etapie konstruowania modelu doskonalenia zawodowego nauczycieli specjalistow
przyjeto rame analityczng oparta na czterech filarach konstruowania szkolen, ktorymi
sa: tres¢, metoda, kontekst oraz cel. Takie ujecie odpowiada postulatom literatury
przedmiotu, ktéra podkresla, ze skutecznosc¢ ciggtego rozwoju zawodowego zalezy

od adekwatnosci i aktualnosci przekazywanych tresci, zastosowanych metod
dydaktycznych, usytuowania procesu w odpowiednim kontekscie instytucjonalno-
spotecznym oraz jasnego i zinternalizowanego celu ksztatcenia (Abakah, 2023; Darling-
Hammond i in., 2017).

Do opracowania modelu wykorzystano procedure desk research, ktéra polega na

analizie istniejgcych wynikéw badan empirycznych, raportéw miedzynarodowych oraz
rekomendacji instytucjonalnych. Pozwolito to na identyfikacje najwazniejszych przestanek
dla budowy modelu o najwyzszej przewidywanej skutecznosci (zob. szerszy opis
podstaw teoretycznych i sposoby konstruowania modelu szkoler nauczycieli specjalistow
w projekcie ,,Szkota dostepna dla wszystkich” w: Papuda-Doliriska i in., 2025).

TRESC

Zakres merytoryczny szkolen powinien by¢ scisle powigzany z aktualnymi wyzwaniami
edukacyjnymi oraz potrzebami nauczycieli zwigzanymi z rzeczywistymi problemami
praktycznymi. Ich rozwigzanie angazuje zaréwno kompetencje specjalistyczne, jak

i kompetencje uniwersalne (np. komunikacyjne, wychowawcze, zarzadcze). Badania
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wskazujg, ze za szczegolnie przydatne uwazane sg tresci szkolen oparte na praktykach
zweryfikowanych empirycznie (Larraceleta i in., 2022), a deficytowe obszary to m.in.
diagnoza funkcjonowania uczniow, wspotpraca z rodzinami, zarzgdzanie zachowaniami
oraz budowanie bezpiecznego klimatu klasy (Johnson i Erasmus, 2024; Nazaruk i in., 2024).

METODA

Tradycyjne transmisyjne modele oddziatywan edukacyjnych zwykle okazujg sie
niewystarczajgce, poniewaz nie prowadzg do gtebokiej zmiany praktyki pedagogicznej
(Bausmith i Barry, 2011). Wiekszej skutecznosci upatruje sie w wyrastajgcych z podejscia
konstruktywistycznego i kolaboracyjnego dziataniach opartych na mentoringu,
wspolnocie praktykow czy Lesson Study (Darling-Hammond i in., 2017; Kennedy,
2005; OECD, 2020a-b). Wazng inspiracjg sg rowniez ogoélne zatozenia cyklu uczenia
sie przez doswiadczenie, fgczgcego dziatanie, refleksje i wdrazanie zmodyfikowanych
praktyk (Kolb, 1984). Wedtug tej koncepciji skutecznos¢ uczenia sie dorostych zalezy
od mozliwosci odwotywania sie do wiasnych doswiadczen, wptywu na przebieg
szkolenia oraz utozsamienia sie z jego celami (Kazimierska i in., 2014). Cykl obejmuje
cztery etapy: doswiadczenie (np. zastosowanie nowej metody pracy z uczniem),
refleksje (analiza reakcji i trudnosci), uogodlnienie (wyciaganie wnioskéw i odniesienie
do teorii) oraz zastosowanie (wdrazanie zmodyfikowanych dziatan, np. wprowadzenie
planu obrazkowego). Proces ten sprzyja systematycznemu i refleksyjnemu rozwojowi
kompetencji zawodowych (Kolb i Kolb, 2017).

KONTEKST

Efektywnosc¢ CPD zalezy takze od kontekstu jego realizacji. E-learning zwigksza
dostepnosc i elastycznosc¢ ksztatcenia, ale w celu osiggniecia realnych zmian konieczne
jest uzupetnianie go komponentami praktycznymi. Najwyzszg skutecznos¢ wykazuja
modele mieszane (blended learning) oraz wspolnotowe, takie jak professional learning
communities (PLCs), ktére osadzajg proces uczenia sie w realnych problemach szkoty
(Dudley, 2013; Krajka, 2022).

CEL

Kluczowym warunkiem skutecznosci CPD jest wewnetrzna motywacja nauczycieli,
wyjasniana m.in. przez teorie autodeterminaciji (Deci i Ryan, 2000). Autonomia oraz
poczucie kompetencji i relacyjnosci sprzyjaja uwewnetrznieniu wartosci zwigzanych
Z uczeniem sige przez cate zycie. Zewnetrzne motywatory, takie jak np. certyfikaty
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czy mikroposwiadczenia, moga wspiera¢ motywacje wewnetrzng, pod warunkiem ze
stanowig walidacje kompetenciji, a nie jedynie formalny wymog (Grant i Berg, 2012;
Rada UE, 2022).

TABELA 2. Determinanty skutecznosci doskonalenia zawodowego nauczycieli

specjalistow

Komponent Determinanty skutecznosci

Tresc = aktualne wyzwania edukacyjne i potrzeby uczniéw
= kompetencje specjalistyczne i migkkie
= praktyki oparte na dowodach
= obszary deficytowe: diagnoza, wspotpraca z rodzing, zarzgdzanie

zachowaniami, klimat klasy

Metoda = odejscie od modeli transmisyjnych
= aktywne uczenie sig, refleksja, wspoétpraca
= mentoring, tutoring, wspdlnoty praktykéw, Lesson Study

= cykl doswiadczenia Kolba

Kontekst = elastyczne formy ksztatcenia (e-learning, blended learning)
= osadzenie w praktyce szkolnej
= wspolnoty praktykéw (PLC)

= uczenie sie zespotowe i sytuowane

Cel = motywacja autonomiczna (autonomia, kompetencija, relacyjnosg)
= uczenie sie przez cate zycie
= certyfikaty i mikroposwiadczenia jako walidacja kompetenciji

= integracja rozwoju osobistego i zawodowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Papuda-Dolifiska, B., Btaszczak, A., Kucharczyk, I., Wiejak, K.
(2025). Wiaczajace strategie edukacyjne. Katalog praktyk edukacyjno-specjalistycznych w pracy z uczniami
o zrdznicowanych potrzebach. Instytut Badan Edukacyjnych — Paistwowy Instytut Badawczy.

Kluczowym zatozeniem projektu ,,.Szkofa dostepna dla wszystkich” byto wzmocnienie
roli nauczycieli specjalistow jako lokalnych moderatoréw zmiany edukacyjnej — nie tylko
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odbiorcow tresci szkoleniowych, lecz takze aktywnych uczestnikéw i wspottworcow
proceséw wdrozeniowych w szkotach i przedszkolach. Model zaktadat cyklicznosc

i sekwencyjnosc szkolen, powigzanie ich z praktykg zawodowg uczestnikow oraz state
wsparcie merytoryczne i mentorskie. Uczestnicy otrzymywali zarowno wiedze teoretyczna,
jak i konkretne narzedzia do prowadzenia dziatan wdrozeniowych w swoich placéwkach,
co miato na celu zmniejszenie dystansu miedzy trescia szkolenia a codzienng praktyka
pedagogiczng. W fazie koncepcyjnej poszukiwano cech skutecznych modeli szkolen dla
nauczycieli, ktére pozwolityby unikng¢ wad spotykanych przy modelach kaskadowych
(Hayes, 2000). Za kluczowy czynnik umozliwiajacy realng zmiane w praktyce szkét

i przedszkoli uznano potrzebe wzmocnienia umiejetnosci nauczycieli, a nie tylko wiedzy,
CO wymagato precyzyjnego zaprojektowania etapu dziataniowego.

Na tych podstawach zostata zbudowana koncepcja modelu cyrkularnego, opartego na
idei ,uczenia sie w dziataniu” (learning by doing), w ktérym kluczowym komponentem

jest element wdrozeniowy — bezposrednia realizacja dziatan w praktyce szkolnej (tj.
interwencja) po uprzednich fazach przygotowujgcych do dziatania: samoksztatceniu

w formie e-learningu oraz warsztatach z ekspertami. W przeciwienistwie do modeli
liniowych czy kaskadowych model ten zaktada cykliczne przeplatanie sie fazy zdobywania
wiedzy, refleksiji, zastosowania oraz ewaluacji, co umozliwia stopniowe, ale konsekwentne
przeksztatcanie praktyki zawodowej uczestnikow. Proces szkoleniowy nie konczy sie na
przekazie tresci, lecz jest scisle zintegrowany z codziennymi dziataniami podejmowanymi
przez nauczycieli specjalistéw w ich srodowiskach pracy, dzieki czemu uczenie sie
zyskuje charakter zakorzeniony w realnych doswiadczeniach zawodowych.
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RYSUNEK 1. Model szkolen w projekcie ,,Szkota dostepna dla wszystkich”

Zrédto: opracowanie wiasne.

W efekcie powstat model, ktéry nie tylko umozliwia adaptacje tresci szkoleniowych do
lokalnych warunkéw i potrzeb, lecz takze wzmacnia sprawstwo uczestnikéw, budujac
ich kompetencje refleksyjno-analityczne oraz zdolnos¢ do wdrazania i upowszechniania
dobrych praktyk w kontekscie inkluzyjnego srodowiska edukacyjnego.

Przyjety model szkoler odzwierciedla zatem petny cykl uczenia si¢ Kolba, w ktérym
proces dydaktyczny ma charakter dynamiczny, refleksyjny i partycypacyjny. Uczestnicy
nie tylko zdobywajg wiedze i umiejetnosci, lecz takze aktywnie wspottworzg baze
sprawdzonych rozwigzan, ktére wzbogacaja zasoby projektu i mogg stanowic¢ fundament
dalszego rozwoju praktyki edukacji wtgczajgce;.

1.4. Charakterystyka szkolen nauczycieli specjalistow w projekcie
.Szkota dostepna dla wszystkich”

Tematyka programow szkoleniowych zostata dobrana tak, aby wspierac specjalistow
w skutecznym reagowaniu na zréznicowane potrzeby ucznidéw oraz w rozwijaniu
kompetencji niezbednych do zapewnienia dostepnej, bezpiecznej i sprzyjajacej rozwojowi
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edukacji. Tresci szkolenn obejmujg zardwno rozwadj umiejetnosci diagnostycznych

i z zakresu udzielania wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, jak i budowanie
systemoéw pomocy w trakcie zaje¢ lekcyjnych, a takze wspieranie zdrowia psychicznego
dzieci i mtodziezy, dziatania integracyjne wobec ucznidow z doswiadczeniem migracji
oraz ksztattowanie pozytywnej atmosfery w srodowisku edukacyjnym. Tak kompleksowe
podejscie umozliwia nauczycielom specjalistom skuteczne petnienie roli doradcéw

i liderow wsparcia w swoich placoéwkach, odpowiadajac na potrzeby ucznidéw, ich rodzin
oraz catych spotecznosci szkolnych. Sciezki tematyczne szkoler obejmuja 5 programéw:

m Program 1. Wdrozenie do praktyki szkolnej metod diagnostycznych wspierajgcych

pomoc psychologiczno-pedagogiczng.

m Program 2. System wsparcia edukacyjno-specjalistycznego uwzgledniajgcy
zréznicowane potrzeby ucznidow podczas zajec lekcyjnych.

m Program 3. Ochrona zdrowia psychicznego, zapobieganie zaburzeniom psychicznym
dzieci i mtodziezy oraz oddziatywanie edukacyjno-specjalistyczne skierowane do

uczniow.

m Program 4. Prowadzenie dziatan integracyjnych uczniéw i ich rodzin z doswiadczeniem

migracji, w tym uchodzcéw z Ukrainy.

m Program 5. Budowanie pozytywnego klimatu szkoty/przedszkola.

W ramach 5 programéw szkoleniowych wyodrebniono tacznie 25 modutéw tematycznych.
Kazdy z modutow zostat opracowany wedtug jednolitej struktury, sktadajgcej sie

z nastepujgcych elementéw: edukacyjny materiat wideo w formie wyktadu eksperckiego;
zestaw materiatow metodycznych do lektury i pobrania; ¢wiczenia praktyczne oraz testy
stuzgce sprawdzeniu stopnia przyswojenia wiedzy przez uczestnikow.

Tresci poszczegdlnych modutdw koncentrowaty sie wokoét wybranych strategii realizacii
dziatan diagnostycznych, metodycznych i terapeutycznych, okreslanych w projekcie
mianem interwencji. Wszystkie materiaty zostaty przygotowane zgodnie z ujednoliconym
standardem opisu procedury dziatania (studium interwencji), zaprojektowanym przez
zespot ekspertéw merytorycznych projektu.

Zakres merytoryczny interwencji oferowanych w projekcie zostat okreslony przez zadania
przypisane specjalistom, realizowane w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
S3 to dziatania stuzgce wsparciu ucznidow o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych,
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ktore w projekcie definiujemy jako proces (zob. Papuda-Dolinska i in., 2025): wiaczajgcy
(np. dokonanie oceny funkcjonalnej ucznia przejawiajgcego trudnosci edukacyjne,

bez diagnozy nozologicznej), ciggty (systematyczna pomoc uczniowi przejawiajgcemu
kryzys psychiczny), kolektywny (nawigzanie wspoétpracy z wychowawca i nauczycielami
przedmiotow klasy w celu wyeliminowania zachowan trudnych, zaktécajgcych prace
dydaktyczng), Srodowiskowy i proaktywny (uniwersalne zaprojektowanie materiatu
edukacyjnego dla klasy, w ktérej znajduje sie uczen z trudnosciami jezykowymi).

TABELA 3.  Tytuly interwencji opisanych w materiatach szkoleniowych projektu
»Szkotfa dostepna dla wszystkich”

Numer Tytut interwencji
interwenciji
1.1 Zastosowanie procedury Szkolnej Oceny Funkcjonalnej do oceny potencjatu

i trudnosci ucznidéw, w tym uczniéw z doswiadczeniem migracji i zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi lub/i niepetnosprawnoscia

1.2 Badania przesiewowe zdrowia emocjonalno-spotecznego

1.3a Diagnoza rozwoju poznawczego dzieci z ryzykiem dysleksji i zaburzeniem
jezykowym — dla pedagogow, logopedow i terapeutdow pedagogicznych

1.3b Diagnoza rozwoju poznawczego dzieci z ryzykiem dysleksji i zaburzeniem
jezykowym - dla psychologéw

2.1 Wzmachnianie poczucia wtasnej skutecznosci uczniéw ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi w oparciu o wykorzystanie metody projektow

2.2 Skuteczne sposoby prowadzenia komunikacji jednokierunkowej z rodzicami

2.3 Wykorzystywanie réznorodnych sposobdéw prezentacii tresci — zastosowanie ETR
W pracy z uczniami z trudnosciami w rozumieniu jezyka

2.4 Ocenianie w klasie zréznicowanej sprzyjajagce nauczaniu i uczeniu sie

2.5 Reagowanie na zachowania uczniéw zaktdcajace prace w czasie lekcji
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Numer Tytut interwencji
interwenciji
3.1 Procedura postepowania dla nauczycieli specjalistow w przypadku uczniéw,

ktorzy przejawiajg zaburzenia zachowania i adaptacyjne

3.2 Procedura postepowania dla nauczycieli specjalistéw w przypadku ucznidéw
doswiadczajacych silnego leku

3.3 Procedura postepowania dla nauczycieli specjalistow w przypadku uczniéw,
ktorzy doswiadczyli traumy

3.4 Procedura postepowania dla nauczycieli specjalistéw w przypadku uczniéw,
ktorzy samookaleczajg sie

3.5 Procedura postepowania dla nauczycieli specjalistéw w przypadku samobdjstwa
ucznia lub podjetej przez niego préby samobdjczej

4.1 Metoda preparowania/upraszczania tekstow w toku edukacji uczniow ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi

4.2 Metoda miedzykulturowego portfolio w nauczaniu jezyka polskiego jako obcego

4.3 Zwiekszenie liczby interakcji miedzy uczniami w czasie lekcji w grupie
zréznicowanej kulturowo

4.4 Zarzadzanie klasa zr6znicowanag kulturowo podczas lekcji przedmiotowych

4.5 Umiejetnos¢ budowania wrazliwego miedzykulturowo sposobu komunikowania
sie z rodzicem dziecka z doswiadczeniem migraciji

5.1 Rozwijanie umiejetnosci Porozumienia bez Przemocy (PBP) w przedszkolu
z wykorzystaniem gry planszowej ,,Zyrafa”

5.2 Rozwijanie zdolnosci do wychodzenia poza wiasna perspektywe widzenia siebie
i Swiata
5.3 Wspotpraca szkoty z organizacjg spoteczng w zakresie doskonalenia procesow

edukacyjnych i wychowawczych

54 Wspieranie komunikacji uczniéw w sytuacjach trudnych

Zrédfo: opracowanie wtasne.
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Proces szkoleniowy zostat zrealizowany w modelu blended learning, tagczacym
zroznicowane formy ksztatcenia: nauke zdalng z wykorzystaniem platformy
e-learningowej, samodzielng prace uczestnikow oraz bezposredni kontakt

z prowadzacymi. Catos¢ przebiegata w ramach 3 wyodrebnionych etapdw, z ktérych
kazdy zostat zaprojektowany i przeprowadzony z zastosowaniem odrebnej metody
dydaktycznej, adekwatnej zaréwno do celdéw ksztatcenia przypisanych danemu etapowi,
jak i do charakteru przekazywanych tresci. Takie podejscie umozliwito optymalne
dopasowanie formy nauczania do potrzeb uczestnikow oraz zapewnito wielowymiarowe
wsparcie procesu uczenia sie, sprzyjajgce przyswajaniu wiedzy teoretycznej oraz
rozwijaniu kompetenciji praktycznych.

Przygotowanie do realizowania zadan doradcy ds. dostepnosci uczenia sie (DDU) wigzato
sie z przestrzeganiem okreslonych zasad aktywnego uczestnictwa w szkoleniach,

szczegotowo okreslonych w regulaminie udziatu w projekcie.

Pierwszy etap szkolenia polegat na samodzielnym zapoznaniu sie z materiatami
dydaktycznymi udostepnionymi w formie kursu e-learningowego. Uczestnicy mogli
rozpocza¢ nauke w dogodnym dla siebie czasie, uzyskujgc dostep do 5 tematycznych
programoéw szkoleniowych za posrednictwem Zintegrowanej Platformy Edukacyjne;

(zpe.gov.pl).

Tresci merytoryczne zostaty uporzgdkowane wedtug spojnego, powtarzalnego schematu.
Kazdy modut rozpoczynat sie od webinaru wprowadzajacego, po ktérym uczestnicy
kierowani byli do kolejnych materiatéw: tekstoéw, nagran i zasobéw edukacyjnych,
uzupetnionych o ¢wiczenia aktywizujgce. Etap konczyt sie testem sprawdzajgcym,
ktorego pozytywne zaliczenie byto warunkiem odblokowania dostepu do kolejnego
modutu. Taka struktura sprzyjata systematyzacji wiedzy i stopniowemu wdrazaniu sie

w tematyke szkolenia.
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RYSUNEK 2. Przyktadowa $ciezka modutu e-learningowego w projekcie ,,Szkota dostepna

dla wszystkich”

Zrédto: materiaty szkoleniowe w projekcie ,,Szkota dostepna dla wszystkich”.

W drugim etapie szkolen, realizowanym w formule synchronicznych spotkan online,
nauczyciele specjalisci mieli mozliwos¢ aktywnego zaangazowania sie w proces uczenia
sie poprzez dyskusje, analize przypadkéw oraz wymiane doswiadczen dotyczacych
kluczowych zagadnien zwigzanych z wdrazaniem poszczegolnych interwencji.
Uczestnikdw podzielono na 45 grup roboczych, w ramach ktérych zorganizowano tgcznie
1080 warsztatow z udziatem ekspertéw prowadzgcych. Spotkania te odbywaty sie

w formule zdalnej w czasie rzeczywistym, przy zachowaniu interaktywnego charakteru

i w bezposrednim kontakcie z prowadzgcym, co sprzyjato tworzeniu przestrzeni do

dyskusiji i pogtebionego zrozumienia proponowanej strategii.

Tematyka warsztatéw byta scisle powigzana z trescig interwencji omoéwionych

w poprzednim etapie i stanowita przygotowanie do kolejnej fazy — dziatan
praktycznych realizowanych bezposrednio w srodowisku szkolnym uczestnikéw. Etap
ten petnit zatem funkcje pomostowg, umozliwiajgc uczestnikom nie tylko pogtebienie
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wiedzy, lecz takze aktywne wspottworzenie rozwigzan, ktére miaty by¢ nastepnie

testowane i wdrazane w praktyce.

Etap trzeci miat charakter praktyczny i polegat na wdrozeniu w praktyke zawodowag
specjalisty w szkole lub przedszkolu, w ktérym pracuje, 3 wybranych interwenciji
sposrod zestawu 23 zaproponowanych (zob. tabela 3). W tresciach przekazywanych
uczestnikom termin ,interwencja” zdefiniowaliSmy jako dziatanie podejmowane

w odpowiedzi na trudnosci wynikajgce ze zréznicowanych potrzeb edukacyjnych
ucznidéw, majgce na celu ich wsparcie w procesie uczenia sie, poprawe funkcjonowania
psychospotecznego lub rozwdj okreslonych umiejetnosci. W praktyce szkolnej
interwencja mogta przyjmowac rézne formy: od dziatan bezposrednio skierowanych do
uczniow (np. praca metodg projektu, wdrazanie kontraktow klasowych), przez wsparcie
nauczycieli (np. szkolenia, konsultacje), az po dziatania systemowe na poziomie

catej szkoty (np. wprowadzenie procedur postepowania w sytuacji kryzysu zdrowia
psychicznego, zmiany organizacyjne).

Interwencja, w zatozeniach projektu, miata stanowi¢ probe rozwigzania problemu
realnie istniejgcego w pracy zawodowej specjalisty, takiego jak np. trudne zachowania
ucznia na lekciji, kryzys psychiczny, konflikty w grupie ucznidw itp., ale motywacje
stanowigce podstawe wyboru interwenciji byty rozne. Wybor byt poprzedzony analiza
potrzeb przedszkola/szkoty, w tym probleméw wymagajacych rozwigzania i/lub
obszaréw wymagajgcych wzmocnienia, aby nauka w szkole byta dostepna dla kazdego
ucznia. Jednym z czynnikdw decydujgcych o wyborze interwenciji byta zgodnos¢
zakresu z zadaniami najczesciej realizowanymi w miejscu pracy przez specjalistow
reprezentujacych poszczegodlne grupy zawodowe. Uczestnicy projektu wybierali tez
dziatania, ktére dawaty im mozliwos¢ zdobycia nowych umiejetnosci i kompetenciji,

a wiec wykraczajace poza rutynowe czynnosci.

Interwencje zaproponowane w projekcie to kompleksowe dziatania, najczesciej
angazujace zespot specjalistow i nauczycieli, o roznym czasie trwania (od 2

tygodni do 6 miesiecy). Ich przeprowadzenie oraz ocena skutecznosci wymagaty
starannego przygotowania i zaplanowania kolejnych krokéw. Pomocnym narzedziem,
z ktérego mogli skorzystac specijalisci, byta lista kontrolna ,,Moja Indywidualna Mapa
Planowania Interwencji”, uwzgledniajaca etapy realizacji interwencji — poczawszy

od jej wyboru, poprzez planowanie i realizacje, az do przeprowadzenia ewaluacji

i przygotowania raportu.
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Moja Indywidualna Mapa Planowania Interwengji

0. Jak wybrac interwencje?
m |dentyfikacja interwencji odpowiednich do etapu edukacyjnego, na ktérym pracuje.
m |dentyfikacja potrzeb szkoty, w ktérej pracuje, aby nauka w niej byta dostepna dla
kazdego ucznia:
» Jakie problemy wystepujg w moim miejscu pracy?
= Jakie problemy wymagaja rozwigzania?
= Jakie dziatania/zachowania wymagaja wzmocnienia?
m Ktora interwencja jest bliska mojej codziennej aktywnosci zawodowej?

m Jakiego dziatania chce sie nauczyc¢?

1. Cel interwengji
m Opis problemu: Jaki problem prébuje rozwigza¢? Dlaczego jest istotny?
m Cel gtowny: Co chce osiggnac? Jakie zmiany planuje wprowadzic¢?

m Cele szczegbtowe: Jakie konkretne, mierzalne cele musze zrealizowad, aby osiggnac cel gtéwny?

2. Analiza kontekstu i zasobow

m Grupy docelowe: Kto jest gtdwnym odbiorcg mojej interwenc;ji? Jakie sg potrzeby
i oczekiwania tej grupy?

m Zasoby: Z kim moge wspotpracowad, aby zwiekszy¢ skutecznos¢ interwencji (np.
wspotpracownicy, dyrekcja, eksperci)? Jakie materiaty/narzedzia moga wspoméc moje
dziafania?

m Ograniczenia i ryzyka: Jakie potencjalne przeszkody moga utrudni¢ realizacje? Jakie jest

prawdopodobienstwo wystapienia ryzyk i jak moge im przeciwdziata¢?

3. Harmonogram dziatan
Sporzadzenie szczegétowego harmonogramu dziatan, ktory pozwoli na doktadne

zarzadzanie terminami i na kontrole przebiegu interwencji.

4. Monitorowanie i ocena

m Wskazniki sukcesu: Jakie wskazniki pozwola mi oceni¢, czy realizacja interwencji
przebiega zgodnie z planem (np. liczba oséb zaangazowanych, poziom osiggniecia
wyznaczonych celéw)?

m Metody monitorowania: Jak bede zbiera¢ dane i $ledzi¢ postepy? Jakie narzedzia
i techniki moga pomaéc mi w monitorowaniu realizacji?

m Ocena koncowa: W jaki sposéb sprawdze efektywnos¢ interwencji po jej zakonczeniu?
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5. Ewaluacja i wnioski koncowe

m Analiza osiggnietych rezultatéw: Czy cele zostaty osiggniete? Co wptyneto na sukces lub
brak petnej realizacji zamierzen?

m Rekomendacje na przysztosc: Jakie sg wnioski i rekomendacje dotyczgce przysztych
interwenc;ji? Jakie zmiany warto wprowadzi¢, aby ulepszy¢ podobne dziatania w przysztosci?

m Refleksja osobista: Czego sie nauczytem/nauczytam? Jakie nowe umiejetnosci

i doswiadczenia zdobytem/zdobytam dzieki realizacji tej interwenc;ji?

Zrédto: opracowanie wiasne.

Opracowanie raportu z realizacji interwenciji

Podazajac za kolejnymi krokami dziatania opisanymi w studium interwenciji, specjalista

— w zaleznosci od typu interwencji (np. szkoleniowa lub stanowigca bezposrednie
wsparcie dla ucznia) — mogt zorganizowac cykl szkolen dla rad pedagogicznych,
nawigza¢ wspotprace z wychowawca klasy, w ktérej problem wystepuje, lub podjac ja

Z nauczycielem przedmiotu. W ten sposob wsparciem konsultacyjno-mentoringowym
obejmowat pozostatych pracownikdéw szkoty. Formy uczenia sie, ktére zaplanowano na
tym etapie, uwzgledniaty: superwizje, doradztwo i konsultacje w miejscu pracy, symulacje
metod, mentoring, kooperatywne uczenie si¢ w ramach zespotowego rozwigzywania
problemdéw. Taka formuta uczenia sie pozwala w sposob efektywny zrealizowac
zaktadane efekty, poniewaz zapewnia mozliwos$¢ bezposredniej implementaciji nowe;
wiedzy do rozwigzywania aktualnych wyzwan w miejscu pracy. Specjalista mogt rowniez
pracowac indywidualnie z dzieckiem, np. prowadzac pogtebiong diagnoze funkcji
poznawczych czy tez usprawniajgc swojg komunikacje z rodzicem ucznia. Oczywiscie
caty ten proces charakteryzuje refleksja w dziataniu — uczestnik analizuje kolejne kroki,
dostosowuje strategie do indywidualnego kontekstu sytuacji w swojej szkole/przedszkolu,
zatrzymuje sie lub nawet robi krok wstecz, aby nadac¢ dziataniu wtasciwy kierunek, tak by
faktycznie rozwigzac problem. W takich momentach uczestnicy mogli skorzystac z oferty
indywidualnego doradztwa merytorycznego ekspertéw, m.in. autoréw interwenciji.

Refleksja nad dziataniem, podejmowana po zakornczeniu realizacji interwencji
edukacyjnej, stanowita koricowy i niezwykle istotny etap uczestnictwa w projekcie. Kazdy
uczestnik posiadat indywidualne konto w aplikacji, opracowanej specjalnie na potrzeby
monitorowania i dokumentowania dziatan projektowych. W aplikac;ji tej wypetniano
szczegotowo ustrukturyzowany raport z przeprowadzonej interwencji. Jego konstrukcja
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sprzyjata autorefleksji — uczestnik byt sktaniany do przemyslen na temat tego, co

w interwencji zadziatato, jakie trudnosci sie pojawity, jak reagowali uczniowie oraz ich
otoczenie, a takze czy dziatanie mozna uznac za skuteczne. Ten refleksyjny komponent
miat istotne walory edukacyjne — nie tylko umozliwiat analize efektéw, lecz takze pozwalat
na pogtebione zrozumienie catego procesu. Stanowit tym samym punkt wyjscia do
abstrakcyjnej konceptualizacji, czyli etapu, w ktérym uczestnik mogt odnies¢ swoje
obserwacje do wczesniej zdobytej wiedzy oraz doswiadczen, formutujgc ogolne wnioski

i zasady pomoche w przysztej pracy. Tak ugruntowana i przemyslana wiedza stawata sie
podstawg do aktywnego eksperymentowania — wdrazania zmian w praktyce zawodowej,
planowania kolejnych dziatan oraz dzielenia sig refleksjg i doswiadczeniem z innymi

nauczycielami czy specjalistami, rowniez poza ramami formalnego szkolenia.

Wdrozenie praktyczne interwencji wymagato kazdorazowo adaptacji procedury do
indywidualnego kontekstu szkoty/przedszkola: specyfiki problemu ucznia, rodzica,
nauczyciela; stylu pracy nauczycieli; indywidualnej charakterystyki klasy/szkoty. Interwencja,
mimo ze posiada usystematyzowang strukture (sktada sie z opisu problemu, na ktory
odpowiada, celéw, podstaw naukowych, strategii, przewidywanego czasu trwania, ewaluacji
skutecznosci, szacowanych zagrozen i ryzyk), jest traktowana jako pewien model czy tez
stan postulowany, ktérego zatozenia sg weryfikowane w zderzeniu z praktykg — unikalnym
kontekstem danego srodowiska szkolnego/przedszkolnego. Wypowiedzi nauczycieli po
zakonczeniu dziatania pozwolity zbudowac petniejsze tto sytuacyjno-problemowe dla kazdej
ze strategii, co zostato zaprezentowane w innej publikacji powstatej w projekcie — Wigczajgce
strategie edukacyjne. Katalog praktyk edukacyjno-specjalistycznych w pracy z uczniami

o0 zroznicowanych potrzebach (Papuda-Dolinska i in., 2025).

Ztozony i roztozony w czasie proces szkoleniowy, a takze jego modutowa konstrukcja —
umozliwiajaca kazdemu uczestnikowi realizacje spersonalizowanej sciezki rozwoju poprzez
dobdr interwencji odpowiadajgcych indywidualnym potrzebom zawodowym — wymagaty
zastosowania elastycznej formuty potwierdzania nabytych kompetencji. W projekcie
odstgpiono od tradycyjnych certyfikatow na rzecz mikroposwiadczen cyfrowych

w standardzie Open Badges, udostepnianych za posrednictwem aplikacji odznaka.ibe.edu.pl.

Zgodnie z zaleceniami Rady Unii Europejskiej mikroposwiadczenia definiowane sg jako opis
osiggnietych efektéw uczenia sie wynikajgcych z krétkiej, ograniczonej czasowo aktywnosci
edukacyjnej, ocenianej na podstawie przejrzystych i jednoznacznie okreslonych kryteriow
(Komisja Europejska, 2021). Implementacja mikroposwiadczen w projekcie ,,Szkota
dostepna dla wszystkich” umozliwiata uczestnikom konstruowanie wtasnych, elastycznych
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Sciezek rozwoju zawodowego, co w zamysle miato zwiekszac ich motywacje do

kontynuowania procesu szkoleniowego i przechodzenia do kolejnych etapow ksztatcenia.

Istotnym aspektem zastosowania mikroposwiadczen byta mozliwos¢ profesjonalnej
walidacji umiejetnosci wykraczajgcych poza formalng specjalizacje zawodowa uczestnikow.
Otrzymywanie odznak za konkretne kompetencje stanowito praktyczne potwierdzenie
posiadanej wiedzy, niezaleznie od jej zgodnosci z tradycyjnie definiowanym zakresem
zadan czy kwalifikacji (np. pedagog czy logopeda, ktéry ukonczyt program e-learningowy
»Ochrona zdrowia psychicznego, zapobieganie zaburzeniom psychicznym dzieci

i mtodziezy oraz oddziatywanie edukacyjno-specjalistyczne skierowane do uczniow”).

Mechanizm przyznawania odznak w projekcie byt Scisle powigzany z realizacjg
okreslonych kryteridéw. Na przyktad petne ukonczenie 5 programoéw e-learningowych
umozliwiato uzyskanie odznaki ,e-learning”, natomiast finalna odznaka ,Jestem DDU”
byta przyznawana wytgcznie uczestnikom, ktérzy zrealizowali petng sciezke szkoleniowa
(e-learning, warsztaty) oraz wdrozyli w praktyce co najmniej 3 interwencje. Cyfrowe
odznaki, stanowigce widoczne i natychmiastowe potwierdzenie postepdw, petnity
réwniez funkcje motywacyjng — dzielity rozbudowany proces doskonalenia zawodowego
na mniejsze, osiggalne kamienie milowe, redukujac jednoczesnie poczucie odlegtosci do
finalnego potwierdzenia kwalifikacji.

1.5. Profil kompetencyjny doradcy ds. dostepnosci uczenia sie

Dostepnos¢ edukacyjna oznacza zapewnienie wszystkim uczniom petnych warunkéw do
uczenia sie oraz réwnych szans w zakresie rozwijania wtasnego potencjatu. Warunek ten bywa
naruszony, gdy system edukacyjny reaguje w sposob ujednolicony i sztywny na zréznicowane
potrzeby rozwojowe, kulturowe i spoteczne ucznidw, nie respektujac indywidualnych réznic.

W kazdej klasie jest grupa ucznidow, w odniesieniu do ktorych standardowe sposoby nauczania
nie tylko nie wspieraja procesu uczenia sig, ale wrecz generujg bariery, ktore skutkuja
ograniczeniem realizacji celow edukacyjnych oraz zmniejszeniem szans na petny rozwaj ich
potencijatu (Carvalho i in., 2024; Webb i Michalopoulou, 2021).

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera rola nauczycieli specjalistow, ktorych
zadaniem jest identyfikacja rozbieznosci miedzy zasobami szkoty a potrzebami uczniow
oraz wdrazanie dziatan kompensacyjnych i wspierajgcych. Moze to obejmowac zaréwno
czynnosci diagnostyczne i terapeutyczne, jak i udzielanie pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej uczniom, rodzicom i nauczycielom, dokonywanie wielospecjalistycznej
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oceny funkcjonowania czy prowadzenie dziatan profilaktycznych. Realizacja tych zadan

w izolacji, bez integracji z procesami dydaktycznymi i wychowawczymi, nie przynosi
jednak oczekiwanych efektow, stad coraz wieksze uznanie zyskuja podejscia systemowe
okreslane mianem whole-school approach (Anderson i in., 2007; Moliner i Fabregat, 2021).

W projekcie ,,Szkota dostepna dla wszystkich” akcentowano koniecznos¢ tgczenia
tradycyjnych zadan specjalistéw (diagnoza, interwencje indywidualne) z nowymi
kompetencjami, obejmujgcymi wspétprace interdyscyplinarng, koordynacje dziatan,
przywodztwo i rzecznictwo na rzecz dostepnosci. W tym ujeciu DDU jawi sie jako
lider, inicjator i koordynator dziatan projakosciowych, wspierajacy szkote w budowaniu
srodowiska sprzyjajacego edukacji wtgczajacej. Funkcja ta wykazuje analogie do rél
obecnych w systemach europejskich, takich jak SENCO (Special Educational Needs
Coordinator) w Wielkiej Brytanii (Department for Education and Employment, 1994;
Esposito i Carroll, 2019), odpowiedzialny za organizacje wsparcia uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, w tym diagnozowanie potrzeb, tworzenie indywidualnych
plandéw wsparcia, wspotprace z rodzicami i nauczycielami czy monitorowanie

skutecznosci podejmowanych dziatan (por. Gajdzica, 2022; Gajdzica i Widawska, 2024).

W projekcie dziatania nauczycieli specjalistdw koncentrowaty sie wokét strategii
diagnostycznych, terapeutycznych i proceduralnych, realizowanych w naturalnym srodowisku
szkoty lub przedszkola. Mozna je uja¢ w dwie kategorie: strategie reaktywne, ukierunkowane
na rozwigzywanie kryzyséw (np. interwencje zespotowe wobec trudnosci w zachowaniu
ucznia), oraz strategie proaktywne, sprzyjajace budowaniu kultury wigczajgcej i zapobieganiu
kryzysom (np. szkolenia dla nauczycieli w zakresie oceniania w klasach zréznicowanych).

Przyjete podejscie, zgodne z koncepcjami edukaciji inkluzyjnej, zaktadato wsparcie

o charakterze ciggtym, kolektywnym i sSrodowiskowym, co umozliwiato realny wptyw na
poprawe funkcjonowania uczniéw. Podkreslano, ze kazdy nauczyciel specjalista —
niezaleznie od specjalizacji — posiada potencjat do inicjowania wspétpracy z innymi
cztonkami rady pedagogicznej poprzez doradztwo, mentoring czy konsultacje, co
wzmacnia jakos¢ pracy szkoty i jej inkluzyjny charakter.

Przygotowanie specjalistéw do petnienia funkcji DDU obejmowato rozwdj wiedzy,
umiejetnosci i postaw, przy czym szczegoétowe kryteria zostaty okreslone w ramach

szkolen oraz potwierdzono je certyfikatami i cyfrowymi mikroposwiadczeniami.
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Profil kompetencyjny DDU

Wiedza

Umiejetnosci

Postawy

zna procedury i metody
diagnostyczne wspierajgce
pomoc psychologiczno-
-pedagogiczng

Zna rozwigzania
metodyczne sprzyjajagce
uczestnictwu uczniow

o zréznicowanych
potrzebach edukacyjnych
w zyciu szkoty

Zzna procedury reagowania
na kryzys psychiczny wsréd
ucznidéw

zna sposoby
dostosowywania metod
pracy do indywidualnych
potrzeb rozwojowych

i edukacyjnych

oraz mozliwosci
psychofizycznych ucznia

ma wiedze na temat
wptywu czynnikow
kulturowych na edukacje

m potrafi rozpoznaé

indywidualne potrzeby
rozwojowe i edukacyjne
oraz mozliwosci
psychofizyczne ucznidéw
lub wychowankoéw w celu
okreslenia ich mocnych
stron, predyspozycji,
zainteresowan i uzdolnien
oraz przyczyn niepowodzen
edukacyjnych lub trudnosci
w funkcjonowaniu

m potrafi zidentyfikowac

bariery i ograniczenia
utrudniajgce
funkcjonowanie ucznia

i jego uczestnictwo w zyciu
szkoty/przedszkola

potrafi okresla¢ niezbedne
do nauki warunki,

sprzet specjalistyczny

i srodki dydaktyczne,

w tym wykorzystujgce
technologie informacyjno-
-komunikacyijne,
odpowiednie ze wzgledu
na indywidualne potrzeby
rozwojowe i edukacyjne
oraz mozliwosci
psychofizyczne ucznia

potrafi zaplanowac proces
diagnozy i wsparcia
ucznidw oraz proces
dydaktyczny w sposéb
wrazliwy kulturowo

m jest gotowy

wspiera¢ nauczycieli
przedmiotowych w doborze
metod, form ksztatcenia

i Srodkéw dydaktycznych
do zréznicowanych potrzeb
uczniéw lub wychowankéw

wykazuje inicjatywe

w zakresie udzielania
wsparcia mentoringowego
i konsultacyjnego
nauczycielom
przedmiotowym,
organizujgc np. szkolenia,
superwizje, doradztwo

W miejscu pracy

wykazuje gotowos¢ do
podejmowania dziatah na
rzecz réwnego dostepu do
edukaciji

wykazuje szacunek

dla odmiennosci

i r6znorodnosci kulturowe;,
jezykowej, emocjonalnej
czy intelektualnej uczniéw

promuje postawy
wigczajgce w catej
spotecznosci szkolnej

ma poczucie sprawczosci
w realizacji praktyk
wigczajacych

Zrédto: Papuda-Doliska i in. (2025).
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1.6. Prezentacja przekrojowa wybranej sciezki przygotowujacej do
realizacji interwencji — na przykiadzie interwencji ,Reagowanie
na zachowania zaklocajgce prace w czasie lekcji”

Koniecznos$¢ ukonczenia petnego programu szkolen e-learningowych wynikata

Z zatozenia, ze juz na etapie podstawowym uczestnicy powinni uzyskac catosciowy
oglad mozliwych do realizacji interwencji oraz dokonac¢ autodiagnozy wtasnych potrzeb
i kompetencji. Poza tym profil kompetencyjny DDU zaktadat, ze — oprécz realizowania
zadan specjalistycznych przypisanych do poszczegdlnych specjalizacji — nauczyciel
specjalista bedzie wykonywat dziatania o wyzszym poziomie uniwersalnosci, tj. dziatat
profilaktycznie, angazowat sie w proces dydaktyczny we wspodtpracy z nauczycielami oraz
projektowat strategie wzmacniajgce zasoby szkoty sensu largo, zamiast koncentrowac
sie wytacznie na rozwijaniu wiasnej wiedzy logopedycznej czy psychologicznej.
Uszczegdtowienie nabytych kompetenciji i dopasowanie ich do praktyki odbywato sie na
etapie interwencji — uczestnik wybierat sposrod trzech dostepnych wariantéw ten, ktéry
najlepiej odpowiadat jego potrzebom.

W tej sekcji przedstawiamy petng sciezke aktywnosci szkoleniowych od etapu
samoksztatcenia do refleksji nad dziataniem, zaktadajac, ze specjalista zdecydowat sie
zrealizowac interwencje ,Reagowanie na zachowania ucznidow zaktécajgce prace w czasie
lekcji”. Interwencja ta byta wybierana przez uczestnikdw najczesciej (375 razy) i przyniosta
najwiekszy wskaznik skutecznosci (3130 nauczycieli objetych wsparciem oraz

15 477 ucznidw).

E-LEARNING

Wprowadzenie teoretyczne do tej strategii zostato przedstawione specjalistom na etapie
samoksztatcenia w formule e-learningu. Modut poswiecony tej interwencji miat strukture
analogiczna do pozostatych modutéw i obejmowat m.in. film edukacyjny, studium

interwenciji, materiaty merytoryczne, ¢wiczenia oraz test weryfikujacy wiedze uczestnikdw.
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RYSUNEK 3. Struktura modutu e-learningowego przygotowujacego do realizacji interwencji

»Reagowanie na zachowania uczniéw zakiécajace prace w czasie lekc;ji”

Zrédto: materiaty szkoleniowe dla uczestnikéw projektu ,Szkota dostepna dla wszystkich” zamieszczone na
Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej (ZPE).

Etap samoksztatcenia w zakresie modutu rozpoczat film edukacyjny, ktéry
przedstawia rozmowe ekspertek — Magdaleny Jurewicz i Grazyny Sekulskiej-
-Gfadysz — o skutecznych metodach zarzgdzania klasa w zré6znicowanym srodowisku
uczniow. Ekspertki oméwity typowe trudnosci nauczycieli: problemy z utrzymaniem

dyscypliny, réznice w potrzebach ucznidw, znuzenie czy brak zaangazowania.
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Podkreslity, ze ucznidéw mozna i nalezy uczy¢ zachowania, tak samo jak wiedzy,
poprzez jasne oczekiwania, konsekwencje, pozytywne wzmocnienia i wspolne
ustalenie rytuatéw klasowych (np. sposobu rozpoczecia lekcji). Zwrécity tez uwage,
ze skuteczne planowanie lekcji, réznorodnos¢ metod i spokojne, przemyslane reakcje
na trudne zachowania pomagajag utrzymac porzadek i wspierajg proces uczenia sie
wszystkich uczniow.

Kolejnym materiatem w module, szczegdlnie istotnym z punktu widzenia planowania
dalszych etapow realizacji strategii, jest studium interwencji (Jurewicz i in., 2023).

Jest to materiat o powtarzalnej, statej strukturze, zamieszczany w kazdym module,
zbudowany wokot idei okreslonej strategii interwencyjnej (do wdrozenia jako szkolenie
dla kadry szkolnej lub w bezposredniej pracy z uczniami czy rodzicami). Studium
zawiera szczegotowy opis schematu wdrazania interwencji, umozliwiajgcy nauczycielom

jej praktyczne zastosowanie (zob. zatgcznik).

Dokument ten otwiera czes¢ identyfikacyjna, w ktérej okreslono kluczowe parametry
interwenciji: jej poziom (tu: skierowanie dziatari do nauczycieli pracujgcych z grupa), etap
edukacyjny (tu: szkota podstawowa, klasy 4-8), kategorie interwenciji (tu: metoda pracy
Z grupag) oraz opis problemu (tu: trudnosci w utrzymaniu porzadku i skupienia podczas
lekciji, zaktdcenia wynikajgce z nieadekwatnych zachowan uczniéw). Ten fragment petni
funkcje diagnostyczng — pozwala czytelnikowi szybko zorientowac sie w kontekscie, dla

ktérego interwencja zostata opracowana.

Kolejna sekcja zawiera cele interwencji, ktdre precyzyjnie wskazuja, jakie zmiany ma
ona wywotac. W tym przypadku sg to: rozwijanie kompetencji nauczycieli w zakresie
rozumienia przyczyn roznych zachowan uczniéw, doskonalenie umiejetnosci
reagowania w sposob wspierajacy proces uczenia sig, a takze wprowadzanie spojnych,
przewidywalnych zasad funkcjonowania w klasie. Cele maja charakter rozwojowy —
podkreslajg zmiane w sposobie myslenia i dziatania nauczyciela, a nie jedynie

eliminowanie problemu.

W ogdélnym opisie interwencji przedstawiono jej gtéwng idee oraz logiczny

przebieg. Autorki wskazuja, ze skuteczne reagowanie na zachowania trudne wymaga
wczesniejszego przygotowania srodowiska klasy, ustalenia wspdlnych regut oraz
refleksji nauczyciela nad wtasnym stylem reagowania. Co istotne, dziatania majag
charakter procesualny — obejmuja diagnoze sytuaciji, wspoélne planowanie, modelowanie
nowych sposobdw pracy oraz monitorowanie efektéw. Dzigki temu czes¢ ta dostarcza
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nauczycielowi specjaliscie catosciowego obrazu — pokazuje nie tylko co robic, ale takze
dlaczego i w jakiej kolejnosci.

W dalszej czesci znajduja sie podstawy naukowe interwencji, ktére stanowig jej
teoretyczne uzasadnienie. Autorki odwotujag sie m.in. do koncepcji Bernsteina (2018)
dotyczacej kontroli symbolicznej w klasie, teorii réznicowania nauczania Tomlinson
(2001), a takze do prac Pyzalskiego (2020, 2022) w obszarze relacji nauczyciel-uczen
i profilaktyki zachowan ryzykownych. Ta sekcja wzmacnia wiarygodnosc¢ interwenciji

i pozwala nauczycielowi zrozumiec, ze proponowane dziatania majg oparcie

w badaniach naukowych i nie sg jedynie zestawem intuicyjnych wskazéwek.

Centralng czescig dokumentu jest strategia dziatania, opisana w formie kolejnych
krokéw. W omawianym przyktadzie wyrézniono pie¢ etapow:

1. Nawiazanie wspoétpracy miedzy specjalistg a nauczycielem przedmiotu — obejmuje
rozmowe o trudnosciach, oczekiwaniach i wczesniejszych doswiadczeniach.

2. Modelowanie dziatan - specjalista prowadzi lekcje lub jej fragment, demonstrujgc

adekwatne sposoby reagowania na zachowania uczniow.

3. Warsztat z nauczycielami — wspdlna analiza obserwowanych sytuacji, omowienie

skutecznych strategii i refleksja nad postawami dorostych.

4. Wdrozenie nowych metod — nauczyciel, przy wsparciu specjalisty, wykorzystuje
poznane strategie reagowania w pracy z klasg. W ramach opisywanej interwencji
zaproponowano wprowadzenie nastepujacych rytuatéw:
= Rozmowy w parach - technika polegajgca na naprzemiennej wymianie zdan

miedzy dwiema osobami zgodnie z ustalonymi krokami. Obejmuje nawigzanie
kontaktu wzrokowego, aktywne stuchanie oraz zwrécenie uwagi na rozmowce
i nauczyciela po zakonczeniu rozmowy.

m Przygotowanie do lekcji — technika polegajaca na ustaleniu oraz wizualnym
przypomnieniu uczniom kolejnych krokéw, ktore nalezy wykonac po wejsciu do
klasy. Celem jest usprawnienie organizacji i przygotowanie do zajec.

m Uzyskiwanie uwagi ucznidw i uczennic - technika ,reka w gorze, cisza w chorze”
polega na podniesieniu reki przez nauczyciela, co stanowi sygnat do przerwania
rozmoéw i skupienia uwagi. Metoda ta sprzyja cichemu i efektywnemu zarzadzaniu

pracg grupowa.
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5. Podsumowanie i refleksja — analiza zmian, trudnosci i wnioskéw do dalszej pracy.
Ta sekwencyjna forma opisu czyni interwencje tatwg do zastosowania w praktyce. Kazdy
etap zawiera wskazéwki dotyczgce sposobu realizacji i mozliwych wariantéw dziatania.

W dalszej czesci autorki okreslajg czas trwania interwencji — od minimum 3 miesiecy
do petnego semestru, co pozwala uwzgledni¢ zaréwno dynamike relacji klasowych, jak
i potrzebe utrwalenia nowych sposobdw reagowania.

Osobny fragment poswiecono monitorowaniu i ewaluaciji skutecznosci. Zaproponowano
tu rozne sposoby oceny rezultatéw: od prostych list kontrolnych po obserwacje zajec,
wywiady z nauczycielami i uczniami oraz autoewaluacje pedagoga. Dzigki temu nauczyciel
otrzymuje narzedzia do refleksji nad tym, co dziata, a co wymaga dalszej pracy.

Dokument zawiera rowniez czes$¢ zatytutowana ,,Ryzyka w realizacji interwenciji”,

w ktérej oméwiono potencijalne trudnosci, takie jak utrwalone nawyki reakcji nauczycieli
czy pokusa powrotu do skutecznych, lecz niepozgdanych metod dyscyplinujgcych.
Zwrocenie uwagi na te czynniki ma charakter prewencyjny — pozwala lepiej przygotowac

sie do wdrozenia interwencji w realnych warunkach szkolnych.

Catos¢ zamyka bibliografia, obejmujaca zaréwno zrédta naukowe, jak i publikacje
praktyczne, co stanowi cenne zaplecze dla nauczycieli chcacych pogtebi¢ wiedze i lepiej
zrozumie¢ teoretyczne podstawy proponowanych dziatan.

W takiej konstrukciji studium interwencji petni podwdjng funkcje. Z jednej strony jest
materiatem metodycznym i instruktazowym, utatwiajacym realizacje dziatan w szkole,

z drugiej za$ narzedziem upowszechniania wiedzy naukowej wsrod praktykow.

W module e-learningowym uczestnik mégt takze korzysta¢ z materiatéw dodatkowych,
utatwiajacych zrozumienie istoty interwencji i wspierajacych jej realizacje. W omawianym
przyktadzie dodatkowy materiat o tym charakterze nosi tytut ,Metody zarzadzania klasg
uwzgledniajgce zréznicowane potrzeby uczniéw”. Jest to rozbudowany przewodnik dla
nauczycieli i specjalistow, ktory tgczy wiedze teoretyczng z praktycznymi strategiami
pracy wychowawczej i dydaktycznej w klasie zréznicowanej pod wzgledem potrzeb
edukacyjnych. W pierwszej czesci autorzy przedstawiajg naukowe podstawy
zarzadzania klasa, wyjasniajac, ze skuteczne reagowanie na zachowania trudne jest
nierozerwalnie zwigzane z jakoscig dydaktyki i doborem metod nauczania. Pokazuja,
ze zrodtem wielu trudnosci nie sa wytacznie uczniowie, lecz takze niewtasciwe tempo
nauczania lub struktura lekciji.
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W rozwinieciu publikacja zawiera praktyczny modut instruktazowy — nauczyciel znajdzie
tu szczegdtowe opisy strategii, ktore mozna bezposrednio wdrozy¢ w pracy z klasa,
jak np. planowanie i wprowadzanie klasowych rytuatdw (m.in. przygotowanie do lekcji,
rozmowa w parach, ,reka w gorze, cisza w choérze”), uczenie zachowan krok po kroku
z wykorzystaniem zasad ,rusztowania” Brunera, dziatania regulujgce zachowanie — od
kontaktu wzrokowego po cicha rozmowe z uczniem. W koricowej czesci opracowania
podkreslono, ze skuteczna interwencja wychowawcza musi sie odbywac¢ w atmosferze

szacunku, a jej celem jest powrdt ucznia do procesu uczenia sig, nie zas kara.

Pozostate materiaty umieszczone na platformie w tym module majg na celu wspieranie
specjalisty w realizacji dziatania opisanego w studium interwencji. W przypadku

tej konkretnej interwenciji znajduja sie tam materiaty pomocnicze, ktére utatwiajg
przygotowanie, przeprowadzenie oraz ewaluacje zajec¢, m.in. propozycje ¢wiczen, karty
pracy, narzedzia do obserwaciji i refleksji oraz dodatkowe materiaty dydaktyczne dla
nauczycieli i ucznidow, np. materiat ,Sprawiedliwie nie znaczy po réwno”. Dokument ten
wyjasnia, dlaczego ,,sprawiedliwe traktowanie” nie oznacza identycznego podejscia do
wszystkich, podkreslajgc znaczenie indywidualizacji i adekwatnego wsparcia. W dalszej
czesci materiat przedstawia uzasadnienie psychologiczno-pedagogiczne, opisujgc rozwaj
rozumienia sprawiedliwosci, empatii i zdolnosci przyjmowania cudzej perspektywy. Ten
fragment ma na celu pogtebienie Swiadomosci nauczyciela i przygotowanie go do pracy
z uczniami nad pojeciem sprawiedliwosci. Najbardziej uzyteczng czescia dla praktyka
jest rozbudowany zestaw wskazéwek metodycznych i gotowych scenariuszy ¢wiczen
(m.in. ,Ptatki sniegu”, ,,.Skalowanie sprawiedliwosci”, analiza filméw i dyskusji w parach).
Cwiczenia te pozwalajg nauczycielowi przeprowadzié zajecia rozwijajace empatie
moralng, zdolnos¢ do przyjmowania perspektywy innych i rozumienia zréznicowania
potrzeb w klasie. Materiat koriczy sie podsumowaniem i odniesieniem do koncepciji
uniwersalnego projektowania dla uczenia sie (UDL — universal design for learning),

ktore pokazuje, jak stosowac zasade sprawiedliwosci rozumianej jako dostepnosc

i roznorodnos¢ metod pracy.

Kolejny materiat na platformie e-learningowej w omawianym module, z ktérym zapoznaje
sie uczestnik, to ,Przyktady interwencji w pracy z uczniem niepolskojezycznym”. Jest

to praktyczny przewodnik wspierajgcy nauczycieli w reagowaniu na trudne sytuacje

w klasach zréznicowanych jezykowo. Zawiera opis przyktadowych interwencji

opartych na historii Olega — ucznia z Ukrainy, pokazujac, jak reagowac skutecznie

i wspierajaco, a czego unikac, by nie stygmatyzowac ucznia. Nauczyciel otrzymuje
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konkretne wskazowki do zastosowania w praktyce (np. sposob podejscia, formutowania
komunikatéw, reagowania na brak zaangazowania). Uzupetniajg je krotkie komentarze
dotyczace indywidualizacji wymagan, budowania relacji i planowania pracy z uczniem

0 ograniczonej znajomosci jezyka polskiego.

Na koncu zamieszczono pytania refleksyjne, ktére pomagaja nauczycielowi analizowac
wtasne dziatania i planowac dalsze kroki. Materiat wspiera wiec zarowno praktyczne
wdrazanie interwenciji, jak i rozwgj refleksyjnego podejscia do pracy z uczniem

niepolskojezycznym.

Uczestnicy kursu mieli rowniez mozliwos¢ pobrania narzedzi wspierajgcych ewaluacije
realizacji interwenciji. W tym przyktadzie specjalista mégt wykorzysta¢ kwestionariusz

dla ucznidéw i uczennic pt. ,Reakcje nauczyciela”, w ktérym uczestnicy odnosili sie do
twierdzen opisujgcych pozadane sposoby reagowania sprzyjajgce zarzadzaniu trudnymi
sytuacjami w klasie, takimi jak np. wybuch smiechu w trakcie pracy pozostatych uczniow
czy przekrzykiwanie sie podczas udzielania odpowiedzi.

Po zapoznaniu sie z materiatami uczestnik przechodzit do sekcji cwiczeniowej, w ktorej
miat mozliwos¢ utrwalenia oraz sprawdzenia wiedzy zdobytej podczas pracy z tresciami
modutu. Ostatnim etapem byt test koricowy. Uzyskanie co najmniej 80% poprawnych
odpowiedzi stanowit warunek przejscia do kolejnego modutu.

Po pomysinej realizacji kolejnych modutéw opracowanych wedtug podobnej logiki
uczestnik projektu przechodzit do kolejnego etapu szkolen — warsztatéw prowadzonych
w formule synchronicznej przez autorow materiatéw. Na potwierdzenie efektywnego
zrealizowania tego etapu uczestnik otrzymywat poswiadczenie w postaci odznaki
cyfrowej, ktéra zawiera sprecyzowane metadane wynikajgce z wymogow standardu
technologicznego (w tym rozdziale standard Open Badge 2.0), m.in. mierzalne kryteria
uzyskania odznaki (np. zrealizowanie ¢wiczen praktycznych z programu 1 ,Wdrozenie
do praktyki szkolnej metod diagnostycznych wspierajgcych pomoc psychologiczno-
pedagogiczng”, zaliczenie 25 testow sprawdzajgcych wiedze na poziomie min. 80% na
Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej), wydawce, date wydania i graficzng reprezentacije
klasy odznaki.
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RYSUNEK 4. Reprezentacja graficzna
poswiadczenia cyfrowego ukonczenia etapu
e-learningu w projekcie ,,Szkota dostepna dla

wszystkich”

Zrédto: materiaty wiasne projektu ,,Szkota dostepna dla wszystkich”.

WARSZTATY

Drugim etapem Sciezki szkoleniowej prowadzacej do realizacji interwenciji ,Reagowanie
na zachowania ucznidéw zaktécajace prace w czasie lekcji” byly spotkania online

z ekspertkami — autorkami interwencji i materiatéw e-learningowych, majgce forme
warsztatow praktycznych. Uczestnicy zostali podzieleni na maksymalnie 20-osobowe
grupy, ktére pracowaty z trenerkami w trybie synchronicznym, co umozliwito bezposrednig
wymiane doswiadczen i interaktywna prace nad tresciami modutéw.

Podczas warsztatow uczestnicy mieli okazje pogtebi¢ rozumienie poszczegdlnych
krokéw realizacji strategii interwenciji, zadawali pytania dotyczace konkretnych

sytuacji szkolnych oraz mogli rozszerzy¢ wiedze o praktyczne przyktady zastosowania
poznanych metod. Spotkania sprzyjaty refleksji nad wtasng praktykg zawodowg, a takze
wymianie doswiadczen miedzy uczestnikami oraz wspdlnemu poszukiwaniu rozwigzan
problemoéw pojawiajacych sie w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach
edukacyjnych. Nauczyciele specjalisci na tym etapie mogli zadac¢ pytania, wyjasnic
niezrozumiate kwestie oraz uzyskac¢ porade w zakresie wtasnego planu realizacji

interwencji w swojej szkole.
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RYSUNEK 5.
Reprezentacja graficzna poswiadczenia cyfrowego
ukonczenia etapu warsztatow w projekcie ,,.Szkota

dostepna dla wszystkich”

Zrédto: materiaty wiasne projektu ,,Szkota dostepna dla wszystkich”.

INTERWENCJA

W kolejnym kroku nauczyciel specjalista planowat realizacje interwencji w warunkach
swojej szkoty, majgc na uwadze szacowany czas wykonania wszystkich krokéw
uwzglednionych w strategii. Interwencja, na podstawie ktorej przedstawiamy
przekrojowo Sciezke szkolen, jest wzglednie krotka, moze bowiem trwac od 3

do 6 miesiecy i ma w swoich zatozeniach charakter szkoleniowy, tzn. specjalista

w pierwszym kroku realizacji dziatania nawigzuje wspodtprace z nauczycielami
przedmiotu, wychowawcami — promuje interwencje podczas rad pedagogicznych czy
spotkan organizowanych w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego.

Analiza jakosciowa danych (375 raportéw) z realizacji interwencji umozliwita identyfikacje
wspolnych elementdéw procesu oraz zaprojektowanie najczesciej wystepujacego
schematu realizaciji tej interwenciji. Jej przebieg w opisach specjalistow zamieszczonych
w raportach korncowych zawierat najczesciej nastepujace etapy:

1. Identyfikacja problemu i analiza sytuacji

Proces interwencji rozpoczynat sie od zgtoszenia przez nauczycieli trudnosci zwigzanych

Z uczniami, ktérych zachowania zaktdcaty przebieg lekcji i utrudniaty nauczanie. Zgtoszenia
dotyczyty m.in. czestego rozpraszania uwagi, nieprzestrzegania zasad klasowych,
ignorowania polecen, konfliktdbw miedzy uczniami. Nastepnie organizowano spotkania
zespotu nauczycielskiego, podczas ktorych szczegdtowo analizowano konkretne przypadki
problematycznych zachowan, ich przyczyny oraz dotychczasowe sposoby radzenia sobie
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z nimi. Kluczowym elementem tej fazy byto ustalenie, jakie czynniki — emocjonalne, spoteczne
czy srodowiskowe — wptywajg na dane zachowania oraz jakie dziatania mogag byc¢ skuteczne
w danej sytuacji. Procesem tym zarzadzat nauczyciel specjalista — uczestnik projektu.

2. Wsparcie nauczycieli i opracowanie strategii interwencji

W ramach wsparcia nauczyciele uczestniczyli w specjalistycznych szkoleniach z zakresu
zarzadzania klasg, skutecznych metod komunikacji oraz strategii interweniowania

w sytuacjach trudnych. Warsztaty te obejmowaty m.in. techniki pozytywnej dyscypliny,
sposoby budowania autorytetu, a takze praktyczne ¢wiczenia, takie jak symulacje
interwenciji, w ktorych nauczyciele wcielali si¢ w role uczniow. Podczas konsultaciji
zespotowych wspdlnie z psychologiem i pedagogiem opracowywano indywidualne plany
dziatania dla uczniéw wymagajgcych szczegdlnej uwagi, dostosowane do ich potrzeb
edukacyjnych i emocjonalnych. Tworzenie tych planéw uwzgledniato rowniez sposoby
reagowania nauczycieli na konkretne zachowania oraz mechanizmy wzmacniajace

pozytywne postawy ucznidw.

3. Wdrazanie dziatan w klasie

Po przygotowaniu strategii nauczyciele wdrazali opracowane metody w swoich

klasach, dostosowujac je do specyfiki grupy i indywidualnych potrzeb uczniéw. Wsréd
stosowanych metod znajdowaty sie techniki pozytywnego wzmocnienia, polegajgce na
nagradzaniu pozadanych zachowan, a takze drobniejsze oddziatywania, takie jak kontakt
wzrokowy, przypominanie zasad czy indywidualne rozmowy z uczniami. Wprowadzano
rowniez rytuaty klasowe, ktére pomagaty w utrzymaniu porzadku i skupienia na lekcji,

a takze jasne zasady dotyczace konsekwenciji za nieprzestrzeganie ustalen. Nauczyciele
testowali r6zne sposoby reagowania na trudne sytuacje, monitorujgc ich skutecznosé

i wprowadzajgc niezbedne modyfikacje w zaleznosci od postepdw ucznidw. Proces ten
byt wspierany przez mentoring i superwizje ze strony nauczycieli specjalistéw.

4. Monitorowanie i ewaluacja interwencji

Skutecznosc¢ interwenciji byta oceniana poprzez systematyczne obserwacije zajec,
analize postepdéw ucznidow oraz biezace konsultacje nauczycieli ze specjalistami.
Nauczyciele prowadzili wtasne notatki dotyczace zmian w zachowaniu uczniéw, a takze
regularnie omawiali swoje doswiadczenia podczas spotkan zespotowych. Dodatkowo
przeprowadzano ankiety wsréd uczniow i nauczycieli, pozwalajgce ocenic, ktére metody
byty najbardziej skuteczne oraz jakie trudnosci napotkano w ich stosowaniu. Na tej
podstawie podejmowano decyzje o modyfikacji lub utrzymaniu okreslonych strategii,
dostosowujac interwencje do zmieniajacych sie potrzeb danej klasy.
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5. Dlugofalowe wsparcie i doskonalenie strategii

Po zakonczeniu interwencji nauczyciele nadal otrzymywali wsparcie w postaci superwiz;ji,
indywidualnych konsultacji oraz dodatkowych szkolen rozwijajgcych ich kompetencje
w zakresie pracy z wymagajgcymi uczniami. Skuteczne strategie byty systematycznie
wdrazane w kolejnych klasach, a nauczyciele dzielili sie swoimi doswiadczeniami

w ramach zespotéw samoksztatceniowych, co pozwalato na utrwalenie tych praktyk

w codziennych dziataniach szkoty. Waznym elementem byto rowniez zapewnienie
wsparcia emocjonalnego dla nauczycieli, ktérzy mogli doswiadczac stresu zwigzanego
z praca w trudnych warunkach. Dzigki takiemu podejsciu interwencja nie byta
jednorazowym dziataniem, lecz czescig dtugofalowego procesu doskonalenia metod
nauczania i budowania lepszego srodowiska edukacyjnego.

Na etapie realizacji interwenciji specjalisci mogli skorzysta¢ ze wsparcia — w projekcie
zaoferowano doradztwo merytoryczne w postaci dyzurow ekspertow. Uczestnicy zgtaszali sie
w tym czasie z bardzo konkretnymi pytaniami i trudnosciami zwigzanymi z realizacjg dziatan,
dotyczacymi zaréwno doboru odpowiednich metod pracy, jak i sposobow dostosowania

interwenciji do zréznicowanych potrzeb ucznidéw oraz specyfiki Srodowiska szkolnego.

EEQE?%I:IAII\NIE NA ZACHOWANIA Zﬂ/ {@\‘ @

zaktécajgce prace w czasie lekgji

o sy mrewen
| cwrweng: oG
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REFLEKSJA

Ostatnim etapem projektu byta refleksja nad zrealizowanag interwencjg, dokumentowana
w aplikacji. Kazdy uczestnik przygotowat szczegotowy raport, w ktérym przeanalizowat
skutecznos¢ podijetych dziatan, napotkane trudnosci, reakcje dzieci, rodzicow

i nauczycieli oraz stopien dopasowania interwencji do potrzeb danej klasy/grupy
przedszkolnej. Struktura raportu sprzyjata autorefleksji i pogtebionej analizie procesu,
umozliwiajgc wycigganie praktycznych wnioskow oraz formutowanie zasad pomocnych
w przysztej pracy. Wnioski te stanowity podstawe do dalszych dziatan — zaréwno do
wdrazania zmian w codziennej praktyce, jak i do dzielenia sie doswiadczeniem z innymi

specjalistami.

Kazdy raport podlegat ocenie merytorycznej ekspertdw z zespotu projektowego.
Jego pozytywna weryfikacja stanowita podstawe do wydania kolejnego certyfikatu

poswiadczajgcego realizacje danej interwencji2.

RYSUNEK 6.

Reprezentacja graficzna poswiadczenia cyfrowego
zrealizowania interwencji ,Reagowanie na
zachowania zaki6cajace prace w czasie lekcji”

w projekcie ,,Szkota dostepna dla wszystkich”

Zrédto: materiaty wiasne projektu ,,Szkota dostepna
dla wszystkich”.

Warunkiem ukonczenia sciezki szkoleniowej byto zrealizowanie 3 wybranych interwenciji.
Spetnienie wymogu uzyskania akceptacji eksperckiej dla 3 raportéw z realizacji

2 Materiat jako$ciowy pochodzacy z raportéw nauczycieli specjalistow zostat poddany analizie. Jej wyniki
oraz wnioski z realizacji zostaty opisane w publikacji pt. Wigczajgce strategie edukacyjne. Katalog praktyk
edukacyjno-specjalistycznych w pracy z uczniami o zréZznicowanych potrzebach (Papuda-Dolinska i in., 2025).
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interwenc;ji byto podstawa do wydania poswiadczenia potwierdzajacego ukonczenie
trzeciego etapu procesu szkoleniowego.

RYSUNEK 7.
Reprezentacja graficzna poswiadczenia cyfrowego
potwierdzajacego ukonczenie etapu interwencji

w projekcie ,,Szkota dostepna dla wszystkich”

Zrédto: materiaty wiasne projektu ,,Szkota dostepna
dla wszystkich”.

Ukorczenie petnej Sciezki szkoleniowej, obejmujacej 25 modutéw e-learningowych,
warsztaty z ekspertami oraz realizacje co najmniej 3 interwencji, uprawniato do

otrzymania odznaki finalnej, potwierdzajacej petnienie roli DDU.

RYSUNEK 8.
Reprezentacja graficzna poswiadczenia cyfrowego
ukoniczenia procesu szkoleniowego w projekcie

»Szkota dostepna dla wszystkich”

Zrédto: materiaty wiasne projektu ,,Szkota dostepna
dla wszystkich”.
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1.7. Wnioski z ewaluacji — ewaluacja oparta na teorii (TBE)

Szkolenia realizowane w ramach projektu ,Szkota dostepna dla wszystkich” stanowity
przedmiot ewaluaciji projektu, ktérej ramowa koncepcja bazowata na ewaluacji opartej na
teorii (TBE - theory-based evaluation) w formie analizy kontrybucji (contribution analysis).

W tym ujeciu schemat badawczy obejmowat cztery powigzane ze soba etapy:

wskazanie problemu przyczynowo-skutkowego, bedacego przedmiotem weryfikacji;

opracowanie teorii zmiany — ustalenie jej zatozen oraz taricucha efektéw projektu;

zgromadzenie istniejgcych dowodow, stuzacych do weryfikacji teorii zmiany;

ocene oddziatywania interwenciji.

Weryfikacji poddano odtworzong na potrzeby badania teorie zmiany projektu ,Szkota
dostepna dla wszystkich”. Na rysunku 10 zaprezentowano graficzne ujecie tej teorii —
poszczegodlne bloki odpowiadajg zaktadanym efektom projektu, strzatki obrazujg kierunek
i sekwencje oddziatywania, a kolejne cyfry oznaczaja kluczowe relacje przyczynowo-
-skutkowe. Poszczegdlne komponenty procesu szkoleniowego zostaty ujete w punktach
2 i 5 oraz umiejscowione pomiedzy rozwigzaniem postawionego problemu (,Kadra
placéwek edukacyjnych nie jest wystarczajaco przygotowana do pracy z dzieémi

i mtodzieza z doswiadczeniem migracji i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi lub
niepetnosprawnosciami”) a efektami dtugoterminowymi projektu (,Nauczyciele korzystajg
ze zdobytej wiedzy i umiejetnosci w codziennej pracy — wzrasta «responsywnosc¢» wobec
pojawiajgcych sie problemow i wyzwan”).
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RYSUNEK 9. Schemat logiczny projektu ,,Szkota dostepna dla wszystkich”

PROBLEM

ROZWIAZANIE

m Kadra placéwek edukacyjnych nie jest wystarczajaco przygotowana
do pracy z dzie¢mi i mtodziezg z doswiadczeniem migraciji.
i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi lub niepetnosprawnosciami.
B Uczniowie sa w niewystarczajacym stopniu objeci odpowiednim
wsparciem psychologiczno-pedagogicznym.

m Projekt UNICEF oraz MEN, wdrazany
przez IBE obejmujgcy: konsultacje,

szkolenia, warsztaty oraz wykorzystanie

zdobytych umiejetnosci w ramach
wybranych interwencji.

O

T

EFEKTY KROTKOTERMINOWE (W RAMACH PROJEKTU)

Zaktadane Realizacja szkolen modutowych (e-learning) i warsztatow = Wzrost wiedzy uczestnikow
grupy dla wszystkich nauczycieli specjalistéw, tzw. doradcéw —> SO of
o S il
docelowe ds. dostepnosci uczenia sig — DDU (12.2023-06.2024). wiaczajacej oraz dostepnego
(szkoty + $rodowiska uczenia sie.
pods_tawowe, ® Zmiana postaw uczestnikow
branzpwe, Udostepnione instrumentarium diagnostyczne (np. testy —_ wobec wigczania w edukaciji.
technika, diagnostyczne). ® Wzrost poczucia sprawczosci
licea oraz wsréd nauczycieli. o
przedszkola) a . . . e m Wzrost kreatywnosci
zglaszajg sie Reall_za_qal szk_ole_n’psychoedukacyjnych dla nauczycieli — nauczyciell.
do udziatu —>» | specjalistow (jesien 2024). # Zwiekszona dostepnosé
w projekcie a profesjonalnych narzedzi
olazss Realizacja konsultacji (psychiatrycznych, diagnostycznych
kwalifikowane psychoterapeutycznych, pedagogicznych) ze w placéwkach edukacyjnych
do objecia | specialistami - dla pedagogow, rodzicow i petnoletnich | oraz wiedzy na temat ich
wsparciem. uczniéw (11-12.2023; 03.2024; 05-06.2024). stosowania.
T
!
Realizacja interwencji w praktyce, w tym w czesci pod okiem Wzrost umiejetnosci praktycznych
supervisora (04-11.2024). uczestnikéw projektéw (nauczycieli), w tym o
w zakresie wykorzystania przekazanych
+ narzedzi i instrumentéw diagnostycznych.
Specyficzne efekty interwencji (np. lepsza diagnostyka a
ucznidw, lepsze reakcje na wybrane sytuacje kryzysowe, lepsza Poprawia sie dobrostan uczniéw objetych +_
komunikacja z rodzicami, wzrost wiedzy innych nauczycieli). —> | interwencja. ]

?

EFEKTY DLUGOTERMINOWE (PO PROJEKCIE)

\J

Nauczyciele

Nauczyciele korzystaja ze zdobytej
wiedzy i umiejetnosci w codziennej
pracy — wzrasta ,responsywnos¢” wobec

niekorzystajacy
z projektu przejmuja

Zmiana systemowa na poziomie
szkoty w zakresie wiedzy, postaw oraz
rozwigzan organizacyjnych, odnoszacych

LEGENDA:

Hay =1 ! vno g wypracowane sie do dostgpnego srodowiska uczenia
pojawiajacych sig problemow i wyzwan. rozwigzania. i wigczania w edukagii.
Q

Efekty/zatozenia weryfikowane
w ramach ewaluacji zewnetrznej.

Efekty weryfikowane w ramach
komponentu badawczego IBE.

Efekty bezposrednie na poziomie
uczestnikow projektu.

Efekty posrednie na poziomie grup
innych niz uczestnicy projektu.

-——————— = o o

vy

Uczniowie otrzymuja odpowiednie
wsparcie psychologiczno-pedagogiczne.

<€

v

Y

Poprawia sie dobrostan uczniéw w szkotach

objetych projektem.

Zrédto: IDEA (2024).
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W badaniu ewaluacyjnym realizowanym w potowie trwania projektu (po zakonczeniu
warsztatow) weryfikacji podlegata czesc efektdw projektu (elementy logiki

zaznaczone kolorem niebieskim na rysunku 10). Pozostate efekty stanowity przedmiot
komplementarnych analiz zaplanowanych w ramach komponentu badawczego. Analizy te

sg prezentowane w niniejszej publikaciji.

W procesie ewaluacji zastosowano réznorodne metody badawcze: analize danych
zastanych (desk research), badanie kwestionariuszowe zrealizowane na podstawie
techniki wspomaganego komputerowo wywiadu internetowego (CAWI — computer-
assisted web interview), pogtebione wywiady indywidualne (IDI), zogniskowane wywiady
grupowe (FGI) oraz studia przypadku. W wywiadach CAWI wzieto udziat 557 os6b

(stopa zwrotu, tzw. response rate = 55%). Ponadto w ramach ewaluacji przeprowadzono
dziewie¢ wywiadow indywidualnych oraz trzy zogniskowane wywiady grupowe (13

0s0b), zrealizowano szesc¢ studidow przypadku na poziomie placéwek edukacyjnych
uczestniczacych w projekcie, w tym jedno w przedszkolu, trzy w szkotach podstawowych
oraz dwa w szkotach ponadpodstawowych (technikum oraz liceum ogdlnoksztatcgce).

Wyniki ewaluacji potwierdzity, ze model szkolen zostat oceniony pozytywnie. W zakresie
e-learningu wszystkie zaproponowane programy uzyskaty wysokie oceny, ze srednimi
wahajacymi sie miedzy 7,94 a 8,33 w skali dziesieciopunktowej, przy minimalnych
réznicach miedzy poszczegdinymi modutami. Najwyzej oceniono program ,Ochrona
zdrowia psychicznego, zapobieganie zaburzeniom psychicznym" (8,33), co wskazywato
na szczegolne znaczenie tej tematyki dla respondentéw oraz na trafnos¢ programow
ukierunkowanych na wsparcie emocjonalne i profilaktyke zdrowia psychicznego

w kontekscie rosngcych wyzwan srodowiska szkolnego. Na zblizonym poziomie
uplasowat sie program ,,Budowanie pozytywnego klimatu szkoty/przedszkola" (8,28), co
réwniez mogto swiadczy¢ o duzym znaczeniu, jakie respondenci przypisywali atmosferze
panujacej w placéwkach edukacyjnych.

Respondenci podkreslali przede wszystkim wartos¢ merytoryczng materiatéw oraz ich
przydatnosc¢ w biezacej pracy z uczniami. Szczegdlnie wysoko duze uznanie zyskaty

byty tresci odwotujace sie do rzeczywistych problemdéw i wyzwan, z ktérymi nauczyciele
spotykajg sie w codziennej pracy. Wysoko oceniono rowniez ilos¢ i zroznicowanie
materiatow, w tym ¢wiczen, filmoéw edukacyjnych i testéw podsumowujgcych. Uczestnicy
wskazali, ze réznorodnos¢ narzedzi i form przekazu pozytywnie wptywa na proces

nauki i umozliwia bardziej zindywidualizowane podejscie do przyswajania wiedzy.

W odpowiedziach pojawity sie pozytywne opinie na temat dostepnosci wsparcia,
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zarowno ze strony ekspertow, jak i zespotu technicznego. Uczestnicy badania w ocenie
organizacyjnych aspektow szkolenia podkreslali przede wszystkim ich asynchroniczny
charakter, pozwalajgcy realizowac zadania w dogodnym czasie i miejscu. Wielu z nich
wskazato, ze elastyczny harmonogram pozwala im lepiej dostosowac nauke do wtasnych
obowigzkéw zawodowych i prywatnych.

Pogtebiona analiza uzyskanych wynikéw ujawnita istotne zréznicowanie perspektyw
ewaluacyjnych w zaleznosci od reprezentowanego srodowiska zawodowego. Uczestnicy
z technikow i licedw ogodlnoksztatcacych wykazali najwyzszy poziom satysfakcii,

co moze wskazywac na trafniejsze dopasowanie tresci programowych do specyfiki
dydaktycznej tych typow placowek. Personel przedszkoli i szkét podstawowych
sformutowat oceny nizsze, przy czym w odniesieniu do srodowiska przedszkolnego

dane potwierdzity niepetne zaspokojenie zgtaszanych potrzeb szkoleniowych. Placowki
integracyjne uzyskaty wyzsze wyniki ewaluacyjne niz nieintegracyjne, co moze swiadczyc
o skutecznosci programu w obszarze tematyki wtgczajgcej oraz o wiekszym potencjale
transferu wiedzy do praktyki zawodowej, zwtaszcza w pracy z uczniami posiadajgcymi
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Sposrdd specjalistow terapeuci
pedagogiczni i pedagodzy specjalni przypisali szkoleniom wysokg wartos¢ merytoryczna,
potwierdzajgc ich uzytecznos¢ w obszarze wsparcia psychologiczno-pedagogicznego,
natomiast logopedzi stanowili grupe o najwyzszym poziomie niezadowolenia, co wskazuje
na koniecznos¢ wzbogacenia programu o tresci odpowiadajgce ich specyficznym
potrzebom zawodowym. Stwierdzono ponadto dodatnig korelacje miedzy stazem pracy

w sektorze edukacji a poziomem formutowanych ocen.

Ocena drugiego etapu szkolenia, czyli warsztatéw realizowanych w trybie synchronicznym,
réwniez byta bardzo pozytywna, co znalazto odzwierciedlenie w wysokich notach
przypisanych poszczegdlnym aspektom. W szczegdlnosci podkresiano wysoki poziom
merytoryczny kadry prowadzacej, doskonatg jakos¢ dostarczonych materiatdw
dydaktycznych oraz zréznicowanie tematyczne prezentowanych tresci. Respondenci
konsekwentnie wskazywali na znaczng przydatnos¢ zdobytej wiedzy w codziennej
praktyce zawodowej, co stanowito o jej praktycznej wartosci. Ponadto format warsztatéw
umozliwiajgcy aktywne uczestnictwo na zywo zostat uznany za kluczowy czynnik
sprzyjajacy efektywnej wymianie doswiadczen oraz bezposredniemu zadawaniu pytan,
co wzbogacato proces uczenia sie. Istotnym elementem tego etapu, wysoko ocenionym
przez uczestnikdw, byta tez mozliwos¢ skorzystania z indywidualnego doradztwa, ktére
jednoznacznie potwierdzito jego duza wartos¢ wspierajaca.
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Jednoczesnie zidentyfikowano pewne wyzwania w realizacji warsztatow. Gtéwnym
problemem byta znaczna objetos¢ materiatu do przyswojenia w relatywnie krotkim czasie,
co generowato poczucie przyttoczenia u czesci uczestnikdw. Wskazywano takze na
preferencje dotyczace wiekszej swobody wyboru tematow warsztatéw, co pozwolitoby na
lepsze dopasowanie ich do indywidualnych potrzeb i zainteresowan uczestnikéw.

Badania ewaluacyjne byly realizowane w trakcie trwania projektu, na etapie wyboru
interwenciji, ktére beda wdrazane w praktyce, dlatego ten etap projektu byt oceniany

w ograniczonym zakresie. W trakcie badania wiekszos¢ nauczycieli specjalistéw byta na
poczgtkowym etapie wdrazania interwencji w swoich placéwkach. Niecate 40% uczestnikéw
zadeklarowato, ze miato okazje do czasu wypetnienia ankiety wdrazac¢ w projekcie jakas
interwencje. Dlatego skupiono sie na ocenie tematyki interwencji oraz deklaracjach co do
wyboru interwencji, ktérg beda realizowane. Dla wiekszosci badanych zaproponowana
tematyka interwenciji stanowita nowos¢ — wskazato tak 62,4% respondentow. Pozostate
37,6% uczestnikow zetkneto sie z podobnymi dziataniami w przesztosci. Realizacja
interwencji to etap wdrazania wiedzy w dziataniu, dlatego wazne na etapie projektowania
byto ich powigzanie z wymaganiami praktyki. Jak pokazaty badania, prawie 95% badanych
uczestnikow projektu wyrazito przekonanie, ze interwencje oferowane w ramach programu
sg dopasowane do ich codziennych zadan zawodowych zwigzanych ze wsparciem innych
nauczycieli, rodzicdw oraz ucznidw. Zaledwie 4,1% respondentdw stwierdzito, ze interwencije
raczej nie odpowiadajg ich normalnym obowigzkom, a 1,5% uczestnikow uznato, ze

zdecydowanie nie sg one zwigzane z ich codzienng praca.

Respondenci najczesciej deklarowali che¢ realizacji interwencji dotyczacej reagowania na
zachowania uczniéw zaktécajgce prace w czasie lekcji (wskazato jga az 51% uczestnikow).
Interwencja ta polegata na przygotowaniu nauczycieli do wdrozenia procedur opartych
na zestawie technik zarzadzania grupa, ktére umozliwiaja regulacje zachowan uczniow
zarowno w krétkim, jak i w dtugim okresie, bez niepotrzebnej eskalacji sytuacji. Druga pod
wzgledem czestosci wybierang interwencjg byta ta dotyczaca komunikacji z rodzicami —
wskazata jg jedna trzecia uczestnikdw. Program ten koncentrowat sie na przygotowaniu
nauczycieli przedmiotowych do komunikaciji z rodzicami uczniéw w oparciu o fakty.
Wymagato to rozwinigcia umiejetnosci pisania informacji o zachowaniu ucznia w jezyku
faktow, okreslenia oczekiwanego wsparcia ze strony rodzicOw oraz opisania dziatan,
ktore wspierajg prace nauczyciela. Nauczyciele powinni tez opanowac techniki
dostrzegania pozytywnych zachowan ucznia i jego mocnych stron. Trzecia interwencja,
wskazana réwniez przez prawie jedng trzecig uczestnikdw, jest kierowana do przedszkoli
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i dotyczy rozwijania umiejetnosci Porozumienia bez Przemocy z wykorzystaniem gry
planszowej ,Zyrafa”. Celem tej interwencii jest rozwijanie kompetencji spoteczno-
emocjonalnych dzieci w wieku przedszkolnym oraz wzmacnianie zasobow grupowych,
takich jak empatia, zaufanie i umiejetnos¢ komunikaciji bez przemocy.

Przeanalizowano takze czynniki decydujgce o wyborze interwencji. Wsrdd nich
respondenci wymienili duzg liczbe dzieci/ucznidéw wymagajgcych okreslonego wsparcia
(86,5%) oraz wystgpienie konkretnego problemu w szkole (86,1%). Istotne byty tez
potrzeby rozwoju zawodowego uczestnikdw w danym obszarze (78,2%) oraz che¢
przetestowania interwenciji, ktéra nigdy wczesniej nierealizowanej (68,7 %). Latwosé
wdrozenia interwencji byta wazna dla 57,9% respondentow, a 43,9% uczestnikow
zwroécito uwage na krétki czas jej wdrozenia oraz sugestie wspotpracownikow. Ponadto
40,2% respondentow przyznato, ze do realizacji danej interwenciji zachecit ich trener
podczas warsztatu. Zaledwie 18% uczestnikow uznato sugestie dyrekcji placowki za

istotny czynnik przy wyborze interwencji.

WYKRES 1. Odsetek uczestnikow wskazujacych, ktére czynniki miaty wplyw na wybor
konkretnych interwencji (1 = 208, n waznych, zmienne w zaleznosci od kategorii —

od 184 do 201)

duza liczba dzieci/uczniéw wymagajgca danego typu wsparcia 86,5%

zaistnienie problemu w szkole, na ktéry odpowiada interwencja 86,1%

78,2%

potrzeba rozwoju zawodowego w danym obszarze

ched przecwiczenia wdrozenia interwencji nigdy wczesniej nierealizowanej 68,7%

tatwos¢ wdrozenia 57,9%

sugestia wspdtpracownikdw (innych nauczycieli, specjalistow) 43,9%

krétki czas wdrozenia 43,9%

zachecenie do realizacji danej interwencji przez trenera podczas warsztatu 40,2%

sugestia dyrekcji placéwki 18,0%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki badania CAWI jednoznacznie potwierdzaja wysoka skutecznos¢ oraz pozytywnag

ocene modelu szkoleniowego zastosowanego w projekcie. Zdecydowana wiekszosc
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nauczycieli (95,5%) wysoko ocenita podejscie oparte na uczeniu sie poprzez dziatanie,
obejmujgce praktyczne wdrazanie interwenciji przy wsparciu ekspertéw. Réwnie wysoki
poziom satysfakcji dotyczy adekwatnosci tresci szkoleniowych — 89% respondentow
uznato, ze program byt dobrze dopasowany do ich potrzeb, kompetencji oraz
dotychczasowego doswiadczenia zawodowego. Nauczyciele specjalisci podkreslali
takze najbardziej bezposredni efekt udziatu w projekcie, jakim byt? wzrost ich wiedzy

z zakresu edukaciji wtgczajgcej i tworzenia dostepnego srodowiska uczenia sie. Wszystkie
te elementy wskazuja, ze przyjety model szkoleniowy byt trafny, wartosciowy i skutecznie
wspierat rozwoj kompetenciji uczestnikdw. Projekt uzyskat wysokie oceny ze strony
interesariuszy, ktorzy podkreslali jego staranne zaplanowanie oraz wysoki poziom
merytoryczny. Istotnym walorem byta rowniez elastycznosc¢ — w trakcie realizacji program
byt na biezgco dostosowywany do potrzeb uczestnikow, czego wyrazem stato sie m.in.
uruchomienie odrebnej sciezki dla przedszkoli, zgtaszajacych koniecznosc¢ lepszego
dopasowania materiatéw do specyfiki pracy z mtodszymi dzieCmi. Choc¢ projekt byt
bezposrednio skierowany do nauczycieli specjalistéw, zaktadano réwniez efekt dyfuz;ji
oddziatywan na szersze grono interesariuszy — nauczycieli przedmiotowych, placowki,
ucznidéw oraz rodzicow. Niemal 85% respondentow potwierdzito bezposredni wzrost
wiedzy z zakresu edukacji wigczajacej, a 84% badanych odnotowato diugofalowg
poprawe klimatu w placowkach, zwtaszcza w obszarze ochrony zdrowia psychicznego
dzieci. Do kluczowych korzysci zaliczono ponadto dostep do profesjonalnych narzedzi
diagnostycznych (81,5% wskazan) oraz poprawe dobrostanu uczniéw objetych
wsparciem, choc ten efekt miat bardziej odroczony charakter. Respondenci wskazywali
réwniez na wptyw projektu na zmiane postaw kadry pedagogicznej wobec idei wtgczenia
w edukaciji (66%) oraz na integracje dzieci uchodzcéw z Ukrainy (64 %).

Podsumowujac, projekt zostat oceniony jako uzyteczny i merytorycznie wartosciowy,
mimo ze jego kompleksowos¢ wigzata sie ze znacznym naktadem czasu po stronie
uczestnikow. Przyczynit sie do pogtebienia wiedzy z zakresu edukacji wtgczajacej oraz
ksztattowania przyjaznego klimatu instytucjonalnego.
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2.

Znaczenie zasobow kompetencyjnych
nauczycieli specjalistow w edukaciji
wigczajagcej - konceptualizacja pojecia
i opis kluczowych zmiennych

Wdrazanie edukacji wtgczajacej, rozumianej jako edukacja wysokiej jakosci dla
wszystkich ucznidéw, ma miejsce w systemach szkolnych w wiekszosci krajow i regionow
na catym swiecie. Jest to jeden z kluczowych trendéw globalnych w polityce edukacyjne;.
Jednoczesnie proces ten jest trudny i wigze sie z koniecznosciag przetamywania wielu
barier. W poczatkowej fazie wdrazania idei edukacji witgczajacej bardzo silny nacisk
ktadziono na warunki dziatania szkét, w tym na stosowne regulacje prawne, odpowiednia
polityke edukacyjng i finansowanie szkolnictwa oraz zasoby infrastrukturalne.

Wraz z rozwojem doswiadczen zaczeto silniej akcentowac sprawczos¢ nauczycieli

i specjalistow szkolnych jako kluczowych inicjatoréw zmian w szkole. Zgodnie ze
wspotczesng wiedzg znaczenie dla jakosci edukacji wigczajacej ma zaréwno sprawczosc
nauczycieli, jak i czynniki kontekstowe, do ktérych zalicza sie odpowiednig polityke
edukacyjna, przywodztwo dyrektorow szkot oraz infrastrukture (Li i Ruppar, 2021;

Miller i in., 2022).

W literaturze naukowej brakuje jednego, powszechnie akceptowanego modelu zasobow
kompetencyjnych nauczycieli edukacji wtgczajgcej, a jednoczesnie nie tocza sie wyrazne
spory o jego ostateczny ksztatt (Mu i in., 2015). Panuje konsensus co do kluczowych
komponentéw takiego modelu i ich funkcji przy jednoczesnych réznicach w zakresie
szczegotowego okreslania cech osobowych nauczycieli, waznych dla efektywnego
wypetniania przez nich roli zawodowej w szkotach wigczajgcych. Te roznice sg w petni
zasadne co najmniej z dwoch powodow. Po pierwsze, koncepcja edukacji wtaczajacej
zmienia sie w czasie, a jej rozumienie rozni sie w poszczegodlnych krajach, regionach

i wérdad roznych interesariuszy. Tytutem przyktadu mozna wskazaé, ze o ile dawniej silnie
koncentrowano sie na zapewnieniu dostepu do powszechnej szkoty i ogdlnego programu
ksztatcenia uczniom z niepetnosprawnosciami, o tyle dzi§ coraz bardziej akcentuje

sie potrzebe pokonywania barier stojgcych przed innymi grupami mniejszosciowymi.
Wiekszos¢ osbéb zajmujacych sie teoretycznie i praktycznie edukacja wtgczajgcg milczgco
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akceptuje czestsze wykluczanie ze szkolnictwa powszechnego uczniow z relatywnie
rzadszymi i gtebszymi niepetnosprawnosciami niz uczniéw z niepetnosprawnosciami
czestymi. Istniejg jednak takie srodowiska jak Stowarzyszenie TASH, ktére swoje
wysitki od pot wieku koncentruje na zapewnieniu dostepu do ogdlnej edukacji uczniom
Z powaznymi niepetnosprawnosciami (por. tash.org). Likwidowanie barier w dostepie
do wspodlnej edukacji o wysokiej jakosci dla réznych grup ucznidéw wymaga od
nauczycieli nieco innych kompetencji szczegétowych. Po drugie, we wspdtczesnych
szkotach wigczajgcych pracuja specjalisci na réznych stanowiskach i wykonuja rézne
zadania, cho¢ akcentuje sie potrzebe ich Scistej wspétpracy. Oprdcz nauczycieli pracuja
pedagodzy specjalni, psycholodzy, terapeuci, logopedzi i inni. Wiele osobistych zasobdéw
kompetencyjnych niezbednych tym osobom do pracy jest wspdlnych, ale potrzebuja
one takze specyficznej wiedzy, umiejetnosci i cech do prawidtowego wykonywania
przypisanych im czynnosci zawodowych.

Badania na temat uwarunkowan efektywnosci nauczycieli we wdrazaniu edukacji
wigczajacej najczesciej podkreslajg znaczenie trzech grup czynnikow, ktorymi

sa: postawy wobec tej idei, poczucie samoskutecznosci oraz posiadanie wiedzy

i umiejetnosci metodyczno-organizacyjnych (Chrzanowska i Szumski, 2019; Europejska
Agencja Rozwoju Edukacji Ucznidow ze Specjalnymi Potrzebami, 2012; Jordan i in.,
2009). Poniewaz kazdy z tych czynnikow moze byc¢ rozwijany poprzez ksztatcenie

i doksztatcanie zawodowe, powinny by¢ one uwzgledniane w procesie ksztattowania
kompetencji zawodowych nauczycieli i specjalistow szkolnych. Jednoczesnie model
zasobow kompetencyjnych nauczycieli edukacji wtaczajacej i specjalistéw szkolnych
powinien by¢ dalej rozwijany. W prezentowanym w niniejszym opracowaniu programie
doskonalenia specjalistéw postanowilismy poszerzy¢ go o zdolnos¢ do kreatywnego
rozwigzywania problemoéw pedagogicznych wystepujgcych w edukacji wiaczajgce;j.
Chociaz kreatywnos¢ nauczycieli moze poprawiac jakosc¢ ich pracy zawodowej (zob.
np. Zainuri i Sukarno, 2022), to brakuje badan nad znaczeniem kreatywnosci nauczycieli
w edukacji wtgczajgcej. Tymczasem w edukacji wigczajacej jest wiele problemdw
otwartych i nowych, ktérych efektywne rozwigzanie wymaga od nauczycieli wymyslenia
i zastosowania oryginalnych rozwigzan. Dostosowanie proceséw edukacyjnych, metod
pracy i materiatéw dydaktycznych do zréznicowanych potrzeb ucznidéw niejednokrotnie
wymaga tworczego podejscia.

Postawy sg z reguty definiowane jako wzglednie stabilne i uproszczone oceny ludzi,
idei lub innych obiektow (por. Ajzen, 2001). Ich podstawa sg oceny, ktére pojawiajg sie
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automatycznie, gdy ludzie tworzg przekonania na temat obiektéw (Ajzen i Fishbein,

1980). Uwaza sie, ze postawy sktadajg sie z trzech komponentéw: emocjonalnego,
poznawczego i behawioralnego, cho¢ podziat ten traci wspoétczesnie na znaczeniu z kilku
powodéw. Po pierwsze, okazuje sie, ze postawy ludzi nie muszag by¢ spdjne w trzech
wymienionych sferach. Po drugie, badanie postaw za pomocg kwestionariuszy bardzo
ogranicza mozliwos$¢ poznania wymiaru behawioralnego, sprowadzajac go co najwyzej do
zachowania deklarowanego przez badanego. Po trzecie, postawa jest w gruncie rzeczy
nastawieniem ludzi, ktére wynika z ich osobistej wiedzy o obiektach oraz emocjonalnych
ustosunkowan do nich. Z kolei wiedza i emocje maja znaczenie dla zachowan (Ajzen

i Fishbein, 1980).

Postawy nauczycieli wzgledem edukacji wtgczajacej sa jednym z najwazniejszych
predyktoréw jakosci wspdlnego nauczania. Szczegdlne znaczenie postaw wynika

w tym przypadku z tego, ze edukacja wigczajaca — jako koncepcja radykalnie sprzeczna
z uksztattowanymi przez wieki funkcjami szkoty, jej strukturami, kulturg i stosowanymi
w hiej metodami nauczania — budzi u wielu nauczycieli opér, ktéry z kolei obniza ich

gotowos¢ do angazowania sie w jej wdrazanie.

Wiekszos¢ wczesniejszych badan, podsumowanych w dwéch przegladach
systematycznych, wskazuje, ze wsrdd nauczycieli dominujg neutralne lub negatywne
postawy wobec wiaczania (Avramidis i Norwich, 2002; de Boer i in., 2011). Co wiecej,
postawy nauczycieli w pierwszej dekadzie XXI wieku byty mniej przychylne niz postawy
nauczycieli pracujgcych wczesniej. To zjawisko ttumaczy sie powolnym wdrazaniem
edukacji wtgczajgcej oraz brakiem spektakularnych sukceséw w tej dziedzinie (Boer i in.,
2011). Nowsza metaanaliza badan prowadzonych w réznych krajach w latach 2000-2020
przyniosta bardziej optymistyczny obraz, gdyz odnotowano w niej pozytywne postawy

o umiarkowane;j sile (Guillemot i in., 2022). Co istotne, postawy te poprawiaty sie z czasem
w analizowanym okresie. Ta zmiana moze miec¢ co najmniej dwa hipotetyczne powody.
Po pierwsze, w wielu krajach nastgpito wyrazne upowszechnienie edukacji wigczajgcej,
co stworzyto wielu nauczycielom okazje do zdobycia osobistych doswiadczen, ktére
przyczynity sie¢ do urealnienia wiedzy i zdobycia odpowiednich umiejetnosci (zob. np.
Buchner i in., 2021). Rozwéj umiejetnosci byt czesto wspomagany przez doksztatcanie

i doskonalenie zawodowe w tym obszarze, co miato miejsce takze w Polsce (bezptatne
studia podyplomowe z zakresu edukacji wtgczajgcej, nowe materiaty metodyczne

i przewodniki w otwartym dostepie itp.). Po drugie, wzrdst nacisk kulturowy na akceptacje
praktyk spotecznych o niedyskryminacyjnym charakterze, w tym edukacji wtgczajgcej.
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Przyczynita sie do tego Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych (2006),

ktdrej idee sg szeroko propagowane w debatach publicznych (Schuster i in., 2021).
Zgodnie z teorig planowanego zachowania uznanie dla wartosci edukacji wtgczajace;j

w otoczeniu nauczycieli wptywa na ich osobiste wartosci, co z kolei przektada sie na ich
zaangazowanie we wdrazanie edukaciji wtaczajacej (Ajzen, 2002, 2020). Ta prawidtowosé
znajduje posrednie wsparcie w wynikach badan, ktére wskazujg, ze postawy nauczycieli
wobec edukaciji wiaczajacej sg lepsze w krajach o wyzszym Wskazniku rozwoju
spotecznego (Human Development Index) niz w krajach o nizszym poziomie rozwoju
(Guillemot i in., 2022). W badaniu prezentowanym w tym opracowaniu badaliSmy postawy
nauczycieli specjalistow wobec edukacji wtaczajacej na dwa sposoby. Pierwszym z nich
byta tradycyjna skala postaw, wchodzgca w sktad wielowymiarowego Kwestionariusza
Praktyk Wiaczajacych (Mu i in., 2015). Deklaratywny sposéb badania postaw ma jednak
powazne ograniczenia. Obserwacje dowodzg bowiem, ze wielu nauczycieli deklaruje
przychylnos¢ wobec edukacji wiaczajacej jako ogdlnej idei, jednoczesnie uznajac, ze jej
wdrazanie do praktyki jest czesto niemozliwe, a nawet szkodliwe (Emmers i in., 2020;
Forliniin., 2011). Aby uchwyci¢ skale tego zjawiska, uzupetniliSmy pomiar postaw o nowy
kwestionariusz Dostepnosc¢ Uczenia sie — Szanse Aplikacji (DU-SzA) (Knopik i in., preprint).
Pozwala on na poznanie przekonan nauczycieli na temat szans na wdrozenie praktyk

wtgczajgcych w szkotach oraz ich zaangazowania w ten proces.

Wazne miejsce w zasobach kompetencyjnych nauczycieli i specjalistow w edukaciji
wigczajgcej zajmujg ich przekonania dotyczace tego, czy posiadajg wiedze, umiejetnosci

i cechy osobowe niezbedne do efektywnego ksztatcenia grup zréznicowanych.

W koncepcji planowanego zachowania czynnik ten nazywany jest spostrzegang kontrolg
zachowania (Ajzen, 2002). Kontrola zachowania najczesciej utozsamiana jest z poczuciem
samoskutecznos$ci, cho¢ bywa takze rozumiana szerzej — jako poczucie sprawczosci

(agency). W badaniu zdecydowano sie na wykorzystanie obu konstruktow.

Pojecie poczucia samoskutecznosci wprowadzit do jezyka psychologii Albert Bandura

w potowie lat 70. XX wieku (Bandura, 1977). Bardzo szybko zdobyto ono uznanie i jest
czesto wykorzystywane do wyjasniania zachowan ludzi. Poczucie samoskutecznos$ci
definiowane jest jako przekonanie cztowieka na temat mozliwosci wykonania przez niego
okreslonych czynnosci, a wtasciwie posiadania zasobdw osobistych do ich wykonania
(Bandura, 1977). Poczucie samoskutecznos$ci, zamiennie okreslane jako ,,przekonania

o wiasnej skutecznosci”, jest czynnikiem o charakterze motywacyjnym, wptywa bowiem
na podejmowanie dziatania, wysitek wktadany w jego wykonanie oraz odpornosc¢ na
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pojawiajgce sie przeszkody w jego realizacji. Chociaz badacze dostrzegaja silny zwigzek
miedzy przekonaniem podmiotu o umiejetnosci dziatania i wiarg w jego pozytywny
wynik (sukces), to zgodnie z argumentacja tworcy pojecia samoskutecznosci jest ono
odnoszone raczej do dziatania niz do jego efektow. Analogicznie, cho¢ intuicja i niektore
badania empiryczne wskazujg, ze samoskutecznosc jest w jakiej$ mierze uogdlniong
cechg réznigcg poszczegolnych ludzi, istnieje silna tradycja, zapoczatkowana przez
Bandure, by traktowac poczucie skutecznosci jako wtasciwos¢ odnoszaca sie do
poszczegolnych dziedzin aktywnosci czy wrecz do zadan, przed ktérymi stoi jednostka.
Innymi stowy, osoba przekonana o wtasnych umiejetnosciach wychowawczych nie musi
by¢ jednoczesnie przekonana o wiasnej skutecznosci w gospodarowaniu pieniedzmi czy

wykonywaniu okreslonego zawodu.

W poczatkowym okresie upowszechniania edukacji wtgczajgcej pojecie
samoskutecznosci nauczycieli nie byto intensywnie uzywane do oceny ich potencjalnego
zaangazowania w proces zmiany szkolnictwa. Jest to dos¢ dziwne, gdyz juz wtedy
istniaty empiryczne przestanki, ze wysoka samoskutecznos¢ nauczycieli moze byc¢
waznym zasobem w procesie wprowadzania zmian. Badania wskazywaty bowiem, ze
nauczyciele o wysokim poczuciu samoskutecznosci posiadajg wiele cech i przejawiaja
wiele zachowan, ktére moga by¢ szczegdlnie przydatne w pracy w szkotach i klasach
wigczajacych. Po pierwsze, samoskutecznosé utatwia otwartos¢ na stosowanie
nowatorskich metod pracy pedagogicznej i przetamywanie rutyny (Zielinska i in., 2025),
co niewatpliwie sprzyja przystosowaniu sposobéw pracy nauczycieli do nowych dla nich
warunkow, jakie tworzg grupy zréznicowane (Cai i Tang, 2021; Cousins i Walker, 2000).
Po drugie, nauczyciele o wyzszej samoskutecznosci chetniej podnosza swoje kwalifikacje
zawodowe, co jest niezbedne, jesli programy zdobywania kwalifikacji nie uwzgledniaty
pracy w grupach zréznicowanych i ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (Coladarci

i Breton, 1997). Po trzecie, nauczyciele o wyzszym poczuciu samoskutecznosci silniej
angazujg sie we wspotprace z innymi pracownikami, a takze w kontakty z rodzicami
swoich ucznidéw, co ma kluczowe znaczenie dla efektywnosci edukacji wigczajacej

(Hoover-Dempsey i in., 1987).

Impulsem do wyraznej intensyfikacji badan samoskutecznosci nauczycieli w edukacii
wigczajgcej byto opublikowanie przez Sharme, Loremana i Forlin artykutu ,,Measuring
teacher efficacy to implement inclusive practices” (2012). Zaprezentowano w nim
kwestionariusz do badania samoskutecznosci w pracy w edukacji wigczajgcej wedtug
pierwotnej koncepcji Bandury o dziedzinowym charakterze samoskutecznosci.
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Kwestionariusz ma strukture trzyczynnikowg, zgodnie z koncepcja kluczowych wyzwan
stojgcych przed nauczycielami pracujacymi w placéwkach wtgczajgcych, do ktérych
zalicza sie: nauczanie w klasach zréznicowanych, radzenie sobie z zachowaniami
trudnymi ucznidow oraz wspotprace z innymi nauczycielami, specjalistami i rodzicami
(Malinen i in., 2013). Zaproponowany przez Sharme i jego wspotpracownikow
Kwestionariusz Samoskutecznosci w Edukacji Wtaczajgcej (TEIP — Teacher Efficacy

for Inclusive Practices) jak dotad nie ma alternatywy. Jego polska adaptacja (Narkun

i Smogorzewska, 2019) takze zostata wykorzystana w badaniach prezentowanych

W niniejszej pracy.

Dotychczasowe badania wskazujg na wiele istotnych nastepstw poczucia
samoskutecznosci nauczycieli dla budowania edukacji wysokiej jakosci dla wszystkich
ucznidéw. Przede wszystkim poczucie samoskutecznosci jest dosc¢ silnie, pozytywnie
zwigzane z postawami wobec edukacji wigczajacej. llosciowa synteza 41 badan na

ten temat, prowadzonych w réznych krajach, wykazata, ze oba czynniki tgczy zwigzek

o umiarkowanej sile (r = 0,35, 95% CI: 0,31-0,39), ktéry jest niezalezny od kregu
kulturowego, ptci nauczycieli i szczebla nauczania (Yada i in., 2022). Dodatkowo badanie
podtuzne wykazato, ze poczucie samoskutecznosci pozwala przewidywac postawy, ale
nie zachodzi zaleznos¢ odwrotna (Yada i in., 2022). A zatem przekonanie o umiejetnosci
radzenia sobie z wyzwaniami edukacji wtgczajgcej redukuje opor nauczycieli przed
upowszechnianiem wtgczania. Nieco mniej badan przeprowadzono na temat tego,

czy poczucie samoskutecznosci ma znaczenie dla jakosci pracy nauczycieli w klasach
wigczajacych. Wyniki dotychczasowych doniesien sg dosc¢ obiecujace. Ustalono miedzy
innymi, ze nauczyciele o wyzszej samoskutecznosci czesciej stosujg praktyki wtaczajgce
w swoich klasach, takie jak: personalizowanie nauczania, stosowanie rusztowan

w komunikacji, ocenianie ksztattujace (Schwab i Alnahdi, 2020; Sharma i in., 2021;
Szumski i in., 2025; Woodcock i in., 2022).

Pojeciem bliskoznacznym dla poczucia samoskutecznosci jest sprawczos¢. Wiekszosc
badaczy uznaje, ze poczucie samoskutecznosci odnosi sie do przekonania podmiotu

o mozliwosci wykonania dziatania, natomiast poczucie sprawczosci — do przekonania

o zdolnosci do osiggniecia pozadanego rezultatu dziatania (Kowalczuk-Waledziak, 2012).
Poniewaz nie wszystkie celowe aktywnosci jednostki prowadzg do oczekiwanych przez
nich rezultatéw, pojecie sprawczosci ma wezszy zakres znaczeniowy. Brak oczekiwanych
rezultatow jest najczesciej spowodowany niesprzyjajgcymi okolicznosciami zewnetrznymi
lub skomplikowana naturg samej rzeczywistosci, na ktéra ludzie prébujg wptywac.
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Rozréznienie poczucia samoskutecznosci i sprawczosci w edukacji wtgczajgcej moze
mie¢ znaczenie wiasnie z powodu ztozonosci tej koncepcji. Innym waznym rozréznieniem
jest sprawstwo jako zdolnos¢ do osiggania pozadanych rezultatéw oraz poczucie
sprawstwa jako przekonanie podmiotu o takiej zdolnosci. Wiekszos¢ dotychczasowych
badan koncentrowata sie na pierwszym z wymienionych aspektéw (Miller i in., 2022).
Opracowanie przez Mu i in. (2015) kwestionariusza do badania kompetencji nauczycieli

w edukaciji wtgczajgcej, ktéry zawiera skale poczucia sprawczosci, pozwala na testowanie

znaczenia poczucia sprawczosci hauczycieli w edukacji wtgczajace).

Oprécz czynnikdw motywacyjnych odpowiednia wiedza i umiejetnosci zawodowe

sg powszechnie traktowane jako wazne sktadniki kompetencji zawodowych

nauczycieli (Vantieghem i in., 2023). Trudniej jest osiggna¢ konsensus odnosnie do
zakresu pozadanej wiedzy i umiejetnosci, co wynika ze ztozonej natury koncepcji
edukaciji wiaczajgcej. Rzeczona ztozonos¢ ma dwa zZrodta. Pierwszym z nich jest
ogromna réznorodnos¢ cech i potrzeb ucznidéw, ktérych dotyczy wiaczanie. Chociaz
koncepcja edukacji wiaczajgcej wyraznie ewoluuje w kierunku poszukiwania rozwigzan
uniwersalnych, odpowiednich dla wszystkich uczniéw bez wzgledu na ich cechy,

takich jak uniwersalne projektowanie nauczania, to nie ulega watpliwosci, ze uczniowie

z poszczegolnymi rodzajami specjalnych potrzeb czy niepetnosprawnosci wymagaja
czesciowo specyficznych rozwigzan. Drugim zrodtem ztozonos$ci edukacii wtaczajacej
jest to, ze sktadajg sie na nig rézne procesy edukacyjne, niezbedne do osiggniecia
maksymalnych efektow uczenia sie i rozwoju (Vantieghem i in., 2023). Efektywna
edukacja wtaczajaca z natury rzeczy nie moze sie oby¢ bez wysokiej jakosci nauczania,
ale potrzebuje takze dobrej diagnozy potrzeb i rozwoju ucznidw, profilaktyki, poradnictwa
i terapii. Nauczyciele i specjalisci pracujgcy w szkotach wigczajgcych powinni mie¢ zatem
bardzo rozlegta wiedze i umiejetnosci.

Szczegotowe konceptualizacje modeli wiedzy i umiejetnosci nauczycieli w edukacii
wigczajacej roznig sie zarowno z powodu zakresu aktywnosci nauczycielskich, do ktérego
sie odnoszg, jak i stosowania przez autorow réznej terminologii. Odnoszac sie do zakresu,
mozna przyjac¢ podziat dychotomiczny, ktéry wyodrebnia modele skoncentrowane na
nauczaniu w heterogenicznych klasach szkolnych, a takze szersze ujecia, obejmujgce
inne aktywnosci zawodowe nauczycieli. Przyktadem modelu pierwszego rodzaju jest
tréjczynnikowy model Rabi i Zulkefli (2018), w ktérym wyodrebniono umiejetnosci

w zakresie ewaluacji i monitoringu, stosowania strategii nauczania oraz zarzgdzania klasg
szkolng. W bardziej uszczegdtowionym ujeciu, silniej osadzonym w wynikach aktualnych
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badan, Yang i in. (2025) wyréznili pie¢ sktadowych wiedzy i umiejetnosci nauczycieli
edukacji wigczajacej: projektowanie programu nauczania, stosowanie odpowiednich
strategii nauczania, zarzgdzanie trudnymi zachowaniami uczniéw, wdrazanie
indywidualnych programéw edukacyjnych oraz wykorzystywanie metod uniwersalnego
projektowania nauczania. Oczywiscie na kazdg z wyrdznionych kategorii sktada sie wiele
umiejetnosci szczegdtowych, takich jak: adaptacja materiatéw dydaktycznych do potrzeb
ucznidéw, znajomosc¢ nowoczesnych technologii i umiejetnos¢ ich wykorzystywania

W hauczaniu, umiejetnos$¢ oceniania ksztattujgcego i dostosowywanego, znajomosé
zasad dostosowywania srodowiska fizycznego klas szkolnych do potrzeb uczniéw itp.
(zob. np. Rabi i Zulkefli, 2018; Smith i Tyler, 2011).

Oproécz wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do prowadzenia lekcji w klasach
zroznicowanych, nauczyciele edukacji wigczajacej potrzebujg takze innych kompetencji.
Szczegdlne miejsce wsrdd nich zajmuje umiejetnosé wspodtpracy z innymi nauczycielami
i specjalistami zatrudnionymi w szkole oraz z rodzicami uczniow. Ze wzgledu na
ztozonos¢ edukacji wtgczajgcej oraz zroznicowane profile kwalifikacji i rol poszczegdlnych
pracownikdéw szkoty zaangazowanych w ksztatcenie i wspieranie uczniéw (nauczycieli,
pedagogoéw specjalnych, psychologéw, terapeutdw i innych specjalistéw) wspotpraca
stanowi spore wyzwanie (Paulsrud i Nilholm, 2023). Jednoczesnie silnie warunkuje

ona efektywnos¢ wigczania. Oprécz wspotpracy wewnagtrzszkolnej inkluzywnosé szkot
moze poprawia¢ wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi, w tym z wtadzami lokalnymi,
instytucjami wsparcia dzieci i rodzin oraz szkotami specjalnymi (Hedegaard-Soerensen
iin., 2017).

Wiedze i umiejetnosci nauczycieli w edukacji wigczajgcej bada sie za pomoca testéw
wykonaniowych, kwestionariuszy samoopisowych, mierzgcych subiektywne przekonania
nauczycieli na temat ich kompetenciji, oraz obserwaciji rzeczywistych zachowan

w warunkach naturalistycznych. W opisywanym w tej pracy badaniu wykorzystaliSmy
dwie pierwsze metody. Ze wzgledu na specyfike badania interwencyjnego opracowalismy
testy wiedzy dostosowane pod wzgledem zakresu do tematyki szkolen, w ktérych brali
udziat uczestnicy programu. Skale samoopisowg pochodzgca z kwestionariusza Mu i in.
(2015) potraktowaliSmy jako miare uzupetniajaca.

Ostatnim czynnikiem wchodzgcym w zakres zasobéw kompetencyjnych nauczycieli,
kontrolowanym w naszym badaniu, byta ich kreatywnos¢ w rozwigzywaniu
probleméw pedagogicznych typowych dla edukacji wigczajagcej. Umiejetnosc
tworczego rozwigzywania problemow nie jest silnie eksponowana w profilach
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kompetencyjnych nauczycieli edukacji wtgczajgcej, cho¢ jest obecna w niektérych

z nich. W Kwestionariuszu Postrzegania Kompetencji Zawodowych Nauczyciela
(KPKZN) wyodrebniono, obok czterech innych, kompetencje innowacyjne, rozumiane
jako nowatorskie podejscie nauczycieli do procesu nauczania i wychowania (Byra

i Kazanowski, 2015). Autorzy narzedzia przychylili sie do utrwalonego w literaturze
przedmiotu pogladu, ze nauczyciele pracujgcy w klasach wtgczajgcych powinni
odznaczac sie umiejetnoscig wymyslania oryginalnych rozwigzan problemow
zawodowych, gdyz w grupach heterogenicznych zdarza sie wiecej niecodziennych
sytuacji niz w klasach tradycyjnych (Gajdzica, 2011). Pewnego wsparcia temu poglgdowi
dostarczajg badania z wykorzystaniem KPKZN, w ktorych ustalono, ze nauczyciele
sa przekonani, iz kompetencje innowacyjne sg wazniejsze w pracy z uczniami

Z niepetnosprawnoscia niz z uczniami o typowym rozwoju (Gindrich, 2024). Brakuje
jednak jak dotgd wynikéw badan, ktdre potwierdzatyby duze znaczenie kreatywnosci
nauczycieli w edukacji wtgczajgcej. Ponadto brakuje takze narzedzi do badania
zdolnosci nauczycieli do twérczego rozwigzywania probleméw pedagogicznych

w klasach zréznicowanych. W ramach opisywanego w tej pracy projektu podjelismy
prébe wypetnienia tej luki. OpracowaliSmy wykonaniowy test do badania tworczego
rozwigzywania problemoéw zawodowych nauczycieli w klasach wtgczajacych oraz
dokonalismy oceny, czy udziat w oferowanych przez nas programach szkolen dla
nauczycieli specjalistéw zwieksza ich kreatywnos¢ zawodowa.
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3.

Badanie zasobow kompetencyjnych
nauczycieli specjalistow - uczestnikow
szkolen w projekcie ,Szkota dostepna dla
wszystkich”

Prezentowane w niniejszej pracy badania dotyczgce kompetencji nauczycieli specjalistow
stuzyty realizacji gtdwnego celu badawczego, jakim jest ocena efektywnosci modelu
uczenia sie w dziataniu we wzmacnianiu zasobow kompetencyjnych nauczycieli

specjalistow biorgcych udziat w projekcie ,Szkota dostepna dla wszystkich”.

3.1. Cel badan

Analiza dotyczy zmian w zakresie wiedzy, postaw, umiejetnosci praktycznych, poczucia
sprawczosci, identyfikacji zawodowej, samoskutecznosci i kreatywnosci uczestnikow,

poréwnywanych pomiedzy poczatkiem a zakonczeniem udziatu w projekcie.

3.2. Metodologia

3.2.1. Uczestnicy

W badaniu zastosowano schemat pretest—posttest z grupa projektowag oraz grupa
kontrolng, obejmujgcy nauczycieli i nauczycielki, zaréwno specjalistow, jak i nauczycieli

przedmiotow.

W fazie pretestu zebrano dane od:

nauczycieli specjalistow (grupa projektowa) — 917 osob;

nauczycieli przedmiotéw (grupa projektowa) — 660 osdb;

nauczycieli specjalistow (grupa kontrolna) — 148 osdb;

nauczycieli przedmiotdéw (grupa kontrolna) — 389 osdb.
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W fazie posttestu liczebnosci poszczegdlnych grup byty istotnie mniejsze:
m nauczyciele specjalisci (grupa projektowa) — 768 osdb;

m nauczyciele przedmiotow (grupa projektowa) — 13 osob;

m nauczyciele specjalisci (grupa kontrolna) — 12 oséb;

® nauczyciele przedmiotow (grupa kontrolna) — 2 osoby.

Ze wzgledu na znaczny ubytek liczebnosci w wiekszosci grup, zwtaszcza wsrod
nauczycieli przedmiotdéw i uczestnikdw grupy kontrolnej, petne analizy pordwnawcze nie
byty mozliwe. Pomimo podjetych staran, prob ponownego kontaktu oraz dodatkowych
zachet, proba kontrolna nie uzbierata sie w posttescie ze wzgledu na bardzo niska
responsywnos¢ i ograniczong motywacje osoéb niezwigzanych bezposrednio z projektem
do ponownego udziatu w badaniu. W celu zapewnienia wiarygodnosci statystycznej oraz
porownywalnosci danych zdecydowano sie na ograniczenie analiz posttestowych do

tej grupy, dla ktérej zapewniono wystarczajgca liczebnosc, oraz na potgczenie wynikow
pretestu i posttestu na poziomie jednostki (tzw. dane sparowane).

Ostatecznie w badaniu wzieto udziat 478 oséb, co stanowi 43% catkowitej grupy
nauczycieli specjalistéw uczestniczacych w projekcie. Ograniczenie catkowitej liczebnosci
proby spowodowane byto dostepnoscig danych z obu etapdéw badania (tj. pomiarow
pretestu i posttestu). Struktura ptciowa proby charakteryzuje sie znaczna dysproporcja,

z wyrazng dominacja kobiet. W tacznej liczbie uczestnikdéw kobiety stanowig 98,3% (470
o0sbb), podczas gdy mezczyzni zaledwie 1,7% (8 osdb). Aby sprawdzi¢, czy uczestnicy
grupy projektowej, ktorzy wzieli udziat w obu pomiarach (pretescie i posttescie), réznili sie
od tych, ktorzy uczestniczyli tylko w pretescie, poréwnano rezultaty uzyskane przez obie
te grupy w pierwszym, pretestowym pomiarze. Szczegétowe wyniki porownan znajdujg
sie w aneksie, a kluczowy ptyngcy z nich wniosek to obserwacja, ze mimo iz uczestnicy
obu pomiaréw na wielu wymiarach cechowali sie istotnie wyzszym poziomem badanych
charakterystyk niz osoby, ktére wziety udziat jedynie w pierwszym pomiarze (istotne
statystycznie réznice odnotowano w 9 na 13 poréwnan), to byly to réznice nieznaczace

w sile (standaryzowana wielkos¢ réznicy: d Cohena, w zakresie od d = 0,00 do d = 0,28,
ze srednim d = 0,16). Prowadzi to do stwierdzenia, ze mimo iz ubytek proby pomiedzy
pomiarami nie miat w petni losowego charakteru, a w programie uczestniczyty osoby

o srednio wyzszym nasileniu pozytywnych postaw, przekonania o swoich kompetencjach
czy tez wiedzy na temat edukacji wigczajacej, to rdznice te byty wzglednie niewielkie.
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Podkreslenia wymaga réwniez fakt, ze w toku zaprezentowanych nizej poréwnan

z oczywistych powoddw skupiamy sie na roznicach miedzy wynikiem poczatkowym

a konncowym w grupie uczestniczacej w obu pomiarach, dlatego wyzsze wyniki
poczatkowe w tej grupie nie majg znaczenia dla odnotowanej (badz nie) zmiany w wyniku
udziatu w projekcie.

Srednia wieku badanych wyniosta 43,8 roku (SD = 8,4), przy czym najmtodsza osoba
miata 26 lat, a najstarsza 67 lat. Mediana wieku to 43 lata.

WYKRES 2. Charakterystyki demograficzne badanych nauczycieli specjalistéw (N = 478)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wsrdd badanych nauczycieli specjalistdéw najliczniejsza grupe stanowili pedagodzy
(28,9%). Niewiele mniejsza grupe tworzyli pedagodzy specjalni (25,7 %) oraz psycholodzy
(19,2%). Znaczaca grupe stanowili rowniez logopedzi (13,6%), a najmniej liczng grupe
tworzyli terapeuci pedagogiczni (12,6 %).

Pod wzgledem stopnia awansu zawodowego niemal potowe stanowili nauczyciele
dyplomowani (49,6%, N = 237). Kolejna grupa byli nauczyciele mianowani (27,4%,
N = 131). Z kolei 23% badanych (N = 110) nie posiadato jeszcze stopnia awansu. Sredni
staz pracy na obecnym stanowisku wynosit 10,2 roku (SD = 9,4). Mediana stazu to 7 lat,
co wskazuje na zréznicowanie w doswiadczeniu zawodowym — od 0sOb poczatkujacych

(1 rok pracy) po bardzo doswiadczonych (z 40-letnim stazem).
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WYKRES 3. Charakterystyki zawodowe badanych nauczycieli specjalistéw (N = 478)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Charakterystyka zaangazowania badanych nauczycieli specjalistow w projekcie

Badani nauczyciele specjalisci uczestniczyli srednio 19,7 razy w warsztatach; najczesciej
podawana liczba spotkan to 21. Liczba zaakceptowanych interwencji wahata sie od 1 do 7,
przy czym srednio wynosita 3,1, natomiast najczesciej wskazywang wartoscig byta

3. W zdecydowanej wiekszosci badani ukonczyli petny cykl e-learningu — 448 osoéb

(93,7 %) zrealizowato wszystkie moduty szkoleniowe, natomiast 30 osob (6,3%) nie
ukonczyto catego programu. Jesli chodzi o interwencje zaakceptowane warunkowo?®,

u 457 respondentéw (95,6%) nie odnotowano takiej sytuacji, natomiast w przypadku 21
uczestnikow (4,4%) przynajmniej jedna interwencja zostata zaakceptowana w ten sposob.

3 Warunkowa akceptacja raportu z interwencji wskazuje, ze osoba realizujgca interwencje jg przeprowadzita,
ale nie zastosowata sie do kluczowych etapéw przewidzianych w strategii, co mogto wptyngé na zgodnosc¢
dziatan z zatozonym modelem.
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Charakterystyka szkot, w ktérych pracuja badani nauczyciele specjalisci

Szkoty, w ktérych pracujag badani, liczyty srednio 358 ucznidow. Najmniejsza placowka
liczyta 35, a najwieksza — 1498 ucznidow. W odniesieniu do ucznidéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi srednia liczba w szkole wynosita 16 oséb, przy czym

w niektorych szkotach nie byto takich uczniéw w ogole, a w innych liczba ta siegata nawet
200 osdbb. Jesli chodzi o ucznidéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy, Srednia ich liczba
w szkotach, w ktérych pracujg badani, wynosita niemal 13, przy czym w czesci szkot

nie byto ich wcale, a w niektérych liczba dochodzita do 170 osdb. Do szkdt, w ktdérych
pracujg badani, najczesciej uczeszczato okoto 6 ucznidéw z Ukrainy.

WYKRES 4. Charakterystyka szkét, w ktérych prowadzono badania - liczba uczniéw w szkole

Zrédto: opracowanie wiasne.
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WYKRES 5. Charakterystyka szkét, w ktérych prowadzono badania - liczba uczniéw ze SPE

Zrédto: opracowanie wiasne.

WYKRES 6. Charakterystyka szkét, w ktérych prowadzono badania - liczba uczniéw

z doswiadczeniem migracji

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3.2.2. Narzedzia badawcze

W badaniu wykorzystano zestaw narzedzi majgcych na celu ocene postaw, poczucia
skutecznosci wiedzy i umiejetnosci oraz kreatywnosci w obszarze edukacji wiaczajace;.
Zastosowane narzedzia pozwalajg na kompleksowe ujecie zarobwno aspektow
teoretycznych, jak i praktycznych, zwigzanych z wdrazaniem strategii wtgczajgcych

w roznych kontekstach edukacyjnych — od przedszkoli i szkot podstawowych po dziatania
zawodowe nauczycieli specjalistow.

Badano cztery obszary:

m Postawy — nastawienie nauczycieli do edukacji wtgczajacej i pracy z uczniami
o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

m Poczucie wilasnej skutecznosci — ocena wiary nauczycieli w mozliwos¢ efektywnego

stosowania praktyk wigczajgcych.

m Wiedze i umiejetnosci — zaréwno teoretyczne przygotowanie, jak i praktyczne
kompetencje w zakresie edukacji wiaczajgce;j.

= Kreatywnos¢ — zdolnos¢ do generowania oryginalnych i skutecznych rozwigzan
w sytuacjach edukacyjnych wymagajacych elastycznego podejscia.

Opisane narzedzia obejmujg kwestionariusze samoopisowe, testy wiedzy oraz zadania
praktyczne oceniajgce kreatywnosc i skutecznos¢ w stosowaniu strategii wtaczajgcych.
Kazde z nich zostato wczesniej zwalidowane i charakteryzuje sie wysoka rzetelnoscia, co
pozwala na wiarygodne pomiary w pretestach i posttestach.

W dalszej czesci przedstawiono szczegotowy opis poszczegodinych narzedzi wraz z liczbg
pozyciji, skala odpowiedzi, przyktadowymi pozycjami oraz wskaznikami rzetelnosci.
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TABELA 5. Charakterystyka narzedzi wykorzystanych w badaniu

Dostepnoscé Uczenia sie — Szanse Aplikacji (DU-SzA)

Autorzy oryginatu T. Knopik, K. Wiejak, B. Papuda-Doliriska, A. Btaszczak, M. Karwowski,
P. Grygiel

Autorzy adaptacji -

Co mierzy Czes¢ A: Ocena mozliwosci wdrazania praktyk wiaczajgcych w edukacji
w Polsce
Czesé B: Ocena mozliwosci wdrazania edukacji witgczajgcej w miejscu
pracy
Czesc C:
Wersja 1: Ocena wdrazania praktyk wigczajgcych w indywidualnych
dziataniach zawodowych

Wersja 2: Ocena wkfadu wiasnych dziatarh zawodowych w realizacje
edukacji wtgczajgcej

Liczba pozyciji 18 w kazdej czesci

Skala odpowiedzi Czesci Ai B: Od 0% (zupetnie nierealistyczne) do 100% (w petni

realistyczne)
Czesc¢ C: Od 0% (zupetnie nie przyczyniaja sie) do 100% (w pefni
przyczyniaja sie)
Przyktadowe »Nauczyciele sa zaangazowani w proces oceny potrzeb edukacyjnych
pozycje i rozwojowych uczniow”

»Nauczyciele rozpoznaja objawy ryzyka probleméw ucznidéw w sferze
zdrowia psychicznego”

Rzetelnosé Czes¢ A: 0,93/0,95
(pretest/posttest) Cze$é B: 0,94 /0,95
Czes¢ C: 0,94 /0,95

Test wiedzy na temat edukacji wtaczajacej

Autorzy oryginatu Zespot merytoryczny projektu ,,Szkota dostepna dla wszystkich”

Autorzy adaptacji -

Co mierzy Wiedze nauczycieli specjalistéw na temat wtaczajgcych strategii
edukacyjno-specjalistycznych
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Test wiedzy na temat edukacji wtaczajacej

Liczba pozyciji

28 (pretest) / 29 (posttest)

Skala odpowiedzi

Pytania testowe z wyborem odpowiedzi (1 poprawna, 3 dystraktory)

Przyktadowe
pozycje

»Wedtug obowigzujgcych przepiséw prawa dziatania zwigzane z WWR
(wczesnym wspomaganiem rozwoju) sg podejmowane na podstawie:
(@) opinii z poradni psychologiczno-pedagogicznej, (b) orzeczenia
poradni psychologiczno-pedagogicznej, (c) zgtoszenia takiej potrzeby
przez nauczyciela lub rodzica bez koniecznosci uzyskania formalnego
dokumentu, (d) opinii nauczyciela/wychowawcy”

»CO jest celem wspierania uczniéw z doswiadczeniem migracji
w polskich szkotach: (a) interioryzacja, (b) integracja, (c) akomodacja, (d)
asymilacja”

Rzetelnosé
(pretest/posttest)

0,69/0,84

Kwestionariusz Praktyk Wiaczajacych (KPW)

Autorzy oryginatu

G. M. My, Y. Wang, Z. Wang, Y. Feng, M. Deng, S. Liang (2015)

Autorzy adaptacji

G. Szumski, M. Karwowski, P. Grygiel

Co mierzy

Praktyki wigczajgce nauczycieli specjalistéw w czterech podskalach:
Postawy, Poczucie sprawczosci, Umiejetnosci dydaktyczne, Wiedza

Liczba pozycji

34

Skala odpowiedzi

Od 1 (zdecydowanie sie nie zgadzam) do 5 (zdecydowanie sie zgadzam)

Przyktadowe »Dzieki edukaciji wtgczajacej uczniowie ze specjalnymi potrzebami
pozycje edukacyjnymi zyskuja pewnos¢ siebie”
»Znam zasady i metody ksztatcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi”
Rzetelnosé Wynik ogdlny: 0,97 / 0,98
(pretest/posttest)  postawy: 0,93 /0,95

Poczucie sprawczosci: 0,88 / 0,91
Umiejetnosci: 0,94 / 0,96
Wiedza: 0,95/ 0,95
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Poczucie Skutecznosci Nauczyciela w Edukacji Wiaczajacej

(TEIP - Teacher Efficacy for Inclusive Practice)

Autorzy oryginatu

U. Sharma, T. Loreman, C. Forlin (2012)

Autorzy adaptacji

Z. Narkun, J. Smogorzewska (2019)

Co mierzy

Poczucie skutecznosci nauczycieli specjalistow w edukacji wtaczajace;j
(podskale: Zarzgdzanie zachowaniami, Skutecznosc, Wspofpraca)

Liczba pozyciji

18 (po 6 w kazdej podskali)

Skala odpowiedzi

Od 1 (zdecydowanie sie nie zgadzam) do 6 (zdecydowanie sie zgadzam)

Przyktadowe ,Potrafie korzysta¢ z réznych strategii oceniania
pozycje (np. ze zmodyfikowanych testow)”
~Potrafie doradzi¢ rodzicom, jak moga wspiera¢ swoje dziecko
w szkole”
Rzetelnosé Wynik ogdlny: 0,94 / 0,97
(pretest/posttest)  skutecznos$é w radzeniu sobie z trudnymi zachowaniami (efficacy in

managing behaviour): 0,94 / 0,96

Skutecznos¢ w nauczaniu wtagczajacym (efficacy in using inclusive
instructions): 0,91 / 0,93

Skutecznosé we wspotpracy (efficacy in collaboration): 0,86 / 0,93

Kreatywnos¢ Nauczyciela w Edukacji Wiaczajacej (KNEW)

Autorzy oryginatu

M. Karwowski, A. Zielinska (Zielinska, 2023)

Autorzy adaptacji

Co mierzy

Zdolnos¢ do generowania oryginalnych i skutecznych rozwigzan
probleméw o charakterze otwartym

Liczba pozycji

4 problemy: 2 wykorzystane w pretescie i 2 w posttescie

Skala odpowiedzi

Odpowiedzi oceniane przez stworzony i zwalidowany model sztuczne;j
inteligenciji na skali od 1 (nietworcza odpowiedZ) do 5 (twdrcza
odpowied?)
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Kreatywnos$é Nauczyciela w Edukacji Wiaczajacej (KNEW)

Przyktady zadan

Zadanie 1

Kontekst: Nauczyciele czesto niepokojg sie ,,zagubieniem” uczniow

Z niepetnosprawnosciami w czasie lekcji. Zalezy im na aktywnym
uczestniczeniu wszystkich uczniow w zajeciach, bez wzgledu na
doswiadczane trudnosci. W sytuaciji, kiedy niektdérzy uczniowie pracujg
wolniej niz reszta klasy, nie podazajg za tokiem lekcji, wykazujg
zachowania trudne, nauczyciele staja przed wyzwaniem znalezienia
wtasciwej strategii nauczania.

Problem: Jakie dziatania moga podejmowac nauczyciele, by ograniczac
»Zagubienie” ucznidéw z niepetnosprawnoscig w czasie lekcji?

Prosze postarac si¢ wymysli¢ oryginalne, a przy tym skuteczne sposoby
poradzenia sobie z tym problemem. Ich jakos¢ jest wazniejsza niz ilosg,
ale prosze sprobowac podac co najmniej trzy réozne rozwigzania.
Zadanie 2

Kontekst: Jedng z barier obecnych w procesie uczenia sie uczniow

z doswiadczeniem migraciji jest ograniczony dostep do jezyka, w ktérym
prowadzone sg zajecia. Trzynastoletnia Anastazja uczy sie od roku

w polskiej szkole. Pomimo wielu staran ma poczucie, ze jest bardzo
stabg uczennicg i nie wie, w jaki sposéb to zmieni¢. Nie rozumie
oczekiwan polskich nauczycieli i uczniéw (np. podczas pracy

w grupach), a przedmioty, ktore jg kiedys interesowaty, aktualnie uwaza
za trudne i rezygnuje z aktywnosci w tych obszarach.

Problem: Jakie dziatania moga podjac nauczyciele, aby zmienic
sytuacje, w ktérej znalazta sie Anastazja?

Prosze postarac si¢ wymysli¢ oryginalne, a przy tym skuteczne sposoby
poradzenia sobie z tym problemem. Ich jakos¢ jest wazniejsza niz ilosg,
ale prosze sprobowac podac co najmniej trzy rézne rozwigzania.

Rzetelnosé
(pretest/posttest)

0,83 (oszacowana jako korelacja miedzy ocenami modelu sztucznej
inteligencji a ocenami sedzidw w badaniu pilotazowym; zob. Zieliriska
i in., 2026)

Zrédfo: opracowanie wiasne.

3.2.3. Procedura badawcza

W badaniu zastosowano schemat badan podtuznych z dwoma pomiarami: pretestem

i posttestem, realizowanymi w kolejnych latach szkolnych.

Harmonogram badan obejmowat nastepujace etapy:

m Pretest (2023/2024) — pomiar poczatkowy.
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m Faza wdrozeniowa projektu (2023/2024-2024/2025) - realizacja komponentéw
przyjetego modelu (e-learning, warsztaty, praca praktyczna, raportowanie interwencji).

m Posttest (2024/2025) — pomiar koncowy.

m Follow-up (2026) — dtugoterminowa ocena trwatosci projektu

SCHEMAT 1. Schemat badan pretest-posttest w projekcie ,,Szkota dostepna dla wszystkich”

Zrédto: opracowanie wiasne.

Badanie miato charakter online i zostato przeprowadzone za posrednictwem
platformy Veles.web zintegrowanej z aplikacjg projektowa ASA. Uczestnicy wypetniali

kwestionariusze i testy wiedzy w wersji elektroniczne;.

Procedura obejmowata: informowanie uczestnikdw o celu badania, uzyskanie swiadomej
zgody elektronicznej, zapewnienie anonimowosci i zagwarantowanie mozliwosci wycofania
sie z udziatu na kazdym etapie. Dane osobowe byty pseudonimizowane, przechowywane

na zabezpieczonym serwerze i analizowane wyfgcznie w postaci zbiorcze;.

Projekt realizowano zgodnie z zasadami etyki badan spotecznych i wymogami RODO.
Uczestnicy zostali poinformowani o administratorze danych, sposobie ich przetwarzania
oraz przystugujgcych im prawach. Zebrane dane nie pozwalajg na identyfikacje
indywidualnych uczestnikdw w publikowanych wynikach. Projekt badania uzyskat

zgode Komisji ds. Etyki Badan Instytutu Badan Edukacyjnych — Panstwowego Instytutu
Badawczego oraz akceptacje Zespotu ds. Weryfikacji Projektow Badawczych UNICEF pod
katem ochrony uczestnikow badan (Review of UNICEF Research Project Materials for the
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Protection of Human Subjects). Catos¢ procedury zaprojektowano tak, by zminimalizowacé

obcigzenie uczestnikdw oraz zapewni¢ im wsparcie techniczne i petng poufnosé.

3.2.4. Procedura statystyczna

Rdéznice pomiedzy pretestem a posttestem estymowano za pomocg modelu ukrytej
réznicy (latent difference score model; zob. McArdle, 2009). Jest to podejscie, ktore
pozwala modelowaé zmiane pomiedzy dwoma pomiarami (np. pretestem i posttestem)
jako konstrukt ukryty zamiast prostej réznicy arytmetycznej. W tym ujeciu kazdy
obserwowany wynik rozktada sie na ,,prawdziwy” poziom zmiennej oraz niezalezny btad
pomiaru, a réznica pomiedzy poziomami latentnymi w pierwszym i drugim pomiarze staje
sie osobng zmienng latentng, wolng od btedu (por. panel A na schemacie 2). Formalnie
model definiuje posttest jako sume wyniku pretestu i latentnej zmiany:

Y=Y, +4,
gdzie:

= Y. —wynik w pretescie;

= Y, —wynik w posttescie;

= A, - latentna roznica (wolna od btedu pomiaru).

Dzieki temu unika sie analizy bezposrednich obserwowanych réznic, podatnych na
zaktdcenia przypadkowe, na rzecz koncentracji na ukrytym procesie zmiany. Atutem
tego podejscia jest takze mozliwos¢ rownoczesnego testowania wptywu predyktorow
na wynik poczatkowy (pretest) oraz na latentna zmiane (latent difference score), co
umozliwia precyzyjne rozréznienie czynnikdw wptywajgcych na poziom wyjsciowy od
tych odpowiedzialnych za dynamike zmiany (por. panel B na schemacie 2). W ujeciu
rozszerzonym z predyktorami (X) latentna zmiana moze by¢ modelowana jako:

A=pA+yX +T,

gdzie:

X — predyktor;

A - latentna zmiana;

MA — Srednia zmiany;

y — efekt predyktora;

¢ — sktadnik resztowy.
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SCHEMAT 2. Model latentnej r6znicy (LDS): A - schemat podstawowy, B - model z predyktorami

Panel A Panel B

Uwaga: schemat przedstawia jednowymiarowy model latentnej réznicy (LDS - latent difference score) dla
dwoéch pomiardw: pretestu i posttestu. Kwadraty oznaczajg zmienne obserwowalne (wynik w pretescie

i posttescie), elipsa oznacza zmienng latentng odpowiadajgca zmianie (A), a trojkat reprezentuje stata
(intercept). Strzatki jednokierunkowe pokazujg zaleznosci strukturalne: posttest jest funkcjg pretestu

i latentnej zmiany. Strzatka dwukierunkowa miedzy A i pretestem wskazuje kowariancje (0). Strzatki zwrotne
przy zmiennych pokazujg wariancje (02 dla pretestu, cA? dla zmiany). Litera y oznacza wartosci Srednie
latentnych konstruktow.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Estymowanie poziomu wiedzy uczestnikow i jej zmian

Wyniki testu wiedzy nauczycieli zostaty oszacowane na podstawie konfirmacyjnej analizy
czynnikowej (CFA — confirmatory factor analysis), obejmujacej pomiar w pretescie (28
pozyciji) i posttescie (29 pozyciji). Sposréd wszystkich pytan 19 powtarzato sie w obu
pomiarach, natomiast 9 wystepowato wytgcznie w pretescie, a 10 wytgcznie w posttescie.
Dla pytan powtarzalnych przyjeto zatozenie skalarnej niezmiennosci (inwariancji)
pomiarowej, wymuszajac rownos¢ tadunkow czynnikowych i progéw odpowiedzi.
Oznacza to, ze zaktadano, iz te same pozycje mierza w identyczny sposob ten sam
konstrukt wiedzy w obu momentach badania. Dzieki temu zapewniono poréwnywalnosc
metryki i punktu odniesienia skali, czyli zachowano te sama jednostke pomiaru w czasie,
co pozwala interpretowac réznice w wynikach czynnikowych miedzy pre- i posttestem
jako rzeczywiste zmiany wiedzy, a nie efekt zmiany trudnosci pytan czy sposobu ich
funkcjonowania (tzw. DIF — differential item functioning).
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Pytania unikalne dla jednej fali wtgczono do modelu bez narzucania ograniczen
inwariancji. Dodatkowo dopuszczono kowariancje reszt odpowiadajacych sobie pozyciji
pomiedzy pretestem i posttestem, aby kontrolowac wptyw czynnikoéw specyficznych
dla tresci pytan, niezwigzanych bezposrednio z wiedzg. Estymacji dokonano przy
uzyciu estymatora WLSMV w parametryzacji THETA, rekomendowanego dla danych
kategorialnych (poniewaz odpowiedzi byty kodowane dychotomicznie: niepoprawna/
poprawna).

Alternatywnie mozna bytoby ograniczy¢ analize wytgcznie do pytan powtarzalnych,

co zapewniatoby petng porownywalnos$¢ wynikoéw, ale kosztem utraty duzej czesci
informaciji (9 pozycji z pretestu i 10 pozycji z posttestu). Innym rozwigzaniem mogtoby
by¢ uwzglednienie wszystkich pytan bez narzucania inwariancji (niezmiennosci
pomiarowej), ale wowczas trudniej bytoby jednoznacznie stwierdzi¢, czy obserwowane
réznice w wynikach wynikaja z faktycznej zmiany wiedzy, czy raczej z odmiennego
funkcjonowania pozycji w czasie (efekt DIF). Zastosowany model fgczy zalety obu

tych podejs¢ - z jednej strony gwarantuje wspolng metryke i punkt odniesienia dzigki
inwariantnym pozycjom powtarzalnym, a z drugiej pozwala wykorzysta¢ peten zasdb

danych, wigczajac takze pytania specyficzne dla danego pomiaru.

Na tej podstawie obliczono wartosci czynnikowe dla kazdego nauczyciela, ktére mozna
traktowac jako rzetelng, wolng od btedu pomiarowego miare wiedzy wykorzystywana
w dalszych analizach statystycznych

Test Kreatywnos¢é Nauczyciela Edukacji Wiaczajacej (KNEW)

Test KNEW stawia uczestnikow w sytuacji problemowej. W wariancie wykorzystanym

w opisywanym badaniu uczestnikom w pretescie i posttescie prezentowano po dwa
problemy o charakterze otwartym. Zadania te odwotujg sie do kontekstu procesu uczenia
sie ucznidéw ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi, nauczyciele zas proszeni

sa o wymyslenie jak najbardziej oryginalnych pomystéw na rozwigzanie problemu,

przed jakim stajg. Akcent potozony jest na oryginalnosc i uzytecznos¢ podawanych
pomystow, a nie na ich liczbe (ptynnos¢ myslenia). Uczestnicy nad kazdym problemem
spedzajg nie mniej niz 3 minuty, tj. przejscie dalej jest mozliwe dopiero po uptywie tego
czasu, aby pozwoli¢ na wyjscie poza narzucajgce sie, typowe pomysty i zwiekszy¢
prawdopodobienstwo pojawienia sige rozwigzan o wysokim poziomie unikalnosci (Beaty

i Silvia, 2012). Test KNEW jest oceniany przez opracowany w ramach projektu modut
sztucznej inteligencji o wysokiej trafnosci i rzetelnosci (Zielinska i in., 2026). Algorytm ten
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— XLM RoBERTa - charakteryzuje sie bardzo wysoka skutecznoscia w replikowaniu ocen
sedziow-ekspertow. Stworzony model, oparty na 5347 rozwigzaniach wygenerowanych
przez 1003 nauczycieli w badaniu walidacyjnym, cechowat sie korelacjg w wysokosci

r =0,79 z ocenami sedziéw, gdy model oceniat odpowiedzi, ktére wczesniej nie byty mu
prezentowane. Wysoka (r = 0,69) byta tez skutecznos¢ modelu w ocenie oryginalnosci
pomystéw podawanych w odpowiedzi na problemy, ktérych model nie uwzgledniat

w fazie uczenia. Ogdlna skutecznos¢ modelu w ocenie proponowanych rozwigzan na
poziomie pojedynczego badanego (a wiec wynikdéw agregowanych z poszczegdlnych
odpowiedzi na poszczegodlne zadania) to r = 0,83, co — biorgc pod uwage niepetng
rzetelnos¢ sedzidw-ekspertdw oceniajgcych pomysty — nalezy uznac¢ za niezwykle wysoka
rzetelno$¢ ocen. Stworzony model ocenia oryginalnos¢ poszczegdlnych rozwigzan

w kazdym z zadan na skali 1-5, gdzie wyzsza ocena oznacza, ze rozwigzanie jest bardziej
tworcze. Wynik globalny to Srednia ocen uzyskanych przez uczestnika w pretescie

i posttescie.
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4.
Wyniki badan

Kluczowe ustalenia ptynace ze zrealizowanych badan prezentujemy w dwdéch
zasadniczych krokach. Pierwszym z nich — o charakterze ogolnym — jest zestawienie
istotnosci oraz poziomu zmian miedzy pomiarem poczatkowym (pretest) a koncowym
(posttest) w odniesieniu do wszystkich uwzglednionych w badaniu zmiennych
przypisanych do czterech obszaréw kompetencyjnych dyskutowanych wyzej. Sg nimi:
postawy wobec edukacji wtaczajgcej (cztery szczegétowe wymiary), poczucie witasnej
skutecznosci w zakresie realizacji celéw edukacji wtgczajgcej (zamiennie okreslane
mianem samoskutecznosci, obejmujgce pie¢ szczegétowo mierzonych aspektow),
wiedza/umiejetnosci dotyczace edukacji wigczajgcej (mierzone na trzy rézne sposoby —
zarowno testem obiektywnym, jak i kwestionariuszem sprawdzajgcym poczucie wiedzy
i umiejetnosci) oraz poziom kreatywnosci uczestnikow (mierzony testem wymagajgcym

tworczego rozwigzywania problemow, ktore pojawiaja sie w warunkach szkolnych).

Na poziomie syntetycznym interesuje nas przede wszystkim odpowiedz na dwa pytania.
Po pierwsze, czy zmiana wystgpita, a jesli tak, to jaki miata charakter i kierunek?
Naturalng hipotezg kazdego projektu zorientowanego na wzmocnienie kompetenciji

jest oczekiwanie poprawy badanych charakterystyk, tj. istotnie wyzszych rezultatéw
uzyskiwanych przez osoby badane po zakonczeniu projektu w poréwnaniu do stanu
przed jego rozpoczeciem. Taka hipoteza towarzyszyta rowniez naszemu projektowi. Po
drugie, jaka jest wielko$¢ obserwowanej zmiany? Chodzi nie tylko o stwierdzenie, czy
réznice miedzy pretestem a posttestem sg statystycznie istotne, lecz takze o to, czy sg
one na tyle silne, aby mozna je byto uzna¢ za znaczace praktycznie. Aby odpowiedzie¢ na
to pytanie, postugujemy sie standaryzowanag roznicag Srednich, tj. Srednig zmiang miedzy
pretestem a posttestem, wyrazong w jednostkach odchylenia standardowego, znang jako
wspotczynnik d Cohena (Cohen, 1992). W praktyce wartos¢ tego wspoétczynnika w 99%
przypadkow zawiera sie w przedziale od -3 do +3, gdzie wartosci nizsze od 0 wskazujg
na spadek nasilenia mierzonej charakterystyki, wartosci dodatnie zas na jej wzrost.
Umowne, czesto stosowane w naukach spotecznych, cho¢ rownie czesto krytykowane
jako nazbyt arbitralne (Wilson i in., 2025), progi ,jakosciowe” interpretacji wspoétczynnika
d uznajg wartos¢ d = 0,20 za ,maty (staby) efekt” zmiany, d = 0,50 za zmiane

o umiarkowanej sile, d = 0,80 za zmiane o duzym efekcie (znacznej sile), natomiast
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d = 1,20 za bardzo duzg zmiane. Cho¢ bedziemy postugiwali sie tymi kryteriami,

trzeba pamietac, ze rzeczywiste praktyczne znaczenie wielkosci efektu zawsze nalezy
okresla¢ w poréwnaniu nie z abstrakcyjnymi progami, lecz z podobnymi badaniami
interwencyjnymi (Wilson i in., 2025). W przypadku rozmaitych oddziatywan edukacyjnych,
zwfaszcza takich, ktére adresuja ,miekkie” obszary kompetencyjne (jak np. postawy,
samoregulacja itp.), na ogot obserwowane sg efekty na poziomie d = 0,20-0,25 (Wilson

i in., 2025), ktére nalezatoby uznac za wskazujgce na efekt mogacy miec praktyczne

znaczenie.

Bardziej szczegotowa i analitycznie pogtebiona perspektywa, ktéra prezentujemy

w drugim kroku analiz, skupia sie na poszczegdélnych obszarach i zmiennych
uwzglednionych w badaniu. Tu interesuje nas odpowiedz na trzy pytania. Po pierwsze,
sprawdzamy, czy poczgtkowe nasilenie mierzonych charakterystyk (tj. wyniki w pretescie)
zalezato od charakterystyk uczestnikdw, np. od ich wyksztatcenia i specjalizaciji,
doswiadczen w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach, ale rowniez od typu
szkoty, w ktorej sg zatrudnieni itp. Po drugie, szukamy odpowiedzi na pytanie, kogo
przede wszystkim dotyczyta zmiana rezultatéw w toku interwenciji (o ile taka zmiana
wystgpita), a wiec czy bardziej na interwencjach skorzystali uczestnicy, ktérych
poczatkowy poziom byt relatywnie niski, wysoki lub nie miat znaczenia dla wielkosci
zmiany. Po trzecie wreszcie, interesuje nas to, czy rézne wiasciwosci uczestniczacych
w programie nauczycieli specjalistow modyfikowaty (moderowaty) skutecznosé
oddziatywan, a wiec czy zaangazowanie w ich realizacje albo cechy spoteczno-
demograficzne sprawiaty, ze opisywany wczesniej program byt bardziej lub mniej
efektywny.

4.1. Perspektywa ogdlna

Rysunek 10 prezentuje podsumowanie ogolnej efektywnosci szkolenia opartego na
modelu uczenia sie przez dziatanie, realizowanego w ramach projektu ,Szkota dostepna
dla wszystkich”. Wykres obrazuje wptyw szkolenia na wzmochienie u uczestnikow postaw
wobec edukacji wiaczajgcej, ich poczucia wtasnej skutecznosci, wiedzy i umiejetnosci
(oraz ich subiektywnego poczucia) w tym zakresie, a takze zdolnosci twérczych
(kreatywnosci) w radzeniu sobie z wyzwaniami szkolnej codziennosci.
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RYSUNEK 10. Profil zmian kompetencyjnych uczestnikéw w czterech ogéinych wymiarach

Skutecznos$¢ nauczania (TEIP)

Skutecznos$¢ zarzadzania zachowaniami (TEIP)

Uwaga: wartosci wyrazone sg w jednostkach standaryzowanej zmiany (d Cohena). ,,Bable”

0 wiekszej srednicy, potgczone liniami, oznaczajg srednig dla catego obszaru kompetenc;ji (postawy,
samoskutecznos¢, wiedza/umiejetnosci, kreatywnosc). Znaczniki przekreslone X oznaczajg zmienne,
w przypadku ktorych zmiana miedzy pretestem a posttestem nie byfa statystycznie istotna; wszystkie
pozostate wskazujg na istotng poprawe rezultatéw.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Czy szkolenia w programie ,,Szkotfa dostepna dla wszystkich” spowodowaty zmiane

— a zgodnie z hipoteza: poprawe — kompetencji uczestniczgcych w nich nauczycieli
specjalistow? Odpowiedz na tak ogdlnie sformutowane pytanie jest jednoznacznie
twierdzaca. Sredni efekt zrealizowanych oddziatywar - czyli agregacja zmiany
oszacowanej w odniesieniu do postaw, samoskutecznosci, wiedzy/umiejetnosci oraz
kreatywnosci — wynidst d = 0,26, co oznacza, ze uczestnicy po zrealizowanym programie
szkolen uzyskiwali rezultaty o nieco ponad jedng czwartg odchylenia standardowego
wyzsze niz przed jego rozpoczeciem. Abstrakcyjnos¢ miary d nie utatwia intuicyjnej
interpretacji konkretnej wartosci 0,26. Warto osadzi¢ te wartos¢ w szerszym kontekscie
interpretacyjnym. Zmiana o jedng czwartg odchylenia standardowego to odpowiednik
4 punktow w typowym tescie inteligenciji, o sredniej rownej 100 punktéw i odchyleniu
standardowym 15. Populacyjna srednia inteligenciji to 100 punktéw (tak sa tworzone

i normalizowane testy). Co za tym idzie — odnoszac sie do naszego przyktadu —
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zaobserwowana zmiana odpowiadataby wzrostowi sredniego poziomu badanej cechy
(w hipotetycznym przyktadzie: inteligencji) ze srednio 100 punktow przed interwencjg do
104 punktéw po jej zakonczeniu. Nie jest to zatem zmiana spektakularna, ale moze miec

praktyczne znaczenie.

Innym sposobem osadzenia tej wartosci w fatwiejszym do zrozumienia kontekscie

jest uswiadomienie sobie, jak zmiana takiej wielkosci przektadataby sie na faktyczny
oczekiwany wzrost wynikow poszczegolnych uczestnikow. Otéz przy d = 0,26 mozna

by oczekiwac, ze u okoto 60% uczestnikdw wynik po zakonczeniu programu bedzie
wyzszy niz Sredni rezultat uzyskany w pretescie. Cho¢ oszacowanie to wskazuije, ze

u znaczacej czesci wyniki by sie nie zmienity (albo nie bylyby wyzsze od sredniego wyniku
w pretescie), to pozytywny efekt zmiany jest widoczny.

Trzecim sposobem interpretaciji i praktycznego ,,0sadzenia” obserwowanej zmiany

w edukacyjnym kontekscie jest odniesienie tej wartosci do wynikow metaanaliz
okreslajgcych skutecznosc¢ innych interwencji. Wprawdzie zdecydowana wiekszosc¢
publikowanych metaanaliz dotyczy ucznidw, ale w literaturze zdarzaja sie rowniez syntezy
skupione na nauczycielach. Odnoszac uzyskang warto$¢ do ,,benchmarkéw” z metaanaliz
obejmujgcych uczniow (Wilson i in., 2025), mozna stwierdzi¢, ze przeprowadzona
interwencja charakteryzowata sie przyzwoitg skutecznoscia. Tytutem przyktadu, uzyskany
przez nas ogolny (tj. usredniony) efekt jest wyzszy niz skutecznos¢ oddziatywan
skupionych na redukcji zachowan antyspotecznych czy agresji uczniow (odpowiednio
0,211 0,16), a zblizony w sile do oddziatywan skupionych na ich przystosowaniu szkolnym
(0,24), samoocenie (0,24) czy samoregulacji (0,22) (Wilson i in., 2025). Z kolei odnoszac
uzyskany przez nas ogolny efekt do interwencji skupionych na nauczycielach, mozna

by zauwazy¢, ze zrealizowana interwencja byta bardziej skuteczna niz oddziatywania
zorientowane na redukcje wypalenia zawodowego nauczycieli (0,18) (lancu i in., 2018)
oraz tylko nieznacznie stabsza niz interwencje poprawiajgce dobrostan nauczycieli (0,35)
(Liiin., 2024).

Czy zrealizowany cykl szkolenia z podobna skutecznoscig poprawia wszystkie
uwzglednione obszary kompetencyjne? Odpowiedz na to pytanie jest nieco

trudniejsza. Wazny jest fakt, ze w odniesieniu do kazdego z analizowanych obszarow

— postaw, poczucia wtasnej skutecznosci, wiedzy/umiejetnosci oraz kreatywnosci

— zaobserwowalismy statystycznie istotny wzrost rezultatow miedzy pretestem

a posttestem. Wyniki poprawity sie i efekt ten byt do$¢ uniwersalny. Na 13 szczegdtowych
zmiennych uwzglednionych w badaniu, waznych z punktu widzenia teorii i podjetych
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oddziatywan, jedynie w 3 przypadkach (na rysunku 11 oznaczonych przekresleniem)

nie odnotowalismy istotnej statystycznie poprawy. W pozostatych 10, a wiec w 76%
mierzonych wymiaréw, zmiana miata charakter statystycznie istotny. Co wiecej, obszary,
ktore nie ulegty poprawie — postawy wobec edukacji wtaczajacej mierzone KPW oraz
poczucie wiasnej skutecznosci w zakresie nauczania ucznidéw ze zréznicowanymi
potrzebami i wspotpracy mierzone TEIP - juz w pretescie byty bardzo wysokie, co
ograniczato mozliwos¢ wzrostu ze wzgledu na tzw. efekt sufitowy (zob. np. Edwards

i Soland, 2024) i ograniczong wariancje. Mozna wiec stwierdzi¢, ze skutecznos$¢ szkolen
byta szeroka, gdyz pozytywnie oddziatywata na 4 obszary kompetencyjne objete

programem.

W przypadku postaw wobec edukacji wiaczajgcej, mierzonych na dwa sposoby — skalg
Postawy KPW oraz trzema skalami kwestionariusza DU-SzA, $rednia odnotowana
zmiana, cho¢ istotna, byta relatywnie niewielka (d = 0,14), ale z dostrzegalna
heterogenicznoscig uzyskanych efektow. Jak juz wspomniano, zmiany nie odnotowano
przy skali Postawy (d = —0,06), ktérej wskazniki juz w pretescie byty bardzo pozytywne
(Srednia 4,01 na skali 1-5, przy niemal identycznej i rownie wysokiej sredniej 3,97

w posttescie). Postrzegana aplikacyjnos¢ zatozen edukacji wigczajacej poprawita sie

w odniesieniu do najbardziej odlegtej wobec badanych perspektywy systemowej (d =
0,18) oraz — w przypadku blizszych im — perspektyw szkolnej (d = 0,22) i indywidualnej (d
=0,22).

Poczucie wtasnej skutecznosci uczestnikéw, ktére ogotem rowniez byto wysokie juz

przed programem, ulegto niewielkiej, ale statystycznie istotnej poprawie (Srednie d =

0,11). W szczegdlnosci wzrdst poziom postrzeganej wtasnej sprawczosci mierzonej KPW
oraz 0ogolny rezultat (Srednia samoskutecznosc) mierzony TEIP (d = 0,11). Na zmiane
ogoélnego wyniku TEIP wptynat przede wszystkim wzrost poczucia skutecznosci w zakresie
zarzadzania i radzenia sobie z trudnymi zachowaniami uczniéw (d = 0,17), natomiast nie
odnotowalismy zmian w przypadku poczucia skutecznosci w zakresie nauczania uczniéw
ze zroznicowanymi potrzebami (d = 0,06, pretest = 4,56, posttest = 4,68, a wiec wysokie
wyniki poczgtkowe przy mozliwym zakresie odpowiedzi 1-6) oraz wspotpracy (d = 0,00,
identyczny i wysoki wynik w pretescie i posttescie — 4,93 na skali 1-6).

Najsilniejszy pozytywny skutek udziatu w szkoleniach dato sie odnotowac w przypadku
wymiaru wiedzy/umiejetnosci — d = 0,57. Co istotne, bardzo silny, pozytywny efekt
zaobserwowano w przypadku mierzonej testowo wiedzy uczestnikéw (standaryzowana

réznica miedzy pretestem a posttestem réwna d = 1,34), co wskazuje tym samym
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na bardzo znaczacy przyrost wiedzy mierzonej standaryzowanym testem. Mniejsze,
ale wcigz statystycznie istotne, byty pozytywne zmiany w przypadku subiektywnie
ocenianych wiedzy i umiejetnosci w zakresie edukacji wiaczajgcej, mierzonych KPW
(odpowiednio d = 0,14 i d = 0,19). Ogdétem zmiana w tym obszarze byta wiec wyrazna.

Ostatnim uwzglednionym w analizach aspektem kompetenc;ji byta kreatywnos¢
uczestnikow, operacjonalizowana jako zmiana ich zdolnosci do generowania twérczych
rozwigzan problemoéw, na ktére natrafiajg. Takze w tym przypadku odnotowano istotng
poprawe, o sile efektu mieszczacej sie w przedziale miedzy niewielkim a umiarkowanym
(d = 0,24). Biorgc pod uwage fakt, ze szkolenia nie dotyczyty bezposrednio wspierania
kreatywnosci, odnotowana zmiana jest zapewne skutkiem transferu innych umiejetnosci,
przede wszystkim wiedzy uczestnikow. Warto tez odnotowag, ze uzyskany efekt (na
poziomie jednej czwartej odchylenia standardowego) jest jedynie nieznacznie nizszy niz
opublikowana ostatnio w metaanalizach efektywnosc¢ tzw. treningéw twoérczosci (Sio

i Lortie-Forgues, 2024; d miedzy 0,29 a 0,32).

4.2.Perspektywa pogtebiona - od czego zalezata skutecznosé
szkolen?

Jak wspomniano wyzej, w tej czesci pogtebiamy uzyskane wczesniej rezultaty, dgzac

do zrozumienia, czy i w jakiej mierze poprawa wynikéw byta zwigzana z rezultatami
poczatkowymi (pretest) oraz z wybranymi charakterystykami nauczycieli specjalistéw oraz
ich szkot.

POSTAWY

Rysunek 11 zawiera uwzglednione w modelu predyktory poziomu poczatkowego postaw
wobec edukaciji wiaczajacej oraz latentnego czynnika zmiany. Srednia zmiana nie

byta wprawdzie statystycznie istotna — w duzej mierze za sprawag wysokiego poziomu
poczatkowego — jednak odnotowania wymaga relatywnie silna i statystycznie istotna
ujemna korelacja (r = 0,45, p < 0,001) pomiedzy poczatkowymi postawami uczestnikdw
a zmiang postaw, ktora dokonata sie miedzy pretestem a posttestem. Innymi stowy,

dato sie zauwazy¢ wzrost pozytywnych postaw wobec edukacji wtgczajacej wsrdd tych
uczestnikow, ktorych poczatkowe postawy byty sceptyczne. Poczgtkowe postawy byty
bardziej pozytywne wsrdd nauczycieli specjalistow ze szkét o wiekszej liczbie uczniow
ze zréznicowanymi potrzebami (efekt kontaktu). Odnotowano rowniez statystycznie

istotny efekt polegajgcy na tym, ze poprawa postaw byta silniejsza wsréd nauczycieli
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dyplomowanych niz w grupie odniesienia, ktérg na potrzeby analizy uczynili nauczycieli
bez stopnia awansu (na ogot rozpoczynajgcych kariere). Pozostate zmienne nie wigzaty
sie w sposob istotny ani z poczatkowymi postawami, ani z ich zmiang. Tabela 6 zawiera
szczegotowe zestawienie oszacowanych efektéw w grupie zmiennych dotyczacych

uczestnikow, ich zaangazowania w interwencje oraz charakterystyk szkoty.

RYSUNEK 11. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem postaw wobec edukacji wiaczajacej

i poziomem zmiany oraz ich predyktory

Pedagog
specjalny

Terapeuta
ped.

‘ Staz ‘

Niskie
zaang.

# ucznidw # uczniow
w szkole ze SPE

# uczniow
z Ukrainy

H Psycholog H Logopeda H E-learning H # warsztatow ‘#interwencji

. Zmiana
Wynik poczatkowy [——
\ d=-0,06
~ ‘
Pte¢
Mianowany _0’45*** 3
Dyplomowany 5
Postawy wobec edukacji wtgczajacej
(KPW) 1

Pretest Posttest

Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktére nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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TABELA 6. Postawy wobec edukaciji wiaczajacej — predyktory poziomu poczatkowego
i zmiany
Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE P
Cechy uczestnika
Pte¢ -0,149 0,446 0,738 -0,353 0,563 0,531
Pedagog specjalny” 0,017 0,137 0,899 0,125 0,125 0,317
Psycholog? 0,000 0,138 0,997 -0,173 0,166 0,297
Logopeda* 0,058 0,162 0,722 -0,017 0,146 0,905
Terapeuta pedagogiczny” -0,186 0,145 0,199 0,217 0,148 0,142
Nauczyciel mianowany® -0,235 0,130 0,071 0,220 0,132 0,095
Nauczyciel dyplomowany® -0,240 0,134 0,073 0,352 0,144 0,014
Staz pracy na obecnym stanowisku® 0,044 0,061 0,471 -0,020 0,067 0,766
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) 0,261 0,228 0,253 0,037 0,208 0,857
E-learning — ukoniczone moduty -0,058 0,179 0,746 0,310 0,224 0,166
Liczba obecnosci na warsztatach 0,073 0,053 0,171 -0,037 0,046 0,416
Liczba zaakceptowanych interwencji -0,029 0,053 0,585 0,074 0,057 0,195
Cechy szkoly

Liczba ucznidéw w szkole

-0,024 0,058 0,676 0,005 0,060 0,928

Liczba uczniow ze SPE

0,160 0,050 0,001 0,021

0,048 0,660

Liczba uczniéow z doswiadczeniem migracji z Ukrainy -0,086 0,063 0,171 -0,060 0,052 0,247

Uwaga: # — kategoria odniesienia = pedagog; B — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu.
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Wspodtczynniki sg standaryzowane. Zmienne jakosciowe: ptec; pedagog specjalny; psycholog; logopeda;
terapeuta pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel
dyplomowany; e-learning — ukornczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciagte: staz
pracy na obecnym stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwencji;
liczba uczniéw w szkole; liczba ucznidéw ze SPE; liczba ucznidow z doswiadczeniem migracji z Ukrainy —
standaryzacja STDYX.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejnym analizowanym aspektem postaw wobec wtgczania byta ocena aplikacyjnosci
zatozen edukacji wtgczajgcej dokonywana w trzech perspektywach: systemowej, szkolnej
oraz indywidualnej. Jak wida¢ na rysunku 13, dwa istotne predyktory poczatkowego
poziomu oceny mozliwosci wdrozenia tych zatozen to pte€ uczestnikdw (z ocenami
kobiet istotnie wyzszymi niz mezczyzn) oraz liczba warsztatéw, w ktérych nauczyciele
specjalisci wzieli udziat. Ten drugi efekt nalezy interpretowac jako wskazujacy, ze
nauczyciele o silniejszym przekonaniu, iz edukacja wtaczajaca jest mozliwa do wdrazania
w skali catego systemu, bardziej angazowali sie w szkolenia. Takze tym razem wyrazna

(i relatywnie silna) byta negatywna zaleznos$¢ pomiedzy poczatkowg oceng aplikacyjnosci
systemowej edukacji wigczajacej a zmiang tej percepcji po zakonczeniu programu.
Nauczyciele, ktérzy poczatkowo byli bardziej sceptyczni, doswiadczali wiekszej poprawy
opinii niz ci, ktérzy juz na starcie dostrzegali mozliwosci wdrazania idei wtgczania
(r=-0,51, p < 0,001). Zaden z pozostatych uwzglednionych predyktoréw nie wiazat sie
istotnie z poziomem zmiany, ktéry w catej grupie byt statystycznie istotny. Prowadzi to
do wniosku, ze skutecznosc¢ szkolen w poprawianiu przekonania, iz edukacja wiaczajgca
jest mozliwa do wdrazania na poziomie catego systemu, byta dos¢ uniwersalna. Tabela 7

prezentuje szczegotowe oszacowania modelu wielozmiennowego.
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RYSUNEK 12. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem postrzeganej aplikacyjnosci zatozen
edukacji wtaczajacej (perspektywa systemowa) i poziomem zmiany tej aplikacyjnosci

oraz ich predyktory

Terapeuta
ped.

‘ Stas ‘ Pedagog ‘

specjalny

Niskie
zaang.

# uczniow # uczniow
w szkole ze SPE

# uczniow
z Ukrainy

Psycholog Logopeda ‘ ‘ E-learning ‘#warsztatc’)w ‘ # interwencji

Zmiana

Wynik poczatkowy (latentna)

00
90 d= 0,18
Pte¢

Mianowany

|
o
%]
=
*
*
*
(G
S o

Dyplomowany 30

Aplikacyjnos¢ EW (perspektywa 10
systemowa, DU-SzA-A) 0

Pretest Posttest

Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktére nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.

TABELA 7.  Aplikacyjnosé¢ zatozen edukacji wiaczajacej (perspektywa systemowa) -

predyktory poziomu poczatkowego i zmiany

Pretest Zmiana

Predyktory
Beta SE p Beta SE P

Cechy uczestnika

Pleé 0,853 0,372 0,022 0281 0,300 0,349
Pedagog specjalny? 0,124 0,127 0,329 0,163 0,131 0,214
Psycholog? -0,019 0,135 0,890 0,040 0,145 0,783
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Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE p
Logopeda* 0,215 0,177 0,225 -0,009 0,150 0,954
Terapeuta pedagogiczny” 0,109 0,139 0,430 -0,044 0,144 0,761
Nauczyciel mianowany® 0,096 0,131 0,465 0,098 0,140 0,487
Nauczyciel dyplomowany® -0,135 0,143 0,344 0,198 0,149 0,183
Staz pracy na obecnym stanowisku® 0,062 0,058 0,288 0,010 0,056 0,862
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) 0,046 0,250 0,853 0,036 0,317 0,910
E-learning — ukoriczone moduty -0,150 0,247 0,543 0,335 0,229 0,143
Liczba obecnosci na warsztatach 0,136 0,059 0,022 -0,001 0,058 0,990
Liczba zaakceptowanych interwencji -0,037 0,057 0,513 0,030 0,053 0,572
Cechy szkoly

Liczba uczniéw w szkole 0,065 0,067 0,331 0,011 0,060 0,857
Liczba uczniéw ze SPE 0,008 0,055 0,882 0,060 0,068 0,370

Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy -0,081 0,071 0,255 -0,044 0,063 0,485

Uwaga: A — kategoria odniesienia = pedagog; B — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu. Wspdtczynniki
sg standaryzowane. Zmienne jakosciowe: pte¢; pedagog specjalny; psycholog; logopeda; terapeuta
pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel dyplomowany;
e-learning — ukonczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciagte: staz pracy na obecnym
stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwencji; liczba uczniéw w szkole;
liczba uczniow ze SPE; liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy — standaryzacja STDYX.

Zrédto: opracowanie wiasne.
W przypadku bardziej ,,lokalnej” i skontekstualizowanej oceny mozliwosci wdrazania zatozen
edukaciji wtgczajgcej — tym razem ograniczonej do szkoty, w ktdrej pracowali uczestnicy —

uzyskany pozytywny efekt (d = 0,22) rowniez okazat sie wyraznie silniejszy w przypadku
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nauczycieli specjalistow poczgtkowo nastawionych bardziej sceptycznie (r = -0,49, p < 0,001).
Okazato sie takze, ze poprawa postaw byta wieksza w przypadku pedagogdw specjalnych

niz pedagogow (kategoria odniesienia). Podobnie jak w poprzednim przypadku kobiety,
stanowigce zdecydowang wiekszos¢ uczestnikdw programu, oceniaty poczatkowy poziom
mozliwosci wdrazania edukacji wigczajgcej wyzej niz mezczyzni, ale czynnik ptci nie miat
wptywu na zmiane tych opinii, zatem poprawa nastepowata zaréwno wsréd mezczyzn, jak

i kobiet. Zaden z pozostatych czynnikéw z poziomu uczestnika (charakterystyki spoteczno-
demograficzne), udziatu w szkoleniach oraz szkoty nie roznicowat nasilenia pozytywnych
efektéw — byty one wzglednie uniwersalne i obserwowane niezaleznie od cech uczestnikéw.
Tabela 8 prezentuje szczegdtowe parametry oszacowan relacji regresyjnych przewidujgcych

poziom poczatkowy i wielkos¢ zmiany.

RYSUNEK 13. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem postrzeganej aplikacyjnosci zatozen
edukacji wtaczajacej (perspektywa szkolna) i poziomem zmiany tej aplikacyjnosci

oraz ich predyktory

Terapeuta

Psycholog ped

Logopeda

Staz ‘

Pedagog
specjalny

Niskie
zaang.

# uczniow # uczniow
w szkole ze SPE
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\ z Ukrainy

‘ ‘ E-learning ‘#warsztato’w ‘#interwencji

<
\\
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\ 80
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| e | ~
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Mianowany \ —0 49*** 50
40 73,49 76,88

Dyplomowany 30

20

Aplikacyjnos$¢ EW (perspektywa 10

szkolna, DU-SzA-B) 0

Pretest Posttest

Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktére nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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TABELA 8.  Aplikacyjnosé zatozen edukacji wiaczajacej (perspektywa szkolna) -

predyktory poziomu poczatkowego i zmiany

Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE P
Cechy uczestnika
Pte¢ -1,089 0,384 0,005 0,418 0,346 0,227
Pedagog specjalny* -0,045 0,121 0,708 0,280 0,125 0,026
Psycholog* -0,110 0,133 0,407 0,080 0,151 0,596
Logopeda* 0,091 0,173 0,600 -0,051 0,152 0,739
Terapeuta pedagogiczny” 0,070 0,148 0,634 0,040 0,140 0,776
Nauczyciel mianowany® 0,088 0,129 0,495 0,146 0,136 0,286
Nauczyciel dyplomowany?® -0,157 0,141 0,265 0,196 0,142 0,167
Staz pracy na obecnym stanowisku® 0,026 0,055 0,633 0,035 0,054 0,515
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) -0,017 0,217 0,938 0,031 0,308 0,920
E-learning — ukornczone moduty -0,150 0,204 0,462 0,104 0,199 0,602
Liczba obecnosci na warsztatach 0,074 0,045 0,097 0,017 0,053 0,741
Liczba zaakceptowanych interwencji -0,081 0,054 0,136 0,107 0,061 0,082
Cechy szkoly

Liczba uczniéw w szkole 0,042 0,071 0,549 0,023 0,065 0,729
Liczba uczniéw ze SPE 0,025 0,065 0,693 0,100 0,061 0,102
Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy -0,104 0,074 0,163 -0,036 0,069 0,601

Uwaga: # — kategoria odniesienia = pedagog; & — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu.
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Wspotczynniki sa standaryzowane. Zmienne jakosciowe: pte¢; pedagog specjalny; psycholog; logopeda;
terapeuta pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel
dyplomowany; e-learning — ukoriczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciagte: staz
pracy na obecnym stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwencj;
liczba uczniéw w szkole; liczba uczniéw ze SPE; liczba uczniow z doswiadczeniem migracji z Ukrainy —
standaryzacja STDYX.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ostatnim elementem z grupy postaw wobec wtgczania byta ocena mozliwosci realizaciji
zatozen edukacji wtgczajgcej, tym razem jednak w odniesieniu do samej osoby badane;
— uczestnika projektu. Takze tym razem ogdiny efekt byt pozytywny, d = 0,22, i podobnie
jak poprzednio, poprawa postaw byta wigksza w przypadku poczgtkowo bardziej
zdystansowanych uczestnikow, r = 0,53, p < 0,001. Co jednak wazne, efekt zmiany
okazat sie silniejszy w przypadku tych uczestnikow, ktorzy byli bardziej zaangazowani

w szkolenia - tj. wzieli udziat w wiekszej liczbie proponowanych warsztatow. Okazato sie
réwniez, ze uczestnicy pochodzacy ze szkét z wiekszg liczbag uczniow ze specjalnymi

i zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi bardziej poprawili swojg percepcije

realnosci zmian, co moze sugerowac, ze wiecej mozliwosci faktycznej aplikacji wiedzy

i umiejetnosci zdobytych podczas szkolen skutkowato bardziej dynamiczng zmiang
(poprawg) postaw. Tabela 9 zestawia szczegdétowe oszacowania predykcji poziomu
poczatkowego oraz zmiany.
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RYSUNEK 14. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem postrzeganej aplikacyjnosci zatozen
edukacji witaczajacej (perspektywa indywidualna) i poziomem zmiany tej

aplikacyjnosci oraz ich predyktory

Pedagog
specjalny

Terapeuta

ped. w szkole ze SPE

# uczniow
z Ukrainy
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1

Aplikacyjnos¢ EW (perspektywa 10
indywidualna , DU-SzA-C) 0

Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktére nie sg statystycznie istotne.

Zrodto: opracowanie wiasne.

TABELA 9.  Aplikacyjnosé zatozen edukacji wiaczajacej (perspektywa indywidualna) -

predyktory poziomu poczatkowego i zmiany

Pretest Zmiana

Predyktory
Beta SE p Beta SE p

Cechy uczestnika

Pte¢ -0,401 0,401 0,317 -0,316 0,440 0,474
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Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE P
Pedagog specjalny” 0,041 0,120 0,732 0,225 0,131 0,086
Psycholog* -0,106 0,139 0,446 0,062 0,147 0,675
Logopeda* 0,014 0,170 0,936 -0,059 0,151 0,697
Terapeuta pedagogiczny” -0,050 0,150 0,738 0,100 0,157 0,523
Nauczyciel mianowany® 0,214 0,128 0,093 0,034 0,139 0,809
Nauczyciel dyplomowany® -0,047 0,145 0,744 0,137 0,144 0,343
Staz pracy na obecnym stanowisku® 0,065 0,058 0,259 0,048 0,057 0,393
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) -0,077 0,236 0,742 0,236 0,287 0,411
E-learning — ukoriczone moduty -0,105 0,174 0,545 0,110 0,197 0,575
Liczba obecnosci na warsztatach 0,096 0,051 0,058 0,000 0,057 1,000
Liczba zaakceptowanych interwenciji -0,069 0,049 0,164 0,148 0,053 0,005
Cechy szkoty

Liczba ucznidéw w szkole 0,028 0,071 0,698 0,019 0,060 0,749
Liczba uczniéw ze SPE 0,086 0,064 0,180 0,121 0,048 0,011

Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy  -0,133 0,072 0,065 -0,037 0,067 0,581

Uwaga: # — kategoria odniesienia = pedagog; B — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu.
Wspodtczynniki sg standaryzowane. Zmienne jakosciowe: ptec; pedagog specjalny; psycholog; logopeda;
terapeuta pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel
dyplomowany; e-learning — ukornczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciagte: staz
pracy na obecnym stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwencji;
liczba ucznidw w szkole; liczba ucznidéw ze SPE; liczba ucznidow z doswiadczeniem migracji z Ukrainy —
standaryzacja STDYX.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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*k%

Pierwsza sfera analizowanych kompetenciji, tj. postawy uczestnikdw wobec edukacii
wigczajgcej, ulegfa relatywnie niewielkiej, ale znaczacej poprawie dzigki zrealizowanym
szkoleniom. Zaprezentowane w tym rozdziale analizy pokazaty, ze poprawa ta byta
systematycznie wieksza w przypadku tych uczestnikdw, ktérzy poczatkowo byli mniej
przekonani do mozliwosci i sensownosci wdrazania wtgczania w praktyce szkolne;

i w swoich wiasnych dziataniach. To wazny wniosek, poniewaz pokazuje, ze podjete
dziatania skutecznie niwelowaty dystans i sceptycyzm, zapewne wyposazajgc nauczycieli
w konkretne umiejetnosci pozwalajgce im widzie€ siebie jako aktorow zmian. W dalszej
czesci analizie poddano, czy podobne tendencje odnotowano w przypadku poczucia
wtasnej skutecznosci w funkcjonowaniu w warunkach wymagajacych kompetenciji

w zakresie wigczania.
POCZUCIE WLASNEJ SKUTECZNOSCI

Zestaw sktadowych zaliczonych do szerokiej grupy czynnikdéw zwigzanych

z samoskutecznos$cig otwiera poczucie sprawczosci w realizacji praktyk wigczajgcych,
mierzone jedng ze skal kwestionariusza KPW. Zmiana w zakresie sprawczosci byta
istotna, choc relatywnie niewielka (d = 0,10). Jednoczesnie, podobnie jak w poprzednich
przypadkach, miata ona wyraznie silniejszy charakter wsréd tych nauczycieli specjalistow,
ktorych poczatkowy poziom sprawczosci byt nizszy (r = -0,50, p < 0,001). Réwniez tym
razem szkolenia szczegdlnie pozytywnie dziataty na tych, ktérzy poczatkowo w siebie
watpili, a dzieki programowi zdobyli nowe kompetencje, budujgce wiare w swoje
mozliwosci. Co rownie istotne, predyktorami poziomu indywidualnej zmiany —

poprawy samoskutecznosci — byly takze inne czynniki. Po pierwsze, zmiana byta wigksza
wsrdéd nauczycieli specjalistow, ktérzy bardziej angazowali sie¢ w szkolenia, a wiec tych,
ktorzy wzieli udziat w zajeciach e-learningowych i po zakoriczeniu programu wykazali sie
wiekszg liczbg zrealizowanych interwencji. Po drugie, okazato sie, ze pedagodzy specjalni
poprawili swoje poczucie sprawczosci bardziej niz grupa porownawcza (pedagodzy).
Podobnie jak wczesniej, zaobserwowano wyzszy poziom poczgtkowego poczucia
sprawstwa w przypadku tych uczestnikéw, ktorzy rekrutowali sie ze szkét z wiekszag
liczbg ucznidw ze specjalnymi potrzebami. Tabela 10 zawiera parametry wspotczynnikdéw
dla wszystkich uwzglednionych w modelu predyktorow.
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RYSUNEK 15. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem postrzeganej sprawczosci (mierzonej KPW)

i poziomem zmiany oraz ich predyktory
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Sprawczos¢ (KPW)

Pretest Posttest

Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktére nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.

TABELA 10. Poczucie sprawczosci w zakresie realizacji zatozen edukacji wtaczajacej -

predyktory poziomu poczatkowego i zmiany

Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE P
Cechy uczestnika
Ptec 0,026 0,323 0,935 0,944 0,680 0,165
Pedagog specjalny* -0,205 0,138 0,136 0,380 0,128 0,003
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Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE p
Psycholog* -0,052 0,124 0,675 0,150 0,148 0,308
Logopeda* -0,035 0,149 0,814 0,149 0,136 0,271
Terapeuta pedagogiczny” 0,063 0,153 0,683 0,139 0,151 0,358
Nauczyciel mianowany® 0,051 0,141 0,716 0,000 0,140 0,998
Nauczyciel dyplomowany?® 0,076 0,138 0,584 0,178 0,144 0,217
Staz pracy na obecnym stanowisku® 0,088 0,057 0,119 -0,025 0,068 0,713
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) 0,053 0,286 0,853 0,249 0,228 0,274
E-learning — ukoriczone moduty -0,297 0,214 0,165 0,512 0,218 0,019
Liczba obecnosci na warsztatach -0,040 0,053 0,451 -0,045 0,051 0,385
Liczba zaakceptowanych interwenciji -0,019 0,055 0,734 0,127 0,054 0,018
Cechy szkoty

Liczba uczniéw w szkole -0,079 0,060 0,188 0,071 0,055 0,193
Liczba uczniéw ze SPE 0,173 0,067 0,010 0,013 0,057 0,815

Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy -0,096 0,060 0,107 -0,056 0,053 0,290

Uwaga: # — kategoria odniesienia = pedagog; B — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu.
Wspétczynniki sg standaryzowane. Zmienne jakosciowe: pte¢; pedagog specjalny; psycholog; logopeda;
terapeuta pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel
dyplomowany; e-learning — ukoriczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciggte: staz
pracy na obecnym stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwencj;
liczba uczniéw w szkole; liczba uczniéw ze SPE; liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy —
standaryzacja STDYX.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Drugim elementem poczucia wtasnej skutecznosci byt ogdlny, sredni wynik uczestnikow
uzyskany w kwestionariuszu TEIP, opracowanym explicite do pomiaru tego konstruktu
w odniesieniu do realizacji zatozen edukacji wtgczajgcej w réznych obszarach
funkcjonowania nauczyciela specjalisty. Takze w tym przypadku zmiana byta relatywnie
niewielka, choc istotna (d = 0,11), a jej wielkos¢ byta ujemnie zwigzana z poczatkowym
poziomem poczucia skutecznosci (r = 0,42, p < 0,001). Poczatkowa samoskutecznosc¢
byta wyzsza w przypadku bardziej doswiadczonych uczestnikdw, ale tez tych sposrod
nich, ktérzy pracowali w mniejszych szkotach, cechujgcych sie jednak wieksza liczbag
ucznidéw ze specjalnymi potrzebami. Na uwage zastuguje ujemna zaleznos¢ miedzy
miedzy poczatkowym poziomem postrzeganej wiasnej skutecznosci a zaangazowaniem
uczestnikow w program (okreslanym poprzez liczbe warunkowo zaliczonych interwencji).
Wynik ten sugeruje, ze nauczyciele specjalisci, ktdrzy juz na starcie byli przeswiadczeni
o swoich kompetencjach, poswiecali mniej uwagi i zaangazowania podejmowanym

dziataniom.

Sam poziom zmiany (poprawa witasnej skutecznosci) byt pozytywnie zwigzany z dwoma
czynnikami. Zmiana byta wieksza w przypadku nauczycieli ze srednio wiekszych szkot
oraz — co ma duze znaczenie dla wnioskowania o skutecznosci podejmowanych dziatan
—tych uczestnikéw, ktdrzy byli bardziej zaangazowani w program. Liczba zrealizowanych
interwenciji byta istotnym predyktorem wielkosci zmiany (poprawy) samoskutecznosci.
Tabela 11 prezentuje szczegétowe parametry oszacowanych wspotczynnikéw w modelu.
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RYSUNEK 16. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem postrzeganej ogéinej samoskutecznosci

(wynik faczny TEIP) i poziomem zmiany oraz ich predyktory

N Pedagog Terapeuta Niskie . . . - # ucznidw # ucznidw
‘ Staz specjalny Psycholog Logopeda ped. ‘ zaang, ‘ ‘ E-learning ‘ # warsztatow ‘ # interwencji ‘ W szkole ‘ 26 SPE ‘
# ucznidw
z Ukrainy
. Zmiana
Wynik poczatkowy TeiiciitiosT)
\ d=0,06
\ 5
\ .
-0,42 3
Dyplomowany
2
Poczucie samoskutecznosci
(TEIP — wynik ogdlny) 1

Pretest Posttest

Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktére nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.

TABELA 11. Poczucie samoskutecznosci (TEIP, wynik ogdlny) w zakresie realizacji zatozen

edukaciji wiaczajacej — predyktory poziomu poczatkowego i zmiany

Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE o)
Cechy uczestnika

Pte¢ -0,153 0,352 0,664 -0,568 0,709 0,423
Pedagog specjalny” -0,079 0,132 0,548 0,213 0,132 0,107
Psycholog* -0,018 0,129 0,891 0,037 0,154 0,809
Logopeda* -0,056 0,159 0,723 0,045 0,153 0,769
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Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE P
Terapeuta pedagogiczny” 0,095 0,132 0,470 0,203 0,144 0,160
Nauczyciel mianowany® 0,254 0,139 0,068 -0,126 0,139 0,363
Nauczyciel dyplomowany?® 0,135 0,144 0,349 -0,006 0,156 0,969
Staz pracy na obecnym stanowisku® 0,126 0,060 0,037 -0,004 0,071 0,955
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) 0,590 0,247 0,017 0,081 0,206 0,694
E-learning — ukonnczone moduty -0,294 0,209 0,160 0,265 0,229 0,247
Liczba obecnosci na warsztatach 0,006 0,049 0,898 -0,076 0,050 0,131
Liczba zaakceptowanych interwencji -0,002 0,053 0,967 0,117 0,061 0,054
Cechy szkoly

Liczba uczniéw w szkole -0,116 0,060 0,055 0,120 0,063 0,056
Liczba uczniéw ze SPE 0,142 0,065 0,030 0,030 0,050 0,551
Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy -0,046 0,066 0,481 -0,083 0,056 0,141

Uwaga: * — kategoria odniesienia = pedagog; & — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu. Wspétczynniki

sg standaryzowane. Zmienne jakosciowe: pte¢; pedagog specjalny; psycholog; logopeda; terapeuta

pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel dyplomowany;
e-learning — ukonczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciagte: staz pracy na obecnym
stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwenciji; liczba uczniéw w szkole;

liczba uczniéw ze SPE; liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy — standaryzacja STDYX.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Poczucie wtasnej skutecznosci w zakresie zarzadzania i radzenia sobie z trudnymi

zachowaniami ucznidw byto kolejnym szczegdtowym obszarem objetym analiza. Tytutem

przypomnienia nalezy wskazac, ze wsrod ogotu uczestnikdw zmiana samoskutecznosci w tym

zakresie byta istotna (d = 0,17), choc juz poczatkowy poziom postrzeganych kompetencii

byt wysoki (jak wida¢ na rysunku 18, Srednia w pretescie to 4,56 na skali 1-6). Jednoczesnie,
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mimo ze zmiana po programie byta relatywnie niewielka, réwniez tym razem miata ona bardziej
wyrazisty charakter wsrdd tych uczestnikéw, ktérych poczatkowy poziom skutecznosci byt niski
(r=-0,48, p < 0,001). Okazato sie wiec ponownie, ze oddziatywania miaty pozytywny wptyw,
wzmacniajgcy wiare we wiasne mozliwosci, w przypadku tych badanych, ktorzy poczatkowo

w siebie watpili. Poczatkowa samoskutecznos¢ byta wyzsza w przypadku uczestnikbéw
zatrudnionych w mniejszych szkotach, ale z wigksza liczbg ucznidw ze specjalnymi potrzebami.
Nauczyciele specijalisci, ktdrzy przed programem byli przekonani o swoich kompetencjach,
mieli tendencje do mniejszego angazowania sie w dziatania, o czym swiadczy istotna relacja
miedzy poziomem poczatkowej samoskutecznosci a liczba warunkowo zaliczonych interwencii.
Zaden z uwzglednionych w modelu predyktoréw (poza poziomem poczatkowym) nie byt
istotnie zwigzany z poziomem zmiany, co sktania do uznania, ze skuteczno$¢ podejmowanych
oddziatywan w zakresie budowania przekonania, iz jest si¢ w stanie efektywnie radzi¢

sobie z trudnymi zachowaniami uczniéw, miata charakter uniwersalny — niezalezna od cech
nauczycieli czy szkoty, w jakiej sg zatrudnieni (zob. réwniez tabela 12).

RYSUNEK 17. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem samoskutecznos$ci w zakresie zarzadzania

i radzenia sobie z trudnymi zachowaniami uczniéw i poziomem zmiany oraz ich predyktory
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Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktore nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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TABELA 12. Poczucie skutecznosci w zakresie zarzadzania i radzenia sobie z trudnymi
zachowaniami uczniéw - predyktory poziomu poczatkowego i zmiany
Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE p
Cechy uczestnika
Pte¢ -0,132 0,378 0,728 -0,656 0,625 0,294
Pedagog specjalny* 0,002 0,138 0,986 0,066 0,137 0,632
Psycholog* 0,031 0,128 0,808 -0,083 0,153 0,588
Logopeda* 0,023 0,151 0,878 -0,122 0,153 0,426
Terapeuta pedagogiczny” 0,093 0,128 0,469 0,161 0,147 0,271
Nauczyciel mianowany® 0,117 0,144 0,416 -0,014 0,142 0,919
Nauczyciel dyplomowany?® 0,029 0,142 0,841 0,030 0,150 0,839
Staz pracy na obecnym stanowisku® 0,083 0,056 0,135 0,012 0,068 0,854
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) 0,775 0,214 0,001 -0,199 0,178 0,264
E-learning — ukoriczone moduty -0,362 0,188 0,055 0,285 0,229 0,212
Liczba obecnosci na warsztatach 0,014 0,053 0,797 -0,082 0,058 0,158
Liczba zaakceptowanych interwencji 0,026 0,051 0,610 0,077 0,058 0,184
Cechy szkoty

Liczba uczniéw w szkole -0,132 0,062 0,034 0,095 0,064 0,136
Liczba uczniéw ze SPE 0,150 0,073 0,039 0,014 0,057 0,811
Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy 0,017 0,065 0,790 -0,106 0,060 0,078

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Poziom wtasnej skutecznosci uczestnikdw w zakresie nauczania uczniéw ze specjalnymi
i zrdznicowanymi potrzebami poprawiat sie bardzo nieznacznie (i nieistotnie) dzieki
udziatowi w szkoleniach (d = 0,06). Podobnie jak w poprzednio analizowanych
przypadkach, takze tym razem zmiana byta wieksza w przypadku uczestnikdw o nizszych
wynikach poczatkowych (r = -0,47, p < 0,001). Zaden z pozostatych uwzglednionych

w modelu czynnikow (zob. rowniez tabela 14) nie réznicowat ani poziomu poczatkowego
postrzeganej samoskutecznosci uczestnikdw w analizowanym zakresie, ani stopnia jej
zmiany. Jednoczes$nie jednak widoczna byta pozytywna tendencja do zwigzku miedzy

wielkoscig zmiany a liczbg zaakceptowanych interwencji (miara zaangazowania).

RYSUNEK 18. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem samoskutecznos$ci w zakresie nauczania

uczniéw ze specjalnymi potrzebami i poziomem zmiany oraz ich predyktory
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Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktére nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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TABELA 13. Poczucie skutecznosci w zakresie wspétpracy — predyktory poziomu

poczatkowego i zmiany

Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE p
Cechy uczestnika
Pte¢ 0,023 0,331 0,945 -0,399 0,644 0,536
Pedagog specjalny* -0,060 0,138 0,662 0,132 0,136 0,331
Psycholog* 0,048 0,130 0,713 0,035 0,155 0,821
Logopeda* -0,059 0,161 0,714 0,032 0,153 0,832
Terapeuta pedagogiczny” 0,132 0,140 0,343 0,060 0,150 0,689
Nauczyciel mianowany® 0,175 0,144 0,227 -0,041 0,147 0,781
Nauczyciel dyplomowany® 0,172 0,145 0,237 0,004 0,158 0,982
Staz pracy na obecnym stanowisku® 0,110 0,060 0,070 0,014 0,070 0,844
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) 0,291 0,269 0,280 0,084 0,243 0,731
E-learning — ukoriczone moduty -0,167 0,217 0,442 0,129 0,199 0,516
Liczba obecnosci na warsztatach 0,027 0,046 0,556 -0,053 0,048 0,270
Liczba zaakceptowanych interwencji -0,031 0,060 0,605 0,112 0,061 0,065
Cechy szkoly

Liczba uczniéw w szkole -0,074 0,060 0,215 0,082 0,064 0,196
Liczba uczniéw ze SPE 0,057 0,067 0,393 0,068 0,056 0,225
Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy -0,058 0,062 0,349 -0,048 0,059 0,413

Uwaga: * — kategoria odniesienia = pedagog; B — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu.

106/188



Efektywnos¢ modelu doskonalenia zawodowego nauczycieli specjalistow
Uczenie sie przez doswiadczenie a rozwdéj kompetencji

Wspodtczynniki sg standaryzowane. Zmienne jakosciowe: ptec; pedagog specjalny; psycholog; logopeda;
terapeuta pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel
dyplomowany; e-learning — ukornczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciagte: staz
pracy na obecnym stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwencji;
liczba uczniéw w szkole; liczba uczniéw ze SPE; liczba ucznidow z doswiadczeniem migracji z Ukrainy —
standaryzacja STDYX.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ostatni analizowany aspekt nauczycielskiej samoskutecznosci dotyczyt jej poczucia

w zakresie wspotpracy. Choc sredni poziom wsrdd wszystkich uczestnikéw po programie
byt identyczny jak przed nim (d = 0,00), wysoka i statystycznie istotna wariancja
oszacowanej zmiany sugerowata, ze mimo braku zmian na ogdélnym, srednim poziomie,
moga by¢ one obecne w podgrupach nauczycieli specjalistow. Tak rzeczywiscie

byto. Zreplikowano obserwowany wczesniej efekt polegajacy na istotnej statystycznie
ujemnej relacji miedzy poczatkowa samoskutecznoscig a wielkoscig zmiany, co

wskazuje tym samym, ze byta ona wieksza w przypadku oséb o poczatkowo niskich
wynikach (r = -0,57, p < 0,001). Srednio wyzsze wyniki przed programem uzyskiwali
nauczyciele specjalisci zatrudnieni w szkotach o wiekszej liczbie ucznidow ze specjalnymi
potrzebami. Sam poziom zmiany — poprawa postrzeganych wtasnych kompetenc;ji

w zakresie wspotpracy — byt wyzszy w przypadku pedagogow specjalnych i terapeutéw
pedagogicznych niz grupy odniesienia (pedagogéw) oraz wsréd nauczycieli mianowanych

w poroéwnaniu z nauczycielami specjalistami bez stopnia awansu (zob. réwniez tabela 14).
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RYSUNEK 19. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem samoskutecznos$ci w zakresie wspoétpracy

i poziomem zmiany oraz ich predyktory

# uczniow
ze SPE

# uczniow
w szkole

Niskie
zaang.

Terapeuta
ped.

Pedagog

specjalny Psycholog

Logopeda

# uczniow
z Ukrainy

‘ # interwencji

‘ # warsztatow

‘ ‘ E-learning

‘ Staz

Zmiana
(latentna)

\ 5
Pte¢

4
Mianowany \
—0,57***

Dyplomowany

Wynik poczatkowy

I

Skuteczno$é — wspétpraca (TEIP)

Pretest Posttest

Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktore nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.

TABELA 14. Poczucie skutecznosci w zakresie nauczania - predyktory poziomu

poczatkowego i zmiany

Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE P
Cechy uczestnika
Pte¢ -0,354 0,259 0,171 -0,342 0,584 0,558
Pedagog specjalny* -0,175 0,133 0,188 0,356 0,131 0,006
Psycholog* -0,213 0,126 0,092 0,204 0,139 0,141
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Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE p
Logopeda* -0,194 0,150 0,198 0,262 0,145 0,071
Terapeuta pedagogiczny” -0,039 0,134 0,770 0,331 0,141 0,019
Nauczyciel mianowany® 0,316 0,124 0,011 -0,222 0,124 0,073
Nauczyciel dyplomowany® 0,107 0,138 0,435-0,019 0,141 0,893
Staz pracy na obecnym stanowisku® 0,110 0,064 0,083 -0,020 0,064 0,750
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) 0,469 0,276 0,089 0,280 0,241 0,244
E-learning — ukoriczone moduty -0,253 0,215 0,238 0,283 0,228 0,215
Liczba obecnosci na warsztatach -0,041 0,049 0,396 -0,045 0,049 0,358
Liczba zaakceptowanych interwencji 0,004 0,059 0,940 0,105 0,063 0,097
Cechy szkoly

Liczba uczniéw w szkole -0,070 0,062 0,263 0,108 0,060 0,070
Liczba uczniéw ze SPE 0,191 0,051 0,001 -0,034 0,050 0,500
Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy -0,081 0,068 0,229 -0,054 0,056 0,335

Uwaga: # — kategoria odniesienia = pedagog; B — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu.

Wspodtczynniki sg standaryzowane. Zmienne jakosciowe: pte¢; pedagog specjalny; psycholog; logopeda;

terapeuta pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel
dyplomowany; e-learning — ukoriczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciggte: staz

pracy na obecnym stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwencj;
liczba ucznidw w szkole; liczba uczniéw ze SPE; liczba ucznidow z doswiadczeniem migracji z Ukrainy —

standaryzacja STDYX.

Zrédto: opracowanie wiasne.

*k%
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W przypadku analizowanych aspektéw sktadajgcych sie na poczucie wtasnej
skutecznosci w zakresie realizacji zatozen edukacji wtaczajgcej — waznego czynnika

o charakterze motywacyjnym - efekty szkolen byty pozytywne, ale charakteryzowaty
sie relatywnie niewielka sita. Jak jednak pokazaty analizy zaprezentowane w tej
czesci, brak spektakularnych zmian w duzej mierze wynikat z ,efektu sufitowego”, tj.
relatywnie wysokiego poziomu mierzonych charakterystyk juz w pretescie. Podobnie
jak w przypadku postaw, takze tym razem kazdorazowo zaobserwowano pozytywny
efekt, czyli wzrost poczucia skutecznosci, w odniesieniu do tych uczestnikéw, ktorych
poczatkowe rezultaty byty niskie. W co najmniej dwdéch przypadkach — ogdlne;
samoskutecznosci oraz samoskutecznosci w radzeniu sobie z trudnymi zachowaniami
ucznidéw — okazato sie, ze wysoka poczatkowa samoskutecznos$¢ skutkowata nizszym
zaangazowaniem w realizacje dziatan przewidzianych w programie. Sugeruje to,

ze przesadna wiara w siebie moze demotywowac. Co kluczowe z punktu widzenia
oceny uniwersalnosci realizowanego programu dla poprawy poczucia skutecznosci
uczestnikéw, brak byto wielu systematycznych indywidualnych czy szkolnych
moderatoréw poziomu szacowanej zmiany, co wskazuje na wzgledng uniwersalnosc

realizowanych dziatan w poprawianiu nauczycielskiej samoskutecznosci.
WIEDZA/UMIEJETNOSCI

Trzecig sferg kompetencji uwzglednionych w analizach byt obszar wiedzy i umiejetnosci
uczestnikéw. Pomiar charakterystyk obejmowat z jednej strony faktyczng wiedze
nauczycieli specjalistéw (dwukrotnie mierzong testowo), a z drugiej ich poczucie wiedzy
i umiejetnosci. Informacji dostarczyty stosowne skale KPW.

W przypadku wiedzy mierzonej obiektywnym testem zmiana miata charakter

bardzo znaczgcy. Wzrost nie tylko byt statystycznie istotny, lecz takze bardzo duzy

w jednostkach sity efektu (d = 1,34). W odrdznieniu od wczesniej obserwowanych
wzordow zaleznosci, tym razem widoczna byta staba, lecz pozytywna relacja miedzy
poczatkowym poziomem wiedzy a jej wzrostem (r = 0,27, p < 0,001). Cho¢ poprawa
wiedzy dzieki udziatowi w programie byta niemal uniwersalna, bo okoto 90% uczestnikéw
uzyskato w posttescie rezultat lepszy niz w pomiarze poczatkowym, to skala wzrostu byta

pozytywnie, a nie negatywnie powigzana z bazowa wiedza.

Jak pokazuje rysunek 20, zaden z uwzglednionych w modelu czynnikow nie roznicowat
w sposob istotny rezultatu w pretescie. Wzrost wiedzy byt istotnie wiekszy w przypadku
mniej doswiadczonych nauczycieli (hegatywny efekt stazu) oraz tych uczestnikéw, ktorzy
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zrealizowali wigkszg liczbe interwenciji, a wiec byli bardziej zaangazowani w program, co
dobrze swiadczy o jego skutecznosci (zob. réwniez tabela 15).

RYSUNEK 20. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem wiedzy (mierzonej testowo) i poziomem

zmiany oraz ich predyktory
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— |
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\\
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Wynik poczatkow
ynikpocza ¥ (latentna)
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1,5
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\ 1
Mianowany \
0,27%**

g

1,34
0,5
Dyplomowany
0
Wiedza (test) . Pretest Posttest
-0,5

Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktére nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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TABELA 15. Wiedza na temat edukaciji wtaczajacej (test) — predyktory poziomu
poczatkowego i zmiany
Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE p
Cechy uczestnika
Pte¢ -0,080 0,372 0,829 0,032 0,42 0,940
Pedagog specjalny* -0,193 0,123 0,118 0,035 0,123 0,777
Psycholog* -0,078 0,134 0,561 -0,077 0,140 0,581
Logopeda* -0,258 0,172 0,133 0,020 0,157 0,898
Terapeuta pedagogiczny” -0,147 0,159 0,353 0,027 0,161 0,867
Nauczyciel mianowany® -0,098 0,128 0,445 -0,002 0,145 0,987
Nauczyciel dyplomowany?® -0,133 0,138 0,335 0,085 0,147 0,561
Staz pracy na obecnym stanowisku® -0,042 0,055 0,440 -0,124 0,057 0,029
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) -0,223 0,193 0,248 0,134 0,221 0,544
E-learning — ukoriczone moduty 0,414 0,230 0,071 -0,289 0,253 0,252
Liczba obecnosci na warsztatach -0,005 0,051 0,915 -0,026 0,052 0,624
Liczba zaakceptowanych interwencji 0,086 0,056 0,124 0,089 0,045 0,050
Cechy szkoty

Liczba uczniéw w szkole 0,051 0,072 0,482 0,005 0,063 0,937
Liczba uczniéw ze SPE 0,023 0,062 0,715 -0,024 0,052 0,644
Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy 0,004 0,071 0,953 0,027 0,058 0,637

Uwaga: * — kategoria odniesienia = pedagog; B — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu.
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Wspodtczynniki sg standaryzowane. Zmienne jakosciowe: ptec; pedagog specjalny; psycholog; logopeda;
terapeuta pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel
dyplomowany; e-learning — ukornczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciagte: staz
pracy na obecnym stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwencji;
liczba uczniéw w szkole; liczba ucznidéw ze SPE; liczba ucznidow z doswiadczeniem migracji z Ukrainy —
standaryzacja STDYX.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W przypadku bardziej subiektywnego poczucia wiedzy na temat potrzeb uczniéw
wymagajacych szczegolnego wsparcia poziom oszacowanej zmiany byt mniejszy

(d = 0,14), cho¢ wyniki w posttescie byly istotnie wyzsze niz w pretescie, pomimo na ogét
wysokiego poczatkowego poziomu (zob. rysunek 21, srednia 4,12 na skali 1-5). Wzrost
przekonania o posiadaniu wiedzy byt wiekszy w przypadku uczestnikéw startujgcych

Z nizszego poziomu (r = -0,61, p < 0,001). Poczatkowo oceniana wiedza byta wyzsza
wsrdd nauczycieli mianowanych niz tych bez stopnia awansu, poza tym jednak nie roznita
sie w sposob znaczacy miedzy nauczycielami o réznych charakterystykach spoteczno-
-demograficznych czy tez zatrudnionych w szkotach réznej wielkosci (zob. tabela 16).
Jednoczesnie wzrost wiedzy po szkoleniach byt wigkszy wsréd pedagogdéw specjalnych
niz pedagogow oraz bardziej zaangazowanych uczestnikéw, co mozna wywnioskowac
na podstawie pozytywnego zwigzku miedzy oszacowanym wzrostem a udziatem

w modutach e-learningowych.
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RYSUNEK 21. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem samoskutecznos$ci w zakresie postrzeganej

wiedzy i poziomem jej zmiany oraz ich predyktory
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R '
ec \
Mianowany \ 0,61%** 3

Dyplomowany
2

Wiedza (poczucie wiedzy, KPW)

Pretest Posttest

Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.

Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktére nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.

TABELA 16. Wiedza na temat edukacji wiaczajacej (poczucie wiedzy, KPW) - predyktory

poziomu poczatkowego i zmiany

Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE p
Cechy uczestnika
Pteé -0,131 0,369 0,723 -0,808 0,740 0,275
Pedagog specjalny* -0,101 0,138 0,464 0,263 0,128 0,040
Psycholog* 0,056 0,125 0,654 0,048 0,148 0,746
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Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE p
Logopeda* -0,044 0,163 0,786 0,113 0,140 0,420

Terapeuta pedagogiczny”

0,024 0,133 0,856 0,103 0,171 0,546

Nauczyciel mianowany®

0,148 0,134 0,269 -0,010 0,138 0,939

Nauczyciel dyplomowany?®

0,099 0,138 0,471 0,144 0,150 0,339

Staz pracy na obecnym stanowisku®

0,070 0,058 0,225 -0,048 0,072 0,502

Zaangazowanie w szkolenia i interwencje

Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) 0,215 0,208 0,303 0,194 0,173 0,262

E-learning — ukoriczone moduty

-0,287 0,200 0,150 0,541 0,268 0,044

Liczba obecnosci na warsztatach

-0,027 0,063 0,671 -0,047 0,058 0,420

Liczba zaakceptowanych interwencji

-0,047 0,053 0,374 0,130 0,056 0,020

Cechy szkoty

Liczba uczniéw w szkole

-0,055 0,057 0,334 0,063 0,055 0,250

Liczba uczniéw ze SPE

0,177 0,068 0,010 -0,017 0,058 0,775

Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy  -0,096 0,060 0,112 -0,029 0,051 0,565

Uwaga: # — kategoria odniesienia = pedagog; B — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu.
Wspodtczynniki sg standaryzowane. Zmienne jakosciowe: pte¢; pedagog specjalny; psycholog; logopeda;
terapeuta pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel
dyplomowany; e-learning — ukoriczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciagte: staz
pracy na obecnym stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwencj;
liczba ucznidw w szkole; liczba uczniéw ze SPE; liczba ucznidow z doswiadczeniem migracji z Ukrainy —

standaryzacja STDYX.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ostatnim analizowanym wymiarem wchodzgcym w sktad kompetencyjnego czynnika

wiedzy/umiejetnosci byta samoocena umiejetnosci uczestnikdw, mierzona skalg KPW.
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Takze tym razem Srednia zmiana byta statystycznie istotna (d = 0,19), z wyraznie
silniejszym efektem odnotowanym ws$rdd nauczycieli specjalistow, ktdrzy poczatkowo
nisko oceniali swoje umiejetnosci (r = 0,55, p < 0,001). W pretescie nieco wyzszy
poziom umiejetnosci deklarowali uczestnicy zatrudnieni w wiekszych szkotach. Poza
tym uwzglednione czynniki nie réznicowaty poziomu, z ktérym uczestnicy rozpoczynali
program (zob. tabela 17). Poziom zmiany (tj. wzrostu) postrzeganych umiejetnosci
okazat sie natomiast wiekszy wsréd pedagogdéw specjalnych niz (stanowigcych

grupe odniesienia) pedagogdéw oraz — co szczegolnie istotne — byt wyraznie zwigzany

z zaangazowaniem w realizowane dziatania. Nauczyciele specjalisci, ktérzy wzieli udziat
w zajeciach e-learningowych oraz zrealizowali wiekszg liczbe interwenciji, byli wtasnie tymi
osobami, ktérych poziom umiejetnosci wzrdst wyraznie i istotnie bardziej niz wsréd mniej
zaangazowanych uczestnikéw.

RYSUNEK 22. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem postrzeganych umiejetnosci i poziomem

zmiany oraz ich predyktory
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Pretest Posttest

Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktére nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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TABELA 17. Umiejetnosci w zakresie edukacji wiaczajacej (poczucie, KPW) - predyktory
poziomu poczatkowego i zmiany
Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE p
Cechy uczestnika
Pte¢ 0,217 0,274 0,427 -0,859 0,616 0,163
Pedagog specjalny* -0,246 0,135 0,070 0,350 0,126 0,005
Psycholog* -0,178 0,133 0,179 0,193 0,149 0,195
Logopeda* -0,075 0,149 0,616 0,128 0,143 0,373
Terapeuta pedagogiczny” -0,035 0,142 0,803 0,186 0,164 0,259
Nauczyciel mianowany® 0,273 0,139 0,049 -0,076 0,136 0,577
Nauczyciel dyplomowany?® 0,259 0,140 0,065 0,014 0,148 0,924
Staz pracy na obecnym stanowisku® 0,077 0,057 0,176 -0,064 0,068 0,347
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) 0,178 0,223 0,424 0,103 0,165 0,535
E-learning — ukoriczone moduty -0,126 0,198 0,526 0,510 0,244 0,037
Liczba obecnosci na warsztatach -0,055 0,055 0,317 -0,051 0,053 0,339
Liczba zaakceptowanych interwencji -0,022 0,047 0,645 0,065 0,053 0,223
Cechy szkoty

Liczba uczniéw w szkole -0,108 0,059 0,069 0,082 0,056 0,140
Liczba uczniéw ze SPE 0,108 0,068 0,111 0,015 0,057 0,789
Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy -0,011 0,061 0,863 -0,044 0,049 0,372

Uwaga: » — kategoria odniesienia = pedagog; & — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu

. Wspotczynniki
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sg standaryzowane. Zmienne jakosciowe: pte¢; pedagog specjalny; psycholog; logopeda; terapeuta
pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel dyplomowany;
e-learning — ukoriczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciagte: staz pracy na obecnym
stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwencji; liczba uczniéw w szkole;
liczba ucznidw ze SPE; liczba uczniow z doswiadczeniem migracji z Ukrainy — standaryzacja STDYX.

Zrédto: opracowanie wiasne.
*%k%

Wiedza i umiejetnosci uczestnikdw programu — trzeci z obszaréw kompetenc;ji objetych
badaniem — wyraznie i istotnie poprawity sie pomiedzy pomiarem poczatkowym

a posttestowym. Najbardziej wyrazista zmiane odnotowano w przypadku wiedzy uczestnikow
mierzonej w sposob testowy — mniej polegajacej na deklaracjach, wrazeniach i odczuciach,
bardziej za$ na obiektywnym pomiarze. W pomiarze tym niemal wszyscy uczestnicy po
zakonczeniu programu uzyskali wynik co najmniej poréwnywalny z rezultatem pretestowym,
a 90% zanotowato zmiane in plus. W odniesieniu do az 80% uczestnikow poprawa wiedzy
byta na tyle znaczaca, Ze jej oszacowany poziom w posttescie byt o co najmniej pot
odchylenia standardowego wyzszy niz rezultat poczatkowy. Wzrost wiedzy i umiejetnosci —

w przypadku zaréwno obiektywnego, testowego pomiaru, jak i poczucia wiedzy i umiejetnosci
mierzonych kwestionariuszowo — byt pozytywnie zwigzany z zaangazowaniem uczestnikow

w dziatania projektowe. Szczegdlnie zyskiwali ci sposrdd nauczycieli specjalistow, ktorzy
wyrozniali sie tez ze wzgledu na liczbe zrealizowanych przez siebie interwencji czy udziat

w modutach e-learningowych.

KREATYWNOSC

Ostatnig sferg kompetencji objetg analizami byt wptyw programu na zdolnos¢
generowania rozwigzan, ktore bytyby jednoczesnie nowe i sensowne — adekwatne do
postawionego problemu. Sredni poziom zmiany byt pozytywny i statystycznie istotny

(d = 0,24). Wzrost byt wiekszy w przypadku uczestnikdw z nizszymi rezultatami
poczatkowymi (r = -0,31, p < 0,001). Uwzglednione w modelu predyktory w niewielkim
stopniu wigzaty sie z wynikami poczatkowymi i estymowang zmiang. Okazato sie, ze
wyzsze poczatkowe rezultaty uzyskiwali uczestnicy ze szkét z mniejsza liczbg uczniow ze
specjalnymi potrzebami. Nieco zaskakujgce okazato sie to, ze zmiana miedzy pretestem
a posttestem byfa nieznacznie, ale jednak istotnie wieksza w przypadku nieco mniej
zaangazowanych uczestnikow (zob. rysunek 23, tabela 18). W szczegdlnosci liczba
warsztatéw, w ktérych uczestniczyli nauczyciele specjalisci, oraz zrealizowanych przez

nich interwenciji byty negatywnymi predyktorami poziomu zmiany kreatywnosci.
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RYSUNEK 23. Relacje miedzy poczatkowym nasileniem postrzeganych umiejetnosci i poziomem

zmiany oraz ich predyktory

Pedagog Terapeuta Niskie # ucznidow # ucznidw

‘ # interwencji

‘ Staz specjalny Psycholog Logopeda ped. zaang. ‘ ‘ E-learning ‘ # warsztatow w szkole ze SPE
\ # ucznidw
/ z Ukrainy
. Zmiana
Wynik poczatkowy (latentna)
\ d=0,24
> 4
Pte¢ \
-0,31
Dyplomowany 2
2,66 2,77

Kreatywnos¢ (test KNEW)

Pretest Posttest

Uwaga: czerwone linie oznaczajg statystycznie istotne relacje ujemne, linie zielone — efekty pozytywne.
Cienkimi szarymi liniami oznaczono relacje, ktére nie sg statystycznie istotne.

Zrédto: opracowanie wiasne.

TABELA 18. Kreatywnos¢ uczestnikow (test KNEW) - predyktory poziomu poczatkowego

i zmiany
Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE P
Cechy uczestnika

Pte¢ -0,884 0,633 0,162 -0,299 0,294 0,310
Pedagog specjalny* 0,017 0,200 0,932 -0,246 0,185 0,185
Psycholog* -0,028 0,233 0,905 -0,274 0,211 0,194
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Pretest Zmiana
Predyktory
Beta SE p Beta SE p
Logopeda* -0,261 0,204 0,202 -0,402 0,252 0,111
Terapeuta pedagogiczny” 0,265 0,274 0,333 -0,251 0,233 0,280
Nauczyciel mianowany® -0,070 0,211 0,739 0,127 0,190 0,504
Nauczyciel dyplomowany® -0,081 0,222 0,716 -0,036 0,210 0,864
Staz pracy na obecnym stanowisku® -0,047 0,093 0,612 0,090 0,074 0,223
Zaangazowanie w szkolenia i interwencje
Interw. zaakc. warunkowo (0 = nie, 1 = tak) 0,282 0,294 0,338 0,393 0,255 0,124
E-learning — ukoriczone moduty 0,131 0,228 0,565 0,305 0,212 0,150
Liczba obecnosci na warsztatach 0,085 0,079 0,282 -0,173 0,077 0,025
Liczba zaakceptowanych interwencji 0,021 0,090 0,818 -0,140 0,067 0,039
Cechy szkoty

Liczba uczniéw w szkole 0,025 0,098 0,796 0,039 0,101 0,701
Liczba uczniéw ze SPE -0,158 0,063 0,012 0,041 0,091 0,653

Liczba uczniéw z doswiadczeniem migracji z Ukrainy 0,016 0,100 0,872 -0,012 0,091 0,898

Uwaga: # — kategoria odniesienia = pedagog; B — kategoria odniesienia = brak stopnia awansu.
Wspodtczynniki sg standaryzowane. Zmienne jakosciowe: pte¢; pedagog specjalny; psycholog; logopeda;
terapeuta pedagogiczny; interwencje zaakceptowane warunkowo; nauczyciel mianowany; nauczyciel
dyplomowany; e-learning — ukoriczone moduty — standaryzacja STDY. Zmienne iloSciowe/ciggte: staz
pracy na obecnym stanowisku; liczba obecnosci na warsztatach; liczba zaakceptowanych interwencj;
liczba ucznidw w szkole; liczba uczniéw ze SPE; liczba ucznidow z doswiadczeniem migracji z Ukrainy —
standaryzacja STDYX.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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5.
Dyskusja wynikow

Celem przeprowadzonych badan byta ocena efektywnosci modelu uczenia sie

w dziataniu we wzmacnianiu zasobéw kompetencyjnych nauczycieli specjalistéw

w edukacji wtgczajacej bioracych udziat w projekcie ,Szkota dostepna dla wszystkich”.
Przyjety model doskonalenia zawodowego, oparty m.in. na zatozeniach uczenia si¢ przez
doswiadczenie (Kolb, 1984) oraz koncepciji refleksyjnego praktyka (Schén, 1983), zaktadat
aktywne uczestnictwo nauczycieli w procesie rozwoju ich kompetencji zawodowych
poprzez faczenie teorii z praktyka, refleksje nad wtasnym dziataniem oraz wdrazanie
opracowanych rozwigzan w srodowisku szkolnym. Analiza danych pochodzacych

z pomiaru pretest—posttest potwierdzita, ze przyjety model sprzyja rozwojowi kluczowych
zasobow kompetencyjnych nauczycieli specjalistow — w wymiarze zardwno poznawczym,

jak i motywacyjno-sprawczym.
WZROST ZASOBOW KOMPETENCYJNYCH NAUCZYCIELI SPECJALISTOW

Wyniki badan wskazujg na istotny wzrost poziomu kompetenciji nauczycieli
specjalistow we wszystkich analizowanych obszarach, w szczegolnosci w zakresie
wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Taki profil efektow pozostaje spojny z ustaleniami
literatury przedmiotu, ktéra wskazuje, ze interwencje skoncentrowane na ,,twardych”
komponentach kompetenciji (jak np. wiedza deklaratywna i proceduralna) przynosza
szybciej uchwytne korzysci niz te ukierunkowane na konstrukty bardziej dyspozycyjne
(postawy, przekonania), wymagajace dtuzszej ekspozycji, praktyki i wsparcia
kontekstowego (Guskey, 2002; Kennedy, 2016). Z tym wyjasnieniem spojne jest to,

ze odnotowano réwniez systematyczng zmiane w zakresie postaw wobec edukacji
wtgczajgcej oraz poczucia samoskutecznosci i sprawczosci zawodowe;. Srednie
przyrosty wskaznikow w poszczegolnych skalach wahaty sie w granicach 15-25%, przy
czym najwyzsze wartosci odnotowano w wymiarze samoskutecznosci nauczycieli oraz

przekonan o mozliwosciach wdrazania praktyk wtgczajgcych.

Uzyskane rezultaty sg spojne z ustaleniami wczesniejszych badan nad efektywnoscia
doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktére wskazujg, ze najgtebsze — a co za tym idzie
najbardziej pozadane — zmiany kompetencyjne zachodzg wtedy, gdy szkolenie obejmuje
element praktyczny i wymaga bezposredniego zastosowania nowych umiejetnosci
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w codziennej pracy (Bausmith i Barry, 2011; Darling-Hammond i in., 2017). Desimone
(2009) dokonata przegladu ram ksztatcenia zawodowego nauczycieli i wskazata na warunki
konieczne do tego, by nastepujace w efekcie podjetych form doskonalenia zmiany
wykraczaty poza przyrost wiedzy oraz prowadzity do zmiany postaw i przekonan. Sa to:
koncentracja tresci na konkretnych obszarach czy formach dziatan; aktywne uczenie sie

i sprzezenie z praktykg, co znalazto odzwierciedlenie w konkretnych interwencjach; uczenie
sie poprzez dziatanie realizowane wobec okreslonych oséb w miejscu pracy. Warunki

te oraz uzyskane wyniki potwierdzajg rowniez zatozenia modelu Kolba (1984), zgodnie

z ktérym proces uczenia sie dorostych jest najbardziej efektywny, gdy obejmuje cztery fazy:
doswiadczenie, refleksje, uogdlnienie i zastosowanie. W projekcie ,,Szkota dostepna dla
wszystkich” kazda z tych faz znalazta swéj odpowiednik — od e-learningu, przez warsztaty

z ekspertami, po praktyczne wdrozenia interwencji w sSrodowisku szkolnym.

Odnotowany w badaniach przyrost umiejetnosci w zakresie rozpoznawania i adekwatnego
reagowania na potrzeby uczniéw oraz wspodtpracy z innymi specjalistami wskazuije,

ze zastosowany model doskonalenia zawodowego sprzyjat wzmachianiu kompetenciji
relacyjnych i zespotowych uznawanych za warunek skutecznej edukacji wtaczajacej.

W Swietle tych rezultatéw warto zaznaczyc, ze projekt podkreslat znaczenie i koniecznosé
wspotpracy miedzy specjalistami przy realizacji interwencji — zardwno tych diagnostycznych
(realizowanych zespotowo, z integracja danych i kryteriéw), jak i polegajacych na planowaniu

i udzielaniu wielostronnego wsparcia (z koordynacja interwencji w czasie i miedzy zadaniami
poszczegodlnych specjalistow). Wymaog realizaciji dziatan praktycznych w szkole stworzyt
okazje do codziennej wspétpracy uczestnikow, a interwencje nie tylko uczyty tego, co i jak
nalezy robic, ale tez czesto podpowiadaty, z kim i w jaki sposob. Uzyskane wglady sg zbiezne
z doniesieniami badan jakosciowych i wskazujg na to, ze szkolenia ukierunkowane na
praktyczne kompetencije i wspotprace specjalistow majg znaczaca przewage nad szkoleniami
czysto tresciowymi oraz sprzyjajg lepszemu przygotowaniu srodowiska szkolnego do
wspierania uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (Carvalho i in., 2024).

Réwnolegle odnotowano wyrazny postep w obszarze wiedzy metodycznej i umiejetnosci
praktycznych zwigzanych z pracg z uczniami o zroznicowanych potrzebach
edukacyjnych. Prowadzi to do wniosku, ze moduty szkoleniowe zostaty zaprojektowane
w sposob sprzyjajacy przenoszeniu nowej wiedzy i umiejetnosci do codziennych zadan
zawodowych nauczycieli. Kluczem byto tu zorganizowanie procesu uczenia sie wokot
realnych wyzwan, przed jakimi stajg specjalisci w szkotach, a takze cyklu ksztatcenia,
ktory wymagat nie tylko zapoznania sie z materiatem.
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ZMIANA POSTAW WOBEC EDUKACJI WLACZAJACEJ | WZMOCNIENIE
SPRAWCZOSCI

Badanie wykazato réwniez istotng zmiane postaw wobec edukacji wtgczajace;.
Nauczyciele specjalisci po uczestnictwie w projekcie ,Szkota dostepna dla wszystkich”
czesciej identyfikowali sie z jej wartosciami, dostrzegali korzysci z pracy w srodowiskach
zroznicowanych oraz zgtaszali mniejszy poziom obaw zwigzanych z wdrazaniem praktyk
wigczajacych. Wskazniki pozytywnych postaw wzrosty srednio o okoto 20%, co stanowi
wyrazny efekt edukacyjny w poréwnaniu z wczesniejszymi badaniami, w ktérych postawy
nauczycieli wobec wtgczania byty umiarkowane lub ambiwalentne (de Boer i in., 2011).

Udziat w projekcie zwiekszyt u nauczycieli przekonanie, ze posiadajg zasoby i narzedzia
niezbedne do skutecznego wspierania uczniéw o zréznicowanych potrzebach,

a w konsekwencji wzmocnit ich poczucie sprawczosci (por. Imants i Van der Wal, 2020),
rozumiane zarowno jako wiara we wtasne mozliwosci, jak i zdolnos¢ do inicjowania
zmian w srodowisku pracy. Wyniki te mozna interpretowac¢ w swietle teorii planowanego
zachowania (Ajzen, 2002), wedtug ktérej postawy, przekonania i poczucie kontroli nad
dziataniem wptywajg na intencje i zachowania jednostki. Jest to spéjne z ustaleniami
Priestley i in. (2021), ktérzy wskazuja, ze nauczyciele z wysokim poziomem poczucia
sprawczosci sg bardziej aktywni w ksztattowaniu praktyk edukacyjnych i podejmowaniu
inicjatyw pedagogicznych w swoich szkotach.

Zjawisko to ma duze znaczenie dla efektywnosci edukacji wigczajacej. Badania
wskazuja, ze wysokie poczucie samoskutecznosci i sprawczosci nauczycieli jest jednym
Z najwazniejszych predyktorow pozytywnych postaw wobec wtgczania i wdrazania
praktyk inkluzyjnych w klasach szkolnych (Yada i in., 2022). Wzrost tego wskaznika

w badaniu mozna zatem uznac za kluczowy efekt modelu szkoleniowego.
ZNACZENIE KONTEKSTU INSTYTUCJONALNEGO | WSPOLPRACY

Wyniki analizy réznic miedzy grupami uczestnikdw wskazujg, ze efektywnos¢ modelu

byta zréznicowana w zaleznosci od stazu pracy i doswiadczenia badanych. Uczestnicy

z krétszym stazem pracy odnotowali znaczaco wigksze przyrosty wiedzy i umiejetnosci,

co moze wynikac z wigkszej otwartosci na zmiane i elastycznosci poznawczej, ale tez

Z nizszego poczatkowego poziomu kompetenciji. Z kolei hauczyciele o dtuzszym stazu
czesciej deklarowali wzmocnienie w obszarze refleksyjnosci i wspétpracy interdyscyplinarnej.

Wskazuje to na potrzebe réznicowania form doskonalenia zawodowego w zaleznosci od
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etapu kariery nauczyciela, co znajduje potwierdzenie w badaniach nad cyklem rozwoju
zawodowego (Day i Gu, 2007).

Mozliwos¢ korzystania z doradztwa merytorycznego mogta przyczynic sie do
obserwowanego wzrostu zasobow kompetencyjnych, zarowno w zakresie wiedzy

i umiejetnosci zawodowych, jak i poczucia samoskutecznosci i sprawczosci zawodowe;.
Wyniki te sg spdjne z ustaleniami raportu OECD (2020a-b), w ktérym podkreslono,

Zze mentoring i coaching stanowig jedne z najskuteczniejszych form ciggtego rozwoju
zawodowego (CPD), ktére sprzyjaja trwatemu rozwojowi kompetenciji i wdrazaniu zmian

w praktyce nauczania.
PROFIL BENEFICJENTA

Analizujgc charakterystyke uczestnikéw, ktdrzy na udziale w programie zyskali najwiece;,
mozna zauwazy¢ prawidtowosc: im nizszy byt wynik wyjsciowy uczestnika, tym wigksza
poprawe odnotowano po zakoriczeniu programu. Osoby startujgce z najstabszego putapu
miaty po prostu wiecej przestrzeni do rozwoju. Najwiekszy wzrost wiedzy, zmiane postaw

czy samoskutecznosci odnotowano wsrod tych nauczycieli, ktérzy w punkcie wyjscia
charakteryzowali sie Srednio nizszym poziomem mierzonych kompetencji. Zjawisko to mozna
interpretowac w swietle modeli uczenia sie dorostych oraz teorii zmiany postaw, szczegdlnie
w modelu refleksyjnego uczenia sie (Brookfield, 2017). Nauczyciele, ktérzy byli poczatkowo
sceptyczni wobec edukacji wtgczajacej, po uzyskaniu narzedzi umozliwiajgcych skuteczne
reagowanie na potrzeby uczniéw oraz po refleksji nad ich stosowaniem i uzytecznoscia
dokonali korekty wtasnych przekonan. Wyjasnienia te wspieraja analizy Sharmy i in. (2008)
oraz Avramidisa i Norwicha (2002), ktorzy wykazali, ze rozwijanie u nauczycieli praktycznych
umiejetnosci pracy z uczniami ze zréznicowanymi potrzebami prowadzi do redukc;ji leku

i negatywnych postaw wobec inkluzji. Dlatego tez w programach szkoleniowych dotyczgcych
edukacji wigczajgcej najbardziej zyskujg osoby o nizszym poziomie kompetencji wyjsciowych,
gdyz to wtasnie u nich nastepuje najwieksza zmiana w zakresie postrzegania realnosci

i sensownosci inkluzji (Sokal i Sharma, 2014). W ten sam sposéb mozna wyjasni¢ dynamiczny
przyrost wiedzy wsrdd nauczycieli mniej doswiadczonych. Nizszy wyjsciowy poziom
kompetenciji zawodowych oraz gotowosc¢ do uczenia sie i zbierania doswiadczen sprzyjajg

tatwiejszemu zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci.

Istotnym moderatorem obserwowanej w badaniach zmiany zasobéw kompetencyjnych
okazaft sie takze kontekst zawodowy. Pedagodzy specjalni, dysponujacy zwykle
bogatszym doswiadczeniem w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach
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edukacyjnych, czesciej zyskiwali wiecej — zardwno w zakresie wiedzy praktycznej, jak

i samoskutecznosci — w porownaniu z innymi specjalistami. Badania i doswiadczenie
pokazuja, ze nauczyciele, ktérzy maja czesty kontakt z uczniami ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi, tatwiej przektadajg tresci szkoleniowe na praktyke, co zwieksza
skutecznos¢ treningdw zawodowych opartych na uczeniu sie poprzez dziatanie (Freitas

i Franco, 2022). Ponadto szkoty o wigkszej liczbie ucznidéw ze zréznicowanymi potrzebami
stanowig srodowisko bardziej sprzyjajgce utrwalaniu nowo uzyskanych umiejetnosci,
poniewaz oferujg naturalne pole do wdrazania poznanych strategii.

Podsumowujac, z proponowanego w projekcie programu szkoleniowego najbardzie;
skorzystali nauczyciele o nizszej bazie kompetencyjnej (mtodsi, mniej doswiadczeni,
czasem bardziej sceptyczni) oraz ci, ktérzy funkcjonujg w srodowiskach sprzyjajgcych
praktycznej aplikacji wiedzy (majg relatywnie najwiecej kontaktu z dzieé¢mi ze

zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi).

ODNIESIENIE DO EUROPEJSKICH MODELI DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
NAUCZYCIELI

Uzyskane wyniki wpisuja sie w szersze europejskie tendencje dotyczgce rozwoju
kompetenciji nauczycieli dla edukacji wtgczajgcej, co potwierdzajg analizy poréwnawcze
z wybranych projektéw o podobnym profilu.

W projekcie Teacher Professional Learning for Inclusion (TPL4l), realizowanym przez
Europejska Agencije ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wigczajacej w 26 krajach
europejskich, podkreslono znaczenie opracowania i wdrozenia spojnego profilu
kompetencji nauczyciela edukacji wtgczajgcej (Donnelly i Kefallinou, 2017). Model ten

— podobnie jak w projekcie ,Szkota dostepna dla wszystkich” — akcentowat tagczenie
wiedzy teoretycznej z praktyka, refleksyjnos¢ oraz wspotprace interdyscyplinarng jako
kluczowe czynniki rozwoju profesjonalnego. W projekcie TPL4| ustalono, ze trwata zmiana
praktyki nauczycielskiej wymaga powigzania polityki szkoleniowej z realnymi warunkami
pracy nauczycieli — te powigzania wykorzystano takze w modelu szkolen nauczycieli
specjalistow w projekcie ,,.Szkofa dostepna dla wszystkich”.

Z kolei projekt Inclusive Schools 2.0, finansowany z programu Erasmus+, koncentrowat
sie na budowaniu sieci wspotpracy miedzy szkotami i wprowadzaniu otwartych kursow
online (MOOC) dla nauczycieli, co umozliwiato szerokie upowszechnianie praktyk
inkluzyjnych. Elementem wspdlnym z projektem ,,Szkofa dostgpna dla wszystkich”

byto oparcie procesu doskonalenia na aktywnym uczeniu sie, wymianie doswiadczen
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i praktycznym wdrazaniu nowych rozwigzan w szkotach. W obu przypadkach efekty
obejmowaty nie tylko przyrost wiedzy, lecz takze zmiang postaw wobec inkluzji
i wzmocnienie poczucia sprawczosci nauczycieli.

Warto rowniez odniesc¢ sie do greckiego Pilotazowego Programu Wzmacniania Odpornosci
Psychicznej Ucznidéw z Grup Wrazliwych, ktéry — cho¢ adresowany do uczniow — opierat
sie na warsztatach doswiadczeniowych i edukacji nieformalnej, angazujacych zaréwno
nauczycieli, jak i rodzicow. Program ten pokazuje, ze element pracy na zasobach, refleksiji

i wspOtpracy trojstronnej (uczniowie—rodzice—nauczyciele) sprzyja budowaniu srodowiska
wigczajgcego, co w polskim projekcie znalazto odzwierciedlenie w rozwijaniu kompetencii
relacyjnych i zespotowych nauczycieli specjalistow.

Poréwnanie z powyzszymi inicjatywami prowadzi do wniosku, ze model wdrozony
w projekcie ,Szkota dostepna dla wszystkich” realizuje kluczowe europejskie
rekomendacje dotyczace integracji uczenia sie formalnego i nieformalnego,
refleksyjnego praktykowania oraz wspotpracy miedzy nauczycielami

(por. Inclusive Schools 2.0, 2023; TPL4I1, 2022). Jednoczesnie tym, co go wyrdznia

na tle pozostatych przedstawionych inicjatyw, jest silnie zaznaczony komponent
wdrozeniowy i doradczy, ktéry sprzyja utrwalaniu kompetencji w codziennej praktyce
szkolnej.
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6.

Trwatosc¢ efektow interwencgji

w perspektywie czasowej — analiza wynikow
badania follow-up

Ocena skutecznosci interwencji szkoleniowych rzadko wyczerpuje sie na pomiarze
bezposrednich efektow ksztatcenia. Zgodnie z klasycznym modelem ewaluacji szkolen
(Kirkpatrick, 1994) petna ocena programu rozwojowego wymaga uwzglednienia nie tylko
poziomu reakcji uczestnikdw i przyrostu wiedzy, lecz przede wszystkim trwatosci zmian
zachowania w realnym srodowisku zawodowym. Perspektywe te uzupetniajg badania nad
transferem uczenia sie, ktére konsekwentnie pokazuja, ze efekty szkoleniowe sg narazone
na stopniowe zanikanie w warunkach niewystarczajgcego wsparcia organizacyjnego

i Srodowiskowego - zjawisko okreslane w literaturze jako erozja efektow szkolenia (ang.
training decay) lub zjawisko wygasania efektéw (fade-out) (Ballue i in., 2024; Cilliers i in.,
2022). Szczegdlnego znaczenia nabiera zatem pytanie nie tylko o to, czy interwencja
dziata, tj. czy pozwala zrealizowac zatozony cel, ale réwniez czy jej efekty utrzymuja sie

W czasie.

Niniejszy rozdziat prezentuje wyniki badania odroczonego (follow-up), zrealizowanego

w celu ewaluacji dtugofalowej trwatosci efektéw autorskiego modelu szkoleniowego,
stanowigcego aplikacje zatozen uczenia sie przez dziatanie (action learning) D. Kolba
(1984) oraz refleksyjnej praktyki zawodowej w rozumieniu D. Schona (1983). Model

ten zostat zoperacjonalizowany w strukturze triady: wiedza teoretyczna — wsparcie
mentoringowe — praktyczna implementacja (zob. rozdziat 1.3). Badanie follow-up stanowi
bezposrednie uzupetnienie empirycznego schematu pretest—posttest, stuzgcego ocenie
pierwotnej efektywnosci interwencji, i zostato przeprowadzone po uptywie dziewigciu
miesiecy od zakonczenia dziatan projektowych. Przyjety horyzont czasowy odpowiada
rekomendacjom metodologicznym wskazujgcym, ze pomiary odroczone powinny by¢
realizowane nie wczesniej niz po kilku miesigcach, aby mozliwe byto odrdznienie trwatych
zmian kompetencyjnych od krétkotrwatych efektéw motywacyjnych towarzyszgcych
bezposrednio samej interwencji szkoleniowej (Hill i in., 2016).

Celem pomiaru odroczonego byto zweryfikowanie, czy uzyskany w fazie szkoleniowej
przyrost zasobow kompetencyjnych nauczycieli specjalistow — w wymiarach wiedzy,
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umiejetnosci, postaw i poczucia samoskutecznosci — ma charakter stabilny w warunkach
codziennej praktyki szkolnej. Wyniki zostaty poddane analizie wariancji z powtarzanymi

pomiarami (ANOVA), uwzgledniajgcej trzy punkty czasowe: pretest, posttest oraz follow-up,
z analiza kontrastéw pozwalajacg na precyzyjne okreslenie momentu i kierunku istotnych

zmian.

W badaniu odroczonym udziat wzieli uczestnicy projektu ,,Szkota dostepna dla
wszystkich”, reprezentujgcy te same grupy zawodowe, ktére stanowity trzon interwenciji:
logopedzi, psycholodzy, pedagodzy specjalni, pedagodzy ogdlni oraz terapeuci
pedagogiczni. Zastosowane narzedzia badawcze i procedura statystyczna umozliwity
odniesienie uzyskanych wynikow do wczesniejszych faz pomiaru w obrebie kluczowych
komponentow: postaw, poczucia samoskutecznosci, wiedzy oraz umiejetnosci. Ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci organizacyjne w badaniu follow-up zrezygnowano
z czesci narzedzi wykorzystanych w petnoskalowych fazach projektu — pominieto test
wiedzy oraz kwestionariusz KNEW.

Przed przystgpieniem do interpretacji wynikdw badania odroczonego nalezy odniesc

sie do kwestii metodologicznych warunkujacych ich porownywalnos$¢ z wczesniejszymi
fazami pomiaru. Analizy przeprowadzone w ramach badania pretest-posttest opieraty sie
na modelowaniu z estymacja ukrytej réznicy, realizowanym na petnej probie projektowe;.
Badanie follow-up zostato natomiast przeprowadzone z zastosowaniem analizy wariancji

z powtarzanymi pomiarami (ANOVA), obejmujacej wytacznie uczestnikdw dysponujgcych
kompletnymi danymi ze wszystkich trzech punktéw pomiarowych (N= 68-70).
Konsekwencjg tego ograniczenia jest istothe zmniejszenie mocy statystycznej analiz,

co oznacza wyzszy prog wykrywalnosci efektéw — szczegdlnie tych o matej lub Sredniej
wielkosci. Réznice w poziomach istotnosci miedzy fazami badania nalezy zatem
interpretowac ostroznie: ich zrédtem moze byc nie tyle rzeczywisty zanik efektu interwenciji,
ile ograniczenia metodologiczne wynikajgce z dostepnosci danych. Tam, gdzie wyniki
follow-up wykazuja spéjny z wczesniejszymi pomiarami kierunek zmiany przy nieistotnym
statystycznie efekcie, zasadne jest traktowanie ich jako tendencji zgodnej z wczesniejszymi
ustaleniami, nie zas jako dowodu na brak efektu.

6.1. Charakterystyka demograficzna proby

W badaniu wzieto udziat 100 nauczycieli specjalistow ze szkét i przedszkoli
uczestniczacych w projekcie ,,Szkota dostepna dla wszystkich”. Charakterystyka
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demograficzna i instytucjonalna badanej préby (N=100) wskazuje na szerokie
zroznicowanie profilu placowek zaangazowanych w realizacje projektu. Analiza struktury
zatrudnienia respondentéw ze wzgledu na typ placéwki (M1) jednoznacznie wskazuje, ze
dominujgcym srodowiskiem badawczym byly szkoty podstawowe, w ktérych pracowato
az 77% ankietowanych. Pozostata czes¢ proby rozktada sie na przedszkola (10%),

licea ogdlnoksztatcace (8 %) oraz technika (5%). Biorgc pod uwage status prawno-
organizacyjny analizowanych podmiotéw (M2), badanie objeto niemal wytgcznie sektor
szkolnictwa publicznego. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow (93,0%) realizowata
projekt w placéwkach publicznych, podczas gdy sektor niepubliczny reprezentowany
byt przez zaledwie 7% badanych. W kontekscie specyfiki wigczenia edukacyjnego
kluczowym wskaznikiem byta réwniez odpowiedz na pytanie o integracyjny charakter
instytucji (M3). Trzy czwarte badanych (75,0%) zadeklarowato, ze ich placéwka nie jest

szkotg ani przedszkolem integracyjnym.

Ostatnim istotnym elementem charakterystyki proby jest lokalizacja geograficzno-
administracyjna badanych szkét i przedszkoli (M4), cechujgca sie wysokim stopniem
zrownowazenia. Najwiekszg pojedynczg grupe stanowig placowki zlokalizowane na
wsiach, w ktérych zatrudnionych byto blisko jedna trzecia badanych (32%). Pozostata
czes¢ proby (68%) reprezentuje zréznicowane srodowiska miejskie. W strukturze miast
wskazniki roztozyty sie w sposob niemal rdwnomierny: 20% respondentéw pracowato
w miastach od 20 tys. do 100 tys. mieszkancéw, 18% w metropoliach powyzej 300
tys. mieszkancow, 17% w miastach sredniej wielkosci (od 100 tys. do 300 tys.), a 13%

w matych osrodkach miejskich ponizej 20 tys. mieszkancow.

TABELA 19. Struktura badanej proby ze wzgledu na typ placéwki, status prawno-

-organizacyjny oraz profil integracyjny (N=100)

Cecha demograficzna/ Czestosé¢ Procent

Kategoria odpowiedzi

instytucjonalna (N) (%)
Typ placowki (M1) szkota podstawowa 77 77,0
przedszkole 10 10,0
liceum ogolnoksztatcgce 8 8,0

technikum 5 5,0
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Cecha demograficzna/ Czestosé¢ Procent

Kategoria odpowiedzi

instytucjonalna (N) (%)
Status placéwki (M2) publiczna 93 93,0
niepubliczna 7 7,0
Profil integracyjny (M3) Nie 75 75,0
Tak 25 25,0
Ogotem 100 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uzyskanych danych empirycznych (N=100).

TABELA 20. Struktura badanej préby ze wzgledu na lokalizacje administracyjna placowki
(N=100)

Miejsce lokalizacji placéwki (M4) Czestos¢  Procent

(N) (%)
Wies 32 32,0
miasto od 20 do 100 tys. mieszkancow 20 20,0
miasto powyzej 300 tys. mieszkancéw 18 18,0
miasto od 100 do 300 tys. mieszkancow 17 17,0
miasto ponizej 20 tys. mieszkancow 13 13,0
Ogodtem 100 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uzyskanych danych empirycznych (N=100).

Uzupetnieniem charakterystyki badanej préby jest analiza struktury zatrudnienia
respondentéw pod katem petnionych przez nich rél zawodowych w placéwkach
oswiatowych (M5). Najliczniej reprezentowana grupa specjalistéw w badanej prébie sg
pedagodzy specjalni (45%). Kolejnymi istotnymi i rdwnolicznymi grupami w strukturze
proby sa psycholodzy oraz pedagodzy szkolni — kazda z tych specjalnosci byta
reprezentowana przez blisko jedng czwartg badanych (po 24,0%). Dopetnieniem
zespotow wsparcia biorgcych udziat w projekcie byli terapeuci pedagogiczni (16%) oraz
logopedzi (12%). Suma wskazan dotyczacych specjalnosci przekracza liczbe badanych
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(N = 100), poniewaz czes¢ respondentdw posiada wiecej niz jedna specjalnosc i jest
zatrudniona w ramach czesci etatu na roznych stanowiskach specjalistycznych.

TABELA 21. Struktura zawodowa respondentow i petnione funkcje w placéwkach

realizujacych projekt

Lp. Stanowisko / Petniona funkcja w placowce (M5) Czestosc  Procent

(N) (%)
1. Pedagog specjalny 45 45,0
2. Psycholog 24 24,0
3. Pedagog 24 24,0
4. Terapeuta pedagogiczny 16 16,0
5. Logopeda 12 12,0
6. Zadne z powyzszych 6 6,0

Ogétem (liczba respondentéw)? 100

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie uzyskanych danych empirycznych (N=100).

Ostatnim elementem dopetniajgcym charakterystyke demograficzno-zawodowa
uczestnikéw projektu jest analiza ich stopnia awansu zawodowego oraz ptci. Ponad
potowe respondentéw stanowiag nauczyciele dyplomowani (52%), natomiast drugg
najliczniejsza grupg sa nauczyciele mianowani, ktérzy reprezentuja 37 % badanej proby.
Grupa nauczycieli poczatkujgcych stanowita 11% prdéby. W sferze struktury ptci (M7)
rozktad danych ujawnia niemal catkowitg homogenicznosc proby. Kobiety stanowity az
99% uczestnikow badania, podczas gdy mezczyzni byli reprezentowani przez zaledwie
pojedynczy przypadek (1%). Specyfika ta jest naturalng cecha demograficzng szkolnych
zespotdéw wsparcia w wiekszosci placowek w kraju.

* Suma wskazan dotyczacych specjalnosci przekracza liczbe badanych (N = 100), poniewaz cze$¢ respondentéw
posiada wiecej niz jedna specjalnosc i jest zatrudniona w ramach czesci etatu na ré6znych stanowiskach
specjalistycznych.
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TABELA 22. Struktura badanej proby ze wzgledu na stopien awansu zawodowego oraz
pteé¢ (N=100)

Cecha demograficzno-zawodowa Kategoria odpowiedzi Czestosc  Procent

(N) (%)
Stopien awansu (M6) Nauczyciel dyplomowany 52 52,0
Nauczyciel mianowany 37 37,0
Nauczyciel poczatkujacy 11 11,0
Pte¢ (M7) Kobieta 99 99,0
Mezczyzna 1 1,0
Ogétem 100 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uzyskanych danych empirycznych (N=100).

Srednia dtugo$¢ do$wiadczenia zawodowego w analizowanej grupie wynosi M=17,12
roku, co wskazuje na wieloletnig praktyke pedagogiczno-psychologiczng wiekszosci
respondentéw. Najmniej doswiadczony uczestnik badania pracowat w oswiacie od 2 lat
(minimum = 2), z kolei najdtuzszy staz w prébie wynidst az 37 lat (maksimum = 37).

TABELA 23. Statystyki opisowe dotyczace stazu pracy respondentéw w placéwkach

edukacyjnych
Srednia Odchylenie
Zmienna N Minimum Maksimum standardowe
(M)
(SD)
M6. Liczba petnych lat
doswiadczenia zawodowego 100 5 37 17,12 9,33

w pracy w placowkach
edukacyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uzyskanych danych empirycznych (N=100).

Badani odpowiadali rowniez na pytanie o liczbe nauczycieli specjalistow uczestniczacych
w projekcie ,,.Szkota dostepna dla wszystkich” w ich placéwce. Liczba zaangazowanych
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nauczycieli w poszczegdlnych placéwkach wahata sie od 1 do 25 o0séb. Srednia liczba

nauczycieli specjalistow bioracych udziat w projekcie na jedng szkote wynosi 3,32, przy
odchyleniu standardowym wynoszacym 3,54.

TABELA 24. Udziat nauczycieli specjalistow w projekcie

Statystyka Wartosé

Liczba placowek reprezentowana przez 100
badanych nauczycieli (N)

Srednia liczba nauczycieli 3,32
Odchylenie standardowe 3,54
Minimum 1
Maksimum 25
Dominanta 2

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie uzyskanych danych empirycznych (N=100).

6.2. Wyniki badania follow-up

Celem badania follow-up byto ustalenie, w jakim stopniu zmiany zaobserwowane
bezposrednio po interwencji zostaty utrzymane w dtuzszej perspektywie czasowe;.
Analiza obejmuje zasadniczo te same zmienne, ktore podlegaty ocenie w pretestcie

| posttestcie, a uzyskane wyniki poddano analizie wariancji z powtarzanymi pomiarami
(ANOVA). W interpretaciji uwzgledniono zaréwno ogolng istotnos$¢ efektu w czasie, jak

i kierunek oraz trwatos¢ zmian miedzy poszczegdlinymi punktami pomiarowymi. Wyniki
przedstawiono w postaci statystyki F(df_efekt, df_btad), wartosci p oraz czastkowego
eta-kwadrat (n’p) jako miary wielkosci efektu. Przyjete progi interpretacyjne dla n’p: maty
efekt > 0,01; sredni > 0,06; duzy = 0,14 (Cohen, 1988).

Postawy wobec edukacji wtaczajacej
Postawy nauczycieli wobec edukacji wtgczajacej zoperacjonalizowano w tych badaniach

jako ogdlne nastawienie do pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych
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oraz gotowos¢ do wdrazania praktyk witgczajacych w codziennej praktyce zawodowe;j.
Zmiany w postawach analizowano za pomocg dwdch narzedzi: skali postaw wchodzace;j
w sktad Kwestionariusza Praktyk Wigczajacych (KPW) oraz kwestionariusza (DU-SzA),
obejmujacego trzy odrebne wymiary oceny.

Analiza wynikéw skali postaw KPW nie wykazata istotnych statystycznie zmian w czasie,
F(2,134) = 1,88; p = 0,157; n’p = 0,027. Wielkos$¢ efektu jest mata, a zadna z réznic
miedzy poszczegdlnymi punktami pomiarowymi — pretestem, posttestem i follow-up — nie
osiggneta progu istotnosci statystyczne;j.

WYKRES 7.  Srednie wartosci skali postaw KPW w trzech punktach pomiarowych
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Kwestionariusz (DU-SzA) pozwala na bardziej zréznicowang analize postaw dzieki
wyodrebnieniu trzech wymiarow: oceny mozliwosci wdrazania praktyk wtgczajgcych

w Polsce (wymiar A), oceny mozliwosci wdrazania edukacji wigczajgcej we wtasnym
miejscu pracy (wymiar B) oraz oceny wktadu wtasnych dziatan zawodowych w realizacje
edukacji wiaczajacej (wymiar C).

Wymiar A — ocena systemowych mozliwosci wdrazania edukacji wtgczajgcej w Polsce -
ujawnit istotny statystycznie efekt zmiany w czasie, F(2,134) = 5,49; p = 0,005;

n’p = 0,076, odpowiadajgcy sredniej wielkosci efektu. Analiza porownan szczegétowych
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wskazuje, ze istotna réznica zachodzi miedzy pretestem a badaniem follow-up,
natomiast zmiana bezposrednio po interwencji nie byta jeszcze wyrazna. Wynik ten
koresponduje z kierunkiem zmian zaobserwowanych w fazie pretest—posttest, przy czym
petna istotnos¢ statystyczna ujawnita sie dopiero w pomiarze odroczonym. Moze to
wynikaé zaréwno z rzeczywistego opdznionego efektu interwenciji, jak i z réznic w mocy
statystycznej obu analiz.

WYKRES 8. Srednie wartosci skali DuSzA w trzech punktach pomiarowych
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DUSZA A

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wymiar B — dotyczacy postrzegania mozliwosci wdrozenia edukacji wtgczajagcej we
wtasnym srodowisku zawodowym — rowniez wykazat istotng zmiane, F(2,134) = 3,41;

p = 0,036; n’p = 0,048, przy matej wielkosci efektu. Podobnie jak w wymiarze A, istotna
okazafa sig jedynie réznica miedzy pomiarem pierwszym a trzecim (pretest—follow-up).
Wynik ten jest spdjny z kierunkiem zmian z fazy pretest—posttest; réznica w poziomie
istotnosci statystycznej miedzy obiema analizami moze wynika¢ z mniejszej liczebnosci
proby w badaniu follow-up.
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WYKRES 9.  Srednie wartosci skali (DU-SzA) B w trzech punktach pomiarowych
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DUSZA B

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wymiar C — obejmujgcy ocene wtasnego wktadu w realizacje edukaciji wtaczajgcej -
osiggnat wynik na granicy konwencjonalnego progu istotnosci, F(2,134) = 2,90; p =

0,058; n’p = 0,041. Z metodologicznego punktu widzenia rezultatu tego nie nalezy ani
jednoznacznie odrzucac, ani przeceniac. Istotna réznica zarysowata sie miedzy pretestem
a posttestem, co sugeruje krotkoterminowy efekt interwencji w zakresie poczucia
osobistego sprawstwa. Brak istotnej statystycznie réznicy miedzy posttestem a badaniem
follow-up wskazuje, ze osiggniety wzrost poczucia osobistego sprawstwa utrzymat sie

w czasie — cho¢ ze wzgledu na graniczny poziom istotnosci catego efektu interpretacja ta
wymaga ostroznosci.
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WYKRES 10. Srednie wartosci skali DuSzA C w trzech punktach pomiarowych
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Zmiany w obszarze postaw - podsumowanie i dyskusja

Obserwowane w badaniach réznice w wynikach wynikaja bezposrednio z odmiennej
specyfiki teoretycznej obu narzedzi, ktére w rézny sposob operacjonalizujg postawy
wobec edukacji wtgczajgcej. Kwestionariusz KPW bada gtéwnie przekonania normatywne,
koncentrujac sie na ideologicznej stusznosci inkluzji, jej moralnej koniecznosci oraz
wewnetrznych zasobach nauczyciela. Z kolei narzedzie (DU-SzA) mierzy przekonania
ewaluacyjne (wartosciujgce), weryfikujac, jak nauczyciele specjalisci oceniaja realizm,
wykonalno$c¢ oraz praktyczne szanse powodzenia dziatar wigczajgcych w swoim

rzeczywistym, nierzadko ograniczonym pod wzgledem zasobow srodowisku pracy.

W zwigzku z tym rozbieznos¢ w uzyskanych wynikach odzwierciedla dwa rézne wymiary
postaw: ideologiczne poparcie dla samej idei oraz pragmatyczng ocene mozliwosci jej
wdrozenia. O ile ogdlna miara postaw z KPW nie wykazata istotnych zmian w czasie,

o tyle bardziej szczeg6towe wymiary kwestionariusza (DU-SzA) ujawnity selektywne

i czesto roztozone w czasie efekty. Najsilniejsza i najtrwalsza zmiana dotyczyta oceny
systemowych uwarunkowan edukacji wiaczajgcej w Polsce, podczas gdy stabszy efekt
odnotowano w odniesieniu do postrzegania wiasnego miejsca pracy oraz osobistego
wktadu zawodowego.
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Wyniki te wykazuja czesciowa spojnos¢ z literaturg przedmiotu (Schwab, 2018;
Savolainen i in., 2020), wskazujgca na wysoka stabilnos¢ czasowg postaw wobec
inkluzji. Badania podtuzne dowodzg, ze ogdlne nastawienie nauczycieli ewoluuje
znacznie wolniej niz ich wiedza czy umiejetnosci, a bezposrednim motorem zmian w tym
obszarze jest poczucie wtasnej skutecznosci. Trwata modyfikacja gtebokich struktur
przekonan normatywnych wymaga zatem diuzszego czasu ekspozyciji, bezposredniego
doswiadczenia oraz warunkéw srodowiskowych sprzyjajgcych internalizacji nowych
wartosci, co w praktyce zdecydowanie wykracza poza ramy jednorazowych oddziatywan
szkoleniowych — nawet tak ztozonych jak proces szkoleniowy w projekcie ,,Szkotfa
dostepna dla wszystkich” (ASA).

Samoskutecznosé

Samoskutecznos¢ nauczycieli rozumiana jest jako wiara we wtasng zdolnos$¢ do
efektywnego stosowania praktyk wtaczajgcych w pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach edukacyjnych. W badaniach analizowano jg za pomoca dwdch narzedzi:
skali sprawczosci z Kwestionariusza Praktyk Wtgczajgcych (KPW) oraz kwestionariusza
TEIP (Teacher Efficacy for Inclusive Practices), obejmujgcego trzy wymiary: skutecznosc,

radzenie sobie i wspotprace.

Analiza skali sprawczosci KPW wykazata istotng statystycznie zmiane w czasie, F(2,134)
= 3,48; p = 0,034; n’p = 0,049, przy matej wielkosci efektu. Kluczowa obserwacija jest
jednak kierunek tego trendu: poczucie sprawczosci wzrosto bezposrednio po interwencji,
po czym ulegto istothemu obnizeniu w pomiarze odroczonym (follow-up). Oznacza to,

ze szkolenie wywotato krétkoterminowy wzrost wiary we wtasne kompetencie, ktory nie
zostat utrzymany w dtuzszej perspektywie czasowej. Wynik ten mozna interpretowac
jako efekt stopniowego zanikania motywaciji i entuzjazmu towarzyszacych szkoleniu,

co wskazuje na potrzebe wsparcia srodowiskowego i dziatann wzmacniajgcych po

zakonczeniu interwenciji.
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WYKRES 11. Srednie wartosci skali KPW- sprawczos$é w trzech punktach pomiarowych
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Skala Teacher Efficacy for Inclusive Practices (TEIP) pozwala na bardziej szczegotowa
analize samoskutecznosci nauczycieli dzieki wyodrebnieniu trzech komponentow:
przekonania o wtasnej skutecznosci dydaktycznej, poczucia radzenia sobie

z trudnosciami oraz nastawienia do wspétpracy z innymi.

Skutecznosc — ogolne poczucie efektywnosci w pracy z uczniami ze specjalnymi
potrzebami — wykazata istotng zmiane w czasie, F(2,128) = 3,89; p = 0,023; n’p = 0,057,
przy efekcie sredniej wielkosci. Analiza poréwnan szczegotowych ujawnita, ze jedyna
istotna réznica zachodzi miedzy pretestem a follow-up (pomiar 1-3), natomiast réznica
miedzy posttestem a pomiarem odroczonym jest nieistotna. Wzorzec ten wskazuje na
opozniony efekt interwencji — zmiana nie ujawnita sie natychmiast po szkoleniu, lecz
narastata stopniowo, stajac sie wyrazna dopiero w dtuzszej perspektywie.
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WYKRES 12. Srednie wartosci skali TEIP - skuteczno$é w trzech punktach pomiarowych
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Radzenie sobie z trudnosciami i wyzwaniami zwigzanymi z edukacjg wtaczajaca nie
ulegto statystycznie istotnej zmianie w zadnym z punktéw pomiarowych, F(2,128) =
1,19; p = 0,306; n’p = 0,018. Zadna z réznic miedzy pretestem, posttestem i follow-

up nie osiagneta progu istotnosci, a wielkos¢ efektu pozostaje mata. Warto jednak
odnotowag, ze rozktad danych ujawnia konsekwentny trend wzrostowy — wyniki
nieznacznie, lecz systematycznie rosty od pretestu przez posttest, utrzymujac sie na
podwyzszonym poziomie odroczonym. Wzorzec ten — stabilny wzrost bez regresji — moze
wskazywac na realny, choc nieistotny statystycznie efekt interwencji, ktérego skala byta
niewystarczajgca do osiggniecia progu istotnosci przy dostepnej liczebnosci préby.
Obszar ten moze jednoczesnie wymagac intensywniejszych form wsparcia — takich jak
superwizja, mentoring czy praca z konkretnymi przypadkami w warunkach praktycznych
— aby efekt przetozyt sie na mierzalng zmiane.
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WYKRES 13. Srednie wartosci skali TEIP - Radzenie sobie w trzech punktach pomiarowych
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wspodtoraca z innymi nauczycielami, specjalistami i rodzicami w kontekscie edukac;ji
wigczajgcej pozostata catkowicie stabilna przez caty okres badania, F(2,128) = 0,137;

p =0,872; n’p = 0,002. Efekt ten jest praktycznie zerowy, co oznacza, ze interwencja nie
wywarta zadnego mierzalnego wptywu na ten wymiar samoskutecznosci. Nalezy jednak
zauwazyc, ze przekonania dotyczace wspétpracy moga byc silnie uwarunkowane kulturg
organizacyjna szkoty i faktycznymi mozliwosciami wspoétdziatania w miejscu pracy — czyli

czynnikami pozostajgcymi poza zasiegiem oddziatywania szkoleniowego.
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WYKRES 14. Srednie wartosci skali TEIP - Wspétpraca w trzech punktach pomiarowych
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Samoskutecznosé - podsumowanie i dyskusja

Wyniki dotyczgce samoskutecznosci nauczycieli tworzg ztozony i niejednoznaczny obraz.
Choc¢ istotne zmiany odnotowano zaréwno w zakresie ogoélnej skutecznosci (TEIP),

jak i sprawczosci (KPW), charakteryzujg sie one odmienng dynamika. Pierwsza z nich
wykazuje efekt opdzniony, lecz trwaty, druga zas ujawnia jedynie krotkotrwaty wzrost

Z pdzniejszym powrotem do poziomu wyjsciowego.

Powyzsze rozbieznosci mogg by¢ uwarunkowane odmienng konceptualizacjg badanych
konstruktéw w obu narzedziach. Skala TEIP mierzy czyste poczucie samoskutecznosci,
koncentrujgc sie wytacznie na poziomie mikro — czyli na wewnetrznym przekonaniu
nauczyciela o wiasnych mozliwosciach dydaktycznych, wychowawczych oraz w zakresie
podstawowej wspétpracy w obrebie klasy lekcyjnej (Sharmai in., 2012). Z kolei
kwestionariusz KPW traktuje sprawczos$¢ znacznie szerzej, przenoszac jg na poziom
makrosystemowy (Mu i in., 2015). Narzedzie to taczy samoocene umiejetnosci z wiedzag
o przepisach i polityce panstwa oraz z deklaracjami realnych, proaktywnych zachowan,
takich jak inicjowanie dziatan w catej szkole, kontakt z fundacjami czy negocjacje

z wiadzami. Tak systemowo rozumiana sprawczos$¢ nauczyciela jako lidera zmian

w srodowisku lokalnym i systemie oswiaty moze by¢ bardziej oporna na zmiany pod
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wptywem interwencji szkoleniowych opartych na dziataniach praktycznych, operacyjnych

w postaci mikrointerwenciji.

Wymiary radzenia sobie i wspotpracy w skali TEIP pozostaty na niezmienionym poziomie
we wszystkich trzech punktach czasowych. Brak natychmiastowych i powszechnych
zmian w mierzonych obszarach samoskutecznosci koresponduje z doniesieniami

z literatury, ktére wskazujg, ze zaréwno to poczucie, jak i postawy wobec inkluzji sg
konstruktami o stosunkowo wysokiej stabilnosci (Savolainen i in., 2020; Ostergaard,
Engsig, 2026). Jednoczesnie badania dowodzg, ze udziat w programach doskonalenia
zawodowego moze istotnie przyczyniac si¢ do wzrostu wiary nauczycieli we wtasne
mozliwosci nauczycieli, co czyni je obiecujgcym narzedziem wspierania inkluzji

w praktyce szkolnej (Forlin i in., 2011). W Swietle analiz podtuznych to wtasnie poczucie
wiasnej skutecznosci (mierzone m.in. skalg TEIP) jest silnym predyktorem zmian

w postawach nauczycieli, przy czym relacja ta jest szczegolnie wyrazna w odniesieniu
do redukciji ich osobistych obaw zwigzanych z pracag w klasie wigczajacej (Jstergaard

i Engsig, 2026).

Wyniki te jednoznacznie sugerujg, ze jednorazowa interwencja szkoleniowa moze

by¢ niewystarczajgca dla trwatego wzmocnienia samoskutecznosci nauczycieli —
szczegolnie w jej praktycznych i relacyjnych aspektach — co wskazuje na potrzebe
dziatan o charakterze ciggtym, osadzonych w realiach codziennej pracy szkolnej. Aby
zmiana miata charakter trwaty, programy rozwoju zawodowego powinny — zgodnie

z teorig Bandury i rekomendacjami badaczy — koncentrowac sie na dostarczaniu
nauczycielom doswiadczen mistrzowskich (ang. mastery experiences) w bezpiecznym,
wspierajgcym i praktycznym srodowisku szkolnym. Potwierdzajg to wyniki badania
quasi-eksperymentalnego, w ktérym udziat w programie doskonalenia zawodowego
opartym na doswiadczeniach mistrzowskich i zastepczych (ang. vicarious experiences)
przyczynit sie¢ do istotnego wzrostu samoskutecznosci — przy czym wczesniejsza
praktyka okazata sie kluczowym moderatorem tego efektu (Jud i in., 2025). Ciggte
wsparcie praktyczne zakorzenione w udanych doswiadczeniach pedagogicznych
stanowi zatem warunek skutecznego i trwatego podniesienia stabilnego z natury

poczucia skutecznosci.

W tym kontekscie warto odnotowac, ze o ile w projekcie ,,Szkota dostepna dla
wszystkich” (ASA) etapowi realizacji interwenciji towarzyszyto systematyczne wsparcie
eksperckie, o tyle po jego zakoriczeniu nauczyciele zostali w duzej mierze pozostawieni
bez zewnetrznej pomocy merytorycznej. Moze to czesciowo wyjasnia¢ ograniczone
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zmiany w tych wymiarach samoskutecznosci, ktére wymagaja najbardziej ztozonych
i relacyjnych kompetenciji.

Wiedza i umiejetnosci w zakresie edukacji wiaczajacej

Wiedza i umiejetnosci stanowig dwa kluczowe komponenty kompetencji nauczycielskich
w obszarze edukaciji wtgczajgcej. Pierwszy z nich obejmuje teoretyczne przygotowanie
do pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, natomiast drugi odnosi
sie do praktycznych kompetencji niezbednych do wdrazania praktyk wtgczajgcych

w codziennej pracy szkolnej. Oba wymiary mierzone byty za pomoca odpowiednich skal
Kwestionariusza Praktyk Wtaczajacych (KPW).

Analiza skali wiedzy KPW wykazata jeden z najsilniejszych efektow w catym badaniu:
F(2,134) = 10,30; p < 0,001; n’p = 0,133. Wielkos$¢ efektu jest bliska progowi duzego
(n’p = 0,14 wedtug konwencji Cohena), a wysoka istotnosé statystyczna wskazuje na
wyrazng i rzetelng zmiane w czasie. Szczegdétowa analiza porownan miedzy punktami
pomiarowymi ujawnia interesujacy wzorzec: réznica miedzy pretestem a badaniem follow-
up jest wyraznie istotna, natomiast réznice miedzy pretestem a posttestem oraz miedzy
posttestem a pomiarem odroczonym pozostajg na granicy istotnosci statystyczne;j.
Sugeruije to, ze przyrost wiedzy nie miat charakteru skokowego — nastepowat stopniowo
i kumulowat sie w czasie, osiagajac petne nasilenie dopiero w pomiarze odroczonym.
Wynik ten wskazuje, ze tresci szkoleniowe byly przez uczestnikdw systematycznie
przetwarzane i utrwalane réwniez po zakonczeniu interwencji, co swiadczy o jej

dtugofalowym oddziatywaniu poznawczym.
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WYKRES 15. Srednie wartosci skali KPW - wiedza w trzech punktach pomiarowych
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Skala umiejetnosci KPW réwniez wykazata bardzo silny efekt zmiany: F(2,134) = 9,91;

p < 0,001; n’p = 0,129. Wielko$¢ ta jest zblizona do duzego efektu i poréwnywalna

z wynikiem uzyskanym dla wiedzy. Wzorzec zmian jest jednak wyraznie odmienny.
Istotne roznice zaobserwowano zarowno miedzy pretestem a posttestem (1-2), jak

i miedzy pretestem a badaniem follow-up (1-3), natomiast réznica miedzy posttestem

a follow-up (2-3) byta nieistotna. Oznacza to, ze zmiana nastgpita gwattownie i wyraznie
bezposrednio po interwenciji, a nastepnie zostata w petni utrzymana do momentu pomiaru
odroczonego. Jest to typowy wzorzec trwatego efektu szkoleniowego swiadczacy

o rzeczywistym i stabilnym wzmocnieniu praktycznych kompetencji nauczycieli.
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WYKRES 16. Srednie wartosci skali KPW - umiejetnosci w trzech punktach pomiarowych
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wiedza i umiejetnosci - podsumowanie i dyskusja

Wyniki uzyskane w obszarze wiedzy i umiejetnosci sg najsilniejszymi i najbardziej
jednoznacznymi sposrod wszystkich analizowanych zmiennych. Oba wymiary wykazaty
duze, wysoce istotne statystycznie efekty, ktére utrzymaty sie do pomiaru odroczonego.
Ro&znig sie jednak dynamika zmian: umiejetnosci rozwinety sie szybko i stabilnie juz po
zakonczeniu szkolenia, natomiast wiedza narastata stopniowo, osiggajgc petne nasilenie
dopiero w badaniu follow-up. Zestawienie tych wzorcéw dowodzi, ze interwencja
skutecznie oddziatywata zarobwno na poziomie poznawczym, jak i praktycznym, a jej
efekty okazaty sie trwate w perspektywie czasowe;j.

Zaobserwowana sekwencja — wczesniejszy wzrost umiejetnosci, pozniejsza konsolidacja
wiedzy — wpisuje sie w szersze ustalenia dotyczace relacji miedzy tymi dwoma
konstruktami. Sanchez i in. (2024) wykazali, ze wiedza o edukacji wtgczajgcej i praktyczne
umiejetnosci zarzadzania klasg wigczajgca pozostajg ze sobg w umiarkowanej, ale
statystycznie istotnej dodatniej korelacji, co oznacza, ze wzrost jednego z tych wymiaréw
sprzyja rozwojowi drugiego. Autorzy podkreslajg przy tym, ze cho¢ nauczyciele moga
dysponowac wysokim poziomem wiedzy deklaratywnej, jej przetozenie na kompetencje
praktyczne — szczegodlnie w obszarach wymagajgcych regulacji emocjonalnej, takich
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jak radzenie sobie z trudnymi zachowaniami uczniow — wymaga dodatkowego,

ukierunkowanego wsparcia.

Wynik ten koresponduje z obserwowang w niniejszym badaniu asymetrig czasowa:
sprawnosci praktyczne, jako bardziej podatne na bezposrednie doswiadczenie,

reaguja na interwencje szybciej, natomiast wiedza - jako konstrukt bardziej ztozony

i wymagajacy refleksji — dojrzewa wolniej, lecz trwale. Warto przy tym podkresli¢, ze oba
te komponenty — cho¢ niezbedne — nie wyczerpujg repertuaru kompetenciji potrzebnych
nauczycielowi w klasie wtgczajgcej. Byrd i Alexander (2020) wskazujag, ze programy
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli powinny zapewnia¢ ciggtos¢ uczenia
sie w trzech kluczowych obszarach: podejmowania swiadomych decyzji opartych

na danych diagnostycznych, rozwijania empatii i zrozumienia dla sytuacji uczniéw

ze specjalnymi potrzebami oraz ksztattowania efektywnej komunikacji z wszystkimi
podmiotami zaangazowanymi w edukacje tej grupy uczniow. Perspektywa ta uzupetnia
interpretacje uzyskanych wynikdw — wzrost wiedzy i umiejetnosci stanowi fundament
skutecznej inkluzji, lecz jej petna realizacja wymaga rowniez kompetencji relacyjnych

i komunikacyjnych, ktore rozwijajg sie w diuzszej perspektywie czasowej.

Wyniki te stanowig najsilniejsze uzasadnienie skutecznosci zastosowanej interwencji,
potwierdzajgc jednoczesnie, ze model uczenia sie w dziataniu sprzyja integraciji
wymiaru teoretycznego i praktycznego w sposéb, ktéry wykracza poza efekty typowych

jednorazowych szkolen.

TABELA 25. Podsumowanie wzorcow zmian w poszczegdlnych zmiennych

Wzorzec Zmienne

Trwaty efekt (zmiana utrzymana do follow-up) KPW wiedza, KPW umiejetnosci

Opodzniony efekt (widoczny dopiero w follow-up) TEIP Skutecznos¢, DU-SzA A, DU-SzA B

Efekt zanikajacy (wzrost po interwencji, spadek

w follow-up) KPW Sprawczo$¢

TEIP radzenie sobie, TEIP wspotpraca, KPW

Brak efektu
postawy

Efekt graniczny DU-SzA C

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Najkorzystniejszym profilem cechuja sie podskale KPW wiedza i umiejetnosci —
odnotowano tu silne efekty, ktore utrzymuja sie w czasie. Warto zauwazyc, ze KPW
sprawczos¢ mierzy poczucie wptywu na wtasng prace i srodowisko szkolne, a nie
samoskutecznos¢ w scistym tego stowa znaczeniu. Zaobserwowany wzorzec zanikajgcy
moze zatem odzwierciedla¢ specyfike tego konstruktu i wskazywac na potrzebe
wdrozeniowego wsparcia po zakoriczeniu interwencji, ktére pozwolitoby uczestnikom
utrzymac poczucie sprawstwa w codziennej praktyce. Z kolei zmienne, ktére nie wykazaty
istotnego efektu — czyli wspotpraca i postawy — mogga wymagaé odmiennych form
oddziatywania lub dtuzszego czasu ekspozyciji na interwencje.

6.3. Whioski z koncowej oceny projektu

Trwatos¢ praktycznych efektow osiggnietych w projekcie zweryfikowano empirycznie po
uptywie roku od zakonczenia dziatan projektowych. Celem ewaluacji byto sprawdzenie,
ktdre dziatania zainicjowane w projekcie sg kontynuowane w codziennej praktyce
edukacyjnej beneficjentow oraz jaki jest wptyw tych dziatan na rozwoéj kompetencji
kadry dydaktycznej, wdrazanie przywodztwa rozproszonego w szkole oraz refleksje
zawodowg (zgodnie z podejsciem catoszkolnym). Ewaluacja zostata przeprowadzona
z zastosowaniem opracowanego w tym celu kwestionariusza, przekazanego
respondentom w wersji komputerowej. Badanie miato charakter wyczerpujacy, co
oznacza, ze zaproszenie do badania zostato skierowane do wszystkich nauczycieli
specjalistow, ktdrzy ukonczyli udziat w projekcie, spetnili kryteria otrzymania
mikroposwiadczenia (tj. odbyli petny cykl szkoleniowy oraz zrealizowali min. trzy
interwencje). Oczekiwana wielkos$¢ proby wynosita 100 oséb.

Wyniki wskazuja, ze w opinii uczestnikow w zdecydowanej wiekszosci badanych
placowek (86%) dziatania edukacyjno-wspierajgce zapoczgtkowane w projekcie ASA

sg kontynuowane czesciowo, a w 11% placéwek dziatania te sg realizowane w petnym
zakresie. Kontynuacja dziatan jest bezposrednio powigzana z upowszechnieniem wiedzy,
materiatdw i rozwigzan metodycznych w placéwce. W co dziesiagtej szkole rozwigzania
metodyczne zaproponowane w projekcie sg znane i stosowane przez wiekszosc¢

kadry, a w 78% placdéwek czesc¢ cztonkdéw rady pedagogicznej zostata zapoznana

z zatozeniami przedsiewziecia, lecz narzedzia te sa wykorzystywane gtdéwnie przez
nauczycieli specjalistow, czyli bezposrednich beneficjentow projektu. Z kolei w 11%
placéwek wiedza o projekcie ogranicza sie niemal wytgcznie do oséb bezposrednio
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w nim uczestniczgcych, co moze wskazywac na brak dziatan upowszechniajgcych
podejmowanych przez doradcéw ds. dostepnosci uczenia sige (DDU).

Badani nauczyciele specjalisci wskazali, ktore z wypracowanych rozwigzan uwazajg za

najtrwalsze, czyli takie, ktére sg kontynuowane lub majg duzy potencjat do utrzymania

po zakonczeniu wsparcia projektowego. Najwyzej oceniono zespotowe rozwigzywanie
trudnosci edukacyjnych i wychowawczych (68% wskazan) oraz interwencje bezposrednio
skierowane do uczniow (60%). Wysokie oceny trwatosci uzyskaty rowniez strategie
utrzymywania relacji z rodzicami i otoczeniem szkoty (55%). Pozostate rozwigzania, takie
jak mentoring, procedury oceny funkcjonalnej czy doskonalenie zawodowe, zostaty
wskazane przez od 18% do 48% respondentéw. Szczegdtowe zestawienie prezentuje
tabela 26.

TABELA 26. Trwatosé rozwigzan projektowych

Rozwiazanie Liczba wskazan Procent
(tak)

Zespotowe rozwigzywanie trudnosci edukacyjnych 68 68
i wychowawczych

Interwencje jako dziatania bezposrednio skierowane do uczniéw 60 60
Strategie utrzymywania relacji z rodzicami i otoczeniem szkoty 55 55
System wzajemnych konsultacji i mentoringu 48 48
Wykorzystanie procedury szkolnej oceny funkcjonalnej 30 30
Wewnatrzszkolne doskonalenie zawodowe 25 25
Zmiany organizacyjne w skali szkoty 23 23
Wykorzystanie narzedzi diagnostycznych (KAPP, OKC i inne) 18 18

Inne (rozwijanie kompetencji emocjonalno-spotecznych w oparciu
o PBP)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uzyskanych danych empirycznych (N=100).

Zgodnie z promowanym w projekcie podejsciem catoszkolnym, nastawionym na
implementacje idei przywodztwa rozproszonego, interesujacym zagadnieniem byto to,
czy udziat placowki w projekcie wptynat na jakosc i czestotliwosé wspdtpracy kadry
pedagogicznej. Co trzeci respondent deklaruje, ze udziat w projekcie zmienit charakter
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wspotpracy z nauczycielami przedmiotowymi. Wsréd pozytywnych efektéw wymieniano
wiekszg czestotliwos¢ kontaktow (25 wskazan) oraz wigekszg otwartos¢ nauczyciel
przedmiotowych na sugestie (23 wskazania). Istotnym elementem jest rowniez czestsze
doradztwo merytoryczne udzielane nauczycielom przedmiotowym (18 wskazan).
Rzadziej w relacjach pojawia sie wspdlne planowanie dydaktyczne (12 wskazan) oraz
wspotuczestnictwo w lekcjach w modelu co-teaching (6 wskazan).

Zdecydowana wiekszos¢ badanych (84%) deklaruje, ze inni nauczyciele korzystaja z ich
wsparcia w zakresie pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.
Najpopularniejsza forma tego wsparcia sag nieformalne konsultacje (74 wskazan). Na
drugim miejscu znalazto sie wspdlne planowanie pracy (62 wskazarn), a na trzecim
obserwacje kolezenskie i modelowanie pracy (51 wskazan). Rzadziej stosowanymi
formami sg sformalizowane dziatania, takie jak staty mentoring (15 wskazan) oraz

szkolenia (9 wskazan).

Kolejnym obszarem oceny trwatosci projektu jest kontynuacja realizacji strategii
edukacyjno-specjalistycznych, bedacych kluczowym elementem szkolenia w modelu
uczenia si¢ przez dziatanie. W roku szkolnym po zakonczeniu formalnego udziatu

w projekcie ponad potowa badanych nauczycieli realizuje w praktyce interwencje
poznane w ramach projektu ,Szkota dostepna dla wszystkich”. W$rdd najczesciej
wdrazanych dziatan wskazano strategie edukacyjne, stosowane bezposrednio podczas
zajec, takie jak reagowanie na zachowania ucznidéw zaktdcajace prace w czasie lekcji
(84% wskazan), rozwijanie umiejetnosci Porozumienia bez Przemocy (PBP) (19%) czy
wsparcie komunikacyjne uczniow doswiadczajgcych trudnosci emocjonalnych i przemocy
(19% wskazan).

Nadal stosowane w praktyce sa oddziatywania nauczycieli ukierunkowane na

poprawe wspoétpracy z rodzicami, opisane w interwencji Prowadzenie komunikacji
jednokierunkowej z rodzicami (23% wskazan). Pozostate interwencje, takie jak
wzmachianie poczucia wiasnej skutecznosci metoda projektu (16%) czy metody

pracy z uczniami o zroznicowanych potrzebach, cieszg sie mniejszym, ale regularnym
zainteresowaniem. Nieco rzadziej wdrazane sg specjalistyczne strategie diagnostyczne
czy terapeutyczne kierowane do znacznie wezszego grona odbiorcow — czyli uczniow ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi (jak dysleksja), problemami z obszaru zdrowia
psychicznego czy z doswiadczeniem migracji. Szczegdtowe zestawienie prezentuje
tabela 27.
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TABELA 27. Realizacja wybranych interwencji po zakonczeniu projektu

Liczba
Interwencja projektowa wskazan Procent
(Tak)
2.5 Reagowanie na zachowania uczniow zaktécajace prace w czasie
. 34 34%
lekcji
2.2 Prowadzenie komunikacji jednokierunkowej z rodzicami 23 23%
5.1 Rozwijanie umiejetnosci Porozumienia Bez Przemocy (PBP)
. o ; 19 19%
w przedszkolu z wykorzystaniem gry planszowe;j ,,Zyrafa
5.4 Wsparcie komunikacyjne uczniow doswiadczajgcych trudnosci 19 19%
emocjonalnych i przemocy °
2.1 Wzmacnianie poczucia wtasnej skutecznosci uczniéw w oparciu
: 16 16%
o0 metode projektu
4.1 Metoda preparowania tekstow w toku edukacji uczniow ze
o . . . . 13 13%
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi
1.1 Zastosowanie procedury Szkolnej Oceny Funkcjonalnej
do oceny potencjatu i trudnosci uczniéw, w tym uczniow
o . . I . . . , 10 10%
z doswiadczeniem migracji i zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi
lub/i niepetnosprawnoscia
2.4 Ocenianie w klasie zréznicowanej sprzyjajace nauczaniu i uczeniu sie 10 10%
4.3 Zwigkszenie liczby interakcji miedzy uczniami w czasie lekcji w grupie 10 10%
zréznicowanej kulturowo °
4.4 Zarzadzanie klasg zréznicowana kulturowo 10 10%
1.3a Diagnoza rozwoju poznawczego dzieci z ryzykiem dysleks;ji
i zaburzeniem jezykowym — dla pedagogow, logopedow i terapeutdw 9 9%
pedagogicznych
3.1 Procedura postepowania dla nauczycieli specjalistow w przypadku
ucznidw, ktdérzy przejawiajg zaburzenia zachowania i adaptacyjne, 8 8%
z uwzglednieniem perspektywy miedzysektorowe;j
1.2 Badania przesiewowe zdrowia emocjonalno-spotecznego 7 7%
2.3 Wykorzystywanie réznorodnych sposobéw prezentacji tresci —
zastosowanie ETR (tekstéw tatwych do czytania i rozumienia) w pracy 7 7%
Z uczniami z trudnosciami w rozumieniu jezyka
5.2 Rozwijanie zdolnosci do decentracji i dostrzegania perspektywy innej 7 79
(0]

niz witasna
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Liczba
Interwencja projektowa wskazan Procent

(Tak)

3.2 Procedura postepowania dla nauczycieli specjalistow w przypadku
uczniéw doswiadczajgcych silnego leku, z uwzglednieniem perspektywy 6 6%
miedzysektorowej

3.3 Procedura postepowania dla nauczycieli specjalistow w przypadku
uczniéw, ktérzy doswiadczyli traumy, z uwzglednieniem perspektywy 6 6%
miedzysektorowej

5.3 Wspotpraca szkoty z organizacja spoteczng w zakresie doskonalenia

) : . 5 5%
procesow edukacyjnych i wychowawczych

3.4 Procedura postepowania dla nauczycieli specjalistow w przypadku
uczniéw dokonujgcych samookaleczen, z uwzglednieniem perspektywy 11 11%
miedzysektorowej

3.5 Procedura postepowania dla nauczycieli specjalistow w przypadku
samobojstwa ucznia lub podjetej przez niego préby samobdjczej, 3 3%
z uwzglednieniem perspektywy miedzysektorowej

4.5 Umiejetnos¢ budowania wrazliwego miedzykulturowo sposobu

0,
komunikowania sie z rodzicem dziecka z doswiadczeniem migraciji 8 3%

4.2 Metoda miedzykulturowego portfolio w procesie hauczania-uczenia

[0)
sie jezyka polskiego jako obcego 1 1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uzyskanych danych empirycznych (N=100).

Istotnym wskaznikiem oceny trwatosci jest kontynuacja dziatan rowniez przez osoby
uczestniczace w posrednio w dziataniach projektowych, czyli przez kadre pedagogiczng,
ktora nie brata bezposredniego udziatu w projekcie. Dominujacg tendencjg wskazywang
przez respondentdw jest czgstkowe wdrazanie interwencji — ponad potowa badanych
(52%) deklaruje, ze zmiany w praktyce pedagogicznej sa kontynuowane, lecz wytgcznie
przez wybranych nauczycieli. Jednoczesnie jedynie niewielki odsetek badanych (6%)
jest przekonany o powszechnym stosowaniu interwenc;ji przez wiekszos¢ przeszkolonej
kadry. Co czwarty badany (24%) nie ma aktualnej wiedzy na temat biezgcych dziatan
nauczycieli, ktérym udzielat wsparcia merytorycznego. Z kolei blisko jedna pigta
respondentéw (18%) wprost sygnalizuje catkowity brak kontynuaciji interwenciji przez

innych nauczycieli.

Podsumowujgc, ocena trwatosci projektu przeprowadzona po roku od zakoriczenia
formalnego wsparcia na stuosobowej probie wykazata ciggtos¢ dziatan projektowych
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zarowno w obszarze stosowania konkretnych technik, strategii edukacyjno-
specjalistycznych i narzedzi przyswojonych podczas udziatu w cyklu szkoleniowo-
doradczym, jak i w obszarze relacji i wspotpracy, stanowigcych kluczowe wymiary
efektywnosci edukacyijnej.
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7.
Whnioski i rekomendacje

7.1. Whnioski ogdlne

Przeprowadzone badania potwierdzity, ze model uczenia sie w dziataniu stanowi
skuteczng forme doskonalenia zawodowego nauczycieli specjalistow w zakresie
rozwijania kompetenciji zwigzanych z edukacjg wtgczajacg. Dane empiryczne
potwierdzajg, ze program oddziatywat pozytywnie na wszystkie badane obszary: postawy,
poczucie wiasnej skutecznosci, wiedze i umiejetnosci oraz kreatywnosc, przy czym sita

i charakter odnotowanych w badaniu zmian byty zréznicowane.

Testowany w badaniu program szkolen skierowany do nauczycieli specjalistow

realnie przyczynit sie do rozwoju uczestnikdw poprzez umiarkowany, ale stabilny
przyrost umiejetnosci i przekonan. Najwieksze zmiany odnotowano w obszarze wiedzy
i umiejetnosci, co Swiadczy o wysokiej skutecznosci czesci merytorycznej programu,
opartej na uczeniu sie z wykorzystaniem materiatow e-learningowych, warsztatéw

i zadan praktycznych. Uczestnicy efektywnie przyswajali tresci i potrafili je zastosowaé
w sytuacjach edukacyjnych. Wskazuje to, ze model sprzyjat rozwojowi wiedzy

deklaratywnej, ale tez praktycznej (proceduralnej).

Szczegdlnie silnie zaznaczyt sie wzrost kompetenciji praktycznych i refleksyjnych,

co swiadczy o efektywnym transferze wiedzy teoretycznej do praktyki. Uczestnicy
deklarowali czestsze stosowanie strategii wigczajgcych: indywidualizacji nauczania,
wspotpracy miedzy specjalistami i reagowania na zachowania trudne, a takze rozwaj
umiejetnosci autorefleksji nad wtasnym dziataniem. Istotnym czynnikiem sprzyjajacym
tej zmianie byt komponent wdrozeniowy, w ramach ktérego nauczyciele realizowali

i raportowali wiasne interwencje. Proces refleksji w dziataniu okazat sie katalizatorem
profesjonalizacji — prowadzit do pogtebionej analizy skutecznosci dziatan i identyfikacji
barier w praktyce edukacyjnej.

Zaobserwowano réwniez zmiane postaw wobec edukacji wtgczajacej. Po zakonczeniu
projektu uczestnicy czesciej taczyli pozytywne nastawienie ideowe z przekonaniem
o realnosci wdrazania inkluzji w warunkach polskich szkét. Wzrost ten wspotwystepowat
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Z podniesieniem poczucia sprawczosci zawodowej, co potwierdza, ze rozwoj kompetencji

praktycznych sprzyja uwewnetrznieniu wartosci wtgczania.

Badanie ujawnito takze rozwadj kreatywnosci w obszarze edukacji wtgczajacej, co
potwierdza skutecznos¢ modelu learning by doing w ksztattowaniu twérczego myslenia.
Efekty te byly zréznicowane — najwieksze przyrosty odnotowano wsrdd nauczycieli

z krotszym stazem oraz pracujgcych w szkotach ogélnodostepnych, co moze swiadczyc¢
0 szczegolnej przydatnosci modelu dla oséb na wczesniejszym etapie rozwoju
zawodowego oraz w srodowiskach, ktére dopiero wdrazaja praktyki wtgczajace.

Czynnikiem silnie réznicujgcym efekty byta aktywno$¢ uczestnikéw. Dane wskazujg, ze
liczba ukoriczonych modutow e-learningowych, zrealizowanych interwencji czy udziat
w warsztatach byly pozytywnie zwigzane z wielkoscia przyrostu kompetencji. Mozna
wiec stwierdzic, ze skutecznos¢ modelu szkoleniowego jest w duzej mierze funkcja
stopnia zaangazowania uczestnika. Wniosek ten potwierdza rowniez wiekszy wzrost

w przekonaniu o realnosci wdrazania zatozen edukacji wtaczajgcej obserwowany wsrod
uczestnikdw pracujacych w szkotach, w ktérych uczy sie wiecej uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Prawdopodobnie kontakt z r6znorodnoscig ucznidéw sprzyjat
angazowaniu w uczenie sie, refleksji nad praktyka i transferowi zdobytej wiedzy.

Podsumowujgc, proponowany model szkolen moze stanowi¢ skuteczny mechanizm
inicjowania rozwoju kompetencji w zakresie edukaciji wtgczajgcej, oparty na dostarczaniu
rzetelnej wiedzy, wzmacnianiu refleksyjnosci i tworzeniu przestrzeni do praktycznego
dziatania. Program stymuluje rozwoj wiedzy i umiejetnosci uczestnikéw, co przektada sie
na widoczng w badaniu (cho¢ nieco mniej spektakularng, bo wymagajaca ugruntowania)
zmiane w zakresie przekonan i postaw. Wyniki potwierdzajg, ze rozwdj kompetenciji
nauczycieli specjalistow jest mozliwy i podatny na stymulacje, lecz wymaga czasu,
systematycznej praktyki oraz odpowiedniego kontekstu zawodowego, ktéry umozliwia
utrwalanie i dalsze doskonalenie nabytych umiejetnosci.

Whioski dotyczace modelu i znaczenia systemowego

Model cyrkularny oparty na uczeniu sie Potaczenie komponentu e-learningowego,
w dziataniu jest efektywng i skalowalng formg  warsztatowego i wdrozeniowego umozliwito
doskonalenia zawodowego. jednoczesne osigganie wysokich efektow

indywidualnych i instytucjonalnych, przy
zachowaniu duzej liczby uczestnikow.
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Wigczenie komponentu praktycznego jest Dopiero etap wdrozenia i refleksji pozwolit na
kluczowe dla trwatej zmiany edukacyjne;. utrwalenie nowych praktyk i ich adaptacje
do kontekstu lokalnego szkoty, co odrdznia
ten model od tradycyjnych form szkolen
o charakterze transmisyjnym.

Rola nauczyciela specjalisty jako DDU zostata  Projekt umozliwit wyksztatcenie nowej roli
realnie wzmocniona. profesjonalnej — lidera wspierajgcego proces
wtgczania, tgczacego funkcje doradcze,
diagnostyczne i mentoringowe, zgodne
Z europejskimi trendami rozwoju edukac;ji
wiaczajacej.

Projekt stanowi przyktad dobrej praktyki w zakresie polityki edukacyjne;j.

Model wsparcia wypracowany w ramach projektu ,,Szkota dostepna dla wszystkich” tgczy
innowacyjne podejscie metodyczne z wymiernym efektem spotecznym i moze by¢ replikowany
w innych obszarach doskonalenia nauczycieli, zwtaszcza w kontekscie edukacji dostepnej

i inkluzyjnej.

Zrédto: opracowanie wiasne.

7.2. Rekomendacje praktyczne

W sSwietle przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze opracowany model szkolen

dla nauczycieli specjalistow przynidst istotne, cho¢ umiarkowane efekty w zakresie
rozwoju postaw wobec edukacji wtgczajgcej, poczucia wtasnej skutecznosci,

wiedzy i umiejetnosci oraz kreatywnosci. Otrzymane dane wskazujg na praktyczng
skutecznos¢ modelu, ale réwniez na potrzebe jego dalszego doskonalenia i wzmochienia
systemowego. Analiza wynikow projektu oraz obserwacje wdrozeniowe prowadzg do
whniosku, ze rozwoj kompetencji nauczycieli specjalistow w edukacji wtgczajgcej wymaga
podejscia systemowego, ktdre integruje rozwaoj jednostki z rozwojem srodowiska pracy

i wsparciem instytucjonalnym. Pozwala to na sformutowanie nastepujgcych rekomendacji
dla praktyki:

1. Utrwala¢ i rozwija¢ skuteczne komponenty poznawcze modelu

Najwieksze przyrosty kompetencji odnotowano w obszarze wiedzy merytorycznej oraz
umiejetnosci praktycznych, co potwierdza wysoka efektywnosc¢ czesci e-learningowej
oraz zadan wdrozeniowych realizowanych w ramach projektu. Zaleca sie utrzymanie tych
elementow w programach szkoleniowych dla specjalistow, przy jednoczesnym rozwijaniu

ich w kierunku uczenia sie poprzez doswiadczenie, refleksje nad wtasng praktyka oraz
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wspotprace w zespotach nauczycielskich. Takie podejscie sprzyja transferowi wiedzy do

codziennej pracy i wzmacnia profesjonalne spotecznosci uczace sie.

2. Rozwija¢ kompetencje zawodowe w sposob wielowymiarowy

Pomimo istotnego znaczenia i potwierdzonej skutecznosci komponentu poznawczego
modelu, efektywne doskonalenie zawodowe nauczycieli specjalistdw wymaga
podejscia wielowymiarowego. Obejmuje ono nie tylko rozwdj wiedzy merytorycznej,
lecz takze ksztattowanie umiejetnosci praktycznych, refleksyjnosci oraz gotowosci do
podejmowania rol doradczych i przywddczych w procesie zmiany.

W praktyce oznacza to, ze programy doskonalenia zawodowego powinny integrowac
elementy teoretyczne, warsztatowe oraz wdrozeniowe, tworzac spdéjny cykl uczenia sie
poprzez dziatanie. Szczegdlnie istotny jest komponent wdrozeniowy, potgczony z refleksjg
nad wiasna praktykg, oparty na realizaciji i raportowaniu autorskich interwenciji. Ten etap
okazuje sie kluczowy dla utrwalenia nowych strategii pracy, rozwijania Swiadomosci
zawodowej oraz budowania poczucia sprawczosci i profesjonalnej tozsamosci

uczestnikow.

3. Osadzac szkolenia kompetencji zawodowych w realnych kontekstach szkolnych
Wyniki badan wskazujg rowniez, ze wiekszg skutecznosc szkolern odnotowano w szkotach,
w ktorych uczy sie wiecej ucznidow o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych. Potwierdza
to znaczenie kontekstu praktycznego — im czestszy i bardziej bezposredni kontakt
nauczycieli z r6znorodnoscig uczniéw, tym bardziej wyrazny rozwaj ich kompetencji.

W zwigzku z tym rekomenduije si¢ silniejsze powigzanie szkolen z praktyka szkolng, np.
poprzez realizacje mikroprojektéw wdrozeniowych, obserwacije zajec, tutoring réwiesniczy
czy wspotprace z uczniami w ramach dziatarh o charakterze praktycznym.

4. Planowa¢ dtugofalowo wsparcie rozwojowe

Utrwalanie efektéw rozwojowych wymaga, by proces doskonalenia miat charakter
dtugofalowy. Dane z badan pokazuja, ze pojedynczy cykl szkoleniowy przynosi efekty
pozytywne, ale ograniczone w czasie. Dlatego rekomenduje sie wprowadzenie etapow
wsparcia po zakonczeniu szkolenia: konsultacji wdrozeniowych, superwizji, mentoringu
czy sieci wspotpracy nauczycieli specjalistow. Takie dziatania sprzyjajg utrwalaniu nowych
umiejetnosci i tworzeniu sSrodowisk wymiany doswiadczen.

5. Zwiekszy¢ spojnosé i integracje komponentéw szkolenia
Warto takze zadbac o wigkszg integracje elementow szkoleniowych. Analiza

zaangazowania uczestnikdw pokazata, ze skutecznos¢ programu rosnie, gdy osoby
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szkolgce sie aktywnie uczestniczg we wszystkich jego komponentach. Spéjnosc¢

i logiczne powigzanie modutéw e-learningowych, warsztatow oraz dziatan wdrozeniowych
zwiekszajg poczucie sensu i celowosci uczestnictwa, a tym samym motywacije

i potencjalng trwatosc efektow.

6. Rozwija¢ komponent kreatywnosci

Interesujacym wynikiem jest wzrost poziomu kreatywnosci uczestnikdw, mimo ze nie
byt to bezposredni cel interwencji. Prowadzi to do wniosku, ze nauczanie oparte na
problemach i refleksji wspiera tworcze myslenie. Rekomenduje sie zatem, aby model
doskonalenia wtgczat elementy myslenia projektowego i kreatywnego rozwigzywania
probleméw pedagogicznych. Kreatywnos¢ moze petnic¢ funkcje tacznika miedzy wiedza
a sprawczoscig, zwiekszajgc elastycznos¢ nauczycieli w reagowaniu na wyzwania
edukacji wiaczajgcej oraz pozwalajac bardziej adekwatnie odpowiadac na potrzeby

uczniow.

7. Réznicowac oferte szkoleniowa i dopasowywaé ja do poziomu kompetencji
uczestnikow

Wyjsciowy poziom kompetencji nauczycieli okazat sie w badaniu jedng ze zmiennych

istotnie réznicujacych efektywnosc szkolenia. Sugeruje to potrzebe zréznicowania oferty

szkolen adekwatnie do poziomu kompetenciji uczestnikdw. Programy doskonalenia

powinny obejmowac¢ zaréowno komponenty wyréwnawcze, jak i zaawansowane sciezKi

rozwoju dla bardziej doswiadczonych specjalistow.

8. Podkreslaé znaczenie nowych rol zawodowych nauczycieli specjalistow
Skuteczne wzmocnienie kompetencji nauczycieli wymaga wspierania nowych rol
profesjonalnych. Model DDU pokazuje, ze nauczyciele specjalisci moga petni¢

funkcje lideréw wspierajgcych wdrazanie edukacji wiaczajgcej, moderujac wspotprace
interdyscyplinarng, wspierajgc decyzje pedagogiczne kolegdéw oraz promujgc
innowacyjne metody pracy. Dziatania te sg dodatkowo wzmacniane przez system
walidacji kompetenciji, np. cyfrowe mikroposwiadczenia (Open Badges), ktére motywuja
do samodoskonalenia i pozwalajg uzyska¢ wymierny dowdd osiggniec w srodowisku

zawodowym.

Na poziomie systemowym rekomenduje si¢ instytucjonalizacje roli DDU oraz wtgczenie
komponentu badawczego do polityki doskonalenia zawodowego. Ciggta ewaluacja
programéw umozliwia adaptacje modelu do zmieniajgcych sie potrzeb nauczycieli

i uczniow oraz pozwala na weryfikacje skutecznosci interwenciji w réznych kontekstach
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szkolnych. Dtugofalowa trwatos¢ efektow wymaga rowniez stabilnego wsparcia
finansowego i organizacyjnego, co umozliwi replikacje sprawdzonych modeli oraz rozwdj

polityki edukacyjnej opartej na dowodach.

Podsumowujgc, wnioski dla praktyki wskazujg, ze efektywne doskonalenie nauczyciel
specjalistow w edukaciji wtgczajgcej wymaga synergii czterech poziomow dziatania:
rozwijania kompetenciji jednostki, utrwalania proceséw uczenia sie w dziataniu,
budowania srodowisk sprzyjajacych wspétpracy oraz wsparcia systemowego
zapewniajgcego trwatos¢ zmian. Model ,uczenia sie w dziataniu” dostarcza spdjnej ramy,
ktéra umozliwia nie tylko rozwdj indywidualnych kompetenciji, lecz takze ksztattowanie
organizacji uczacej sie i tworzenie warunkéw do wprowadzania realnych, trwatych zmian

w polskim systemie edukacji wtgczajgce;.

7.3. Ograniczenia badania, kierunki przysztych badan i uwagi
dotyczace wdrozen

Analize wynikéw projektu nalezy interpretowac z uwzglednieniem ograniczen
metodologicznych przeprowadzonych badan. Najbardziej dotkliwy jest zapewne fakt,
ze wiekszosc¢ kluczowych zmiennych (poza wiedza i kreatywnoscig) mierzona byta
poprzez samoopisowe narzedzia, ktore sg podatne na znieksztatcenia wynikajace

Z potrzeby aprobaty spotecznej. Dane te odzwierciedlajg przede wszystkim subiektywne
postrzeganie kompetenciji i zmian w praktyce pedagogicznej. Chociaz zastosowano
narzedzia utatwiajgce refleksje i raportowanie konkretnych dziatan, nie dajg one petnej
gwarancji obiektywnosci obserwowanych efektéw. Jednoczesnie takie kategorie

jak postawy, a przede wszystkim poczucie wtasnej skutecznosci majg ex definitione
subiektywny charakter, sg bowiem osadzone w indywidualnych wrazeniach i odczuciach
jednostki. Trudno wiec wyobrazi¢ sobie ich bardziej trafny pomiar (zob. krytyke tzw.
postaw ukrytych: Corneille i Hitter, 2020).

Nalezy podkresli¢, ze badanie nie obejmowato grupy kontrolnej, co uniemozliwia
jednoznaczne przypisanie zaobserwowanych efektow wytgcznie zastosowanemu
modelowi uczenia sie w dziataniu. Wzrosty kompetenciji i zmian postaw mogty czesciowo
wynikac z innych czynnikdow kontekstowych, takich jak: rownolegte inicjatywy edukacyjne,

doswiadczenie zawodowe uczestnikow czy wsparcie dyrekcji szkot.

Pomimo tych ograniczen wyniki dostarczajg wartosciowych wskazéwek dotyczacych
efektywnosci modelu learning by doing w doskonaleniu zawodowym nauczycieli
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specjalistow oraz pozwalajg na wypracowanie praktycznych rekomendaciji do dalszego
rozwijania edukaciji wtagczajacej.

W oparciu o wyniki projektu oraz zidentyfikowane ograniczenia warto w kolejnych
badaniach skoncentrowac sie na kilku istotnych obszarach. Po pierwsze, wskazane jest
zastosowanie wiekszych i bardziej zréznicowanych prébek uczestnikow, co pozwoli lepiej
uchwycic zréznicowanie efektéw w zaleznosci od typu szkoty, doswiadczenia zawodowego
nauczycieli czy regionu. Po drugie, warto zadbac o wiasciwie dobrang grupe kontrolna,
ktdrej obecnosc pozwoli na bardziej jednoznaczne przypisanie efektéw konkretnemu

modelowi uczenia sie¢ w dziataniu i zwiekszy moc wnioskowania przyczynowo-skutkowego.

Kolejnym kierunkiem jest pogtebiona analiza dtugofalowych efektéw wdrozenia modelu,
w tym trwatosci zmian postaw, kompetenciji praktycznych i sieci wspotpracy miedzy
nauczycielami. Istotne bytoby réwniez zbadanie wptywu komponentéw wspierajgcych
przywodztwo pedagogiczne dyrektorow oraz mechanizmdéw walidacji kompetencji (takich

jak cyfrowe mikroposwiadczenia) na skutecznos¢ wdrozen.

W kontekscie praktycznym wdrazanie modelu w innych srodowiskach moze napotkac¢ na
potencjalne putapki. Nalezy do nich zaliczy¢:

m brak wsparcia przywddztwa szkolnego — dyrektorzy i liderzy niezaangazowani

w proces utrudniaja utrwalenie zmian;

m niedostosowanie komponentu wdrozeniowego do lokalnych uwarunkowan — réznice
w zasobach, organizacji szkoty czy kulturze wspotpracy moga ograniczac efektywnosé
dziatan;

= nierdbwnomierne przygotowanie nauczycieli — osoby z dtuzszym stazem lub o nizszym

poziomie poczatkowej motywacji moga potrzebowa¢ dodatkowego wsparcia;

m brak systemowego wsparcia i walidacji kompetencji — bez stabilnych mechanizmow
instytucjonalnych i finansowych efekty zmian moga okazac sie krotkotrwate.

Uwzglednienie tych czynnikow w planowaniu kolejnych badan oraz w praktyce
wdrozeniowej pozwoli nie tylko na pogtebienie wiedzy naukowej, lecz takze na
bezpieczne i skuteczne skalowanie modelu uczenia sie w dziataniu w réznych

kontekstach edukacyjnych.
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ZALACZNIKI

ZALACZNIK1

Tabela A1. Poréwnanie rezultatéw uzyskanych w pomiarze poczgtkowym (pretest) przez

uczestnikdéw z grupy projektowej, ktérzy wzieli udziat jedynie w pomiarze poczgtkowym

(pretest) oraz przez tych, ktérzy uczestniczyli w obu pomiarach (pretescie i posttescie) —

analiza losowosci ubytku proby badanych

Grupa Statystyki
Porownywane kategorie i
yw 9 Uczestnicy Uczestnicy Istotnos¢  Wielkosé
retestu pretestu roznicy roznicy
P i posttestu
Postawy wobec edukacji wigczajgcej 3,82(0,82) 4,01(0,70) p < 0,001 d =026
(KPW)
Aplikacyjnos¢ zatozen edukacji 65,36 67,79 B B
wigczajacej (perspektywa systemowa) (16,47) (15,99) p=0025 d=0,15
Aplikacyjnosc¢ zatozen edukacji 70,82 73,49 B 3
wigczajgcej (perspektywa szkolna) (16,79) (15,51) p=0013 d=017
Aplikacyjnos¢ zatozen edukacji 75,16 78,82 B
wiaczajacej (perspektywa indywidualna)  (15,38) (14,12) p < 0,001 d=0.25
Poczucie sprawczosci w zakresie
realizacji zatozen edukaciji wtaczajacej 3,87 (0,59) 3,99 (0,53) p <0,001 d=0,22
(KPW)
Poc,:zu0|e samoskutecznosci (TEIP, wynik 467(053) 473(053 p=0073 d=012
ogodlny)
Poczucie §kutecznosmlw z.akres_lg 4,56 (0,61) 4,56 (0,64) p=0,964 d =0,00
zarzadzania zachowaniami uczniéw
Poczucie skutecznosci w zakresie 4,84(0,65) 493062 p=0,035 d=0.15

wspoétpracy
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Grupa Statystyki
Poro kategorie i
orownywane gon Uczestnicy Uczestnicy Istotnos¢  Wielkos$é
retestu pretestu roznic roznic
P i posttestu y y

Poczumg skutecznosci w zakresie 4,68(0,62) 473(0,62) p=0,022 d = 0,09
nauczania
Wiedza na temat edukacji wtgczajgcej 0,53(0,13) 0,57 (0,15 p < 0,001 d =008
(test) J H ) ) 1) J
Wiedza na temat edukaciji wtgczajacej _ :
(poczucie wiedzy, KPW) 4,02 (0,58) 4,12(0,57) p=0,010 d=0,17
Umiejetnosci w zakresie edukacii B B
wlaczajacej (poczucie, KPW) 4,02 (0,52) 4,08 (0,48) p =0,056 d=0,13
Kreatywnosc¢ uczestnikéw (test KNEW) 2,66 (0,27) 2,66 (0,26) p=0,77 d=0,02

Zrédto: opracowanie wiasne.
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ZALACZNIK 2

Jurewicz, M., Ordakowska-Szumska, B., Sekulska-Gtadysz, G. (2023). Studium
interwencji. Reagowanie na zachowania trudne uczniow. Materiat z projektu ,,Szkofa
dostepna dla wszystkich” — UNICEF (ASA). Instytut Badan Edukacyjnych.

Studium interwenc;ji

Tytut interwencji: Reagowanie na zachowania uczniow
zaktécajace prace w czasie lekcji

Poziom interwencji
Oddziatywanie na nauczycieli specjalistéw; oddziatywanie na nauczycieli; oddziatywanie
na dziecko/ucznia; oddziatywanie na zespot klasowy.

Etap edukacyjny

Szkota podstawowa klasy 1-3, szkota podstawowa klasy 4-8, szkota ponadpodstawowa.

Kategoria interwenciji

Metoda pracy z grupg, interwencja szkoleniowa (kierowana do nauczycieli danej szkoty).

Problem

Zdarza sie, ze pewne zachowania ucznidéw, w tym ucznidow ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi, utrudniajg prowadzenie lekcji. Nauczyciel skupia sie wtedy

na dziataniach zwigzanych z utrzymaniem porzadku, ogranicza lub eliminuje metody
aktywizujgce, ktére sg niezbedne w klasie zréznicowanej (zmienia strukture lekcji) i z tego
powodu nie realizuje planowanych tresci.

Prébujac reagowac na zachowania zaburzajgce tok lekcji, nauczyciel czuje sie zagubiony,
przez co wybiera reakcje ,ha goraco” — postepuje emocjonalnie, stosuje kary itp. Te
niewtasciwe sposoby reagowania niekorzystnie wptywajg na wzajemne relacje miedzy
nauczycielem a uczniami, co z kolei sprawia, ze w klasie nie udaje sie zbudowac
atmosfery sprzyjajacej uczeniu sig, a dalsza praca wychowawcza moze okazac sie
niemozliwa.
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Cele

1. Rozwdj u nauczycieli i specjalistow kompetenciji zarzadzania klasg w obszarze
reagowania na zachowania uczniow utrudniajgce prowadzenie lekciji.

2. Rozwdj u nauczycieli i specjalistow kompetenciji z zakresu wspierania ucznidow
w zmianie zachowania.

3. Budowanie swiadomosci nauczycieli i specjalistdw dotyczacej zwigzku miedzy

sposobami reagowania przez nauczyciela a zmiang zachowan uczniow.
Ogadlny opis interwencji

W ramach interwenciji specjalista przedstawi wychowawcom i nauczycielom
przedmiotowym nowy sposéb reagowania na zachowania utrudniajgce prowadzenie
lekcji, oparty na systemie drobnych i konkretnych interwencji nauczyciela. System ten
zostanie wprowadzony do repertuaru umiejetnosci nauczycieli i bedzie wykorzystany
w klasach, w ktérych pracuja.

Aby zaprezentowac nowe techniki i nauczy¢ ich wykorzystywania, specjalista
zorganizuje warsztaty oraz przeprowadzi lekcje w klasie bgdz symulacje, modelujgc
proponowany sposéb reagowania na zachowania niepozadane. Nastepnie nauczyciele
przy wsparciu specjalisty beda wprowadzac ten sposob reagowania na swoich lekcjach.
Jest to kluczowy moment wdrazania interwencji, w trakcie ktérego nauczyciele beda
potrzebowali wsparcia specjalisty.

Interwencja jest przeznaczona do pracy w klasie, w ktdrej ucza sie uczniowie ze
zréznicowanymi potrzebami. Jej wdrozenie bedzie jednak stuzyto poprawie atmosfery
i osigganiu lepszych efektéw w kazdej klasie. Jesli w klasie zaistniat wczesniej konflikt
miedzy uczniami, nalezy najpierw podja¢ dziatania umozliwiajgce wyjscie z sytuaciji
konfliktowe;j.

Podstawy naukowe interwencji

Zaproponowana interwencja opiera sie na opisanych nizej przestankach teoretycznych
popartych licznymi badaniami opisywanymi w literaturze przedmiotu. Jezeli klasa stanowi
zréznicowany zesp6t uczniow (pod wzgledem poznawczym, rozwojowym, kulturowym
itp.), niezbedne bedzie szczegdtowe planowanie lekcji oraz réznicowanie strategii
nauczania i poziomu trudnosci zadan w zaleznosci od potrzeb poszczegdlnych uczniow

(Tomlinson, 2001). Sa to dla nauczycieli praktyki nowe i jako takie stanowig wyzwanie.
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Nauczyciele, pracujac z grupami zroznicowanymi, obawiajg sie utraty kontroli nad

klasg oraz dodatkowych utrudnient zwigzanych z organizacjg pracy (Bernstein, 2018).
Podkreslaja, ze brak kompetenciji zwigzanych z zarzagdzaniem klasg w sytuacjach, gdy
pojawiajg sie niepozgdane zachowania ucznidw, to najwieksze wyzwanie, jakiemu muszg
sprosta¢ w swojej pracy (Westling, 2010). Trudnosci w tym obszarze doswiadczajg

nie tylko mtodzi nauczyciele, lecz takze doswiadczeni, ktdrzy wskazuja je jako jedng

z gtéwnych przyczyn wypalenia zawodowego (Aloe i in., 2014). Réznicowanie metod
pracy i dostosowywanie ich do potrzeb uczniéw jest konieczne, poniewaz niepozadane
zachowania ucznidw moga by¢ takze konsekwencja nieadekwatnych metod i form pracy
stosowanych w czasie lekcji (Armbruster i in., 2009). Wazne jest to, aby nauczyciel byt
przygotowany do reagowania na zachowania niepozgdane i nie musiat szuka¢ pomystu
na reakcje ,,na goraco”, poniewaz ,badania i praktyka wskazujg na to, ze bardzo czesto
w wypadku reakcji na niewtasciwe zachowania uczennic i uczniow powtarza sie dziatanie,
ktore nie przynosi skutku, co usztywnia sytuacje, czyniac ja jeszcze trudniejsza do
rozwigzania” (Pyzalski, 2020, s. 7). Nauczyciel musi potrafi¢ zareagowac na kilka roznych
sposoboéw, dobierajgc adekwatny sposob reakcji do zachowania, ktére chce skorygowac
(Pyzalski, 2022).

Strategia dziatania

Specjalista zaprasza do wspétpracy nauczycieli, ktérzy pracujg w klasach
zroznicowanych. Specijalista realizuje interwencje poprzez prace z klasa/klasami (np.
prowadzi lekcje badz symulacje i modeluje wprowadzane sposoby interwenciji) oraz
organizacje warsztatow dla grupy nauczycieli. W kolejnym etapie nauczyciele wdrazajg
poznane koncepcje, a specjalista zapewnia im wsparcie, pomaga rozwigzywac trudnosci.
Do prowadzenia spotkan specjalista wykorzystuje tresci opisane w przewodniku oraz
poznane na szkoleniu. Warto, aby specjalista przed rozpoczeciem interwencji sprawdzit,
czy w klasie/szkole wystepowaty lub wystepuja zachowania przemocowe, szczegdlnie

takie, ktore dotyczg ucznidw ze zréznicowanymi potrzebami.
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Interwencja obejmuje nastepujgce etapy:
Krok 1. Nawigzanie wspoétpracy

Specijalista przedstawia w szkole mozliwos¢ wspétpracy w zakresie realizacji interwencji,
np. podczas rady pedagogicznej lub poprzez dziennik elektroniczny. Opisuje schemat
prowadzenia interwencji, obejmujacy lekcje prowadzong przez specijaliste badz
wychowawce, warsztaty dla nauczycieli oraz wsparcie specjalisty udzielane nauczycielom
w klasach. Specjalista moze zacheci¢ nauczycieli do wspédtpracy, odwotujgc sie do
zwiekszajgcych sie wyzwan w pracy z uczniami ze zréznicowanymi potrzebami. Warto
tez zapewnic, ze proponowane w ramach interwencji metody to skuteczne sposoby do
zastosowania w kazdej klasie oraz ze moga one wptyngc na efektywnosc¢ prowadzonych
lekcji. Specjalista powinien wyjasni¢, ze bedzie pracowat wspdlnie z nauczycielami,
oferujgc wsparcie i prowadzac zajecia w klasach. Trzeba przy tym podkreslic, ze
warunkiem sukcesu jest wprowadzanie przez nauczycieli poznawanych narzedzi do

ich praktyki. Specjalista prosi o zgtoszenie sie chetnych nauczycieli, sam moze tez
zaproponowac udziat konkretnym osobom. Uprzedza takze, ze w zaleznosci od liczby
chetnych praca moze zosta¢ podzielona na etapy.

Krok 2. Przeprowadzenie lekcji w wybranej klasie lub przeprowadzenie symulaciji

Specijalista po zebraniu zgtoszen od nauczycieli decyduje, w ktérej klasie rozpocznie
prowadzenie interwenciji. Warto wybrac klase, w ktérej naucza jak najwieksza grupa
nauczycieli, ktérzy sie zgtosili. Warto zadbac o to, aby specjalista mogt wczesniej
przeprowadzi¢ obserwacije lekcji w danej klasie, dzieki czemu lepiej pozna ucznidow oraz
zrozumie wyzwania, przed jakimi stojg nauczyciele. Specjalista i wychowawca ustalaja,

kto poprowadzi lekcje, modelujgc wykorzystanie opisanych w przewodniku sposobow
korygowania niepozgdanych zachowan ucznidéw. Pozostali nauczyciele obserwujg te lekcje.
Istnieje mozliwosc¢, aby zamiast lekcji w klasie specjalista zamodelowat wykorzystanie tych
sposobow korygowania zachowan w trakcie symulacji. Wéwczas inni nauczyciele wcielajg
sie w role ucznidw, a specjalista prowadzi z nimi fragment lekcji (okoto 10 minut).

Krok 3. Warsztat z nauczycielami

Specijalista organizuje warsztat dla nauczycieli wdrazajgcych interwencje, podczas
ktorego — na podstawie obserwacji lekcji badz symulacji — przedstawia zatozenia
dotyczace wprowadzanych sposobdw reagowania na niepozadane zachowania.
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W trakcie zajeC specjalista pomaga nauczycielom przeprowadzi¢ analize, jakie
zachowania zaburzajgce dyscypline pojawiaja sie na ich lekcjach i na ktére mozna
reagowac z wykorzystaniem wprowadzanych sposobow. Wyjasnia, jakie sg cechy
odpowiednich sposobdéw reagowania na niepozadane zachowania oraz jak nalezy
rozumieC stopniowanie tych reakcji. Specjalista wykorzystuje materiaty z modutu oraz
¢éwiczenia poznane na warsztatach. Bazujgc na tych materiatach, tworzy okazje, aby
kazdy z uczestnikow poddat refleksji stosowane do tej pory sposoby reagowania na
niepozgdane zachowania oraz zaplanowat, jak bedzie reagowat od tej pory. Wazne, aby
w ramach ¢éwiczen uczestnicy stworzyli indywidualng hierarchie interwencji-reakc;ji, biorgc
pod uwage natezenie, powtarzalnos¢ i wptyw danego zachowania na prace wszystkich
uczniow — nie tylko tych, ktorzy zaktdcaja tok lekcji. Ostatecznie nalezy wybrac jedng

z poznanych technik zarzadzania klasa.

Krok 4. Wykorzystanie przez nauczycieli nowych sposobéw reagowania na
niepozadane zachowania uczniéw w trakcie lekcji

Nauczyciele wprowadzajg do swojej praktyki nowe sposoby reagowania na niepozgdane
zachowania uczniow. W razie trudnosci badz watpliwosci proszag o wsparcie specijaliste,
ktory moze przeanalizowac z nimi wyzwanie i poszukac rozwigzania. Jesli jest taka
potrzeba, moze tez wejs¢ do klasy i wspodlnie z nauczycielem poprowadzic lekcje,
modelujac proponowane sposoby reagowania. Najwazniejszym zadaniem specjalisty

na tym etapie jest wspieranie nauczycieli, aby nie zaprzestali podejmowania prob

i nie powrécili do starych sposobdw reagowania. Moze to robi¢ poprzez rozmowy
indywidualne, obserwacije lekcji czy krétkie spotkania grupowe.

Wazne jest takze to, aby w przypadku zdiagnozowania przez nauczyciela lub specijaliste
trudniejszych przypadkow (powtarzajgcych sie zachowan trudnych, konfliktowych,
przemocowych), specjalista zareagowat szybko, oferujgc dodatkowe wsparcie

i wprowadzajgc dziatania naprawcze.

Krok 5. Podsumowanie wspoétpracy

Specjalista organizuje spotkanie podsumowujgce, na ktdre zaprasza wszystkich
zaangazowanych nauczycieli. Podczas rozmowy nauczyciele analizujg swoje dziatania
oraz zastanawiaja sie, co zmienito sie w sposobie pracy z klasg po wprowadzeniu
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interwenc;ji. Specjalista notuje wnioski i rekomendacje, ktore bedzie mégt wykorzystac

w pracy z inng klasg i z innymi nauczycielami.

Czas trwania

Minimalny czas trwania interwencji to 3 miesigce. Optymalny czas trwania interwencji —
jeden semestr regularnego wykorzystywania proponowanych metod.

Monitorowanie i ewaluacja skutecznosci

W opisanej interwencji specjalista wspiera nauczycieli w poznawaniu wybranych technik
reagowania na zachowania niepozgadane uczniow. W zwigzku z tym monitorowanie

i ewaluacja skutecznosci powinny by¢ prowadzone przez specjaliste w odniesieniu

do przyrostu wiedzy nauczycieli i rozwoju ich kompetencji w kierowaniu zachowaniem

ucznioéow.

Na poczatku wdrazania interwencji specjalista — na podstawie obserwacji bgdz rozmow
Z nauczycielami — zapisuje, w jaki sposdb reagujg oni na pojawiajace sie zachowania

niepozadane ucznidw.

Nastepnie — po wdrozeniu interwencji — specjalista przeprowadza z nauczycielami wywiad
(kwestionariusz wywiadu zamieszczono ponizej). Specjalista moze zadac tez inne pytania,

w zaleznosci od zaobserwowanych wyzwan i gtdwnych celéw pracy z nauczycielami.
Przyktadowy kwestionariusz wywiadu lub pytania do checklisty dla specjalisty:

m Czy nauczyciel(ka) podchodzi do uczniéw, ktérzy zaburzajg dyscypling?

m Czy nauczyciel(ka) uzywa w czasie lekcji ustalonych z uczniami i uczennicami gestow,
ktore przywotuja ich uwage?

m Czy nauczyciel(ka) nawigzuje kontakt wzrokowy z uczniami, ktérzy zaburzaja
dyscypling?

m Czy nauczyciel(ka) nawigzuje kontakt wzrokowy z uczniami, ktérzy zaburzaja
dyscypling, zanim wypowie ich imie?

m Czy nauczyciel(ka), zanim wypowie imie ucznia lub uczennicy na forum, kieruje cichy
komunikat bezposrednio do niej/niego?

m Czy nauczyciel(ka), zanim wypowie komunikat na forum, kieruje cichy komunikat
bezposrednio do ucznia lub uczennicy?

183/188



Efektywnosé¢ modelu doskonalenia zawodowego nauczycieli specjalistow
Uczenie sie przez doswiadczenie a rozwdéj kompetencji

Opcjonalnie, jesli jest to mozliwe, specjalista obserwuje dwie lekcje nauczyciela i zaznacza

odpowiedzi na przygotowanej checkliscie. Odnotowuje tez liczbe rekomendowanych

reakcji. Po obserwacjach przeprowadza pogtebiony wywiad z nauczycielem.

Wersja alternatywng, przy braku mozliwosci monitorowania skutecznosci interwencji

przez specjaliste, jest autoewaluacja nauczyciela, czyli jego wtasna refleksja nad

zastosowang interwencjg. To jedno z dziatan, ktére ma podstawowe znaczenie

zarowno dla rozwoju indywidualnego, jak i dla rozwoju catego systemu. Nauczyciel

bedzie wystepowac w roli badacza, ktéry jest zdolny do krytycznej refleksji nad swoimi

dziataniami oraz gromadzi dane, odpowiadajgc na pytania z kwestionariusza/checklisty

i na tej podstawie podejmuje decyzje o0 mozliwosci podjecia zmiany swoich zachowan lub

utrzymania tych, ktére uznaje za wiasciwe i skuteczne. Autoewaluacja jest ,,zaproszeniem

do przyjecia odpowiedzialnosci za wiasne dziatanie” (Korpowicz, 2011, s. 41). Poza

checklistg nauczyciel powinien odpowiedzie¢ sobie na pytania pogtebiajace:

1. Jakie sg skutki stosowania przeze mnie technik reagowania na niepozadane

zachowania uczniow?

2. Jaka jest warto$¢ podejmowanych przeze mnie dziatan?

Checklista dla nauczyciela. Jak czesto stosujesz poznane techniki reagowania na

niepozadane zachowania uczennic lub uczniéw?

Pytania do autoewaluaciji Nigdy Rzadko

Czesto

1. Czy nawigzujesz kontakt wzrokowy z uczniami, ktérzy
zaburzaja dyscypline?

2. Czy nawigzujesz kontakt wzrokowy z uczniami, ktérzy
zaburzaja dyscypling, zanim wypowiesz ich imig?

3. Czy podchodzisz do uczniéw, ktdérzy zaburzaja dyscypling?

4. Czy uzywasz w czasie lekcji ustalonych z uczniami
i uczennicami gestéw, ktore przywotujg ich uwage?

5. Czy zanim wypowiesz imi¢ ucznia lub uczennicy na forum,
kierujesz cichy komunikat bezposrednio do niej/niego?

6. Czy zanim wypowiesz komunikat na forum do ucznia lub
uczennicy, kierujesz cichy komunikat bezposrednio do niej/
niego?

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Trzecim narzedziem do ewaluaciji jest kwestionariusz dla uczniéw pn. ,Reakcje nauczyciela” (zatagcznik

1), ktérzy okreslaja czestotliwosé wystepowania reakcji nauczyciela w odniesieniu do wybranych sytuacji
w klasie. Oczekuje sig, ze po interwencji zwiekszy sie czestotliwos¢ wystepowania reakcji wiasciwych

i zmniejszy sie wystepowanie reakcji niewtasciwych (takich jak podnosi gtos, wpisuje uwage do dziennika).

Ryzyko/zagrozenia w realizacji

1. Silne nawyki nauczycieli zwigzane z reagowaniem na trudne zachowania uczniéw
Temat kierowania klasg jest rzadko obecny w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli

w Polsce. Nauczyciele najczesciej sami wypracowuja strategie radzenia sobie

z utrzymywaniem dyscypliny i reagowaniem na zachowania trudne. Czesto powtarzajg
sposoby, ktore sami widzieli u swoich nauczycieli. Zdarza sie, ze wsréd tych metod
pojawiajg sie: ironia, sarkazm, zwracanie uwagi publicznie. Reagujg w znany sobie
sposob, aby doprowadzi¢ lekcje do konca, czesto tez przy tym prébuja chroni¢ siebie

i swoj autorytet. Moze sie zdarzy¢, ze nauczyciele uznajg zaproponowane rozwigzania

za zbyt tagodne, co uniemozliwi im przetamanie nawyku. W takiej sytuacji wykorzystanie
okazji do wyprdébowania nowych sposobdéw reakcji bedzie niemozliwe.

2. Skutecznos¢ metod o destrukcyjnym wplywie na dobre relacje

Zdarza sig, ze nauczyciele reaguja na niepozgdane zachowania uczniow w sposoéb, ktory
okazuje sie skuteczny i jednoczesnie zle wptywa na klimat w klasie oraz na relacje miedzy
rowiesnikami i miedzy uczniami a nauczycielem. Przyktadem takiego sposobu reagowania
moze by¢ wykorzystywanie sarkazmu. Gdy nauczyciel na niepozgdane zachowanie
reaguje wypowiedzig sarkastyczng, uczen najprawdopodobniej zmieni swoje zachowanie.
To mylnie sugeruje nauczycielowi, ze warto wtasnie takie sposoby reagowania
powtarzac. Nauczyciel nie widzi jednak dtugofalowych skutkéw i nie zdaje sobie sprawy
z tego, ze uczy w ten sposdéb ucznidw, iz to jest akceptowany sposob reagowania.
Czasem zauwaza to dopiero wtedy, gdy uczen w podobny sposob odpowiada wiasnie
nauczycielowi, co wydaje sie woéwczas niegrzeczne, nietaktowne. Niestety, uczniowie

powtarzajg zaobserwowane u dorostych zachowania.
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»~Monografia wyrdznia sie sposréd wielu opracowan dotyczgcych doskonalenia
zawodowego tym, ze nie ogranicza sie do poziomu postulatywnego lub teoretycznego.
Autorzy prezentuja kompleksowe ujecie zagadnienia, poczawszy od zatozen
koncepcyjnych modelu, przez jego implementacje, az po empiryczna ewaluacje

efektow. Tym samym publikacja prezentuje nurt badan wdrozeniowych oraz badan

nad efektywnoscig interwencji edukacyjnych. (...) Ze wzgledu na swojg aktualnosc,

wage podejmowanych problemdw oraz znaczenie praktyczne monografia jest bardzo
potrzebna i stanowi oryginalng oraz interesujgca propozycje wydawniczg. Moze stanowi¢
punkt odniesienia dla dalszych badan i dziatan wdrozeniowych w obszarze doskonalenia

zawodowego nauczycieli specjalistdw. Rekomenduje jg do szerokiego upowszechnienia”.

z recenzji prof. dr hab. Jolanty Szempruch
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