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Wprowadzenie

Opracowanie to zostato przygotowane na podstawie raportu, Relacje spoteczne w szkole.
Stan, znaczenie, uwarunkowania” (Penszko i in., 2026). W raporcie analizowano relacje miedzy
réoznymi uczestnikami zycia szkolnego: wérdéd uczniéw, miedzy uczniami a nauczycielami, wsrod
nauczycieli, miedzy nauczycielami a dyrektorami szkét, miedzy rodzicami lub opiekunami

uczniow a nauczycielami i dyrektorami.

We wspomnianym raporcie wykorzystano przede wszystkim dane z przeprowadzonych

w Polsce miedzynarodowych poréwnawczych badan edukacyjnych: PISA 2022 (Program
Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidw), ICCS 2022 (Miedzynarodowe Badanie
Kompetencji Obywatelskich), TIMSS 2023 (Miedzynarodowe Badanie Wynikéw Nauczania
Matematyki i Nauk Przyrodniczych) i TALIS 2024 (Miedzynarodowe Badanie Nauczania

i Uczenia sie), ale rowniez istniejaca literature przedmiotu dotyczaca relacji szkolnych.

Wykorzystano takze wyniki badan jakosciowych przeprowadzonych wsréd przedstawicieli
organéw prowadzacych, nauczycieli, dyrektorow i aktywistow zajmujacych sie tematyka relacji

w szkotfach.

Analiza danych z badan miedzynarodowych pozwolita nam zdiagnozowac stan relacji w polskich
szkotach, w tym pokazac jak te relacje — w opinii kluczowych cztonkéw spotecznosci szkolnej —
wypadajg na tle sytuacji w innych krajach. Ponizej przedstawiamy gtéwne wnioski z raportu
(Penszko i in., 2026).

- Natle innych krajéw w Polsce uczniowie stosunkowo negatywnie postrzegaja relacje
wsrod ucznidw, ale z drugiej strony ich odpowiedzi wskazuja na relatywnie nieduze
nasilenie form przemocy, ktére mogtyby swiadczy¢ o dreczeniu szkolnym (bullyingu).
Agres;ji fizycznej czesciej doswiadczaja chtopcy, a niektérych form agres;ji relacyjnej —
pietnastoletnie dziewczeta.

- Relacje miedzy nauczycielami a uczniami w Polsce wydaja sie mniej pozytywne niz
przecietnie w innych krajach (nie dotyczy to jednak szacunku dla nauczycieli ze strony
uczniéw). Bardziej pozytywnie o tych relacjach wypowiadaja sie uczniowie czwartej
klasy szkoty podstawowej niz uczniowie o kilka lat starsi.

- Relacje wsrdd nauczycieli oraz miedzy dyrektorem szkoty a pracownikami szkoty sg
w Polsce, podobnie jak w innych krajach, dobrze oceniane przez nauczycieli.
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- W Polsce stosunkowo wielu dyrektoréw szkét podstawowych deklaruje, ze rodzice sg
w duzym stopniu angazowani w zycie szkolne, natomiast niezbyt wielu dyrektorow

szkét ponadpodstawowych wskazuje, ze dzieje sie to czesto.

- Relacje z rodzicami sg dla polskich nauczycieli zrodtem stresu, a takze czestym
obszarem doskonalenia zawodowego. W poréwnaniu z innymi krajami niewielu

nauczycieli w Polsce uwaza, ze rodzice lub opiekunowie cenig nauczycieli.

- Oceny wspotpracy i komunikacji szkoty z rodzinami uczniéw, dokonywane przez
rodzicéw lub opiekunéw uczniéw, na tle miedzynarodowym nie sa niskie, ale nie sg tez

szczegOlnie wysokie.

- Polska wsréd krajéw UE bioracych udziat w badaniach wyréznia sie najnizszym
poczuciem przynaleznosci uczniéow do szkoty. Wielu uczniéw w Polsce nie lubi chodzi¢

do szkoty i nie czuje z nig zwiazku.

Dlaczego jakos¢ relacji spotecznych w szkole jest wazna? Zaréwno dane z badan
miedzynarodowych, jak i literatura przedmiotu wskazuja na pozytywny wptyw dobrych

relacji w szkole na umiejetnosci uczniéw i ich motywacje do nauki, ale réwniez na satysfakcje
z zycia i unikanie podejmowania ryzykownych zachowan. Pozytywne relacje wptywaja takze
na satysfakcje zawodowa pracownikéw szkoty. Wszystko to wzajemnie sie zazebia i wzmacnia.
Analizy danych z badan miedzynarodowych wskazaty na nastepujace wnioski (Penszko

iin., 2026).

- Wyzsza jakos¢ relacji wsréd uczniéw oraz miedzy uczniami a nauczycielami wigze
sie z wyzszym poziomem umiejetnosci uczniow, ich wieksza motywacja do nauki,
wiekszymi aspiracjami edukacyjnymi, aktywnoscig na forum szkoty, satysfakcja z zycia
i rzadszym podejmowaniem przez nich niepozadanych zachowan (np. kradziezy, picia
alkoholu), a takze z wiekszg satysfakcja zawodowa i poczuciem wtasnej skutecznosci
nauczycieli.

- Wspotpraca szkoty z rodzicami lub opiekunami uczniéw moze sprzyja¢ wiekszej
motywacji i wyzszym aspiracjom edukacyjnym pietnastolatkdw oraz poméc
w zapobieganiu niepozadanym zachowaniom mtodziezy, natomiast wydaje sie nie
sprzyjac przekonaniu nauczycieli o wiasnej skutecznosci.
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- Nauczyciele, ktérzy wyraznie odczuwajg wsparcie zawodowe ze strony wiadz szkoty,
maja wieksze poczucie wlasnej skutecznosci w pracy z uczniami. Natomiast gorsze
relacje miedzy dyrektorem szkoty a nauczycielami wiagza sie z wiekszym stresem i nizsza
satysfakcjg zawodowag tych ostatnich.

- Pozytywne relacje miedzy nauczycielami, oparte na wzajemnej pomocy oraz
wspotpracy, moga wspierac ich prace i sprzyja¢ podwyzszaniu jakosci ksztatcenia.

W zwiazku z tym, ze dobre relacje maja wptyw na tak wiele aspektéw zycia szkolnego,

w tym opracowaniu przedstawimy rekomendacje dziatan, ktére moga sie przyczyni¢ do ich
polepszenia. Skupimy sie na dziataniach wspomagajacych te relacje, ktére najczesciej wymagaja
poprawy. Potozymy nacisk na zmiany relacji wérod samych uczniéw oraz pomiedzy uczniami
i nauczycielami, jak réwniez na linii rodzice - szkota. Polepszenie tych relacji, mamy nadzieje,
przyczyni sie w dtuzszej perspektywie do wzrostu poczucia przynaleznosci uczniow do
szkoty.

Podstawa tych rekomendacji byta analiza czynnikéw, ktére taczg sie z jakoscia relacji,
przedstawiona we wspomnianym raporcie (Penszko i in., 2026). Analizowane w nim byty
przede wszystkim czynniki, o ktérych dane zostaty zebrane w badaniach miedzynarodowych
przeprowadzonych w Polsce, w szczegdlnosci zas czynniki, na ktére moga wptywac decydenci
w obszarze edukacji czy same spotecznosci szkolne. Nie skupialismy sie wiec na szerokim
otoczeniu edukacji, majacym niebagatelny wptyw na jakos¢ relacji w szkole (jezyku mediow,

mediach spotecznosciowych, stresie, pandemii, wojnie i naptywie uchodzcéw itp.).

Warto réwniez podkresli¢, ze rekomendacje dotycza dziatan codziennych, majacych na celu
dbatos¢ o jakosc relacji. Nie dotyczg za$ sytuacji problemowych ani nie obejmuja dziatan
naprawczych. Wynika to z faktu, ze niniejsza publikacja wychodzi od danych ilosciowych

i poszukiwania czynnikéw wspotwystepujacych z danym stanem relacji, a nie skupia sie na

sytuacjach indywidualnych czy czynnikach psychologicznych.

Interpretujac wyniki analiz, do ktérych bedziemy sie odwotywac podczas formutowania
rekomendacji, nalezy pamietac, ze nie opisujg one zwigzkéw przyczynowo-skutkowych,
a jedynie wspotwystepowanie (istotne statystycznie) lub brak takiego wspétwystepowania
dwoch czynnikéw (zmiennych). Nalezy réwniez mie¢ na uwadze fakt, ze te czynniki czesto

oddziatuja na siebie wzajemnie i to oddziatywanie moze by¢ i czesto jest dwukierunkowe.
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Z analizy wynikéw badan miedzynarodowych wytania sie obraz, w ktérym zmienne wptywajace
na jakos¢ relacji w szkole mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy. Pierwsza grupa to zmienne
zalezne od szerszego kontekstu spotecznego i krajowych oraz lokalnych polityk
edukacyjnych. Druga to czynniki na poziomie szkoty, na ktorych ksztattowanie najwiekszy
wptyw ma dyrekcja szkoty. Trzecia grupa czynnikdw to te, na ktére wplyw maja nauczyciele,

ksztattujac relacje w klasie.

Rysunek 1. Wybrane (na podstawie analizy danych z badan miedzynarodowych) czynniki

wplywajace na jakos¢ relacji spotecznych w szkole

- zréznicowanie spoteczno-ekonomiczne uczniow
Szerszy kontekst - zroznicowanie jezykowe lub kulturowe uczniow
spoteczny, polityki - wielkos¢ szkoty
edukacyjne - wielko$¢ oddziatéw klasowych w szkole
- wybdr dyrektora szkoty

- rodzaj przywddztwa dyrektora

- poziom wspétdecydowania catej spotecznosci
szkolnej

- jasnosc¢ i konsekwencja w przestrzeganiu regut

Poziom szkoty szkolnych
i dyrektor(’,w - wielkos¢ oddziatéw klasowych w szkole,

organizacja pracy i grupowanie uczniow

- ogolnoszkolne programy

- zasoby infrastrukturalne (pomieszczenia, zasoby
cyfrowe)

- jasnos¢ i konsekwencja w przestrzeganiu zasad
podczas lekgji
- poziom wspétdecydowania uczniéw w klasie

Poziom klasy
i nauczycieli

Jak widac¢ na przedstawionym schemacie, czes¢ czynnikdw powtarza sie na réznych poziomach.
Jednym z takich czynnikéw jest kwestia wyboru dyrektora szkoty (poziom polityk edukacyjnych),
a nastepnie rodzaj przywdédztwa i sposob zarzadzania szkotg (poziom dyrektora). Taki charakter
ma takze wielkos¢ oddziatéw klasowych — maksymalna ich wielkos¢ (w przypadku klas 1-3)

jest okreslona przez regulacje prawne, a ksztattowana przez realia demograficzne, strukturalne,
finansowe, kadrowe i infrastrukturalne na poziomie jednostki samorzadu terytorialnego oraz
danej szkoty. Natomiast jej wptyw na jakosc¢ relacji zalezy rowniez od organizacji pracy szkoty.
Innym czynnikiem, ktory przenika poziomy, jest jasno$¢ regut zachowania i konsekwencja w ich
egzekwowaniu - jest to wazne zar6wno na poziomie catej szkoty, jak i oddziatéw klasowych oraz

konkretnych nauczycieli.
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W nawiazaniu do tego podziatu sformutowalismy rekomendacje kierunkowe dla ministerstwa
i jednostek planujacych i wdrazajacych programy dla szkoét, jak réowniez dla organow
prowadzacych zwigzane z wyborem dyrektorow szkét. Jednak w Swietle wynikéw badan

najwazniejsze sq dzialania podejmowane na co dzien w kazdej szkole.

Relacje spoteczne w szkole ze wzgledu na swojg specyfike sa ksztattowane przede wszystkim
wewnatrz kazdej szkoty. Co wiecej, sg dynamiczne i czesto ulegaja zmianom. Regulacje prawne

i rozwigzania systemowe zabezpieczajg podstawowe prawa dziecka w przestrzeni szkolnej

i wskazuja gtéwne kierunki ksztattowania oraz rozwoju relacji spotecznych, a takze tworza pewne
mechanizmy, ktére do rozwoju relacji moga by¢ wykorzystywane. Natomiast relacje i ich jakos¢
zalezg od faktycznych dziatan oraz wzajemnych oddziatywan wszystkich uczestnikéw zycia
szkolnego. Jako takie powinny by¢ ksztattowane bezposrednio przez zainteresowanych aktoréw

z uwzglednieniem lokalnego kontekstu oraz potrzeb.

Przygotowali$my wiec to opracowanie z nadzieja, ze dzieki swojej konstrukcji bedzie mogto

stuzy¢ zainteresowanym szkotom lub dyrektorom czy nauczycielom jako:

® przypomnienie, co (wedtug danych z badan miedzynarodowych) sprzyja polepszeniu
relacji i klimatu szkoty,

® podstawa diagnozy rozwigzan stosowanych w danej szkole lub przez danego dyrektora
czy nauczyciela,

® podstawa planu polepszania klimatu szkoty.

Zgodnie z naszym zatozeniem optymalnym rozwigzaniem jest potraktowanie tego opracowania
jako podstawy do przygotowania diagnozy, a nastepnie planu polepszania klimatu szkoty jako
umowy miedzy wszystkimi zaangazowanymi stronami, tj. dyrektorami, nauczycielami, uczniami,
rodzicami i innymi lokalnymi partnerami szkoty. Zdajemy sobie sprawe, ze wiele szkét stosuje
juz proponowane rozwigzania. Naszg intencjg byto zestawienie czynnikdw, a za nimi — dziatan

i rozwigzan, ktorych skutecznos¢ znajduje potwierdzenie w danych z badan miedzynarodowych.

Zachecamy do elastycznego potraktowania niniejszej publikacji, wybrania rozwigzan najlepiej
pasujacych do danej szkoty, osdb ja tworzacych i jej otoczenia. Zachecamy réwniez do
wydrukowania narzedzia dla dyrektoréw, ktore stanowi liste wspomagajgcg samoocene
dotychczas prowadzonych dziatan, oraz wykorzystania ich jako podstawy do opracowania planu

polepszania klimatu szkoty i umowy catej spotecznosci szkolnej.
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1. Wnioski z badan i rekomendacje kierunkowe dla
decydentéw

Analizy danych z badan miedzynarodowych wskazuja na kilka czynnikéw kontekstowych

wptywajacych na relacje spoteczne w szkole.

Pierwszym z tych czynnikéw jest kwestia statusu spoteczno-ekonomiczno-kulturowego
rodzin ucznidow. Analizy danych z trzech badan miedzynarodowych (PISA 2022,

ICCS 2022, TIMSS 2023) wykazaty, ze gorsze relacje miedzy uczniami i wieksze nasilenie
przemocy réwiesniczej (wedtug deklaracji uczniéw i dyrektorow) wspétwystepuja z nizszym

statusem spoteczno-ekonomicznym rodzin uczniéw i wiekszym jego zréznicowaniem w szkole.

Drugim czynnikiem tego typu jest zréznicowanie kulturowe, jezykowe i etniczno-
-narodowosciowe ucznidéw uczeszczajacych do szkoty. Z wiekszym zréznicowaniem

w tym zakresie wigzato sie czestsze wskazywanie przez dyrektoréw szkot, ze wsréd uczniow
wystepuja urazy fizyczne, zastraszanie, dreczenie, przemoc stowna (TALIS 2024) i ogétem
przemoc réwiesnicza (PISA 2022). Wieksze zréznicowanie kulturowe taczyto sie rowniez

z nizszym odsetkiem uczniow wskazujacych na wystepowanie relacji uczniowskich opartych
na wzajemnym szacunku (ICCS 2022). Jednoczes$nie badania prowadzone przez Instytut Badan
Edukacyjnych — Paiistwowy Instytut Badawczy (IBE PIB) w ramach projektu ,Szkota dostepna dla
wszystkich” nie wykazaty istotnych statystycznie réznic miedzy uczniami ukrainskimi a polskimi
pod wzgledem satysfakgji z relacji réwiesniczych i doswiadczania samotnosci, cho¢ uczniowie
ukrainscy rzadziej deklarowali, ze s ofiarami agresji, a uczniowie polscy, srednio rzecz biorac,
czuli sie lepiej zintegrowani z klasg i postrzegali swoj status w grupie rowiesniczej jako wyzszy
(Papuda-Dolinska i in., 2025). Badania (zarowno miedzynarodowe, jak i prowadzone wytacznie
na gruncie polskim) wskazuja na koniecznos¢ dalszego monitorowania sytuacji uczniow

z doswiadczeniem uchodzczym i jakosci relacji w szkotach wielokulturowych.

Rekomendacja 1 Adresat

Warto dalej w sposéb systematyczny monitorowac sytuacje Minister wtasciwy ds. o$wiaty
w zakresie relacji spotecznych (wsrdd uczniéw i miedzy kadra i wychowania; IBE PIB

a uczniami) w szkotach, w ktérych srodowisko uczniéw jest
zréznicowane pod wzgledem kulturowym (jezykowym,
etnicznym, narodowosciowym) i cze$¢ uczniéw ma za soba
doswiadczenia migracji.
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Wielkos¢ szkoty to kolejny z uwzglednionych przez nas czynnikéw, przy czym zwigzek
pomiedzy liczba ucznidéw w szkole a relacjami spotecznymi nie jest silny i jest obserwowany
jedynie w szkotach podstawowych. Badanie ICCS 2022 pokazato, ze wraz ze wzrostem liczby
ucznidéw w szkole rost odsetek 6smoklasistow, ktorzy negatywnie oceniali relacje miedzy
uczniami (czesciej wskazujac na mniejszg zdolnos¢ do porozumienia sie, brak wzajemnego
szacunku, wieksze obawy przed przemoca rowiesnicza), a takze tych, ktdrzy negatywnie oceniali
relacje miedzy uczniami i nauczycielami. W badaniu TALIS 2024 dyrektorzy wiekszych szkot

podstawowych czesciej potwierdzali wystepowanie ré6znych form przemocy stowne;.

Zaleznos¢ ta zostata potwierdzona w dodatkowo przeprowadzonej statystycznej segmentacji
szkot biorgcych udziat w badaniu ICCS pod katem podziatu szkoty na grupy charakteryzujace

sie gorszymi i lepszymi relacjami spotecznymi (wiecej informacji w aneksie C do: Penszko i in.,
2026). W segmencie, ktéry charakteryzuje sie niska jakoscia relacji spotecznych, zaréwno wsréd
uczniow i miedzy nauczycielami a uczniami (zgodnie z odpowiedziami uczniow), jak i wsréd
nauczycieli oraz miedzy nauczycielami a rodzicami (zgodnie z odpowiedziami nauczycieli),
stosunkowo maty udziat maja szkoty mate, liczace do 300 uczniéw, a stosunkowo wiele jest
szkot duzych, zwihaszcza liczacych powyzej 600 uczniéw. Natomiast w segmentach, w ktérych
szkoty charakteryzuja sie dobrymi relacjami (zgodnie z odpowiedziami uczniéw), nie znalazta sie
prawie zadna ze (swojg droga nielicznych w badaniu) szkot, do ktorych uczeszczato powyzej 900
uczniow, a szkét liczacych od 601 do 900 uczniéw byto rowniez stosunkowo mato. Sugeruje to,
ze osiggniecie dobrej jakosci relacji spotecznych w szkotach duzych moze by¢ szczegoélnie

trudnym wyzwaniem.

Do tej pory mowilismy o czynnikach kontekstowych, na ktore decydenci, a w szczegdlnosci
organy prowadzace maja pewien, cho¢ ograniczony wptyw, na przyktad w przypadku
podejmowania decyzji dotyczacych sieci szkot. Na te decyzje w najwiekszym stopniu
wptywajg jednak czynniki inne niz dbato$¢ o jakos¢ relacji, tj. czynniki demograficzne, finansowe,
administracyjne, infrastrukturalne, organizacyjne i spoteczne. W momencie podejmowania tych
decyzji warto jednak pamietac¢ o wskazywanych zaleznosciach pomiedzy wielkoscia szkoty

a jakoscig relacji spotecznych. Wiedza ta, podobnie jak znajomosc¢ zaleznosci miedzy relacjami

a zréznicowaniem spoteczno-kulturowym uczniéw, moze réwniez zosta¢ wykorzystana przy
podejmowaniu decyzji strategicznych czy operacyjnych, na przyktad podczas projektowania

dziatan czy programoéw, ktorych celem jest polepszenie relacji spotecznych.
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Rekomendacja 2 Adresat

W programach strategicznych czy operacyjnych Minister wiasciwy ds. oswiaty
wspoffinansowanych przez ministerstwo (np. z funduszy i wychowania, instytucje planujace
europejskich czy z dotacji celowych), ktérych celem jest i wdrazajgce programy wspierajace
polepszanie relacji w szkotach, warto priorytetowo uwzgledni¢* | szkoty na poziomie centralnym
zmienna lub zmienne zwigzane z: i regionalnym

® niskim statusem spoteczno-ekonomicznym rodzin uczniéw lub
jego wiekszym zréznicowaniem,

e wielkoscig szkoty,

® wielokulturowoscia szkoty.

* Na przyktad zapewni¢ mozliwos$¢ aplikowania o srodki lub
przyznac wiekszg liczbe punktéw za te kryteria.

W odniesieniu do programéw majacych na celu polepszanie relacji szkolnych lub zapobieganie
i zmniejszenie skali przemocy réwiesniczej w literaturze przedmiotu (Debarbieux, 2015;
Debarbieux i Blaya, 2009b) eksperci podkreslaja, ze nie da sie sformutowac uniwersalnych

rozwigzan czy dobrych praktyk, bowiem skutecznosc tego typu programoéw zalezy od:

® kontekstu, czyli sytuacji w konkretnej szkole,
® nastawienia jej pracownikéw,

® sposobu wdrozenia programu.

Warto réwniez pamieta¢, ze bardziej pozadane efekty moze przynies¢ zmiana codziennych
praktyk w szkole i programy samodzielnie opracowane przez szkoty (Berkowitz i in., 2017)

niz realizacja ograniczonych czasowo programéw opracowanych na poziomie centralnym

(Astor i in., 2009). Za skuteczne podejscie do poprawy relacji spotecznych w szkole uwazane

jest opracowanie, na bazie dokonanej diagnozy sytuacji, wtasnej strategii przez spotecznos¢
szkolng, nastepnie wdrozenie dziatan zapisanych w strategii i ewentualne modyfikowanie ich

na podstawie analizy danych zbieranych pod katem oceny skutecznosci tych dziatan (Kulesza,
2011; Pyzalski, 2018; UNESCO, 2019). Taka diagnoza i analiza wymagaja jednak narzedzi do oceny
stanu relacji spotecznych w szkole. W prowadzonych w Polsce badaniach stosowane bylty stuzace
do tego kwestionariusze, autorskie lub stanowigce adaptacje narzedzi zagranicznych (Jasinska-
-Macigzek iin., 2012; Kulesza, 2011; Ttusciak-Deliowska i Czyzewska, 2020) badz tez z zatozenia
przeznaczone do autoewaluacji szkét (Kotodziejczyk, 2018; Woynarowska, b.d.). Obecnie w IBE
PIB, w ramach projektéw ,Wspieranie dostepnosci edukacji dla dzieci i mtodziezy”i,Przyjazna
szkota”, przygotowywane s kolejne kwestionariusze stuzace miedzy innymi do diagnozy stanu
relacji w szkole, ktére maja zostac¢ udostepnione szkotom. Jest to wtasciwy kierunek dziatan, by
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej szkoty maja swiadomos¢ istnienia i dostep do wygodnych

narzedzi pozwalajacych zdiagnozowac i monitorowac stan relacji. Warto wiec te dziatania
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kontynuowac i ewentualnie rozszerzac o kolejne elementy przydatne dla szkét. Jako koricowy
rezultat, oprécz gotowych do zastosowania kwestionariuszy wraz z instrukcjami, mozna sobie
na przyktad wyobrazi¢ narzedzia wspomagajace szkoty w analizie i interpretacji zebranych za ich
pomoca danych, chociazby pozwalajace oblicza¢ podsumowujace wskazniki i przedstawiac ich

wartos¢ na tle uzyskiwanych przecietnie w innych szkotach.

Rekomendacja 3 Adresat

Minister wiasciwy ds. oswiaty

Warto kontynuowad i w miare potrzeby rozbudowywac dziatania
i wychowania, IBE PIB

zmierzajace do udostepnienia szkotom wygodnych narzedzi do
diagnozowania i monitorowania stanu relacji spotecznych.

Oprécz programow nakierowanych bezposrednio na polepszanie relacji szkolnych lub
przeciwdziatanie przemocy w szkole warto przyjrze¢ sie jeszcze innym dziataniom, ktére

posrednio maja szanse oddziatywac na relacje szkolne.

Z badania PISA 2022 wiemy, ze poziom kompetencji spoteczno-emocjonalnych uczniow’,
zwlaszcza kompetencji zwigzanych ze wspotpraca, jest powigzany z poziomem ich
poczucia przynaleznosci do szkotly. Mozna zatozy¢, ze zaleznos¢ ta jest dwukierunkowa.

W literaturze przedmiotu rozwijanie kompetencji spotecznych uczniéw jest rowniez
przedstawiane jako skuteczny rodzaj dziatan zapobiegajacych przemocy szkolnej (Debarbieux
i Blaya, 2009b; van Driel, 2025). Oczywiscie szkota nie jest podstawowym i jedynym miejscem
rozwijania kompetencji spoteczno-emocjonalnych. Niemniej jednak moze wspomagacd

ich rozwijanie, co zostato potwierdzone w badaniach (Steponaviciusiin., 2023) - w 42
analizowanych badaniach (spo$rod 74) potwierdzono skuteczno$¢ dziatan prowadzonych

w szkotach majacych na celu rozwijanie kompetencji wspoétpracy.

Innym przyktadem dziatan, ktére moga posrednio wptywac na polepszanie jakosci relacji
spotecznych w szkole, sa programy wspierajace wielokulturowos¢. Statystyczna segmentacja
szkoét (na bazie danych z badania ICCS 2022) wskazata na zwigzek miedzy prowadzeniem

dziatan wielokulturowych a dobrymi relacjami w szkole. Szkoty, ktérych dyrektorzy deklarowali,
ze wiekszos¢ uczniéw mogta bra¢ udziat w dziataniach wielokulturowych, miaty wieksze
prawdopodobienstwo przynaleznosci do segmentow z dobrymi relacjami na podstawie opinii
uczniow niz szkoty, ktérych dyrektorzy nie wskazywali na mozliwo$¢ udziatu wiekszosci uczniéw
w takich programach. Ponadto analiza danych z badania ICCS 2022 prowadzi do wniosku, ze

w szkofach, ktorych dyrektorzy deklarowali wdrazanie programow skierowanych do uczniow

! Badanie kompetencji spoteczno-emocjonalnych ma charakter samooceny dokonywanej przez uczniéw.
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z rodzin o niskim statucie spoteczno-ekonomicznym, uczniowie czesciej wskazywali na
wystepowanie pozytywnych relacji w ich gronie (wyzsze odsetki wskazan, ze wiekszos¢ ucznidow
traktuje siebie nawzajem z szacunkiem i dogaduje sie ze sobg). By¢ moze wiec prowadzone

w szkofach dziatania ostabiaty omoéwiony wczesniej negatywny efekt zréznicowania statusu

spoteczno-ekonomicznego.

Rekomendacja 4 Adresat

Warto priorytetowo traktowac dziatania ukierunkowane na prace | Minister wtasciwy ds. oSwiaty

z uczniami z rodzin o niekorzystnym statusie spoteczno- i wychowania, instytucje planujace
-ekonomicznym oraz dziatania wielo- lub miedzykulturowe i wdrazajace programy wspierajace
w programach strategicznych czy operacyjnych szkoty na poziomie centralnym
wspoétfinansowanych przez ministerstwo (np. z funduszy i regionalnym

europejskich czy z dotacji celowych), ktérych jednym z celéw jest
poprawa relacji w szkotach.

Innym czynnikiem, ktdry moze wptywac na jakos¢ relacji w szkole, jest wielkos¢ oddziatow
klasowych. Liczba uczniow w klasie moze mie¢ pewien wptyw na ich wiez ze szkota, relacje
wsrdd ucznidw i miedzy uczniami a nauczycielami oraz zaangazowanie rodzicdw w zycie
szkolne. Wyniki miedzynarodowych poréwnawczych badan edukacyjnych prowadza jednak do
whniosku, ze wptyw ten jest na tyle niewielki, ze zmniejszanie liczebnosci oddziatow klasowych
nie przetozy sie na znaczaca poprawe relacji. W zwigzku z powyzszym, na obecnym etapie (bez
dalszych pogtebiajacych analiz kosztéw i korzysci) w kontekscie polepszania jakosci relacji

nie jest zasadne formutowanie rekomendacji dotyczacej ograniczania liczby uczniéow

w oddziale klasowym. Dziatania wprowadzajgce zmiany organizacyjne, ktére moga zmniejszac
efekt wielkosci szkoty czy oddziatow klasowych, zostaty zaproponowane w dalszej czesci

opracowania zawierajacej wskazéwki dla dyrektoréw szkoét.

Ostatnim analizowanym czynnikiem, na ktory z kolei majg wptyw decydenci na poziomie
lokalnym, czyli organy prowadzace szkoty, jest wybor dyrektora szkoty. Z analizy danych

z badan miedzynarodowych, literatury przedmiotu i badan jakosciowych prowadzonych na
potrzeby niniejszego projektu (Bickmore, 2013; Debarbieux i Blaya, 2009a; Kulesza, 2011;
Papuda-Dolinska i in., 2025; Pyzalski, 2018; wywiady jakosciowe) wytania sie obraz, w ktérym
najwiekszy wptyw na jakosc relacji w szkole ma jej dyrektor. Podsumowujac te wyniki, mozna

powiedzie¢, ze dyrektor dbajacy o dobre relacje w szkole:

® petnirole lidera i jednoczy kadre pedagogiczng wokot wizji i misji przyjaznej szkoty,
® zapewnia Srodowisko pracy, w ktérym wzajemny szacunek jest podstawa relacji na
wszystkich poziomach, a pracownicy odnoszg sie do siebie i uczniéw w przyjazny sposoéb,

® wprowadza jasne i sprawiedliwe zasady oceniania pracy kadry pedagogicznej,
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® zapewnia nauczycielom iinnym pracownikom udziat w procesach decyzyjnych
dotyczacych szkoty, daje im przestrzen i zacheca ich do twérczych dziatan,

® wypracowuje z kadra jasne i spdjne procedury zapewnienia bezpieczenstwa w szkole
i requty zachowania ucznidw, a takze wspolnie z kadrag dba o ich konsekwentne
egzekwowanie,

® wypracowuje z kadrg jasne, sprawiedliwe zasady oceniania i traktowania uczniéw oraz dba
o ich konsekwentne stosowanie,

® pojawia sie na przerwach wsréd uczniéw, jest dostepny dla pracownikéw, rodzicow
i opiekunoéw uczniow,

® dba o infrastrukture szkoty i przestrzen, o ich czystos¢, estetyke, ale i funkcjonalnos¢
(zwfaszcza przestrzeni wspdlnych),

® aktywnie zabiega o rozwdj szkoty, potrafi organizowac projekty,

® ma wizje wspotpracy z rodzicami i lokalnymi partnerami szkoty,

® potrafi projektowac i wprowadzac z kadrg rézne rozwigzania organizacyjne (np. zwigzane
z grupowaniem uczniow lub nauczycieli), ktére moga wspomagac budowanie dobrych
relacji w szerszym gronie,

® zakfada wiaczanie ucznidéw w procesy decyzyjne, zarowno na poziomie catej szkoty, jak

i poszczegolnych oddziatéw klasowych.

Jako ze to organy prowadzace organizuja konkursy na dyrektoréw szkét, warto, aby

w wymaganiach konkursowych doprecyzowywaty one (w zaleznosci od kontekstu lokalnego,
charakterystyki szkoty i jej probleméw czy wyzwan) wymagania wobec przedstawianej przez
kandydatéw Koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoty rowniez w zakresie wizji dotyczacej

polepszenia relacji spotecznych i/lub zmniejszania przemocy réwiesniczej.
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Rekomendacja 5 Adresat Kiedy i w jaki sposéb uwzglednic

Warto doprecyzowaé w ogtoszeniu o konkursie organy Podczas ogtaszania konkursu na
(ponad to, czego minimalnie wymaga prowadzace | dyrektora szkoty — w zaleznosci od
rozporzadzenie) sposob przygotowania Koncepdji | szkoty potrzeb i probleméw danej szkoty
funkcjonowania i rozwoju szkoty przedstawianej oraz jej otoczenia, np.:

przez kandydatow na stanowisko dyrektora szkoty,
np. wymagac opisania (w czesci poswieconej
relacjom w szkole):

® sposobow na budowanie dobrych relacji ¢ w przypadku kazdej szkoty, ale
na réznych poziomach w szkole (dyrektor - zwlaszcza tej, w ktorej wystepuje
nauczyciele, wéréd nauczycieli, nauczyciele - przemoc réwies$nicza lub relacje
uczniowie, wsréd uczniéw); sg okreslane jako zte;

® sposobdéw zarzadzania i planowanego poziomu e w przypadku kazdej szkoty;

wigczania pracownikéw szkoty i ucznidow
w proces decyzyjny (wlacznie z zakresem decyzji);

® wizji wspotpracy z rodzicami i/lub spotecznoscia e w przypadku kazdej szkoty;
lokalng;

® sposobdéw organizacji pracy, ktére moga e w przypadku duzej szkoty lub
niwelowac negatywny wptyw wielkosci szkoty lub szkoty z duzymi oddziatami.

oddziatéw klasowych na relacje w szkole.

Rekomendacja 6 Adresat Kiedy i w jaki spos6b uwzgledni¢
Warto zacheca¢ do opublikowania na stronie organy Po rozstrzygnieciu konkursu na
szkoty Koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoty prowadzace | dyrektora szkoty.

przedstawionej przez kandydata, ktéremu szkoty

powierzono stanowisko dyrektora, z mozliwoscia
jej aktualizowania. W ten sposdb zainteresowana
spotecznosc¢ szkolna, a zwtaszcza nauczyciele

i rodzice, beda mogli zapoznac sie z wizja dyrektora
szkoty.

2. Wskazowki dla dyrektoréow szkot

W tym miejscu powtorzymy za poprzednim rozdziatem - z analizy danych z badan
miedzynarodowych, literatury przedmiotu i badan jakosciowych prowadzonych na potrzeby
niniejszego projektu (Bickmore, 2013; Debarbieux i Blaya, 2009a; Kulesza, 2011; Papuda-Dolinska
i in., 2025; Pyzalski, 2018; wywiady jakosciowe) wytania sie obraz, w ktorym najwiekszy wptyw na
jakos¢ relacji w szkole ma jej dyrektor. Podsumowujac te wyniki, mozna powiedzie¢, ze dyrektor

dbajacy o dobre relacje w szkole:

® petnirole lidera i jednoczy kadre pedagogiczng wokot wizji i misji przyjaznej szkoty,
® zapewnia Srodowisko pracy, w ktérym wzajemny szacunek jest podstawa relacji na

wszystkich poziomach, a pracownicy odnoszg sie do siebie i uczniéw w przyjazny sposoéb,

IBE PIB 15/35



® wprowadza jasne i sprawiedliwe zasady oceniania pracy kadry pedagogicznej,

® zapewnia nauczycielom iinnym pracownikom udziat w procesach decyzyjnych
dotyczacych szkoty, daje im przestrzen i zacheca ich do twérczych dziatan,

® wypracowuje z kadrg jasne i spdjne procedury zapewnienia bezpieczenstwa w szkole
i requty zachowania ucznidw, a takze wspdlnie z kadra dba o ich konsekwentne
egzekwowanie,

® wypracowuje z kadrg jasne, sprawiedliwe zasady oceniania i traktowania uczniéw oraz dba
o ich konsekwentne stosowanie,

® pojawia sie na przerwach wsréd uczniow, jest dostepny dla pracownikéw, rodzicow
i opiekunéw uczniow,

® dba o infrastrukture szkoty i przestrzen, o ich czystos¢, estetyke, ale i funkcjonalnos$¢
(zwfaszcza przestrzeni wspdlnych),

® aktywnie zabiega o rozwdj szkoty, potrafi organizowac projekty,

® ma wizje wspotpracy z rodzicami i lokalnymi partnerami szkoty,

® potrafi projektowac i wprowadzac z kadra rézne rozwigzania organizacyjne (np. zwigzane
z grupowaniem uczniow lub nauczycieli), ktére moga wspomagac¢ budowanie dobrych
relacji w szerszym gronie,

® zaktada wiaczanie ucznidéw w procesy decyzyjne, zarébwno na poziomie catej szkoty, jak

i poszczegolnych oddziatéow klasowych.

Literatura przedmiotu wskazuje catosciowa wizje i strategie funkcjonowania szkoty jako
warunek wyjsciowy dla budowania dobrych relacji spotecznych (Debarbieux i Blaya, 2009b;
Kulesza, 2021). W badaniu TALIS 2024 wystapita zaleznos¢ pomiedzy wskazaniami nauczycieli

o braku jasnej wizji dyrektora szkoty a wiekszg czestotliwoscig przemocy wsréd ucznidw. W tym
samym badaniu z wiekszym odsetkiem nauczycieli przekonanych o braku jasnej wizji dyrektora
taczyta sie zdecydowanie mniejsza szansa zadeklarowania przez dyrektora szkoty, ze nigdy nie

miato miejsca zastraszanie lub przemoc stowna wobec pracownikow szkoty w internecie.
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Wskazowka 1 Praktyczne wdrozenie

Warto opracowac i/lub Wizja/strategia/koncepcja powinna by¢:

regularnie akt.ual‘izowac' ¢ zapisana i ogdlnodostepna na stronie internetowej szkoty — aby
dokument opisujacy tatwo byto ja komunikowa¢ innym podmiotom i monitorowac jej
wizje i misje szkoty (albo: wdrazanie,

koncepcje funkcjonowania
i rozwoju szkoty; strategie
rozwoju szkoty).

® wypracowana (lub cho¢by dopracowana) wspalnie z kadra,
przedstawicielami uczniéw oraz rodzicéw - aby wszyscy
cztonkowie spotecznosci szkolnej czuli sie wspoétodpowiedzialni za
jej wdrozenie,

® znana wszystkim cztonkom spotecznosci szkolnej,

¢ aktualizowana zgodnie z dotychczasowa praca spotecznosci
szkolnej, zmieniajaca sie sytuacjg prawng w oswiacie, a przede
wszystkim z uwagi na wnioski i spostrzezenia nauczycieli uczacych
w szkole,

® monitorowana.

Z wizjq i strategig funkcjonowania szkoty wiaze sie réwniez styl przywédztwa stosowany
przez dyrektora. Wedtug danych z badania TALIS 2024 (Penszko i in., 2026) nauczyciele wtaczani
w podejmowanie decyzji dotyczacych szkoty lepiej oceniali relacje miedzy dyrektorem

a pracownikami szkoty. Miato to réwniez wptyw na relacje wsréd nauczycieli — w szkotach
zapewniajacych pracownikom mozliwos¢ aktywnego udziatu w podejmowaniu decyzji wyzszy

odsetek nauczycieli wskazywat, ze nauczyciele moga polega¢ na sobie nawzajem.

Wskazowka 2 Praktyczne wdrozenie

Warto rozwija¢ dobry styl Styl przywédztwa zaktadajacy, ze dyrektor szkoty:

przywddztwa dyrektora ¢ petni role lidera i jednoczy kadre pedagogiczng wokét wizji i misji
szkoty. przyjaznej szkoty,

¢ komunikuje sie w przyjazny i peten szacunku sposéb ze
wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej,

® w jasny i przejrzysty sposob ocenia pracownikéw szkoty,

¢ wiacza nauczycieli i pracownikéw szkoty w procesy decyzyjne,
¢ jest dostepny dla pracownikow,

¢ jest dostepny dla rodzicéw i opiekundw ucznidw,

® pojawia sie na przerwach wsréd uczniéw, zapewnia uczniom
mozliwos¢ spotkania z dyrekcjg w okreslonym miejscu i czasie.

Znaczenie ma rowniez wiaczanie rodzicow ucznidw w szkolne procesy decyzyjne. Jak pokazuja
analizy danych z badania TALIS 2024 (Penszko i in., 2026; Penszko i Wasilewska, 2025), w szkotach,
w ktérych zdaniem nauczycieli rodzice lub opiekunowie byli wtgczani w podejmowanie decyz;ji

w szkole, nauczyciele czesciej wyrazali opinie, ze rodzice cenig nauczycieli, a dyrektor szkoty ma
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dobre relacje z rodzicami. We wspétczesnej polskiej pedagogice, podobnie jak w regulacjach
prawnych, za wtasciwy wzor uznaje sie partnerskie relacje szkoty z rodzicami (Bobula, 2012;
Musiat, 2019). Dostrzega sie szereg barier utrudniajgcych nawigzanie takiej partnerskiej
wspotpracy, ale takze role dyrektora szkoty w ich przetamywaniu (Bobula 2012; Hernik

i Malinowska, 2015; Trutkowski, 2014). Formutuje sie réwniez pewne sugestie, jakie dziatania
dyrektora moga pomagac¢ w budowaniu dobrych relacji z rodzicami lub opiekunami uczniéw.
Podsumowalismy je ponizej. Bardziej szczegétowy opis tych wskazéwek znajduje sie w zrodtach,
z ktérych korzystalismy (Bfasiak, 2017; Hernik i Malinowska, 2015; Trutkowski, 2014).

Wskazowka 3 Praktyczne wdrozenie

Warto zadbac¢ o wspétprace | Dyrektor w podejmowanych przez siebie dziataniach dba o to, by:

migdzy szkota a rodzinami | e rodzice mieli mozliwosé udziatu w podejmowaniu decyzji w szkole
uczniow. i opracowaniu dokumentow regulujgcych funkcjonowanie spotecznosci
szkolnej, a dzieki temu poczucie wptywu na szkolna rzeczywistos¢;

¢ ,nowi” rodzice uzyskali wszelkie potrzebne informacje na temat
funkcjonowania szkoty tak szybko, jak to mozliwe;

¢ w szkole byly dostepne fizyczne przestrzenie odpowiednie do
indywidualnych i grupowych rozméw z rodzicami;

¢ dostepnych i wykorzystywanych byto wiele kanatéw i form
komunikacji z rodzicami;

¢ komunikacja z rodzicami miata charakter partnerski, polegata na
dialogu i wyrazaniu wzajemnych oczekiwan, a nie na jednostronnym
przeptywie informacji;

¢ oboje rodzice lub opiekunowie byli zachecani i pozytywnie
motywowani do zaangazowania - w rozmaitych rolach — w zycie
szkolne;

® pracownicy szkoty i rodzice mogli dostrzec we wzajemnej
wspotpracy szanse na osiagniecie wspélnego celu, jakim jest
polepszenie warunkdéw nauczania, uczenia sie i wychowania; chodzi
wiec o ksztattowanie — w miare mozliwosci dyrektora szkoty — postaw
sprzyjajacych efektywnej wspotpracy szkoty z rodzinami uczniéw,
mimo trudnych wyzwan zwigzanych z wzajemnymi relacjami;

® nauczyciele mogli realizowa¢ swoje potrzeby co do doskonalenia
zawodowego w zakresie kontaktéw z rodzicami.

Kolejnym elementem budowania kultury dobrych relacji w szkole sg znane, jasne i sprawiedliwe
reguty zachowania oraz ich konsekwentne stosowanie — wedtug badan spetnienie

tego warunku zapobiega przemocy réwiesniczej (Debarbieux i Blaya, 2009a; Przewtocka,

2015). Podobne zaleznosci wykazato badanie PISA 2015 — w szkotach o dobrym ,klimacie
dyscyplinarnym’, w poréwnaniu ze szkotami o ztym ,klimacie dyscyplinarnym’, odsetek uczniow

doswiadczajacych dreczenia byt o 5 punktow procentowych nizszy. Co wiecej, odsetek ten byt
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o okoto 8 punktéw procentowych wyzszy w szkotach, w ktorych szczegolnie wielu uczniéw czuto
sie niesprawiedliwie traktowanych przez nauczycieli (OECD, 2017). Obecne analizy (Penszko

i in., 2026) réwniez potwierdzity te zalezno$¢ — w badaniu TALIS 2024 odsetek nauczycieli
zaprzeczajacych, ze pracownicy konsekwentnie egzekwuja zasady zachowania uczniéw, byt
istotnie statystycznie zwigzany z dostrzeganiem przez dyrektora szkoty i nauczycieli wsréd
uczniow takich niepozadanych zjawisk jak przemoc stowna, zastraszanie, prze$ladowanie

i dreczenie réwiesnicze.

Wskazéwka 4 Praktyczne wdrozenie

Warto okresli¢ w szkole Zasady zachowania w szkole powinny by¢:
jasne zasady zachowania ¢ jasne i zrozumiate dla wszystkich uczestnikdw zycia szkolnego;
i konsekwentnie je

i ® znane wszystkim;
stosowac. L o
¢ sprawiedliwe - najlepiej, gdy sa wypracowane lub dopracowane

w porozumieniu z uczniami lub ich przedstawicielami;
¢ konsekwentnie stosowane przez wszystkich pracownikéw i uczniéw;
¢ sprawiedliwie stosowane wobec wszystkich, bez wyjatkow.

Kolejnym czynnikiem, ktory moze wptywac na jakos¢ relacji w szkole, jest wielkos¢ szkoty

i wielkos¢ oddziatow klasowych. Badania miedzynarodowe pokazujg zaleznosci miedzy liczba
ucznidéw w szkole i w oddziale klasowym a relacjami wsérdd ucznidw, wiezig ucznidw ze szkota,
relacjami miedzy uczniami a nauczycielami oraz zaangazowaniem rodzicéw w zycie szkolne.
Zaleznosci te nie sg jednak silne, a ich wystepowanie zostato potwierdzone tylko w szkotach

podstawowych (Penszko i in., 2026).

Jak juz wspomnieliSmy w pierwszej czesci niniejszego opracowania, wielkos¢ szkoty

i oddziatow klasowych to charakterystyki ksztattowane przez szereg czynnikéw niezaleznych
od dyrektora szkoty. Zaktadamy jednak, ze ze wzgledu na mozliwe zaleznosci pomiedzy
wielkoscia szkét i oddziatow a jakoscia relacji warto rozwazaé wprowadzanie zmian

organizacyjnych, ktére moga pomagac niwelowac te, skadinad niewielkie, negatywne efekty.
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Wskazowka 5 Praktyczne wdrozenie

Warto wprowadzac W przypadku duzych szkét mozna wprowadzaé, promowac lub zwiekszaé

rozwigzania organizacyjne, | skale* takich rozwigzan organizacyjnych, ktére moga ogranicza¢ wptyw

ktére pomagaja niwelowac | wielkosci szkoty na jakos¢ relacji, jak np.:

negatywne efekty wielkosci | o mentoring, np. prowadzony przez starszych uczniéw dla mtodszych,

szkoty i oddziatow pomagajacy poznawac sie uczniom pomiedzy rocznikami lub

klasowych. z udziatem uczniéw z Ukrainy (czytanie ksigzek, wprowadzanie w zycie
szkoty, opiekun z najstarszego rocznika dla najmtodszego itp.) -
przykfad ponizej;

® tutoring rowiesniczy, np. na zasadzie tablicy ogtoszen dla uczniéw
oferujacych wsparcie i poszukujacych wsparcia w nauce - pomaga
budowac relacje pomiedzy uczniami z réznych klas;

¢ udostepnianie przestrzeni wspélnych, otwartych, szeroko
dostepnych (np. jadalnia, pokéj odpoczynku, sala do odrabiania prac
domowych), w ktorych relacje, nie tylko wewnatrzklasowe, moga by¢
budowane i utrwalane; warto przy tym wilacza¢ uczniéw w procesy
decyzyjne (np. co do wyboru miejsca, jego umeblowania, jego
przeznaczenia i funkgji), o czym w dalszej czesci opracowania;

® organizacja wybranych zaje¢, np. raz w miesigcu, dla potaczonych
oddziatéw i nauczycieli - pozwala budowac relacje wychodzace poza
oddziaty klasowe: oddziaty moga by¢ tagczone w ramach tych samych
wiekowo oddziatéw lub réznych;

¢ wycieczki miedzyoddziatowe.

*Wiekszos¢ szkot stosuje wiele z wymienionych rozwigzan, warto jednak
zwiekszac ich skale oraz projektowac je w kontekscie budowania lub
naprawiania relacji w danej szkole.

PRZYKLAD MENTORINGU ROWIESNICZEGO

Nazwa projektu: Szkota dostepna dla wszystkich

Zasieg: ogolnopolski
Realizator: IBE PIB, UNICEF, MEN

Jednym z elementéw projektu byt program mentoringu rowiesniczego ,Razem Razniej”,

w ktérym uczniowie doswiadczeni w zasadach funkcjonowania polskiej szkoty, wymaganiach,
prawach i obowigzkach uczniéw wspierali uczniéw majacych problemy z adaptacja i integracja lub
potrzebujacych wsparcia.

Wiecej na temat projektu:

https://ibe.edu.pl/pl/szkola-dostepna-dla-wszystkich-opis-projektu

Wyniki analiz (Penszko i in., 2026) wskazuja rowniez na zwigzek miedzy jakoscig relacji wséréd
uczniéw a dostepnoscia i jakoscia infrastruktury oraz zasobow szkoty. Przyktadowo, okazato
sie, ze zapewnienie uczniom pomieszczenia do odrabiania prac domowych jest powigzane

z mniejszymi szansami dostrzezenia przez dyrektora szkoty zarbwno agresji stownej, jak

i obrazen fizycznych uczniéw. W badaniach PISA 2022 i TALIS 2024 widoczne byty zaleznosci

IBE PIB 20/35


https://ibe.edu.pl/pl/szkola-dostepna-dla-wszystkich-opis-projektu

pomiedzy przemoca wsérod ucznidow dostrzegang przez dyrektorow a ograniczong dostepnoscia
narzedzi i zasobéw cyfrowych. Podobnie jak w przypadku relacji wsréd uczniow, takze relacje
miedzy nauczycielami a uczniami, jak rowniez miedzy nauczycielami a dyrekcja, okazaty sie
istotnie powigzane z dostepnoscia i jakoscig budynku oraz wyposazenia szkoty. Zaleznosci tego
rodzaju nie musza swiadczy¢ o bezposrednim zwigzku przyczynowo-skutkowym. Moga tu
oddziatywac bardziej ztozone mechanizmy. Zaleznosci takie moga wynikac z tego, ze pozytywne
relacje spoteczne oraz dobry stan infrastruktury i wyposazenia maja wspolna przyczyne,

na przyktad dbatos¢ dyrekcji o wszechstronne zaspokajanie potrzeb uczniéw, preznosc¢
organizacyjng szkoty czy adekwatne jej dofinansowanie. Zaleznosci moga tez mie¢ charakter
pozorny i by¢ konsekwencja uzyskania informacji o relacjach i infrastrukturze od tej samej osoby,
a mianowicie dyrektoréw, sposrdéd ktorych czes¢ moze mie¢ ogdélng tendencje do przedstawiania
szkoty w lepszym swietle. Jesli chodzi o brak probleméw z dostepem do narzedzi i zasobow
cyfrowych, to moze on swiadczy¢ o bardziej zaawansowanym stadium cyfryzacji w spotecznosci
szkolnej. W tym przypadku pojawia sie pytanie, czy mniejszy poziom przemocy zauwazany przez
dyrektora nie wynika z jej przenoszenia sie z fizycznego srodowiska szkoty do internetu, gdzie

jest znacznie mniej dostrzegalna dla pracownikéw szkoty.

Na jakos¢ przestrzeni fizycznej szkoty zwracali jednak uwage takze respondenci badan
jakosciowych przeprowadzonych na potrzeby tych rekomendacji. Kwestia ta jest réwniez

podnoszona w literaturze naukowej (m.in. Astor i in., 2009; Kulesza, 2011).

Wskazéwka 6 Praktyczne wdrozenie

Warto dbac o jakos¢ ¢ Udostepnianie estetycznych i zadbanych przestrzeni wspdlnych,

i dostepnos¢ infrastruktury otwartych, szeroko dostepnych i sprzyjajacych rozwojowi pozytywnych
oraz zasobdéw cyfrowych relacji spotecznych (np. jadalnia, pokdj odpoczynku, sala do odrabiania
szkoty. prac domowych, biblioteki, meble w korytarzach); warto réwniez

wigczac uczniow w procesy decyzyjne i wykonawstwo (np. co do
wyboru miejsca, jego umeblowania, jego przeznaczenia i funkgji),
o czym w dalszej czesci opracowania — wtgczenie ucznidow w proces
decyzyjny, planowanie i wykonanie sprawi, ze beda sie oni czuli
wspoétodpowiedzialni za dbatos$¢ o przestrzen i jej utrzymanie

w dobrym stanie;

® zapewnienie dostepu do zasobdw cyfrowych szkoty, rowniez poza
lekcjami, np. w bibliotece.

Wedtug uczestnikow badan jakosciowych wiaczanie uczniow w podejmowanie decyzji jest
jednym z najskuteczniejszych sposobéw budowania dobrych relacji w szkole. Partnerstwo

i demokratyzacja proceséw decyzyjnych wptywajg pozytywnie na poczucie sprawczosci uczniéw,
co przekfada sie nie tylko na ich lepsze wyniki w nauce, lecz takze na relacje wsréd uczniéw oraz

miedzy uczniami i nauczycielami.
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Badanie ICCS 2022 wykazato, ze w szkotach, w ktérych wiecej ucznidéw uwazato, ze uczniowie
moga wptywac na decyzje dotyczace szkoty, relacje miedzy uczniami a nauczycielami w opinii
uczniéw byly lepsze. Dostarczyto rowniez dowoddéw na zalezno$¢ odsetka uczniéw zdecydowanie
zgadzajacych sie, ze w danej szkole wiekszos¢ ucznidw traktuje siebie z szacunkiem, od

odsetka uczniéw potwierdzajacych, ze uczniowie moga wptywac na decyzje dotyczace catej
szkoty. Na podobne zaleznosci wskazywaty opinie nauczycieli. Zblizone wnioski ptyna z analizy
segmentacyjnej szkot:. Wyzszy odsetek uczniéw danej szkoty zgadzajacych sie, ze uczniowie
moga wptywac na decyzje dotyczace catej szkoty, wigzat sie z wiekszym prawdopodobienstwem
przynaleznosci szkoty do segmentéw, ktére charakteryzowaty sie w opinii uczniéw dobrymi

relacjami — zaréwno wsrdd nich samych, jak i miedzy nimi a nauczycielami.

Znajduje to odzwierciedlenie takze w innych badaniach, w ktérych stwierdzono zwigzek miedzy
poziomem przemocy wsréd ucznidw a ich rzeczywistym wigczeniem w podejmowanie decyzji
w szkole (Bickmore, 2013; Debarbieux i Blaya, 2009a).

Wskazowka 7 Praktyczne wdrozenie

Warto wiaczac ucznidow Wiaczanie uczniéw w decyzje dotyczace m.in.:
W procesy decyzyjne * funkcjonowania i rozwoju szkoly (np. w projektowanie i aktualizacje
dotyczace catej szkoty. strategii rozwoju szkoty, regulaminéw i innych dokumentéw szkolnych),

¢ dydaktyki (np. w projektowanie i aktualizacje planéw nauczania),

® spraw organizacyjnych (np. miejsce wycieczek, dtugos¢ przerw,
sposéb funkcjonowania dzwonkéw — np. zamiast dzwonkéw piosenki
z radiowezla),

¢ elementéw identyfikacji wizualnej szkoty (np. logo, bluzy szkolne),

® pomieszczen szkolnych (jadalnia, strefa odpoczynku, sala do
odrabiania lekgji itp.) i ich wyposazenia (np. sali gimnastycznej,
biblioteki, jadalni),

¢ funkcjonowania infrastruktury (np. rozwigzania zwigzane z higienga,
ruchem na terenie szkoty, organizacja parkingu),

¢ systemu oceniania — warto, aby uczniowie mieli mozliwo$¢ wiaczenia
sie w ksztattowanie zasad oceniania, a takze artykutowania poczucia
niesprawiedliwosci,

¢ wydatkowania czesci sSrodkéw szkolnych poprzez tzw. szkolny budzet
partycypacyjny.

2 Wyniki analizy segmentacyjnej bardziej szczegétowo opisano w rozdziale 4.8 raportu (Penszko i in., 2026).
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PRZYKLAD WLACZANIA UCZNIOW W PROCESY DECYZYJNE DOTYCZACE CALEJ SZKOLY

ZSO nr 8 w Gdyni (17 LO)

Opis
Hastem szkoty jest ,Nauka i wychowanie poprzez (wspot)dziatanie!”, a Samorzad Uczniowski w ZSO nr 8
w Gdyni (17 LO) jest tego przyktadem. Samorzad uczniowski m.in.:

® zostat wigczony w proces podejmowania decyzji dotyczacej profilowania klas — po wczesniejszym
zbadaniu oczekiwan rowiesnikow;

® byt zaangazowany w aranzacje wiasnej przestrzeni do odpoczynku;

® pomagat i brat udziat w organizacji ogélnopolskiej konferencji;

® prowadzit radiowezet szkolny i wybierat utwory odtwarzane zamiast dzwonkow;
® prowadzit budzet uczniowski;

® ogtosit konkurs na logo budzetu uczniowskiego - uczniowie chcieliby, aby zrealizowane projekty byty
oznaczone tym logo, tak aby kolejne roczniki widziaty, co wypracowali ich poprzednicy.

Wiecej o tym i podobnych rozwiazaniach:
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/10/Czy-brak-dzownka-to-pantent-
na-patent _Dobosz Weremiuk.pdf

Jesli chodzi o programy prowadzone na terenie szkét, to analiza danych z badania ICCS 2022
(Penszko i in., 2026) wykazata, ze jedynym typem spos$rod badanych programow, w przypadku
ktérego wystgpita statystyczna zalezno$¢ z poprawa jakosci relacji, byty programy kierowane
do rodzin uczniow o niekorzystnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Dodatkowo
przeprowadzona na potrzeby opracowania rekomendacji statystyczna segmentacja szkot
wskazata na zwigzek miedzy prowadzeniem dziatan wielokulturowych a dobrymi relacjami

w szkole. Szkoty, ktorych dyrektorzy deklarowali, ze wiekszos¢ ucznidw mogta bra¢ udziat

w dziataniach wielokulturowych, miaty wieksze prawdopodobienstwo przynaleznosci do
segmentow z dobrymi relacjami (na podstawie opinii ucznidow) niz szkoty, ktérych dyrektorzy nie

wskazywali na mozliwos¢ udziatu w takich programach.

W przypadku realizacji w szkole jakichkolwiek programéw warto pamieta¢ o wskazéwkach

z literatury naukowej. Miedzynarodowy ekspert w dziedzinie przeciwdziatania przemocy
szkolnej, Eric Debarbieux (2015; Debarbieux i Blaya, 2009b), podkreéla, ze nie da sie sformutowac
uniwersalnych rozwigzan czy dobrych praktyk, bowiem skuteczno$¢ programu majacego na celu

zapobieganie przemocy szkolnej lub zmniejszenie jej skali zalezy od:

® kontekstu, czyli sytuacji w konkretnej szkole,
® nastawienia jej pracownikéw,

® sposobu wdrozenia programu.
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Warto réwniez pamieta¢, ze bardziej pozadane efekty przyniosa programy samodzielnie
opracowane przez szkoty (Berkowitz i in., 2017) oraz zmiana codziennych praktyk w szkole niz

realizacja ograniczonych czasowo programoéw (Astor i in., 2009).

Wskazowka 8 Praktyczne wdrozenie

Warto realizowa¢ programy | Programy szkolne powinny:

kierowane do uczniow ® by¢ dostosowane do specyfiki i potrzeb danej szkoty,
zrodzin o niekorzystnej
sytuacji spoteczno-
ekonomicznej oraz
programy wspierajgce
wielokulturowoéé. ® wigczad rodziny ucznidow w adekwatny sposéb.

® by¢ mozliwie szerokie, obejmujace catg spotecznos¢ szkolna,

® wigcza¢ w maksymalnym stopniu nauczycieli i uczniéw w planowanie
ich zakresu i sposobdw realizacji,

PRZYKLAD SPOSOBU WDRAZANIA PROGRAMOW SZKOLNYCH W 5 KROKACH

Nazwa projektu: National School Climate Center
Zasieg: krajowy (USA)
Realizator: National School Climate Center (organizacja non profit)

Opis projektu

Jeden z najstarszych programéw w USA majacych na celu poprawe klimatu szkoty. Program obejmuje
proces oparty na 5 krokach:

® przygotowanie,

® badanie/ocena,

® plan dziatan,

® wdrozenie,

® ponowna ocena.

Gtéwnym narzedziem do mierzenia i ewaluacji podjetych dziatah w ramach programu jest
kompleksowy kwestionariusz klimatu szkolnego (The Comprehensive School Climate Inventory — CSCl),
sktadajacy sie z 14 wymiaréw klimatu szkolnego w ramach 5 obszaréw:

® bezpieczenstwo (zasady i normy; bezpieczenstwo psychiczne, bezpieczenstwo fizyczne,
bezpieczenstwo online);

® nauczanie i uczenie sie (wsparcie w uczeniu sie; uczenie spoteczno-emocjonalne);

¢ relacje interpersonalne (relacje uczen — nauczyciel; relacje réwiesnicze; szacunek dla réznorodnosci);
e srodowisko instytucjonalne (przynaleznosc¢ szkolna; wtaczenie spoteczne; otoczenie fizyczne);

® przywddztwo i skutecznosé (administracja i przywo6dztwo; ogdlna (zbiorowa) skutecznosd).

Wiecej o projekcie:
https://schoolclimate.org/
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3. Wskazowki dla nauczycieli

Zgodnie z wynikami analiz danych z badan miedzynarodowych (Penszko i in., 2026) wlaczanie
ucznidow przez nauczycieli w podejmowanie decyzji wigze sie z lepszymi relacjami wsrod
uczniow. W badaniu ICCS 2022 czestsze deklaracje nauczycieli, ze dajg wieksze pole do
partycypacji uczniom, wigzaty sie z wiekszym odsetkiem uczniéw zgadzajacych sie, ze uczniowie

traktuja siebie nawzajem z szacunkiem i dogaduija sie ze soba.

Wspotdecydowanie ucznidw, wedtug rozmoéwcdw w przeprowadzonych wywiadach, wzmacnia
poczucie podmiotowosci ucznidw i ich motywacje, jednoczesnie wptywajac pozytywnie na
relacje, zarbwno wsréd ucznidw, jak i pomiedzy uczniami a nauczycielami. Wiaczanie uczniéw

w podejmowanie decyzji, czy to na poziomie szkoty (o czym byta mowa w rozdziale 2), czy na
poziomie klasy, jest wedtug respondentéw najlepszym sposobem budowania dobrych relacji lub

ich poprawy.
Wskazowka 1 Praktyczne wdrozenie
Warto, aby nauczyciel Wiaczaj uczniéw w decyzje dotyczace np.:
wiaczat uczniow ® spraw organizacyjnych (np. miejsce wycieczek, tematy podejmowane

w podejmowanie decyzjina | na godzinie wychowawczej),

pezdeice Wy el ¢ spraw metodycznych i dydaktycznych tam, gdzie to mozliwe

i zasadne (np. kolejnosci omawianych zagadnien,, pomystéw na prace
projektowe lub grupowe, czestotliwosci sprawdziandw, terminéw
sprawdzianéw),

® przestrzeni fizycznej klasy szkolnej (np. ustawienie tawek) czy jej
wyposazenia (kubki, ksigzki, ozdoby itp.),

® oceniania - zarébwno w ustalanie zasad oceniania, jak i samego
procesu oceniania (np. poprzez uwzglednienie w catosciowej ocenie
réwniez samooceny ucznia czy mozliwosci odniesienia sie do oceny
nauczyciela).

PRZYKLAD WLACZANIA UCZNIOW W SYSTEM OCENIANIA

Szkota Podstawowa nr 314 w Warszawie

Opis

Elementem ksztatcenia odpowiedzialnosci, umiejetnosci argumentacji i poczucia sprawczosci byto
zastosowanie w Szkole Podstawowej nr 314 w Warszawie oceniania przez uczniéw wiasnych osiagniec.
Uczniowie zostali poproszeni o zaproponowanie oceny podsumowujacej ich nauke na koniec roku
szkolnego. Musieli przytoczy¢ argumenty, niekiedy polemizowa¢ z nauczycielem, by obroni¢ wtasne
zdanie. W efekcie w duzej mierze mieli poczucie wptywu na koricowy wynik, czyli uzyskana przez siebie
ocene.

Wiecej o tym i podobnych rozwiazaniach:

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/10/Czy-brak-dzownka-to-pantent-
na-patent Dobosz Weremiuk.pdf
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Przeprowadzone przez nas analizy wskazuja, ze wtgczanie ucznidw przez nauczyciel

w podejmowanie decyzji wigze sie rowniez z lepszymi relacjami miedzy szkotg a rodzinami
uczniow. Relacje z rodzicami lub opiekunami sg zas dla wielu nauczycieli obszarem, w ktérym
mierzg sie z duzymi wyzwaniami (Penszko i in., 2026). Oczywiscie zrodtem trudnosci sa

czesto postawy rodzicéw lub opiekundw. W tym miejscu skupiamy sie jednak na nauczycielu,

a konkretnie na tym, co moze robi¢, by te relacje byty mozliwie pozytywne i korzystne dla obu
stron, a takze dla ucznidéw. Mimo uptywu dziesieciu lat, podczas ktérych zachodzity oczywiscie
pewne zmiany cywilizacyjne, takie jak coraz szersze wykorzystanie cyfrowych technologii
komunikacyjnych, duza aktualno$¢ zachowaty wskazéwki zawarte w opublikowanym w 2015 roku
przez IBE poradniku Jak skutecznie wspétpracowac i komunikowac sie z rodzicami i spotecznoscia
lokalng” (Hernik i Malinowska, 2015). Przytaczamy wiec najwazniejsze zawarte w nim sugestie
ogolne dla wychowawcéw i pozostatych nauczycieli (pomijajac w tym miejscu szczegdtowe

porady dotyczace na przyktad prowadzenia zebran i indywidualnych spotkan z rodzicami).

Wskazéwka 2 Praktyczne wdrozenie

Warto dbac o wspotprace ® Rozwaz udziat w szkoleniu doskonalacym umiejetnosci

miedzy wychowawcami komunikacyjne.

i innymi nauczycielami * Przyktadaj duza wage do pierwszych kontaktéw z rodzicami (,dobrego
a rodzicami lub opiekunami | poczatku”).

uczniow.

e Staraj sie budowac partnerskie relacje, w ktérych nastepuje obopdlne
okazywanie sobie szacunku, serdecznosci i wzajemnej akceptacji.

¢ Stuchaj aktywnie.

¢ Udostepniaj rodzicom wiele kanatéow kontaktu i elastycznie
dopasowuj warunki komunikacji.

¢ Indywidualizuj prace z rodzicami.

¢ Dbaj 0 zaangazowanie ojcow.

® Zachecaj rodzicéw do angazowania sie w konkretne dziatania,
proponuj, nie upominaj i nie wymagaj.

® Rozszerzaj role rodzicow poza funkcje sponsorska lub organizacyjna.

® Sprawdz, jakie oczekiwania majq rodzice wobec szkoty.

¢ Ustal z rodzicami, jakie sg oczekiwania szkoty wobec nich.

® Uzgadniaj wspodlne cele.

® Tworz okazje do czestszego pojawiania sie rodzicow w szkole.

¢ Skutecznie rozwigzuj sytuacje trudne (konstruktywnie rozwigzuj
konflikty, w drodze bezposredniej komunikacji i dyskusji
z zapewnieniem mozliwosci wypowiedzenia sie kazdej ze stron, w razie
potrzeby siegaj po wsparcie).

® Rozwaz wiaczenie uczniow do komunikacji miedzy nauczycielami
a rodzicami.

¢ Dziekuj rodzicom za zaangazowanie i wsparcie.
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Relacje spoteczne w szkole. Rekomendacje.

Narzedzie

Dziatania

Mam opracowang

dla dyrektoréw szkét

Sposoby wdrozenia

® zapisana

Czy to robie w swojej szkole?

Co moge jeszcze zrobi¢
w tym zakresie?

“
stopniu

wizje i misje szkoty
lub
koncepcje/strategie

¢ ogdlnodostepna na stronie internetowej szkoty

funkcjonowania,
ktodra jest:

® wypracowana wspolnie z kadra, przedstawicielami uczniéw oraz rodzicow

® znana wszystkim cztonkom spotecznosci szkolnej

® aktualizowana — jak czesto?..........ccoovviiiiiiiiii

® monitorowana — w jaki SposOb? .........c.ciiiiiiiiiii

=4 IBE PIB
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Relacje spoteczne w szkole. Rekomendacje.

Dziatania

Sposoby wdrozenia

Czy to robie w swojej szkole?
Co moge jeszcze zrobi¢

Mam styl
przywddztwa, ktory
zaktada, ze jako
dyrektor(ka) szkoty:

¢ petnie role lidera i jednocze kadre pedagogiczng wokot wizji i misji
przyjaznej szkoty

Tak W pewnym w tym zakresie?
stopniu

¢ komunikuje sie w przyjazny i peten szacunku sposéb ze wszystkimi
cztonkami spotecznosci szkolnej

® w jasny i przejrzysty spos6b oceniam pracownikéw

® wiaczam nauczycieli i innych pracownikéw szkoty w procesy decyzyjne

¢ jestem dostepny(-a) dla pracownikéw

¢ jestem dostepny(-a) dla rodzicéow i opiekunéw ucznidéw

® pojawiam sie na przerwach wsréd uczniéw, uczniowie maja mozliwosc¢
spotkania sie ze mna w okreslonym miejscu i czasie

=4 IBE PIB
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Relacje spoteczne w szkole. Rekomendacje.

Dziatania

Dbam o wspétprace
miedzy szkota

a rodzinami
uczniow,

w szczegdlnosci:

Sposoby wdrozenia

® rodzice maja mozliwos¢ udziatu w podejmowaniu decyzji w szkole

Czy to robie w swojej szkole?
Co moge jeszcze zrobic

stopniu

¢ ,nowi"” rodzice jak najszybciej uzyskuja wszelkie potrzebne informacje
na temat funkcjonowania szkoty

® w szkole sg dostepne fizyczne przestrzenie odpowiednie do
indywidualnych i grupowych rozméw z rodzicami - jakie to miejsca?

¢ dostepnych i wykorzystywanych jest wiele kanatow i form komunikacji

z rodzicami — jakie to kanaty, formy? ...

¢ komunikacja z rodzicami ma charakter partnerski

¢ oboje rodzice lub opiekunowie sg zachecani i pozytywnie motywowani
do zaangazowania w zycie szkolne

® pracownicy szkoty i rodzice moga dostrzec we wzajemnej wspétpracy
szanse na osiagniecie wspélnego celu

® nauczyciele moga realizowac swoje potrzeby co do doskonalenia
zawodowego w zakresie kontaktow z rodzicami

=4 IBE PIB
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Relacje spoteczne w szkole. Rekomendacje.

Dziatania

Sposoby wdrozenia

Czy to robie w swojej szkole?
Co moge jeszcze zrobic

Mamy w szkole
ustalone zasady
zachowania, ktére

sq:

¢ jasne i zrozumiate dla wszystkich uczestnikéw zycia szkolnego

stopniu

® znane wszystkim

¢ sprawiedliwe (najlepiej wypracowane razem z uczniami)

¢ konsekwentnie stosowane przez wszystkich pracownikéw i uczniéw

¢ sprawiedliwie stosowane wobec wszystkich, bez wyjatkéw

W przypadku duzej
szkoty — stosujemy
rozwigzania
organizacyjne
pomagajace
niwelowac
negatywne efekty
wielkosci szkoty

i oddziatéw
klasowych, jak np.:

® mentoring, np. prowadzony przez starszych uczniéw dla mtodszych lub
z udziatem uczniéw z Ukrainy (np. czytanie ksigzek, wprowadzanie w zycie
szkoty, opiekun z najstarszego rocznika dla najmtodszego itp.)

® tutoring réwiesniczy, np. na zasadzie tablicy ogtoszen dla uczniéw
oferujacych wsparcie i poszukujgcych wsparcia w nauce

® udostepniamy przestrzenie wspdlne, otwarte, szeroko dostepne
(np. jadalnia, pokdj odpoczynku, sala do odrabiania prac domowych)

® organizacja wybranych zajec¢ dla potaczonych oddziatéw klasowych
i nauczycieli

® wycieczki miedzyoddziatlowe

=4 IBE PIB
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Relacje spoteczne w szkole. Rekomendacje.

Dziatania

Sposoby wdrozenia

Czy to robie w swojej szkole?
Co moge jeszcze zrobic

W szkole

dbamy o jakos¢

i dostepnos¢
infrastruktury oraz

zasobow cyfrowych:

¢ udostepniamy estetyczne i zadbane przestrzenie wspélne, otwarte,
szeroko dostepne i sprzyjajace budowaniu pozytywnych relacji
(np. jadalnia, pokdj odpoczynku, sala do odrabiania prac domowych,
biblioteki, meble w korytarzach)

stopniu

® zapewniamy dostep do zasobdéw cyfrowych szkoty, réwniez poza lekcjami,
np. w bibliotece

Wiaczamy
ucznidéw w procesy

¢ funkcjonowania i rozwoju szkoly

decyzyjne ) ¢ dydaktyki i planéw nauczania
dotyczace catej
szkoty, np.: ® spraw organizacyjnych (np. miejsce wycieczek, dtugos¢ przerw, sposéb
funkcjonowania dzwonkoéw)
¢ elementéw identyfikacji wizualnej szkoty (np. logo, bluzy szkolne)
® pomieszczen (jadalnia, strefa odpoczynku, sala do odrabiania lekdji itp.)
i ich wyposazenia (np. sali gimnastycznej, biblioteki, jadalni)
¢ funkcjonowania infrastruktury (np. rozwigzania zwigzane z higieng, ruchem
na terenie szkoty, organizacja parkingu)
® systemu oceniania
¢ wydatkowania czesci Srodkéw szkolnych poprzez tzw. szkolny budzet
partycypacyjny
. ------------------------------------------------------------------------------------------
L
L
L
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Relacje spoteczne w szkole. Rekomendacje.

Dziatania

Sposoby wdrozenia

Czy to robie w swojej szkole?
Co moge jeszcze zrobic

stopniu

Realizujemy
programy
kierowane do
rodzin uczniow

o niekorzystnej
sytuacji spoteczno-
-ekonomicznej
oraz programy
wspierajace
wielokulturowos¢.
Programy te:

® s3 dostosowane do specyfiki i potrzeb naszej szkoty

® s mozliwie szerokie, obejmuja cata spotecznosc szkolng

¢ wiaczajg w maksymalnym stopniu nauczycieli i uczniéw w planowanie ich
zakresu i sposobow realizacji

® wiaczaja rodziny uczniéw w mozliwie adekwatny sposéb - jaki?:

=4 IBE PIB
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