Ql

KARIERA BEZ BARIER

Nauczyciel facylitatorem ucznia
w sSwiecie zmian i niepewnosci
(kompetencje nauczyciela)

GRZEGORZ FARANIEC

°

Warszawa 2023

Rzeczpospolita

- Polska

¥y o e
£371¢2 Ministerstwo INSTYTUT
72N Edukacji Narodowej 24 pADAN

200
i EDUKACYJNYCH




Autor: Grzegorz Faraniec

Redakcja merytoryczna: Anna Rutkowska
Redakcja jezykowa: Iwona Stachowicz
Zdjecie na okladce: Shutterstock

Projekt oktadki: Wojciech Maciejczyk

Sktad: Wojciech Maciejczyk

© Copyright Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2023
ISBN 978-83-67385-70-1

Wz6r cytowania:
Faraniec, G. (2023). Nauczyciel facylitatorem ucznia w Swiecie zmian i niepewnosci (kompetencje

nauczyciela). Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

Wydawca:

Instytut Badan Edukacyjnych INSTYTUT

ul. Gérczewska 8, 01-180 Warszawa I B E ESBAKQCYJNYCH
tel. (22) 241 71 00; www.ibe.edu.pl

Publikacja powstata w ramach projektu:,Poprawa skutecznosci proceséw ksztatcenia i
wychowania dzieci i mtodziezy (w tym z niepetnosprawnosciami) w celu przygotowania do
aktywnego uczestnictwa w rynku pracy we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi (Tranzycja

na rynek pracy)” finansowanego ze srodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Egzemplarz bezptatny


http://www.ibe.edu.pl

Spis tresci

WPFOWRAAZENIE ... ss s 4
1. Swiat zmian i niepewnosci. WSpOICZeSNO0SE @MY ... 5

1T RYNEK DIACY oo sssss s 9
2. Nauczyciel WCzoraj, dzis, JULIO ... sssssss s sisssssssssnsssoe 11

3. Kto sie nie rozwija, ten sie zwija. Wybrane metody rozwijania i wzmacniania

kompetencji NAUCZYCIEISKICh ... s 19
4. DODbBrostan NAUCZYCI@IA ... ssssssss s ssssssss s ssssss e 26
ZAKONCZENIE ... sess s8R 33
LIT@IATUIA .........ooooie st hE 8RR 34



Wprowadzenie

Zyjemy w czasach niezwyktych przemian, w $wiecie, ktéry dynamicznie ewoluuje pod
wptywem nowych technologii, globalizacji oraz nieprzewidywalnych wyzwan spotecznych
i sSrodowiskowych. W takiej rzeczywistosci rola nauczyciela staje sie coraz bardziej ztozona
i wymagajaca. Niniejszy przewodnik ma na celu pokazanie, jakie umiejetnosci i wiedza s
dzis$ niezbedne nauczycielom, aby skutecznie prowadzili swoich uczniéw przez labirynt

wspotczesnych wyzwan.

W publikacji zostaty opisane najwazniejsze obszary przemian i wyzwania, jakie stoja przed
spotecznoscia ludzka, a w szczegolnosci przed tymi, ktérzy dopiero wkraczajg w dorostosc.

Aby dobrze przygotowacé mtode pokolenie do uczestnictwa w dynamicznym $wiecie, sami
musimy prébowac go zrozumied i przystosowac edukacje do niego w taki sposéb, aby spetniata
funkcje adaptacyjne i kreatywne. Rola nauczyciela z pewnoscig polega na czym innym niz to, do
czego sami jestesmy przyzwyczajeni, czyli na przekazywaniu wiedzy. Jednoczesnie dynamika
zmian wymusza na nauczycielach szczeg6lnga troske o to, by sie doskonali¢, uczyc¢ i bacznie
obserwowac zachodzace zmiany. Jak sobie z tym wszystkim radzi¢? O tym jest przewodnik,
ktéry oddaje dzis w Twoje rece. Aby jednak poradzi¢ sobie z opisanymi wyzwaniami, nauczyciel
musi tez zadbac o siebie. Wspotczesny Swiat jest peten zaréwno zagrozen, jak i mozliwosci.
Niewatpliwie daje nam wiele powodéw do satysfakcji. Dlatego wazne jest, aby zadbac o siebie.
Ostatnia czes¢ przewodnika poswiecona jest temu, jak utrzymac dobrostan i, w rezultacie, jak

byc szczesliwym i spetnionym - i jako nauczyciel, i jako cztowiek.



1. Swiat zmian i niepewnosci. Wsp6tczesnosé a my

Dynamika rozwoju Swiata wokot nas jest bardzo duza i wciaz ros$nie. Zmiany, jakie w nim
zachodza, w szczegdlnosci w sferze spoteczno-kulturowej, czyli tej, ktora jest w petni zalezna od
cztowieka, sa tak szybkie, ze przestajemy za nimi nadaza¢. Wzajemne powigzania czynnikéw,
ktére maja na to wptyw, czynig sytuacje jeszcze bardziej skomplikowana. Popatrzmy na rozwdéj
technologiczny: technologia umozliwia nam coraz sprawniejsza komunikacje, ale dzieki temu
mozliwy jest jeszcze bardziej dynamiczny rozwoj samej technologii. Wymaga to ogromne;j
elastycznosci i umiejetnosci odnalezienia sie w labilnej rzeczywistosci. A to z kolei pocigga za
soba konieczno$¢ zdobywania zupetnie innych kompetencji. Co ciekawe, ich zestaw zmienia sie

nie tylko z pokolenia na pokolenie, ale rowniez w obrebie jednej generacji.
Cwiczenie 1.

Sprébuj wyobrazi¢ sobie siebie w roku 1980. | wyobraz sobie, ze musisz wykona¢ nastepujace
zadania:

1. Napisa¢ wiadomos¢ do znajomego w zwigzku z tym, ze planujecie razem wakacje.

2. Poszuka¢ domu wakacyjnego i go wynajac.

3. Znalez¢ informacje na temat sktadnikéw kultury do eseju, ktéry masz napisac.

Znajdz narzedzia, ktorych mozesz uzy¢ w 1980 roku, aby te zadania zrealizowac. Pomysl, ile
potrzeba byto czasu i wtozenia energii w te trzy tak naprawde proste czynnosci. W jaki sposéb

teraz wykonac te zadania? lle czasu potrzebowat(a)by$ w roku 1980, a ile teraz?

Adam Gogacz w artykule o ksztatceniu we wspotczesnym swiecie pisze, ze w ,kazdej praktycznie
epoce mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze zyje sie w ciekawych czasach. Kazde bowiem
obfitujg w zjawiska spoteczne, ktére zmieniajg sposéb postrzegania rzeczywistosci, nie tylko
spotecznej” (Gogacz, 2023, s. 13). Autor zwraca jednak uwage na fakt, izzmiany cywilizacyjne

sq przez nas w petni uswiadomione, to znaczy wspotczesny cztowiek zdaje sobie sprawe z tego,
w jak dynamicznych czasach zyje. Dynamika ta nie jest jednak jednorodna. Mozna wskaza¢ kilka
jej najwazniejszych sfer, przy czym kazda ma wptyw na to, jak planujemy swoj rozwdj, ale tez jak

mozemy wptyna¢ na planowanie rozwoju uczniéw, ktorzy w tej dynamice wzrastaja.

Antropocen
W 2000 roku Paul Crutzen, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie chemii, zaproponowat, aby okres
datujacy sie od 200 lat wstecz do dzis nazwa¢ antropocenem, czyli erg cztowieka. Ma to zwigzek

z rozwojem cywilizacyjnym majacym wptyw na globalne funkcjonowanie planety. Pod wptywem
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dziafalnosci cztowieka zmienia sie klimat, wyczerpuja sie zasoby paliw kopalnych, zmienia sie
uksztattowanie terenu. W wyniku tych zmian cztowiek coraz wyrazniej dostrzega zaleznos¢

od planety, na ktérej zyje. Wymaga to natychmiastowych dziatan. Perspektywa dobrego zycia

(@ nawet w ogole zycia) na Ziemi wymaga juz nie tylko ochrony przyrody czy segregacji sSmieci.
To koniecznos$¢ odejscia od eksploatacji paliw kopalnych, poszukiwania alternatywnych zrédet
energii, przewartosciowania naszego zycia, ktore od dtuzszego czasu opiera sie na konsumpcji.
Niestety mozna $miato rzec, ze przekazujemy ,w spadku” nastepnym pokoleniom zdewastowang
planete i wzorce kulturowe, ktére nie pomagaja w jej naprawie. Dlatego tak znamienny byt ruch
zapoczatkowany w Szwecji przez Grete Thunberg. Mtodziezowy strajk klimatyczny zjednoczyt

w trosce o przyszto$¢ planety mtodziez catego Swiata.

Do przemyslenia:

® Zastanow sie, jak rozmawiac¢ z mtodzieza o dziataniach wspierajacych reanimacje
naszej planety. Mozesz zacza¢ od spytania, w jaki sposéb sama podejmuje dziatania
ekologiczne. Nastepnie przejdz do dyskusji, rozpoczynajac jg od postawienia pytania:
Co mozna jeszcze zrobic¢? (kupowac lokalne produkty, kupowac mniej, wiecej chodzic

piechota, a mniej jezdzi¢ autem etc.).

Pomysl, co mozesz zrobi¢, aby zniwelowac strach przed przysztoscig zwigzany ze

zmianami klimatycznymi i zdewastowaniem przyrody.

Globalizacja

Globalizacja to termin, ktéry wywodzi sie z ekonomii, ale stat sie powszechnym trendem,

a w zasadzie czes$cig rozwoju cywilizacyjnego. Proces ten rozpoczat sie rzeczywiscie od
wzajemnych powigzan gospodarczych, ktére objety soba caty swiat: fancuchy dostaw,
dystrybucja towaréw, globalne korporacje. Wymiana towaréw i ustug o charakterze globalnym
miata jednak olbrzymi wptyw na wymiane kulturowa. A wszystko to dzieki rozwojowi srodkow
transportu i komunikacji. Ta pierwsza wymiana przyczynita sie do rozwoju globalnej gospodarki,
druga zas do mieszania sie kultur. Herbert McLuhan juz w 1962 roku przewidziat dalszy rozwdj

technologii komunikacyjnych i nazwat swiat globalng wioska (McLuhan, 2017).

Globalizacja jest jedng z gtéwnych przyczyn zwiekszonych ruchéw migracyjnych na catym
Swiecie. Powstanie globalnych koncernow jest zwigzane z réznicg poziomu zamoznosci
spoteczenstw, co wigze sie z dysproporcjg w cenie sity roboczej. Dlatego niektére kraje, gdzie
pracownicy sg nisko wynagradzani, produkujg, a niektére konsumuja, poniewaz czerpia zysk z tej

sity roboczej. Powoduje to jednak, ze ogromne rzesze ludzi emigrujg w poszukiwaniu lepszego
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zycia do krajéw bogatszych. Przewiduje sig, ze do przyczyn zwigzanych z globalizacja dojdzie
niebawem czynnik klimatyczny, poniewaz ludzie zaczng migrowa¢ z powodu zmiany klimatu,
ktéra utrudni, badz wrecz uniemozliwi, zycie w pewnych obszarach naszego globu.

Dlatego tez r6znorodnos¢ kultur bedzie sie rozwijata, a wraz z nig koniecznos$¢ elastycznosci

kulturowej oraz zdobywania kompetencji miedzykulturowych.

Do wykonania:

* Razem ze swoimi uczniami znajdz jak najwiecej przyktadéw na to, ze zyjemy
w zglobalizowanym swiecie. Moga to by¢ np. produkty, elementy kuchni innych krajéw,
zZwyczaje.
Zapytaj swoich uczniéw, jak postrzegajg wspotczesny swiat z tej wtasnie perspektywy.
Zorientuj sie, jakie kompetencje, ich zdaniem, sg potrzebne do odnalezienia sie

w wielokulturowym swiecie. Na podstawie poradnika Kompetencje miedzykulturowe

dla wszystkich...! popros ucznidéw o weryfikacje czesci tych kompetencji. Zapytaj, czy

ich zdaniem niektére z nich moga by¢ nie do konca adekwatne, czy tez niezbedne sg
nieco inne. Pamietaj, by nie krytykowac uczniow, lecz racjonalnie argumentowac kazda

,hietrafiong” kompetencje.

Technologia

Technologie ewoluuja szybciej niz kiedykolwiek, co prowadzi do ciagtych innowacji i przetoméw.
O ile telegraf, czyli urzadzenie do komunikacji przewodowej, od radia dzieli ponad pét wieku,
telefonie komorkowa od smartfonéw bedacych pofaczeniem telefonu i komputera juz tylko
dekada. Poziom zaawansowania tych ostatnich rosnie w zaskakujagcym tempie. Kto dzi$

jeszcze uzywa ptyt CD-ROM, ktére jeszcze nie tak dawno byly przetomem w przechowywaniu
informacji? Obecni uczniowie nie rozpoznaja juz dyskietek, ktére towarzyszyty naszym
pierwszym krokom przy komputerach. Rozwdj technologii zwigzany jest gtéwnie z cyfryzacja

i automatyzacja. Rosnaca rola technologii cyfrowych i automatyzacji jest obecnie zauwazalna we
wszystkich sektorach zycia, od produkcji po ustugi. Sprawia to, ze nawet w zawodach zwigzanych

z produkcja licza sie dzisiaj bardziej kompetencje cyfrowe niz manualne.

Rozwdj technologii mobilnych i komunikacyjnych zmienia sposob, w jaki komunikujemy sie
miedzy soba. Dostep do informacji stat sie praktycznie nieograniczony. Dlatego zaczety liczy¢ sie

kompetencje zwigzane z ich weryfikacjg i segregowaniem, a nie poszukiwaniem.

! Osrodek Rozwoju Edukacji (2014). Kompetencje miedzykulturowe dla wszystkich: Przygotowanie do zycia w rézno-
rodnym swiecie. Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji.
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Osobnga problematyke stanowi rozwoj sztucznej inteligencji. Tak naprawde nie jestesmy
w stanie obecnie okresli¢, jakich kompetencji bedzie wymagata od cztowieka w przysztosci. Nie
mozemy przewidzie¢, jaka bedzie praca w zawodzie dziennikarza, ktérego rola juz teraz moze sie

ograniczac¢ do ,promptowania’, czyli umiejetnosci pisania komend na czacie GPT.

Rozwoj technologii, w szczegdlnosci w kontekscie sztucznej inteligencji, budzi szereg
watpliwosci natury etycznej. Czy korzystanie z Al w przypadku generowania wypracowania

jest plagiatem? Jak poradzi¢ sobie z wyznaczeniem w jej obszarze nowej roli cztowieka? Jak
pojmowac prywatnos¢, gdy tak olbrzymia czes$¢ naszego zycia (dane dotyczace naszych
upodoban, tego, co robimy, jak reagujemy na bodzce) powierzamy dzi$ komputerom? Oto
pytania, z jakimi bedziemy musieli sie zmierzy¢ w nastepnych latach. Niewykluczone, ze zmierza

sie z nimi ci, ktorzy dzi$ sg Twoimi uczniami.

Spoteczenstwo informacyjne

Japonczyk Tadao Umesao w latach szes¢dziesigtych XX wieku wprowadzit do obiegu termin
,Spoteczenstwo informacyjne” (Janas, 2016). Ma on dwa zasadnicze znaczenia. Po pierwsze
nie znajdujemy sie juz w fazie spoteczenistwa industrialnego, poniewaz my, ludzie, coraz
mniej produkujemy, a w coraz wiekszym stopniu zastepujg nas maszyny, ktére nadzorujemy
za pomocg komputeréw. Po drugie, i jest to najbardziej literalne ujecie tego pojecia,

mamy nieograniczony dostep do informacji dzieki srodkom komunikacji i mozliwo$ciom
sktadowania oraz szybkiego dostepu do danych. To niewatpliwie zaleta, gdyz zamiast
zmudnego poszukiwania danych i ich zapamietywania, czas i energie mozemy przeznaczy¢
na ich analize i tworzenie nowych wartosci. Jednak co wydaje sie zbawieniem, niesie tez za

sobga zagrozenia i ktopoty.

Nieograniczony dostep do informacji powoduje ich nadmiar. Sprawia on réwniez, ze nie
kategoria prawdy, ale tez czesto stajemy sie ofiarami celowej dezinformacji, otrzymujemy i,
niestety, powielamy tzw. fake newsy, czyli informacje nieprawdziwe. Poza tym musimy sobie
poradzi¢ z rozdzielaniem informacji, a zatem umiec przyjmowac te, ktére sg istotne, a odrzucac

te, ktére sg irrelewantne, niewazne, nieprzydatne.

Warto zauwazyg, jak bardzo nieprzystajaca do rzeczywistosci w obliczu takiego dostepu

do informacji staje sie edukacja prowadzona w klasycznej formie. Wspétczesny uczen
powinien raczej umiec szybko odnalez¢ potrzebng informacje, zweryfikowac ja i potrafi¢
uzy¢ jej w odpowiednim kontekscie. Nie ma dzis, nie tylko w obliczu szerokiego dostepu do
wiedzy, ale rowniez wobec dynamicznego rozwoju nauki, sensu w zapamietywaniu szeregu

informacji, do ktérych mamy dostep w kazdej chwili, ale tez ktére moga sie w kazdej chwili

8
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zdezaktualizowac. Na przyktad podreczniki wydawane do poczatkéw XXI wieku informowaty,
zgodnie z obowigzujagcym wéwczas stanem wiedzy, o dziewieciu planetach Uktadu Stonecznego.
Tymczasem 24 sierpnia 2006 roku Pluton - decyzjg astronoméw — zostat skreslony z listy planet
(CORDIS, 2006). W wyniku tego nastapita nagta dezaktualizacja podrecznikéw astronomii

i geografii. A jest to jeden z wielu przyktadéw, ktérych w biologii, chemii czy fizyce mozna by
podac bardzo wiele. Dlatego zasadniczo zmienia sie funkcja szkoty i rola nauczyciela, o czym

bedzie mozna przeczyta¢ w nastepnym rozdziale.

1.1. Rynek pracy

W zwigzku z powyzszg charakterystykg wspotczesnego Swiata mozna stwierdzi¢, ze wspétczesny
rynek pracy dostosowuje sie do zmian. Réwnie jak one jest dynamiczny, cho¢ mozna wskazac
klika gtéwnych cech, jakimi sie dzis charakteryzuje:

1. Cyfryzacja i automatyzacja — rosnace wykorzystanie technologii cyfrowych i automatyzacji
zmienia wymagania dotyczace umiejetnosci i prowadzi do powstawania nowych zawoddw.

2. Elastycznos¢ — wzrasta zapotrzebowanie na elastyczne formy zatrudnienia, takie jak praca
zdalna czy freelancing. Zwieksza sie tez koniecznos¢ szybkiego dostosowywania sie do
nowych wymagan na tych samych stanowiskach.

3. Globalizacja — mozliwos¢ pracy dla miedzynarodowych firm bez koniecznosci relokacji
zwieksza konkurencje na rynku pracy. Z drugiej strony sieciowos¢ korporacyjna zacheca do
wiekszej mobilnosci, co wigze sie z umiejetnosciami adaptacyjnymi, ale tez, w przypadku
zmiany miejsca zamieszkania na inny kraj, z kompetencjami jezykowymi, komunikacyjnymi
i miedzykulturowymi.

4. Umiejetnosci miekkie — nabieraja one obecnie znaczenia, a zwtaszcza: komunikacja,
kreatywnos$¢ czy umiejetnos¢ pracy w zespole.

5. Ciagte uczenie sie — ustawiczne rozwijanie umiejetnosci i uczenie sie jest odpowiedzig na
szybkie zmiany technologiczne i rynkowe.

6. Roznorodnos¢ i inkluzywnos¢ - znaczenia nabierajg polityki rownosciowe i zauwazalne jest
dazenie do wigkszej réznorodnosci w miejscu pracy. Tendencje wiaczajace nie ograniczajg sie

jedynie do edukacji, ale w coraz wiekszym stopniu sa czescig rynku pracy.

~

Rynek pracownika — w niektorych branzach i regionach rynek pracy przeksztatca sie w rynek

pracownika, gdzie to pracownicy maja wiekszy wptyw na warunki zatrudnienia.

Pytania do rozdziatu:
1. Jakie sg najwazniejsze obszary zmian we wspotczesnym Swiecie?

2. Jakich kompetencji wymaga dzisiejsza rzeczywistos¢?
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3. Na czym powinna polegac funkcja wspotczesnej szkoty?
4. Czym charakteryzuje sie wspoétczesny rynek pracy?

5. Jakiego rodzaju kompetencji wymaga wspétczesny rynek pracy?



2. Nauczyciel wczoraj, dzis, jutro

W tym rozdziale proponuje podréz w gtab siebie, ale takze do refleksji nad oczekiwaniami wobec
pracy nauczyciela i wyzwaniami, jakie stawia mu wspétczesny Swiat i zanurzony w tym $wiecie
uczen. Zanim jednak przejdziemy do rozwazan na temat wspotczesnego nauczyciela, zapraszam

do zapoznania sie z ponizszym ¢wiczeniem.
Cwiczenie 2.

1. Przypomnij sobie swojego pierwszego nauczyciela. Jaki on byt? Jakie masz wspomnienia

z tych pierwszych dni, lat w przedszkolu lub w szkole?

B Zapisz swoje pozytywne wspomnienia. Co wyniostes(-as) z tego czasu dzieki jego pracy
i staraniom?

B Zapisz, co bys zmienit(a) w jego podejsciu czy tez metodach pracy oraz dlaczego chciat(a)bys
to zmienid.

® (Czy jest co$, co przeniostes(-as) do swojej praktyki? Jesli tak, napisz, co to jest.

® Wyobraz sobie, ze jeste$ teraz nauczycielem swojego pierwszego nauczyciela. Co chciat(a)by$

mu przekazac¢? Jakie dat(a)bys$ wskazoéwki na temat dalszego rozwoju?

2. Teraz pomysl o swoim najlepszym w zyciu nauczycielu lub mentorze. Czy byta to osoba (lub
osoby), ktora pomagata Ci w rozwoju i ksztattowaniu Ciebie takim(-3), jaki(-3) teraz jestes?
Wypisz cechy tej osoby oraz zapisz, co zyskate$(-as) dzieki jej staraniom i metodom pracy.
Jedli nie spotkates(-as) takiej osoby, wybierz kolege lub kolezanke z pracy, ktéry(-a) wedtug
Ciebie jest najlepszym nauczycielem. Uzasadnij, dlaczego wybrates(-as) wtasnie te osobe.
Zapisz, jakie ma cechy, podejscie do uczniéw. Jakie stosuje metody pracy.

3. Podsumuj teraz swoje rozwazania i wybierz trzy cechy i trzy metody pracy (lub podejscia
do ucznia), ktére Twoim zdaniem powinny cechowac wspétczesnego dobrego nauczyciela.
Uzasadnij swoj wybor.

4. Teraz wyobraz sobie, ze jestes swoim wtasnym uczniem. Sprébuj wejs¢ w skére swojego
ucznia. Napisz, co powiedziatby o Tobie jako o nauczycielu Twéj uczeh. Zastanéw sie, czego
on od Ciebie oczekuje. Zapisz swoje przemyslenia.

5. Podsumuj. Do jakich refleksji sktonito Cie to ¢wiczenie?

Bez wzgledu na czasy i okolicznosci pamietajmy, ze nauczyciele byli, sg i beda waznymi osobami
w zyciu i rozwoju cztowieka — ucznia. Nauczyciel oddziatuje na ucznia kazdym swoim gestem,

stowem i zachowaniem. Im uczen jest mtodszy, tym to oddziatywanie jest silniejsze i trwalsze.
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Zatem to, jakim jestes cztowiekiem, w jaki sposob odnosisz sie do ucznidw i jak traktujesz samego
siebie, jak budujesz swoje relacje z ludzmi i Swiatem zewnetrznym, w kazdym momencie Twojej
pracy ma wptyw na uczniéw. Czasem nawet nieuswiadomione przez nauczyciela jego whasne
przekonania determinujg dalsze zycie ucznia. Piszg o tym Agnieszka Kozak i Jacek Wasilewski

w ksigzce Uwiezieni w stowach rodzicéw. Jak uwolni¢ sie od zakle¢, ktdre rzucono na nas w dziecinistwie
(Kozak, Wasilewski, 2022).

Wspomniana publikacja, moim zdaniem, powinna by¢ rekomendowana takze nauczycielom,

gdyz, jak piszg autorzy:,(...) stowo stwarza i ksztattuje nas, kiedy jestesmy najbardziej wrazliwi

i bezbronni. Sftowo nadaje nam tozsamos¢, stowami ubieramy cztowieka albo w site i poczucie
wiasnej wartosci, albo w oczekiwania spoteczne, ktére wynikaja z leku przed ocena. Stowami
ubieramy drugga osobe albo w zbroje do walki czy lekko$¢ dziatania, albo w lek, ktory unieruchamia.
Lek, ktory zatrzymuje intencje do dziatania, rozwoju, odkrywania nowego. To, co méwimy do
dziecka, daje mu tozsamos¢, bedaca rezerwuarem, z ktérego bedzie korzystato w dorostym zyciu”
Dotyczy to zarébwno rodzicéw, jak i nauczycieli. Jaka stowa maja moc, przekonujemy sie w skrajnych

przypadkach, kiedy np. hejtowany (stowami!) uczerh podejmuje probe samobdjcza.

Warto siegnac po przytoczong pozycje, gdyz autorzy nie tylko opisuja w niej stowa zaklecia typu:
~dziewczynki sie nie ztoszcza, chtopaki nie ptacza, nie réb ktopotu” (nie chciej), ,a nie méwitem?’,
Jpostaraj sie bardziej” (oczekiwania) itd., lecz takze wyjasniajg, jak rozpozna¢ osobe ,zaczarowanga”
oraz jak zdja¢ dane,zaklecie”. Komunikacja, dialog, kazdy stowny przekaz, jaki kierujemy do naszych
uczniéw, odgrywajg ogromna role w ksztattowaniu ich osobowosci, a takze przekonan na swoj temat,
co w obecnych czasach ma wyjatkowe znaczenie. W Swiecie niepewnosci, zmiennosci i wyzwan
prawidtowo uksztattowana osobowos¢, wiara w siebie i wlasne mozliwosci, a takze umiejetnosc
podejmowania samodzielnych decyzji to fundamenty w efektywnym radzeniu sobie w wyzwaniami
zycia codziennego. Tym bardziej wazne sa kompetencje osobiste i spoteczne nauczyciela oraz

pogtebianie wiedzy i umiejetnosci na temat metod wsparcia ucznia w prawidtowym rozwoju.

Do przemyslenia:

* Zastandw sig, jakich uzywasz,zakle¢” na swoich lekcjach. Moze s3 to sformutowania
typu:,chtopaki nie ptaczg’, ,dziewczyny tak sie nie zachowujg’, ,nie dyskutuj ze mna” etc.
Czy jest jakies stowo/ sformutowanie, ktére czesto powtarzasz swoim uczniom badz uczniowi,
a ktére moze ostabic ich/ jego motywacje, realizacje pasji, site, wiare we wtasne mozliwosci?
Jakie wypowiadane przez Ciebie stowa/ sformutowania wprowadzajg uczniéow

w entuzjazm i zapalajg ich do dziatania?

Jakie stowa chciat(a)bys ustysze¢, poniewaz wiesz, ze dodatyby Ci skrzydet?
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W, poprzedniej epoce’, tj. w czasach przed internetem, informacje, jakie docieraty do mtodego
dojrzewajacego cztowieka, byly ograniczone srodowiskiem, w ktérym zyt. Obecnie kazdego dnia
nasi uczniowie sg bombardowani olbrzymiga iloscia informacji, obrazéw i przekazéw w réznych
formach, o réznym tadunku emocjonalnym i r6znej wartosci. Ta dzungla informacyjna powoduje
chaos poznawczy i aksjologiczny, ktéry nie sprzyja ich harmonijnemu rozwojowi. Kolejna
bombe informacji uczniowie otrzymuja w szkole, miedzy innymi w wyniku przetadowanych
programOw nauczania, ale czasem tez w konsekwencji ambicji i oczekiwan zaréwno rodzicow,
jaki nauczycieli i szkoty. Jednak czy wtasnie olbrzymia ilo$¢ wiedzy jest tym, czego najbardziej

potrzebuja nasi uczniowie?

Jak wskazatem w pierwszym rozdziale, wspotczesny swiat ulega ogromnym przeobrazeniom

i wymaga nie tyle posiadania wiedzy, zwtaszcza ,jatowej’, tj. teoretycznej, ile przede wszystkim
umiejetnosci, w tym: samodzielnego wyszukiwania rzetelnych informacji, ich selekcjonowania,
hierarchizowania oraz nadawania znaczen i wartosci. Uczniowie potrzebujg nawigacji —
umiejetnosci poruszania sie w owej dzungli informacyjnej, tak aby przedzierac sie przez nig bez

szwanku, a przede wszystkim, aby czerpac z tego Zrodta i uzyskiwac jak najwiecej korzysci.

Mtodziez potrzebuje wiec od nauczyciela nie tyle,,dostarczania” ogromnych porcji wiedzy,

co przede wszystkim kierunkowskazéw i wsparcia w poszukiwaniu wartosci, pokonywaniu
niepewnosci i lekdw oraz umiejetnosci strukturyzowania skomplikowanej rzeczywistosci.
Wiekszos¢ problemoéw, z ktorymi spotykamy sie w zyciu i pracy, to nie ,zadania” szkolne, ktére
maja okreslong i jasng strukture, a my znamy ,wzory”, ktére mozemy zastosowac. Problemy,
ktére nasi uczniowie napotykaja w dorostym zyciu, zwykle nie maja struktury, dlatego w szkole
powinni doswiadczac trudu samodzielnych poszukiwan i uczenia sie na wiasnych btedach.

W przysztej pracy beda gtéwnie rozwigzywac problemy, i to skomplikowane, interdyscyplinarne,

wiec do ich rozstrzygania powinnismy uczniow przygotowac.

Nie wystarcza wiec umiejetnos$¢ rozwigzywania zadan powtarzalnych, nawet trudnych. Uczen
powinien sam wymysla¢ rozwigzania ztozonych probleméw i tworzy¢ zadania — dopiero
wowczas, przetwarzajac informacje na,gtebokich poziomach’, faczac informacje z r6znych
dziedzin, jego mo6zg tworzy unikalne potgczenia neuronowe i buduje struktury wiedzy, ktére

wykorzysta w przysztosci. W ten wiasnie sposdb uczy sie najefektywniej.
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Do wykonania:
* Zaprojektuj lekcje tak, aby uczniowie sami wymyslali zadania (moga potaczyc sie
w grupy).
Zaplanuj lekcje tak, aby uczniowie sami znalezli rozwigzania. Jesli ich nie znajda — nic nie

szkodzi! Liczy sie proces, droga, ktérg przejda. Nagrédz za poszukiwanie rozwigzan

(np. wytrwatos¢, cierpliwos¢, pomysty, odwage), a nie za ich znalezienie.

Zaprojektuj lekcje, podczas ktérej uczniowie bedg strukturyzowac i wartosciowac

zdobyte informacje.

Nauczyciel juz dawno przestat by¢,jedynym zrédtem wiedzy”. Obecnie zaréwno uczen, jak

i nauczyciel bardzo czesto korzystajg z tego samego zrédta wiedzy - internetu. A zatem rola
nauczyciela diametralnie sie zmienia. Zamiast Zrédtem wiedzy nauczyciel moze stac sie dla
ucznia przewodnikiem — mentorem lub facylitatorem, czyli kims, kto ,uwalnia energie drzemiaca

w ludziach”.

Kim jest mentor?

Mentor powoli pojawia sie w polskim systemie oswiaty. Poki co, od 1 wrze$nia 2022 roku

w systemie awansu zawodowego nauczycieli role mentora odgrywa wczesniejszy opiekun

stazu. Nauczyciel mianowany lub dyplomowany jest,przydzielany” jako mentor nauczycielowi
odbywajacemu przygotowania do zawodu. Podstawowym zadaniem mentora jest wspieranie
poczatkujgcego nauczyciela we wdrazaniu sie do pracy w zawodzie. Jest to wazna zmiana, gdyz
rola i zadania mentora sg duzo bardziej pogtebione niz opiekuna stazu. W dalszych rozwazaniach

skupimy sie jednak na roli nauczyciela jako mentora dla swoich uczniéw.

Mentor jest osobg wazng, znaczaca dla tego, ktérego uczy. Jest przewodnikiem w rozwoju, bywa
autorytetem, buduje z uczacym sie relacje oparte na zaufaniu, akceptacji i szacunku. Zwykle
takze dzieli sie swojg wiedzg i doswiadczeniem. Znaczenie i rola mentora sg jednak duzo szersze,
zalezne od wspoétczesnych problemoéw, z jakimi sie borykamy. Jednym z nich jest depresja.
Nastolatki nosza w sobie poczucie zagubienia, niepewnosci, a nawet krzywdy — mentor moze
byc¢ osoba, ktora bedzie starata sie wspomagac mtodych ludzi w wejéciu w dorostosc. Taka role

moze odgrywac w szkole doradca zawodowy, ale takze nauczyciel czy wychowawca.

Idea mentoringu rozwija sie od lat 80. XX wieku jako zindywidualizowana forma wspierania
w rozwoju jednostki, ktéra potrzebuje wsparcia. Warto wspomnie¢, ze metode mentoringu
stosowat juz Janusz Korczak w swoich domach sierot. Polegata ona na tym, ze osoby dtuzej

przebywajace w domu opiekowaty sie nowymi mieszkancami. Pomagaty im w codziennych
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czynnosciach, a przede wszystkim wdrazaty w obowigzujace zasady, stuzyty wsparciem
opiekunczym, dzielity sie wiedza. W zaleznosci od roli, jaka odgrywa mentor, proces mentoringu
ma rézny przebieg, zakres, czas trwania, a takze wymaga zastosowania odmiennych technik.
Zawsze jednak mentoring opiera sie na jasnym okresleniu rél oraz wyznaczeniu celéw i planu
rozwoju (Nawrat, 2011). Eric Parsloe (2002) wymienia trzy gtéwne fazy mentoringu:

1. uzgodnienie planu nauki (rozwoju osobistego),

2. zapewnianie wsparcia w osigganiu celéw,

3. wsparcie w samorozwoju.

W fazie pierwszej najistotniejsze jest: wzajemne poznanie i okreslenie oczekiwan, identyfikacja
stabych i mocnych stron, w tym szans i zagrozen dla rozwoju oraz ustalenie celéw dtugo

i krétkoterminowych. W fazie drugiej na plan pierwszy wysuwa sie budowanie relacji
partnerskich oraz ustalanie przebiegu procesu. Trzecia faza opiera sie na konsekwentnym
realizowaniu okres$lonej sciezki, potaczonym z rozwijaniem kompetencji osobistych oraz
spotecznych, statym kontakcie i rozbudowanym feedbacku, regularnej ewaluacji i ocenie

wynikéw, prowadzacej do ewentualnej weryfikacji ustalonej sciezki” (Nawrat, 2011, s. 319-333).

By¢ moze nasuwaja Ci sie pytania: czym rozni sie mentor od nauczyciela? Jak wdraza¢ mentoring
w szkole? Sprébujmy odpowiedzie¢ na te pytania. Mentor przede wszystkim nie ocenia swojego
podopiecznego. Relacja ta opiera sie na dobrowolnosci, wymaga wzajemnej otwartosci, dobrej
komunikacji, nastawienia na wspétprace oraz na udzielaniu informacji zwrotnej i umiejetnosci
przyjmowania jej ze strony mentorowanego. Podstawg w budowaniu wtasciwej relacji
mentoringowej jest obustronne pozytywne nastawienie, chec i akceptacja (Nawrat, 2011).

O sukcesie w znacznym stopniu decyduje jakos¢ tej relacji, dlatego mentoring nie moze by¢

przymusem, z ktébrym czasem mamy do czynienia w praktyce szkolnej.

Mentor ma inspirowac ucznia i stymulowac jego rozwdj, a nie kierowa¢, komenderowac czy
podsuwac gotowe rozwigzania problemow. Nauczyciel mentor stwarza bezpieczng przestrzen
uczniowi do kroczenia wiasna $ciezka rozwoju, na ktérej mtody cztowiek ma mozliwos¢ eksploracji,
doswiadczania, autonomicznego podejmowania decyzji, popetniania btedéw i uczenia sie na nich,
np. poprzez autorefleksje czy cofniecie sie krok. Takze rozwiazania, ktére proponuje uczen, musza by¢
jego wilasne — na miare jego aktualnego rozwoju, choc nie zawsze musza podobac sie mentorowi

czy byc¢ jego zdaniem ,odpowiednie” badz,wystarczajace”. Takie wtasnie musza by¢ dla ucznia -
odpowiednie i dostosowane do jego tempa pracy, poziomu wiedzy, umiejetnosci i mozliwosci.
Dlatego kluczowe jest wspdlne uzgadnianie zaréwno celéw do osiagniecia, jak i $ciezki rozwoju,

w tym poszczegdlnych etapéw. Zadania powinny zapewnia¢ uczniowi mozliwos¢ uczenia sie poprzez

dziafanie, caty proces zas winien byc¢ zorientowany na potrzeby ucznia.
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Jak pracowa, stosujagc metode mentoringu w szkole?

Mentoring zawsze jest nastawiony na rozwdj i uczenie sie. Dobierz ucznia, uczniéw, ktéry chce

zToba pracowac w tym zakresie. Mozesz zastosowac ponizsze kroki:

1. Zastanow sie, czy chcesz pracowac z danym uczniem, czy czujesz do niego sympatie?

2. Przygotuj sie do swojej roli mentora. Czy masz na to czas i che¢?

3. Zache¢ ucznia do samodzielnego zaplanowania celu do osiagniecia. Wazne, aby byt on
konkretny, ale jednoczesnie atrakcyjny. Przy jego formutowaniu wykorzystaj metode SMART
(specyficzny, mierzalny, ambitny, realistyczny, okreslony w czasie — temporalny).

4. Popros$ ucznia, aby zaplanowat swoja indywidualng droge do osiggniecia celu podzielong na
konkretne etapy. Kazdy etap musi mie¢ cel, termin i okre$lenie rezultatéw (po czym uczen
pozna, ze cel osiagnat?). Pomdz uczniowi w utozeniu planu, ale pozostaw mu maksymalng
dowolnos¢. Naucz go mysleé celami, rezultatami (co chce osiagnac?), a nie zadaniami — one
sq wtorne (jak chce dojs¢?).

5. Ustal z uczniem terminy spotkan - kiedy bedziecie omawiac realizacje poszczegdlnych zadan,
celow.

6. Udzielaj uczniowi informacji zwrotnej, tak aby pobudza¢ go do autorefleks;ji i uczenia sie
na btedach, motywowa¢ do dalszej drogi. Doceniaj ucznia i droge, ktérg wybrat. Swietujcie
nawet drobne sukcesy.

7. Badzszczery i autentyczny.

8. Gdy trzeba - wspieraj, pokazuj kierunki, ale nie rozwigzania.

9. Kazdy etap nalezy podda¢ ewaluacji — co sie udato, a co nie i dlaczego?

10. Podsumowanie i ewaluacja drogi do osiagniecia celu. Ona zawsze jest udana, jest sukcesem,
nawet jesli rezultatu nie udato sie osiagnac. Bo liczy sie obrana droga i to, czego Ty i uczen sie

nauczyliscie.

Wsréd waznych czynnikéw wptywajacych na relacje mentor — podopieczny mozna wyréznic:
® podmiotowe traktowanie ucznia,

® zachecanie do niezaleznosci,

® wysokie wymagania i pokazanie mozliwosci ich realizacji,

® bezposrednie nagradzanie dziatan i osiggniec,

® entuzjazm,

® partnerskie relacje i satysfakcjonujacy kontakt interpersonalny.

Te czynniki faczg sie z psychologicznym mechanizmem modelowania. Funkcja mentora stanowi
potaczenie roli opiekuna z rolg facylitatora - stymulatora wtasciwosci twérczych. Rola mentora

w procesie tworczym ,jest pobudzanie podopiecznego do podejmowania ryzyka w dazeniu do
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realizacji swych mozliwosci tworczych, a najwazniejszg wartoscia, jakg moze daé mistrz swemu
uczniowi, jest pomoc w odkrywaniu wiasnej indywidualnosci i jej rozwoju. Tak rozumiana
pomoc eliminuje obawy o ewentualne niekorzystne skutki wynikajace z gotowosci lub
sktonnosci podopiecznego do dostosowywania sie do jakiegos$ wzorca: jesli uczen ma pozostac
indywidualnoscig, to nie moze stac sie nasladowca nikogo, nawet swego mistrza”

(Nawrat, 2011).

Do przemyslenia (w ramach podsumowania):

* (Codla Ciebie znaczy:,uwalnianie energii drzemiacej w uczniach”?

¢ Jakie to sformutowanie budzi w Tobie skojarzenia?

Facylitator okreslany jest takze jako promotor zmiany — change agent (Knowles, 2009, s. 107).
Nauczyciel facylitator ma nie tylko ,nauczad’, ale przede wszystkim aktywowac uczniéw do pracy
tworczej, krytycznego myslenia poprzez odgrywanie roli motywujacego przewodnika. Powinien
on zachecac ucznia do ciagtej pracy nad sobg, wspiera¢ podczas rozwigzywania problemu, nie

dajac ostatecznych rozwigzan.

W odréznieniu od tradycyjnej edukacji, ktéra opiera sie na przekazywaniu tresci, model edukacji
oparty na facylitacji jest modelem procesualnym. W modelu tre$ciowym, z ktérym mamy do
czynienia w szkofach, nauczyciel decyduje z wyprzedzeniem, jaka wiedza lub umiejetnosci

maja by¢ przekazane, porzadkuje owe tresci w logiczne catosci, wybiera najbardziej dostepne
srodki przekazu (np. prezentacje, pogadanki, zadania, ¢wiczenia, filmy itp.), a nastepnie

tworzy plan przedstawienia tych tresci w pewnym porzadku (scenariusz, konspekt). Natomiast
w modelu procesualnym nauczyciel facylitator przygotowuje z wyprzedzeniem zestaw procedur

angazujacych ucznia w proces oparty na nastepujacych elementach:

1. Przygotowanie ucznia (przedstawienie mu celu uczenia sie w przyjazny i ciekawy dla niego
sposob, np.,teraz nauczysz sie, z czego sktadaja sie gwiazdy”).

2. Stworzenie atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie (celowos¢ i bezpieczenstwo to dwa
najwazniejsze czynniki:,po co sie uczyc?”i,nie bac sie np. niepowodzen, mie¢ mozliwos¢
powtarzania, poprawek” etc.).

3. Uruchamianie mechanizméw umozliwiajacych wspélne planowanie (angazowanie ucznia
w proces planowania, interesowanie sie jego zdaniem, np. w jakiej formie najbardziej lubi
pracowad).

4. Diagnozowanie potrzeb edukacyjnych (czasem np. warto skoncentrowac sie na tym, co

ucznia interesuje, a pomina¢ zagadnienia, ktére nie lezg w kregu jego zainteresowan).
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5. Formutowanie programowych celéw zaspokajajacych te potrzeby (czyli tresci ksztatcenia).

6. Projektowanie wzoru doswiadczen edukacyjnych (czyli tego, jak odkrywaé wiedze, jak
zdobywa¢ umiejetnosci, jak dostrzegac ich sens, np. poprzez mozliwos¢ zastosowania lub
odpowiedzi na nurtujace pytania typu:,czy Ksiezyc mogtby byc¢ z sera?”).

7. Kierowanie owym doswiadczeniem za pomocg odpowiednich technik i z uzyciem wtasciwych
srodkow.

8. Ocena efektéw ksztatcenia i ponowne zdiagnozowanie potrzeb edukacyjnych.

Podejscie procesualne wymaga diametralnej zmiany w mysleniu o uczeniu i odmiennego
warsztatu pracy. Malcolm Knowles proponuje je w odniesieniu do edukacji oséb dorostych,

lecz model ten coraz lepiej przystaje do potrzeb edukacyjnych naszych uczniéw w kontekscie
przygotowywania ich do przysztego rynku pracy. Wiedza, ktéra byta dotychczas zrodtem i celem
poznania, staje sie czyms wtérnym. Postep technologiczny powoduje, ze kazdego dnia przybywa
nowych informacji. W niektdrych dziedzinach wczorajsza wiedza juz dzis jest nieaktualna. Czy
warto wiec wktadac¢ uczniom do gtéw nadmiar wiadomosci, z ktérych najprawdopodobniej

nie beda nigdy korzysta¢, czy tez lepiej wyposazy¢ ich w takie umiejetnosci, aby mogli te
wiedze zdobywac szybko i skutecznie oraz aby potrafili efektywnie sie uczy¢? Obecnie uwaza
sie, ze najbardziej pozadane kompetencje przysztosci to umiejetnos¢ uczenia sie, oduczania

i ponownego uczenia sie nowych rzeczy. Oczywiscie oprdécz nich wazne sg kompetencje

spoteczne i osobiste, ktére stanowia najwazniejszy zasdéb wspodtczesnego cztowieka.

Do przemyslenia:
Czy widzisz mozliwos¢ zastosowania modelu procesualnego u siebie w szkole? Czy
mozesz go zastosowac na nauczanym przez Ciebie przedmiocie?

Jakie dostrzegasz korzysci dla ucznia ze stosowania takiego podejscia?

Jakie widzisz korzysci dla siebie?

Pytania do rozdziatu:

1. Dlaczego rola nauczyciela sie zmienia?

2. Jakie kompetencje i umiejetnosci potrzebne bedg uczniom w przysztosci?

3. Jakie metody pomoga w rozwijaniu u uczniéw umiejetnosci przysztosci?

4. Jakie kompetencje sg potrzebne nauczycielowi, aby najlepiej przygotowywac uczniow do

przysztosci?



3. Kto sie nie rozwija, ten sie zwija. Wybrane
metody rozwijania i wzmacniania kompetenc;ji
nauczycielskich

Jak wspominano w poprzednim rozdziale, obecne czasy wymagaja nieustannego uczenia

sie przez cate zycie. Dotyczy to praktycznie kazdej dziedziny czy branzy, w tym takze pracy
nauczyciela. W zawod ten wpisany jest ciaglty rozwdj i doskonalenie z racji nie tylko wymogow
ustawowych, lecz takze i specyfiki tej pracy. Nauczyciel musi by¢,na czasie” i na biezaco
aktualizowac swojg wiedze. Aby zatem zwiekszy¢ swojg doskonatos¢ zawodowa, nie nalezy

stawiac pytania,czy sie uczyc?’, tylko,czego i jak sie uczy¢?”. Zacznijmy od ¢wiczenia.
Cwiczenie 3.

Odpowiedz krotko na nastepujace pytania:

1. Dlaczego sie ucze?

2. Po cosie ucze?

3. Jaksie ucze?

4. Kiedy sie ucze?

5. Kto jest aktorem, a kto autorem uczenia sie? Kto jest podmiotem, a kto przedmiotem? Kto
kogo uczy?

6. Czego sie ucze?

7. Jak wykorzystuje to, czego sie nauczytem(-am)?

8. Czy lubie sie uczyc?

Czesto pytamy naszych ucznidw o to, jak sie uczg, i skupiamy cata nasza uwage na ich uczeniu
sie: jak im je utatwiac, jak ich stymulowac i motywowac lub za pomoca jakich metod pracowag,

aby uczyli sie najefektywniej. W tym rozdziale skupimy sie jednak na Tobie w roli ucznia.

Myslac o uczeniu sie, najczesciej mamy na uwadze sytuacje, kiedy uczymy sie intencjonalnie,
a jeszcze czesciej myslimy o uczeniu sie jako o uczestnictwie w réznych zorganizowanych
formach: szkoleniach, kursach, studiach, seminariach czy konferencjach. W istocie najwiecej
korzystamy z uczenia sie w sposéb nieformalny, tj. w wyniku doswiadczenia, rozméw, refleks;ji,
w czasie ogladania lub stuchania czegos, co pozornie nie jest zwigzane z nasza praca, np. filmu
czy ciekawego wywiadu. Uczenie sie nieformalne jest tez nieintencjonalne, kiedy uczymy

sie czegos ,przy okazji”. Jest to najbardziej naturalny sposob, najblizszy nam, bo zwykle jest
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odpowiedzia na naszg aktualna potrzebe. Nie potrafimy czegos zrobi¢, np. odkreci¢ kofa, wiec
prébujemy réznych sposobdw, sprawdzamy dostepnos¢ narzedzi i ich zastosowanie, pytamy,
prébujemy itp. Przejawem takiego uczenia sie jest miedzy innymi tzw. wpadanie na pomysty

i rozwigzania lub mysli typu ,eurekal”. Sg efektem tego, ze jesteSmy mocno zaangazowani w jakis$
problem i jest on dla nas na tyle wazny, ze nasz mézg ,,sam” przetwarza i faczy zakodowane
wczesniej informacje z roznych dziedzin. Dzieje sie to wtedy, kiedy spimy, odpoczywamy lub
wykonujemy inne niezwigzane z danym problemem czynnosci. Niekiedy rozwigzanie przychodzi
»5amo”. Oczywiscie mamy w tym udziat, bo po pierwsze dostarczamy naszemu mézgowi

okreslonych danych, a po drugie stawiamy pytanie problemowe, ktére jest dla nas wazne.

Ciekaw jestem, czy wykonujac ¢wiczenie 3 wzigtes(-as) pod uwage takze uczenie sie nieformalne.
Pytanie 4 dotyczy tego, czy jest ono dla nas przymusem, czy tez wynika z naszej woli i checi. Ta
motywacja (wewnetrzna lub zewnetrzna) jest kluczem do efektywnego uczenia sie. Gdy uczymy
sie, bo,musimy’, kosztuje nas to duzo wiecej wysitku i efekty moga by¢ niezadowalajace, co z
pewnoscig nauczyciele moga zaobserwowac u swoich uczniéw. Dlatego w ponizszym rozdziale
skupimy sie na tym, jak planowac swoje uczenie sie bez narzuconej koniecznosci, opierajac sie

na wtasnych doswiadczeniach i na tym, czego chcemy sie nauczyc¢.

Rosemary Perry (2000), w ksiazce Teoria i praktyka. Proces stawania sie nauczycielem, opisuje,

na co adept sztuki nauczycielskiej powinien zwraca¢ uwage podczas zdobywania praktyki

nauczycielskiej. Autorka podkresla, ze proces ten, bez wzgledu na forme uczenia sie, powinien

byc¢ zaplanowany, swiadomy, sprecyzowany, tak by uczacy sie nauczyciel doktadnie wiedziat,
jakie zdobywac umiejetnosci i w jaki sposob je rozwijac. Perry proponuje piecioetapowy cyk
uczenia sie oparty na analizie wtasnej praktyki nauczycielskiej:

1. Opisz wydarzenie. Obserwuj dziatania wszystkich uczestnikéw wydarzenia (np. ucznia, innych
uczniéw, dorostych) i szczegotowo opisz sytuacje, jakie powstajg, oraz interakcje, jakie w tym
czasie zachodza miedzy uczestnikami. Sprobuj rozpoznac czynniki, ktére moga mie¢ wptyw
na zaistniatg sytuacje.

2. Przeanalizuj sytuacje. Pomysl o niej w taki sposéb: rozwaz, co sie wydarzyto. Jak to sie
wydarzyto? Wskaz prawdopodobne przyczyny, dlaczego to sie wydarzyto. Aby dokonac
doktadnej analizy, przyjrzyj sie interakcjom i reakcjom zaréwno dzieci, jak i dorostych.

W przypadku gdy byte$ uczestnikiem tej sytuacji, postaraj sie obiektywnie spojrze¢ na to, co
i dlaczego zrobites(-a$), a takze opisz wtasne emocje zwigzane z tg sytuacja.

3. Rozwaz mozliwe strategie. Po przeprowadzeniu,chtodnej” analizy sytuacji tatwiej Ci bedzie

zastanowic sie nad sposobami, ktére stuzg rozwigzaniu powstatego problemu, a ktére

nie, oraz pomysle¢, jak mozna by go rozwigzac inaczej. Na przyktad: Twoja analiza braku
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dyscypliny w klasie | moze doprowadzi¢ do konkluzji, ze dla uczniéw nie s jasne pewne
reguty przyjete w szkole. Jest oczywiste, ze w szkole one obowiazujg, ale sg ré6zne sposoby, za
pomoca ktorych mégtbys zapoznac z nimi dzieci. Opracuj rozwigzanie, np.: mozesz je spisac

i przedstawi¢ klasie czy zorganizowac spotkanie i wiaczy¢ dzieci w ich tworzenie.

4. Podejmij decyzje i zrealizuj zaplanowane dziatania. Po dogtebnej analizie sytuacji oraz
rozpatrzeniu mozliwych strategii mozesz przystapic do realizacji zaplanowanych dziatan,
takich jak np. przeprowadzenie rozmowy z uczniem(-ami), zmiany planu czy innych kwestii.
Dobrze przemyslane plany daja na ogét pomysine rezultaty. Czasami jednak, nawet po
whnikliwych rozwazaniach, moze sie okaza¢, ze wybranego sposobu postepowania nie
da sie wprowadzi¢ w zycie albo nie przynosi ono spodziewanych efektéw. Dlatego warto
by¢ przygotowanym do modyfikacji lub zmiany postepowania i zaplanowania mozliwych
sposobow dziatania.

5. Ocen efektywnos¢ decyzji i dziatan. Zanim dokonasz oceny, upewnij sig, ze przebytes
wszystkie etapy, poniewaz nalezy cofnag¢ sie az do etapu obserwowania i opisu sytuacji.
Jedli zrealizujesz caty cykl, mozesz oczekiwac poprawy sytuacji czy zachowania ucznidéw,
czy tez zwiekszenia ich (lub swojej) wiedzy. Okresl, co doktadnie jest tym postepem - co sie
poprawito. Ocena ta jest zarowno momentem koricowym cyklu, jak i punktem wyjscia do

rozpoczecia nowego. Mozesz poddawac obserwacji konkretne obszary swojego dziatania.

Taki cykliczny proces powtarzany wielokrotnie i traktowany jako strategia uczenia sie ksztattuje
umiejetnos¢ uczenia sie na wtasnym doswiadczeniu i wyrabia nawyk ciggtej refleksji nad wtasna
pracg (Nawrat, 2013, s. 97). Moc tego prostego do zastosowania postepowania tkwi w tym,

ze skupiajac sie na samym procesie i metodycznych krokach z nim zwigzanych, dystansujemy
sie do sytuacji, w tym do wtasnych emocji, ktére pojawiajg sie w zwigzku z jej zaistnieniem.
Stosowanie takiego cyklu uczenia sie daje nam mozliwosc¢ spojrzenia na sytuacje czy problem

z metapoziomu.

Z punktu widzenia tematyki, ktéra rozwazamy, do powyzszego cyklu dodatbym jeszcze jeden

etap lub wiaczytbym go do etapu piatego: ocena efektywnosci:

6. Dokonaj bilansu swoich kompetencji. Zastanow sig, jakie kompetencje lub umiejetnosci
wykorzystates w zaistniatej sytuacji? Jakich umiejetnosci Ci zabrakto? Czego sie nauczytes$

w tej sytuacji lub czego powinienes sie jeszcze nauczyc, co jeszcze rozwingc¢ lub wzmocnic?

Podejscie oparte na obserwacji, autorefleksji, planowaniu, ocenie i ewaluacji wtasnych dziata
jest skuteczne i niskokosztowe. Rozwija takze umiejetnosci niezbedne w podejmowaniu
wiasciwych decyzji i realizacji zadan zawodowych. Wymaga jednak samodyscypliny i oczywiscie

pozytywnego nastawienia do samej metody.
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Do przemyslenia:

* Jakie cele osobiste realizuje w mojej pracy?
* Zjakich zasobow korzystam?

* Jakie zasoby rozwinatem(-am) dzieki pracy nauczyciela?

Innymi technikami, ktére stuzg podnoszeniu wtasnej efektywnosci zawodowej i sa oparte na
autorefleksji, moga by¢ takze dzienniki lub sprawozdania. Ich celem jest zwiekszenie wiedzy

i umiejetnosci nauczycieli w zakresie: ustalania celow osobistych, poznawania i wyprébowania
drdég osiggania tych celéw oraz refleksja nad wtasnym doswiadczeniem. Zwykle odnoszg sie one

do czterech obszaréw analiz wiedzy o:

sobie (jaka jestem osoba),

uczniach (dzieciach, nastolatkach),

komunikowaniu sie,

praktyce nauczania.

W czasie zdobywania wiedzy o sobie warto zastanowi¢ sie nad wtasnymi (przesztymi)
doswiadczeniami dotyczacymi praktyki nauczycielskiej oraz obecnym stanem swojej wiedzy. Na
tej podstawie mozna sprecyzowac pytania dotyczace poziomu swojej wiedzy, ale takze drogi,

ktdra jest juz za nami, oraz wskazania miejsca, do ktérego chcemy dotrzec.

Do wykonania:

* Okresl swoj zestaw/ poziom kompetencji w odniesieniu do wymienionych czterech
obszardw, jaki charakteryzowat Cie piec lat temu. Mozesz te kompetencje po prostu
wymieni¢, jesli od tamtego czasu uzyskates(-as) nowe, albo doda¢ do nich skale szkolna,
jezeli uznajesz, ze zostaty one poszerzone/ pogtebione.

Okresl swoj aktualny zestaw/ poziom kompetenciji.

Co wptyneto na zmiane? Wymien od trzech do pieciu najwazniejszych czynnikéw.

Okresl zestaw/ poziom kompetenc;ji, ktéry chcesz osiggnac za pie¢ lat.
W jaki sposéb planujesz to osiggnac? Wymien od trzech do pieciu dziatan, ktore
podejmiesz.

Po czym poznasz, ze osiggnates odpowiedni poziom?

Metoda autorefleksji moze réowniez utatwi¢ sformutowanie trudnosci czy problemoéw, ktérych
doswiadczylismy, czy tez pomdc ustali¢ cele osobiste, jakie chcemy osiggna¢ lub osiagamy dzieki

pracy w szkole.
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Perry zaleca stawianie sobie nastepujacych pytan (Perry, s. 160-191):
1. Czy rozwijam umiejetnosci, ktére pomoga mi skuteczniej dokonywac refleks;ji?
2. Czy gdy zastanawiam sie nad problemami edukacyjnymi:
® czytam literature i zapoznaja sie z wynikami odpowiednich badan?
® szukam rad u innych do$wiadczonych os6b?
® analizuje czynniki majace wptyw na dang sytuacje?
® wyprébowuje pewne strategie w praktyce i obserwuje ich skutki?
B opisuje witasne dziatania i ich efekty na tyle szczegdtowo, aby mozna je byto dalej
poddawac refleks;ji?
® oceniam skutki dziatann w $wietle wtasnej wiedzy i przekonan?

® co zyskuje dzieki refleks;ji?

3. Czy potrafie wykorzysta¢ wiedze i spostrzezenia, aby:
® podaciwyjasni¢ powody mych dziatai?
® podjac decyzje nauczycielskie, ktére s oparte na racjonalnych podstawach?
® |epiej zrozumie¢ swoje decyzje i dziatania?
® stawiac pytania i problemy, ktére podwazajg moj aktualny sposéb myslenia?

B rozpatrywac decyzje nauczycielskie z punktu widzenia etycznego?

Pytania te moga nam towarzyszy¢ w samorozwoju na réznych etapach pacy zawodowej. Nie
muszg dotyczy¢ poczatkujgcego nauczyciela, jak rekomenduje Perry, lecz z powodzeniem moga

byc¢ stosowane przez nauczycieli na réznych etapach rozwoju zawodowego.

Metoda doskonalenia zawodowego, popularng w krajach niemieckojezycznych, jest kolezenskie
doradztwo (niem. Kollegiale Beratung). Metoda ta oparta jest rowniez na refleks;ji, ale jest to
metoda grupowa. Opisuje jg szczegétowo Agnieszka Chmielewska-Dtugosz w ksigzce Doradztwo
kolezeniskie (Chmielewska-Dtugosz, 2007). Metoda opiera sie na cyklicznych, regularnych

spotkaniach matych grup nauczycieli (od czterech do o$miu oséb).

Spotkania maja ustrukturyzowany przebieg i odbywajg sie w okreslonych ramach czasowych
(60-90 min). Organizowane sg w zespole kolegdw, kolezanek o tej samej roli i pozycji
zawodowej. Jednak grupa nie powinna sie sktadac z oséb pracujacych na co dzien razem,
gdyz wskazany jest tu dystans do omawianych probleméw. Gtéwnym celem spotkan jest
poszerzenie swiadomosci uczestnikow w zakresie spostrzegania i rozumienia sytuacji oraz
zdarzen z zycia zawodowego, okreslanych mianem trudnych i stresogennych. Istotg zebran
jest podejmowanie refleksji nad wykonywana pracg zawodowa: namyst nad dziataniem

i uruchomienie ,wewnetrznego superwizora”, a w konsekwencji dokonywania refleksji
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w dziataniu. Analizie poddaje sie zarbwno sytuacje problemowe w pracy zawodowej

o charakterze osobistym i relacyjnym (interakcyjnym), jak i merytoryczne czy organizacyjne
(instytucjonalne). Punktem wyjscia i odniesienia do podjecia refleksji sg osobiste przezycia

i doswiadczenia uczestnikow grupy. Kazdy zesp6t wypracowuje swoja koncepcje przebiegu
spotkania. Nie powinny one mie¢ sztywnej, niezmiennej struktury, jednak zawsze wystepuja
w nich state elementy, takie jak:

® zgtaszanie i opis problemow zaczerpnietych z codziennosci zawodowej,

® stuchanie i préba zrozumienia,

® stawianie pytan i udzielanie odpowiedzi,

m refleksja i przepracowywanie trudnych sytuaciji.

Przebieg spotkania jest tak pomyslany, aby kazdemu uczestnikowi umozliwic¢ zgtoszenie
i konsultacje problemu, jak réwniez stuchanie wypowiedzi zespotu, stawianie pytan i udzielanie
odpowiedzi. Jest to mozliwe dzieki temu, ze zestawienie dwoch lub wiecej opisdéw/komentarzy

tej samej sytuacji nie jest ich prostg suma, lecz raczej ich funkcja (efekt synergii).

Celem tej metody nie jest dostarczanie uczestnikom fachowej wiedzy, lecz wzajemne
uczenie sie od siebie na podstawie posiadanej juz wiedzy. Uczestnik zgtaszajacy problem jest
jednoczesnie doradzajacym i tym, komu sie doradza - przyjmuje sie tu rowny zakres sprawstwa

i odpowiedzialnosci.

Zatozeniem jest rowniez to, ze osoba, ktéra zgtasza problem, jest najsilniej z nim zwigzana,
zna tez jego najskuteczniejsze rozwigzanie, wiec pozostali uczestnicy nie,doradzajq’, jak

ma go rozwikta¢, ale wspomagaja te osobe w znalezieniu i wybraniu najlepszego dla niej
rozwigzania. Kluczowe jest podjecie refleksji i dzielenie sie wiedza oraz doswiadczeniem, a nie
nastawienie na rozwigzanie danego problemu. Uczestnicy przestrzegajq zasad: poszanowania
wolnosci, akceptacji i szacunku dla wyboréw innych. Wspélnie dokonuja rozpoznawania,
diagnozowania, analizowania, wyjasniania i rozwigzywania trudnosci wynikajacych ze

specyfiki pracy nauczyciela.

Metoda ta w Polsce nie ma swojego odpowiednika, cho¢ od lat w oswiacie tworzone sg rozne
sieci lub grupy wsparcia dla nauczycieli. Z pewnoscig potrzeby w tym zakresie sa ogromne,
gdyz jak wiemy, nauczycielstwo to zawdd trudny i narazony na wysoki poziom stresu

i wypalenia. By¢ moze wieksze wsparcie psychologiczne dla nauczycieli lub organizowanie
grup samopomocowo-superwizyjnych moze stanowic¢ remedium zapobiegajace wypaleniu

zawodowemu i wzmacniajace dobrostan zawodowy nauczyciela.
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Do przemyslenia:
Czy korzystasz ze wsparcia kolezenskiego w swoim miejscu pracy?
Jak oceniasz wsparcie kolezeriskie w swoim miejscu pracy?
W jaki sposob wraz z innymi nauczycielami dzielicie sie wiedzg i doswiadczeniami
W miejscu pracy?
Z jakiego wsparcia chciat(a)bys skorzystac?

Co mozesz zrobi¢ w swojej szkole w tym zakresie?

Co zrobisz w swojej szkole, aby jeszcze bardziej wspierac sie i dzieli¢ wiedza?

Czy korzystasz z superwizji? Czy kiedykolwiek z niej korzystates(-as)?

Pytania do rozdziatu:

1. Dlaczego rozwéj zawodowy nauczyciela jest wazny poza formalnymi wymaganiami (awans)?
2. Jakie sg kluczowe obszary w rozwoju nauczyciela?

3. Na czym polega skuteczno$¢ metod opartych na autorefleks;ji?

4

. Jakie sg zalety metody doradztwa kolezenskiego?
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4. Dobrostan nauczyciela

Aby wspomagac ucznia w niepewnym $wiecie, najpierw trzeba zadbac¢ o wtasne poczucie
wzglednego opanowania rzeczywistosci. Dlatego wazne jest, aby nauczyciel, zanim pomoze
komukolwiek, pomdgt sobie sam. W tym rozdziale dowiesz sie, w jaki spos6b mozna
zorganizowac swoje zycie zawodowe i osobiste, aby poczuc sie korzystnie zaréwno fizycznie,
jak i psychicznie. Wedle obowigzujacej definicji WHO zdrowie jest bowiem dobrostanem

fizycznym i psychicznym, a nie tylko brakiem jakiejs choroby.
Cwiczenie 4.

Przygotuj swoj whasny audyt energetyczny. Odpowiedz szczerze na nastepujace pytania.

Na poczatek pytania dotyczace snu:

1. lle $pisz godzin?

Co robisz tuz przed zasnieciem?
Jak $pisz w ciagu tygodnia?

Jak $pisz na wakacjach?

Jak sie budzisz?

S A T o

Ucinasz sobie drzemke w ciagu dnia?

Pytania na temat Twojego czasu wolnego:

—_

. lle czasu poswiecasz na wtasne przyjemnosci?

2. Jakie uprawiasz sporty lub jaka inng aktywnos¢ fizyczng?
3. Jak czesto,nic nie robisz"?

4. lle godzin ogladasz telewizje w ciggu tygodnia?

5

. Kiedy i w jakich sytuacjach czujesz sie catkowicie zrelaksowany(-a)?

Pytania na temat zywienia:

1. lle jesz positkédw dziennie?
Czy jesz $niadanie?

lle pijesz kaw dziennie?

lle wody pijesz dziennie?
lle jesz stodyczy?

O ktorej jesz ostatni positek?

N o ok W

lle alkoholu pijesz w ciagu tygodnia?
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A teraz poréwnaj swoje odpowiedzi z tym, ze:

1. Cztowiek przecietnie powinien spac¢ okoto 7-8 godzin. Bardzo wazna jest higiena snu, czyli
przygotowanie pomieszczenia, ktore bedzie wywietrzone i niezbyt ciepte (18-20 stopni
Celsjusza), pozbawione swiatta. t6zko powinno by¢ wygodne, niezbyt miekkie, ale i nie za
twarde.

2. Sen to relaks, zatem aby do niego sie przygotowac, nalezy sie uspokoi¢. Moze to by¢ dobra
lektura, lekka muzyka, wyciszenie. Unikajmy ogladania telewizji, a w szczegolnosci pracy
przed komputerem czy patrzenia w telefon komdrkowy. Swiatto niebieskie, ktére emituja
te sprzety, bardzo Zle wptywa na jakos¢ snu. Postarajmy sie zaja¢ mysli czyms przyjemnym,
odktadajac wszystkie troski dnia na jutro.

3. Roéwnie istotne jak sen dla naszego samopoczucia jest sposéb, w jaki sie budzimy.
Przebudzenie powinno by¢ spokojne. Dajmy sobie czas na to, aby w t6zku jeszcze troche
poleze¢. Doskonate jest przecigganie sie.

4. Drzemka w ciggu dnia jest wskazana. Wystarczy na kwadrans,odfaczy¢” sie od rzeczywistosci.
Kwadrans to niewiele, a potrafi czyni¢ cuda.

5. W zyciu wazne jest zachowanie tzw. work-life balance, czyli wywazenie pracy i zycia
osobistego, na ktére sktadajg sie nasze pasje i zainteresowania. Nie jest prawda, ze cztowiek
nie ma czasu dla siebie. To jest btedne koto — im bardziej jestesmy zapracowani, tym stajemy
sie mniej produktywni.

6. Wazne jest pozwolenie sobie na,nicnierobienie”. Nie kazdg chwile musimy koniecznie
wypetniac. W czasie, kiedy wydaje nam sig, ze nic nie robimy, mamy rzadka okazje uspokoi¢
nasze mysli, pozwoli¢ sobie na refleksje.

7. Podstawa wspotczesnej piramidy zywieniowej jest ruch. Cztowiek ma nie tylko bardzo
skomplikowany i sprawny mozg, ale réwniez narzad ruchu. Aktywnosc fizyczna ma wptyw
zardbwno na zdrowie, samopoczucie, jak i sprawnos¢ umystowa. Gdy sie ruszamy, mozg jest
o wiele lepiej dotleniony.

8. Choc teoretycznie sniadanie jest jedynym positkiem, ktéry mozemy w catosci spali¢ w ciggu
dnia, dietetycy sg zgodni co do tego, ze nie powinno ono by¢ obcigzajace - raczej lekkie,
dajace energie na rozpoczecie dnia. Zwré¢my uwage, co jedza i pijg na sniadanie mistrzowie
kuchni - Francuzi, na przykfad croissanta z dzemem lub czekolada z sokiem i kawa.

9. Popularna,mata czarna” nie jest niczym ztym, byle nie stata sie legionem ,matych czarnych”
Kawa pita w nadmiarze nam nie pomaga, gdyz organizm przyzwyczaja sie do kofeiny. Moze
natomiast powodowac nadcisnienie, ktére jest bardzo grozne dla naszego zdrowia. Poniewaz
wiasciwosci pobudzajace ma réwniez krétko parzona zielona herbata, mozna nig zastapic

kolejna kawe.
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10. Zbilansowane positki sg bardzo wazne nie tylko dla naszego zdrowia, ale i samopoczucia.
Lepiej jes¢ czesciej, bardziej réznorodnie, ale mniej. Przecietny okres trawienia positku to
trzy-cztery godziny, zatem w takich interwatach warto jes¢. Starajmy sie tez nie spozywac
obfitego positku przed snem. Intensywnie pracujacy ukfad pokarmowy nie sprzyja
higienicznemu snu.

11. Stodycze dostarczajg szybkiej energii, ale w nadmiarze sa szkodliwe. Zatem cukierek czy
ciastko w czasie intensywnego wysitku moga poméc.

12. Alkohol jako czynnik odprezajacy jest mitem. Owszem, niewielka ilos¢ ma wtasciwosci
rozkurczowe, zatem mamy wrazenie odprezenia, ale jest to chwilowe wyciszenie emogji.

Potem ono zanika, a stres i poczucie spiecia wracaja ze zdwojona sita.

Dobrostan to stan petnego zdrowia fizycznego, psychicznego i spotecznego, a nie tylko brak
choroby czy dolegliwosci. Jest on postrzegany jako holistyczne podejscie do zycia, ktére
promuje harmonie i rbwnowage we wszystkich jego aspektach. To proces ciagtego rozwoju

i dgzenia do lepszego stanu zdrowia i szczescia.

Obejmuje on kilka kluczowych sfer naszego zycia. W przypadku kazdego pracujacego
cztowieka splata on ze sobg sfery zycia osobistego i zawodowego, ale w przypadku nauczyciela
jest rowniez $cisle powigzany ze srodowiskiem, w jakim nauczyciel pracuje, czyli ze szkota.
Zaprezentuje teraz poszczegdlne sfery zycia z rekomendacjami, w jaki sposéb mozna poprawic

wtasne samopoczucie, aby méc méwic o dobrostanie.

1. Zdrowie fizyczne

Obejmuje dobre funkcjonowanie organizmu, zdolnos¢ do codziennych czynnosci, utrzymanie
zdrowej diety i regularnych ¢wiczen, a takze ,zarzagdzanie chorobami przewlektymi”. W ¢wiczeniu
byta juz mowa o odzywianiu sie i aktywnosci fizycznej. Czasem warto wyjs¢ wczesniej do pracy

i pojs¢ pieszo. A kiedy nie jest to mozliwe, mozna poszukac parkingu w wiekszej odlegtosci

od szkoty i réwniez do niej dojs¢. Jednym z czynnikéw szkodliwych dla zdrowia nauczyciela

jest z pewnoscig hatas. Zwrd¢ uwage na to, czy mozna (oczywiscie, ze mozna) uczynic szkote
miejscem cichszym. Wystarczy zaja¢ czyms ucznidw w czasie przerw, zaproponowac im gry,
zabawy, ktére nie wymagaja krzyku, a s odprezajace. Zauwaz, ze poréwnywalny hatas ze
szkolnym czesto wystepuje w trakcie posiedzen rady pedagogicznej. Nalezy tez pamietac

o badaniach profilaktycznych. Zdrowy fizycznie nauczyciel naprawde moze wiecej zdziatac.
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2, Zdrowie psychiczne i emocjonalne
Wskazuje na zdolno$¢ do zarzadzania emocjami, radzenia sobie ze stresem, budowania
pozytywnych relacji oraz utrzymywania stabilnosci psychicznej. Do tego niezbedne jest

zachowanie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a osobistym.

Wbrew pozorom osiggniecie takiej rownowagi nie wymaga zmiany zawodu, lecz dobrej

organizacji, a przede wszystkim konsekwencji w dziataniu. Wystarczy spetnic¢ kilka waznych

warunkow:

® Planowac czas pracy. Dobrze utozony plan nie dotyczy wytacznie opracowania czynnosci
wedle zegara, ale tez planowania wedle mozliwosci. Jesli zatozysz w planie wiecej, niz jestes$
w stanie zrobi¢, bedziesz sfrustrowany(-a), a przede wszystkim mozesz miec¢ pretensje do
siebie, ze sie nie udato. Pamietaj tez, zeby uwzgledni¢ w ciggu dnia troche czasu na sytuacje
nieprzewidziane. Jesli takie nie wystapiag, masz chwile dla siebie.

® Limitowac nadgodziny. Zastanéw sie, czy aby wszystkie sprawy zawodowe musisz brac
na swoje barki. Naucz sie czasem méwic nie. Kiedys kto$ mi powiedziat, ze ,jesli jutro mnie
zabraknie, $wiat bedzie sie toczyt dalej”

® Delegowac obowiazki. Czasem wydaje Ci sie, ze wszystko musisz zrobi¢ samodzielnie.
Nieprawda. Zarowno w domu, jak i w pracy nie jeste$ sam(a). Mozesz nie tylko poprosi¢
0 pomocg, ale wrecz delegowac zadania. Nawet w swojej klasie mozesz sprawi¢, ze niektérzy
uczniowie przejma czes$¢ zadan. Na przykfad ci, ktérzy sg swietni z danego tematu, moga
z powodzeniem by¢ Twoimi asystentami i pomagac tym, ktorzy sg stabsi.

® Nadawac odpowiednie priorytety zadaniom. Pomocna jest w tym metoda Eisenhowera, ktora
pomaga w ustalaniu priorytetéow dla naszych dziatan. Dzieki niej zarzadzanie soba w czasie

staje sie tatwiejsze, a nasza efektywnos¢ pracy wzrasta:

Pilne Niepilne

Wazne Rozplanuj, wykonaj. Nie ociagaj sie, bo Sa to zadania do zaplanowania na
kiedy juz bedzie wykonane, poczujesz sie przysztos¢. Pamietaj jednak, aby nie
znacznie lepiej. planowac ich zbyt wiele naraz!

Niewazne | To jest kategoria zadan, ktére z pewnoscig | Skoro cos nie jest ani pilne, ani wazne, to
moze wykonac kto$ inny. Deleguj je! powstaje pytanie: po co w ogdle zaprzatac
tym gtowe? Zostaw to. Nic ztego sie nie
stanie.

® Nauczyc sie ceni¢ czas dla siebie. Polega to na tym, ze w wyznaczonych godzinach nie
sprawdzamy poczty stuzbowej, nie zaglagdamy do klaséwek, e-dziennika itp. To Swiety czas

poza pracg, w tym réwniez na aktywnosc fizyczna. Nie musi to by¢ od razu bieg, sitownia
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czy basen, wystarczy spacer z rodzing, psem albo samym(-3) soba. Réwnie dobrze mozna
potanczy¢ w swoim pokoju.
® Nauczy¢ sie wyznaczac wtasne granice i rozumiec potrzeby, a takze uzyska¢ umiejetnosc

komunikowania ich innym.

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym jest oczywiscie indywidualna i rozni
sie w zaleznosci od osobistych wartosci, etapu zycia i okolicznosci. Wazne jest, aby znalez¢
taka rownowage, ktéra najlepiej odpowiada indywidualnym potrzebom i przynosi satysfakcje

zarbwno w pracy, jak i w zyciu prywatnym.

Do przemyslenia:

* (zy kiedykolwiek robites(-as) liste problemow, jakie napotykasz w zyciu i w pracy?

Czy potrafisz tatwo dokonac kategoryzacji: ktopoty zyciowe, problemy w pracy?

Czy potrafisz podzieli¢ problemy na te, na ktére masz wptyw, i na te, na ktére wptywu nie
masz?

Czy zdajesz sobie sprawe, jak wiele energii zajmuje Ci zamartwianie sie problemami, na
ktére nie masz wptywu?

Co mozesz zrobi¢ w kwestii tego, na co masz wptyw?

3. Dobrostan spoteczny

Polega na zdolnosci budowania i utrzymywania satysfakcjonujacych relacji zinnymi,
uczestnictwa w zyciu spotecznym i poczucia przynaleznosci do wspolnoty. W szkole dotyczy
trzech typow relacji: z uczniami, zinnymi nauczycielami oraz pracownikami szkoty, a takze

z rodzicami.

Podstawowymi czynnikami budowania dobrych relacji z uczniami sa: kreowanie poczucia
bezpieczenstwa oraz zainteresowanie zyciem ucznidw: tym, co lubig, czego nie lubig, ich

pasjami, zainteresowaniami.

Podstawg dobrych relacji z nauczycielami oraz pracownikami szkoty jest wspotpraca. Wymiana
doswiadczen, metod dziatania, wzajemne informowanie sie o tym, co dzieje sie w szkole.

| oczywiscie usmiech. Od poczatku dnia. Na dzien dobry.

Dobre relacje z rodzicami powinny sie opiera¢ na profesjonalizmie. Nauczyciel jest tym, ktory
zna sie na metodach nauczania, uczenia sie, obserwuje uczniéw w pracy. Dlatego w kontaktach
z rodzicami winien by¢ empatyczny, ale i asertywny. Co nie oznacza, ze powinien wygtaszac

prawdy ex cathedra.
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4. Dobrostan intelektualny

Polega na ciggtym poszukiwaniu wiedzy, rozwoju umiejetnosci, kreatywnosci i otwartosci na
nowe doswiadczenia. Pewnos¢ siebie nauczyciela powinna koncentrowac sie na tym, co umie,
ale tez czego nie umie. Jesli umiesz sie przyznac do tego, ze czegos nie wiesz, nie odczujesz
leku, ze mozesz by¢ o to zapytany. Nauczyciel nie jest od tego, aby wiedziat wszystko, ale zeby

wskazywat, jak sie uczy¢, chocby na wiasnym przyktadzie.

5. Dobrostan duchowy

Obejmuje poszukiwanie sensu i celu w zyciu, a takze zwigzki z wartosciami i przekonaniami,
ktére moga przekracza¢ materialny aspekt istnienia. Znajdz dla siebie odpowiedniag metode
zaspokajania potrzeb duchowych, np. czytanie ksigzek filozoficznych (zacznij od Izejszych,

np. Swiat Zofii Josteina Gaardera), joga albo inne wschodnie sztuki odnajdywania siebie.

6. Dobrostan finansowy

Ta kategoria jedynie pozornie powinna znaleZ¢ sie w sferze naszego zycia, na ktéra nie mamy
wptywu. Odnosi sie jednak do zarzadzania finansami w sposob, ktéry zapewnia nad nimi
poczucie kontroli. Czesto nauczyciel sam dokonuje zakupu pewnych pomocy, bo tak mu jest po
prostu tatwiej. Tymczasem pewne materiaty moze wykona¢ np. z recyclingu i zaprosi¢ swoich
uczniow do poszukiwan, w jaki sposéb moga powsta¢ materiaty dydaktyczne z czegos, co

traktujemy zwykle jako $miec.

Bardzo czesto zapominamy o sobie, sadzac, ze tylko koncentrujac cata swojg uwage na innych,
jestesmy w stanie im pomaéc. Nic bardziej mylnego. Aby méc dobrze zadba¢ o innych, najpierw

musimy zadbac¢ o siebie.

Do wykonania:

* Sprobuj ustali¢ sciste ramy swojego funkcjonowania i snu w ciggu jednego lub dwéch
tygodni. Czy zauwazasz réznice?
Zastanow sie, co sprawia Ci najwieksza rados¢. Wez pod uwage czynnosci, a nie rzeczy
materialne. Nastepnie zastanéw sie, kiedy ostatni raz je wykonywates$(-as)? lle czasu one
Ci zajma? Sprébuj zastosowac metode Eisenhowera, by znalez¢ czas przynajmniej na

jedna czynnos¢ tygodniowo.

Sproébuj znalez¢ dla siebie minimum trzy godziny w ciggu tygodnia. Pamietaj, ze ten czas

ma by¢ przeznaczony wyfacznie na Twoje przyjemnosci.
Przypomnij sobie swoja ostatnig wycieczke. Czy nauczyta Cie ona czegos? Pomysl o tym.

A moze warto pogtebi¢ te wiedze?
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Pytania do rozdziatu:
1. Czym jest dobrostan i z jakich sfer sie sktada?
2. Jak planowa¢ wiasny sen?

3. Jak planowac obowigzki? Na czym polega metoda Eisenhowera?
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Zakonczenie

,Kazda epoka ma wtasny obyczaj i tad”, pisat niegdys Butat Okudzawa. Zyjemy obecnie w
czasach, w ktérych dynamika zmian jest tak duza, jak nigdy w naszej historii. Jednakze patrzac
na przesztos¢ z perspektywy rozwoju cywilizacji, wida¢, ze jedyna stalg jest zawsze zmiana.
Dlatego warto podchodzi¢ do rzeczywistosci raczej jak do wyzwania niz problemu. Dla
nauczyciela, ktérego zadaniem jest wprowadzi¢ mtodego cztowieka w $wiat wiedzy, ale tez w
$wiat spoteczny, to wyzwanie nie lada. Niemniej nie jest to wyzwanie niewykonalne. Wazne jest
jednak, aby nauczyciel sam odnalazt rownowage w Swiecie niepewnosci, w przeciwnym razie nie

bedzie w stanie by¢ opoka dla swoich uczniéw.

W niniejszym opracowaniu opisane zostaty teoretyczne podstawy pozwalajace zrozumiec
wspotczesne zmiany w kontekscie tranzycji na rynek pracy, ale tez sposoby radzenia sobie ze
wzmacnianiem wiasnych kompetencji. Powszechnie wiadome jest, ze aby poméc komus, nalezy
pomaoc najpierw sobie. Dlatego jest niezwykle istotne, aby zrozumie¢, ze wzmacnianie wiasnego
potencjatu kompetencyjnego w celu odpowiedniego przygotowania uczniéow na rynek pracy
powinno mie¢ charakter kompleksowy. Nie wystarczy tutaj miec szeroka wiedze zawodoznawcza
badz umiejetnosci doradcze. Potrzeba rowniez kompetencji miekkich, ale tez zadbania o wtasny
dobrostan. Bez tego nauczyciel nie tylko nie bedzie w stanie dobrze przygotowac ucznia do
znalezienia sie we wspotczesnej, dynamicznej rzeczywistosci, ale rowniez sam nie bedzie mégt
czerpac tego, co w pracy nauczycielskiej najwazniejsze, czyli satysfakcji z dobrze wykonanej
pracy, z budowania przysztego kapitatu spotecznego, aby nam wszystkim zyto sie lepiej w

stabilnym, wyedukowanym spoteczenstwie.
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i poradnictwem catozyciowym.

Publikacja przeznaczona jest dla nauczycieli dostrzegajacych
dynamike zmian we wspétczesnym swiecie i zwigzane z tym rosngce
zagubienie dzieci i mtodziezy. Celem opracowania jest wyposazenie
nauczycieli w narzedzia wspomagajgce uczniow w odnalezieniu

sie w niepewnej rzeczywistosci, a tresci w nim zawarte sktaniajg do
refleksji nad wtasnym stanem psychicznym nauczycieli i wskazuja na
sposoby radzenia sobie z problemami dnia codziennego w kontekscie
zawodowym. Autor zwraca uwage, ze aby pomaoc innym, najpierw
nalezy poméc sobie. Dlatego w publikacji nauczyciele odnajda nie
tylko najpotrzebniejsze kompetencje wspdétczesnego pedagoga,
mozliwosci ich zdobywania i rozwijania, ale réwniez sposoby na

budowanie wiasnego dobrostanu.
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