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Wprowadzenie

Intencja reformy Kompas Jutra 2026 jest petniejsze wykorzystanie potencjatu szkoty we wspieraniu

wszechstronnego rozwoju wszystkich uczennic i uczniéw jako jednostek i cztonkdw wspolnoty.

Reforma docenia dotychczasowe funkcjonowanie systemu oswiaty, wykorzystuje jego mocne

strony i wzmacnia rozwoj w tych obszarach, w ktorych jest to szczegdlnie uzasadnione.

Tworcy reformy zwracajg szczegdlng uwage na role szkoty we wspieraniu rozwoju ucznia
w sferze poznawczej, spotecznej, emocjonalnej, moralnej i fizycznej przez caty okres jego

obecnosci w szkole.

W swoich zatozeniach zmiany pozwolg zapewni¢ dobrej jakosci edukacje wszystkim uczennicom
i uczniom (wyréwnywac szanse i ogranicza¢ nierownosci edukacyjne) adekwatnie do ich potrzeb

i mozliwosci.

Istotg zmian jest wzmocnienie wspdlnototwdrczej roli szkoty, znaczenia doswiadczenia szkolnego
dla przygotowania jednostki do zycia we wspdlnocie oraz w konsekwencji koniecznos¢

zrébwnowazenia celéw indywidualnych i wspélnotowych.

Zmiany zaktadaja wypracowanie nowej rownowagi celdw systemu edukacji. Maja sprawi¢, ze szkota:

e dzieki wiedzy pozwala uczennicom i uczniom zrozumiec otaczajacy ich $wiat;
e dzieki rozwojowi kompetencji fundamentalnych i przekrojowych przygotowuje ich
do skutecznego dziatania;

e dzieki sprawczosci bierze odpowiedzialnos¢ za siebie i innych.

Reforma zwraca uwage na potrzebe zrébwnowazenia wiedzy, kompetencji i sprawczosci (zaréwno
w podstawie programowej, jak i w praktyce pracy szkoty), ale takze na ich wzajemne powigzanie.
Rozwijanie kompetencji nie moze odbywac sie w oderwaniu od ksztattowania wiedzy. Podobnie
wiedza nie bedzie skutecznie wykorzystana przez ucznia poza szkota, jesli w toku edukacji

uczen nie bedzie rozwijat kompetencji. Sprawczos¢ jest istotna zaréwno w procesie uczenia

sie, jak i w zyciu poza szkota. Wszystkie trzy wymiary powinny by¢ w rownym stopniu obecne

w dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej (w tym w podstawie programowej).

Publikacja, ktérg oddajemy w rece Czytelnikdw, koncentruje sie na koncepcji sprawczosci.
W kolejnych rozdziatach wyjasniamy, czym jest sprawczosc, jakie sg jej elementy sktadowe

i mechanizmy oraz jakie jest jej miejsce w podstawie programowej. Opisujemy, czym sg
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

uczniowskie doswiadczenia sprawczosci i jak nauczyciele moga tworzy¢ dla nich przestrzen
w swoich dziataniach dydaktycznych i wychowawczych. Podpowiadamy, jak budowac kulture
sprawczosci w catej szkole. W ostatnim rozdziale zwracamy uwage na znaczenie sprawczosci

nauczycieli i dyrektoréw.

Publikacja ma wyjasniac¢ znajdujace sie w podstawie programowej ksztatcenia ogélnego
zapisy dotyczace sprawczosci oraz utatwiac ich zastosowanie w codziennej praktyce

funkcjonowania szkoty.

Autorki i Autorzy
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Jedrzej Witkowski

1. Czym jest sprawczos¢?

1.1. Sprawczosc jako element wizji dobrej szkoty

Polski system edukacji jest wedtug wynikéw miedzynarodowych badan kompetencji poznawczych
jednym z najbardziej skutecznych systeméw edukacyjnych $wiata. W badaniach PISA 2022

Polska znajduje sie w Swiatowej i europejskiej czotéwece, jesli chodzi o rozumienie czytanego
tekstu (sposréd panstw UE wynik istotnie statystycznie lepszy od Polski zdobyli tylko uczniowie
zIrlandii i Estonii), umiejetnosci matematyczne (wyprzedzajg nas tylko Estoriczycy) i rozumowanie
w naukach scistych (wyprzedzaja nas tylko Estoriczycy i Finowie) (Kazmierczak i Bulkowski, 2024).
Sprawnosci szkét i nauczycieli dowiodty takze ostatnie kryzysy. W 2020 i 2021 roku dzieki wysitkom
kadry pedagogicznej udato sie utrzymac ciggtos¢ procesu edukacji pomimo pandemicznych
lockdowndéw. W 2022 roku szkoty przyjety w krotkim czteromiesiecznym okresie prawie 200 000

nowych ucznidw, co jest wydarzeniem bez precedensu w skali Swiata.

Te same badania miedzynarodowe pokazujg jednak rowniez stabosci systemu edukacji: niskie
lub bardzo niskie wskazniki poczucia przynaleznosci mierzone w badaniach PISA 2022 i PIRLS
2021 (Kazmierczak i Bulkowski, 2023, 2024), bardzo niska samoocene uczniow w zakresie ich
wtasnych kompetencji spoteczno-emocjonalnych (takich jak: wytrwatos¢, wspoétpraca, empatia,
regulacja emocjonalna czy odpornosc na stres) (Kazmierczak i Bulkowski, 2024) oraz niskie

w poroéwnaniu z innymi krajami oceny szkolnych relacji pomiedzy uczniami i na linii nauczyciel-
uczen w badaniach ICCS 2022 (Wasilewska, 2023).

Na gruncie wnioskéw z tych badan w srodowisku edukacyjnym (na konferencjach, spotkaniach

i szkoleniach oraz w przestrzeni internetu) toczy sie dyskusja, w ktérej praktycy i eksperci
poszukujg odpowiedzi na najwazniejsze pytania o przysztos¢ szkoty: Jak szkota moze najlepiej
stuzy¢ wszystkim uczniom i uczennicom? Jaka szkota moze sprosta¢ wyzwaniom wspétczesnosci

i przygotowywac mtodych ludzi do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajagcym sie swiecie?

W dyskusjach o edukacji czesto Scieraja sie rézne wizje — te ktadace nacisk na wysokie standardy

i te priorytetyzujgce dobrostan. Jednak zamiast traktowac je roztgcznie, warto dostrzec, ze

w nowoczesnym ekosystemie szkolnym te wartosci musza sie przenikac. Potrzebujemy szkoty, ktora
jest jednoczesnie wymagajaca i przyjazna. Szkoty, ktéra stawia przed mtodymi ludzmi wyzwania

wymagajace maksymalnego skupienia i wysitku, gdzie mimo préb popetniamy btedy i uczymy
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sie radzi¢ z porazka. A zarazem miejsca, gdzie czujemy sie bezpiecznie, bedac czescig wspdlnoty,

w ktdrej wzajemnie o siebie dbamy, a kazdy uczen czuje, ze nauczycielom zalezy na jego sukcesie.

Podstawa programowa sama z siebie nie zmienia szkolnych doswiadczen uczniéw ani szkolnych
relacji. Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego jest jednak najwazniejszym po aktach rangi
ustawowej dokumentem regulujacym funkcjonowanie polskiej szkoty. Dlatego tak wazne jest,
by takze w podstawie programowej znalazly sie zapisy, ktére wskazujgc priorytety ksztatcenia
0golnego, beda wspieraty ewolucje systemu w strone zarysowanej powyzej wizji szkoty. Préba
operacjonalizacji tej z pozoru utopijnej wizji w ramach podstawy programowej jest postulat

nowej rownowagi pomiedzy filarami ksztatcenia.

Zmiany zaproponowane w ramach reformy Kompas Jutra 2026 zaktadaja wypracowanie

w ramach podstawy programowej nowej rbwnowagi systemu edukacji — zapewnienie, ze szkota:

e pozwala uczniom i uczennicom zrozumie¢ otaczajacy ich Swiat - dzieki wiedzy;
e przygotowuje ich do skutecznego dziatania - dzieki rozwojowi kompetencji fundamentalnych
i przekrojowych;

e utatwia branie odpowiedzialnosci za siebie i innych — dzieki sprawczosci.

Postulat nowej rownowagi wprowadza do gtéwnego nurtu myslenia o edukacji pojecie
sprawczosci i stawia je na réwni z wiedzg przedmiotowg oraz kompetencjami fundamentalnymi
i przekrojowymi. Jak pokazuja przytoczone powyzej badania, obecnie system edukacji

Swietnie radzi sobie z budowaniem wiedzy i umiejetnosci przedmiotowych. Kompetencje
przekrojowe (poznawcze, spoteczne, osobiste) rozwijane sg w nim w sposob incydentalny

i przez to niewystarczajacy. Sprawczos¢ uczniow pozostaje na dalszym planie, nie jest

wskutek tego wzmacniana w wystarczajgcym zakresie i w skuteczny sposob. Postulat nowej
réownowagi zakfada wiec, ze wiedza, kompetencje i sprawczos¢ majg réwnorzedne znaczenie dla

wszechstronnego rozwoju ucznia i powinny by¢ rozwijane z taka sama uwaga.

Nowa rownowaga w podstawie programowej moze by¢ droga do realizacji idei szkoty wymagajacej
i przyjaznej. Szkota wymagajaca to taka, ktéra zaktada, ze uczniowie zdobywaja wiedze

i umiejetnosci przedmiotowe; stawia przed nimi problemy, do rozwigzania ktérych potrzebuja

tej wiedzy i umiejetnosci; wymaga od nich ciggtego rozwoju i sprzyja doswiadczaniu wtasnej
sprawczosci. Jednoczesnie jest to szkota przyjazna, w ktdrej uczniowie wiedze i umiejetnosci
zdobywaija takze w interakgji z innymi, rozwijaja kompetencje osobiste i spoteczne pozwalajace

na budowanie dobrych relacji oraz doswiadczaja poczucia sensu dzieki podejmowaniu decyzji

0 swoim procesie nauczania i wykorzystywaniu tego, czego sie uczg poza szkota.
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1.2. Sprawczosc jako pojecie w refleksji o edukac;ji

Sprawczosc¢ to pojecie dobrze osadzone w refleksji teoretycznej i w praktyce funkcjonowania
szkét. Gtownym zrodtem tego pojecia jest teoria spoteczno-poznawcza Bandury (1997). Pojecie
sprawczosci jest mocno powigzane z ugruntowang w pedagogice i psychologii koncepcja
podmiotowosci ucznia (Dryll, 2002; Gurycka, 1978; Katra, 2019; Sliwerski, 2015).

Bandura rozumie sprawczos$¢ jako mozliwos¢ swiadomego kierowania wiasnym zachowaniem
oraz wplywania na swoje zycie i otoczenie. W tej teorii przekonania ludzi dotyczace ich wtasnej
skutecznosci wptywajg na poziom motywacji i w konsekwencji na wysitek, ktéry sg sktonni
wtozy¢ w dane przedsiewziecie, oraz na wytrwato$¢ w dazeniu do celu pomimo napotkanych
przeszkdéd (Matek i Katra, 2024). Podejscie to podkresla, ze ludzie aktywnie wspéttworza
rzeczywisto$¢. W ujeciu Bandury na sprawczosc skfadaja sie: intencjonalnos¢ (formutowanie
celéw i plandw), przewidywania dotyczace skutkdw swoich dziatah, samoregulacja
(monitorowanie i korygowanie wiasnych dziatan w kontekscie celéw) i refleksyjnos¢ (ocenianie
wiasnych mysli i kompetencji). W kontekscie edukacji Bandura wyrdznia sprawczos¢ osobista,
wspolng (ang. co-agency; mozemy cos osiggnac razem) i zastepcza (ang. proxy agency; ktos, np.

polityk, moze cos$ osiggna¢, dziatajgc w moim imieniu) (Bandura, 2001).

O rozwijaniu sprawczosci w procesie edukacji i wychowania nie mozna moéwic¢ w oderwaniu
od koncepcji podmiotowosci ucznia, ktora stanowi podstawe pedagogiki humanistycznej.
Pojecie podmiotowosci w pedagogice oznacza uznanie ucznia za osobe zdolng

do samodzielnego odczuwania, myslenia i dziatania w relacjach spotecznych, ktéra ma
prawo decydowania o sobie i ksztatltowania swojej roli w procesie edukacyjnym (Brzezinska,
2005; Czerepaniak-Walczak, 1997; Korczak, 1929). W tym rozumieniu pojecia sprawczosci

i podmiotowosci wzajemnie sie uzupetniaja. Mozna powiedzie¢, ze uznanie podmiotowosci

ucznia jest warunkiem koniecznym dla rozwoju jego sprawczosci.

Pojecie sprawczosci jest tez obecne w refleksji nad priorytetami systemoéw edukacji w innych
krajach. Sprawczos¢ indywidualna i sprawczo$¢ zbiorowa sg takze czescig wizji szkoty przysztosci
formutowanej w ramach Organizacji Wsp6tpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organization

for Economic Co-operation and Development, OECD), stanowig istotny element OECD Learning
Compass, wypracowanego jako dokument kierunkowy w ramach programu Future of Education
and Skills 2030 (OECD, 2019).
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1.3. Definicja sprawczosci w podstawie programowej i jej
komponenty

Akty prawne rangi rozporzadzenia rzadko obejmuja definicje podstawowych koncepgji
lub teoretycznych pojeé¢. Tym razem zrobiono jednak wyjatek i w czesci ogélnej podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego zaproponowano krétka definicje sprawczosci. Byto to
konieczne z uwagi na potrzebe zapewnienia jednolitego rozumienia tego pojecia przez

wszystkich aktoréw systemu edukacji.

Zgodnie z definicjg z rozporzadzenia sprawczosc to podejmowanie autonomicznych

dziatan, ktére maja pozytywny wptyw na siebie i innych (otoczenie), oraz branie za nie
odpowiedzialnosci. W podstawie programowej wskazano takze, ze sprawczosc¢ jest warunkiem
przejscia od zdolnosci do faktycznej aktywnosci poprzez autonomiczne formutowanie celéw

i podejmowanie dziatai konstruktywnie wptywajacych na jednostke i jej otoczenie.
Analizujac definicje sprawczosci, warto zwrdci¢ uwage na cztery jej sktadowe:

e podejmowanie dziatan - o ile rozumienie rzeczywistosci stanowi podstawe dla
odpowiedzialnego dziatania, a kompetencje definiujemy jako zdolno$¢ do podjecia
okreslonych czynnosci, o tyle sprawczo$¢ to ostatni warunek konieczny dla faktycznej
aktywnosci, autonomicznego dziatania ucznia czy to w procesie uczenia sig, czy w zyciu

szkolnym i pozaszkolnym;

e wplyw na siebie i innych — w definicji sprawczosci zaszyte jest zatozenie, ze dziatania
podejmowane przez ucznia wptywaja nie tylko na niego samego, lecz takze na otoczenie,

w ktérym funkcjonuje;

e pozytywny wplyw - sprawczos¢, ktdrej rozwdj czynimy priorytetem systemu edukacji,
to dziatania majgce pozytywny wptyw na ucznia i jego otoczenie — tym sprawczos¢

zakorzeniona etycznie rozni sie od sprawczosci, ktdra tego zakorzenienia nie posiada;

¢ branie odpowiedzialnosci — ostatnim elementem sprawczosci jest przygotowywanie uczniéw

do brania odpowiedzialnosci za wtasne dziatania oraz ich wptyw na nich samych i otoczenie.

W duzym uproszczeniu priorytet w postaci sprawczosci przektada sie na postulat wspierania
aktywnosci ucznidéw (w procesie uczenia sie i szerzej w zyciu szkolnym), budowania srodowiska,
ktére sprzyja jej podejmowaniu, oraz wymagania od uczniéw, by brali odpowiedzialno$¢

za swoje dziafania.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

Zgodnie z zapisami podstawy programowej sprawczo$¢ ucznia w systemie edukacji
rozpatrywana jest w czterech wymiarach. Mozna na nie patrze¢ takze jako na elementy lub

fundamenty sprawczosci. Sa to:

® poczucie przynaleznosci do wspdlnoty;

® nastawienie na rozwdj;

przekonanie o wtasnej skutecznosci;

samoregulacja.

Rysunek 1. Elementy sprawczosci

SPRAWCZOSC

poczucie s przekonanie .
przynaleznosci ng;t?c\’l\él‘sg}e o wlasnej samoregulacja
do wspélnoty skutecznosci

zdolnos¢
przektadania mysli
na dzialania
zmierzajace

przekonanie
o swojej zdolnosci
do wykonywania

przekonanie, ze
zdolnosci podlegaja
et il e £l Sl okreslonych zadan
rozwijac dziki i osiggania celéw,
zaangazowaniu, takze
wysitkowi
i wytrwatosci

przekonanie, ze
jestesmy czescia
grupy, ktora ceni,
szanuje i dba o nas
i do ktérej mozemy
cos wnies¢

do realizacji
okreslonych celow
i Swiadomego
kierowania swoja
aktywnoscia

w niekorzystnych
okolicznosciach

Zrédto: opracowanie whasne (na podstawie Matek i Katra, 2024).

Poczucie przynaleznosci do wspodlnoty to — zgodnie z zapisami podstawy programowej —
przekonanie jednostki, ze jest czescia grupy, ktéra ja akceptuje, potrzebuje jej i docenia jg oraz
do ktérej moze wnies¢ tworczy wkiad i czuje sie za nig odpowiedzialna. Moze to by¢ poczucie
przynaleznosci do grupy rowiesniczej, wspoélnoty klasowej i szkolnej. W najlepszej sytuacji

te afiliacje wzajemnie sie wzmacniaja. Poczucie przynaleznosci w zaproponowanym tutaj
ujeciu oznacza, ze uczniowie: czujg sie czescig klasy i szkoty, a nie czuja sie w niej obco; czuja
sie akceptowani i lubiani przez rowies$nikéw i nauczycieli, a nie czujg sie w niej samotnie; sg

przekonani, ze do swojej grupy moga wnie$¢ cos wartosciowego.

Nastawienie na rozwéj to — zgodnie z definicja z podstawy programowej — przekonanie,
ze zdolnosci podlegaja zmianom i mogga sie rozwija¢ dzieki zaangazowaniu, wysitkowi

i wytrwatosci. To zaczerpnieta z badan Dweck (2017) koncepcja, zgodnie z ktérg ludzie w rézny

=4 IBE PIB 13/209



sposob postrzegaja nature swoich zdolnosci. Osoby o nastawieniu sztywnym (ang. fixed
mindset) wierzg, ze inteligencja i talenty sg cechami statymi, danymi raz na zawsze, ktérych nie
mozna w istotny sposéb zmienié. W tej optyce konieczno$¢ wktadania wysitku jest postrzegana
jako dowdd na brak wrodzonego daru, a kazda porazka staje sie zagrazajaca samoocenie
etykieta. Przeciwienstwem tego podejscia jest nastawienie na rozwdj (ang. growth mindset),
oparte na przekonaniu, ze podstawowe zdolnosci sg jedynie punktem wyjscia i moga by¢
dynamicznie rozwijane przez prace, wytrwatos¢ i stosowanie odpowiednich strategii. Dla ucznia
funkcjonujacego w tym paradygmacie trudnosci przestaja by¢ sygnatem do odwrotu, a staja

sie niezbednym elementem procesu stawania sie madrzejszym. Nastawienie na rozwdj oznacza

przekonanie, ze jesli czego$ nie umiem, moge sie tego nauczyc.

Przekonanie o wtasnej skutecznosci to - wedtug podstawy programowej — przekonanie o swojej
zdolnosci do wykonywania okre$lonych zadan i osiggania celéw, takze w niekorzystnych
okolicznosciach. Pozytywne przewidywania odnoszace sie do efektéow wiasnego wysitku s — zgodnie

z koncepcja Bandury (1997) - esencjq sprawczosci.

Samoregulacja to ostatni komponent sprawczosci. Zgodnie z definicja z podstawy programowe;j
oznacza zdolnos¢ przektadania mysli na dziatania zmierzajace do realizacji okreslonych celéw

i Swiadomego kierowania swojg aktywnoscia. Wedtug Zimmermana jest to warunek konieczny,
aby pojawienie sie pomystu lub postawienie przed sobga celu doprowadzito do zaplanowania

dziatan, ktore pozwolg go zrealizowa¢, oraz do ich skutecznego wprowadzenia w zycie (2002).

Sprawczos¢ przejawia sie w dziataniu jako aktywny proces wptywania na rzeczywistosc. Po
pierwsze, motywacja zakorzeniona jest w spotecznym kontekscie — w poczuciu bezpieczenstwa
i przynaleznosci do grupy, co tworzy bezpieczng przestrzerh do podejmowania préb. Po drugie,
zalezy od wiary we wiasne mozliwosci w konkretnych zadaniach (przekonanie o wlasnej
skutecznosci). Po trzecie, zalezy od fundamentalnego nastawienia, ze inteligencje i zdolnosci
mozna rozwijac¢ poprzez wysitek (nastawienie na rozwaj). Jednak same przekonania i sprzyjajace
srodowisko to za mato — motywacja musi zostac przekuta w dziatanie. Po czwarte, wazne sa
konkretne umiejetnosci samoregulacji, czyli zdolnos¢ do przektadania planéw na dziatania i ich
realizacji. Dopiero gdy te cztery wymiary — sprzyjajgce srodowisko, wspierajgce przekonania

o sobie i 0 naturze zdolnosci oraz narzedzia do zarzadzania dziataniem - spotykaja sie,
otrzymujemy odpowiedz na problem biernosci uczniéw. Sprawczos¢ nie jest wiec jedng cecha,

ale efektem wspétdziatania tych czterech sit.
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1.4. Dlaczego potrzebujemy postawienia na sprawczos¢?

W pierwszej czesci rozdziatu wskazano, ze uczniowie w polskiej rzeczywistosci szkolnej
doskonale radza sobie w obszarze budowania wiedzy i umiejetnosci przedmiotowych, natomiast
inne wymiary funkcjonowania wypadajg znaczaco gorzej. Niestety, wérdd wskaznikéw jakosci

systemow edukacji te powigzane ze sprawczoscig majg w Polsce szczegodlnie niskie wyniki.

W badaniu poczucia przynaleznosci w ramach badan PIRLS 2021 czwartoklasisci odnosili sie
do szesciu stwierdzen (W tej szkole mam przyjaciot; Nauczyciele traktujg mnie sprawiedliwie;
W szkole czuje sie bezpiecznie; Lubie chodzi¢ do szkoty; Czuje sie zwigzana/zwigzany ze
swojg szkota; Jestem dumna/dumny, ze chodze do tej szkoty). Tylko 43% uczniéw miato

w tym badaniu wysokie poczucie przynaleznosci. Jedynie 2 z 57 krajow miaty wynik nizszy
niz Polska (Kazmierczak i Bulkowski, 2023). Podobnie byto w badaniu pietnastolatkéw (I klasa
szkoty ponadpodstawowej) PISA 2022. Sredni wynik w tym wymiarze byt nizszy niz w Polsce
tylko w 6 z 79 badanych krajow (Kazmierczak i Bulkowski, 2024). Oznacza to w praktyce, ze
tylko w kilku z kilkudziesieciu krajéw uczestniczacych w badaniach uczniowie i uczennice
czuja sie w szkole bardziej obco. A wiemy, ze poczucie przynaleznosci do wspolnoty wigze
sie z poczuciem bezpieczenstwa (Katra, 2025) i wptywa na dobrostan oraz na poprawe

wynikow edukacyjnych.

Podobnie jest w przypadku nastawienia na rozwaj. W ostatnim badaniu PISA 2022 zapytano

uczniow, czy zgadzaja sie z opinig, ze niektdérzy po prostu nie radza sobie z jezykiem polskim

(jezykiem ojczystym) lub matematyka - stwierdzenie to odzwierciedla brak nastawienia

na rozwaj. W Polsce tylko 23% uczniow sie z nim nie zgodzito w przypadku jezyka polskiego

i 17% w przypadku matematyki. Przyktadowo w Finlandii byto to odpowiednio 37% i 31%,

a w Singapurze odpowiednio 55% i 57%. Tylko 3 z 76 badanych krajow notujg w tym zakresie

nizsze wyniki niz Polska (Kazmierczak i Bulkowski, 2024).

Nie istnieja miedzynarodowe badania poréwnawcze dotyczace bezposrednio przekonania
uczniéw o witasnej skutecznosci. W ramach PISA 2022 badano jednak przekonanie uczniéw o ich
samodzielnosci i skutecznosci w uczeniu sie. Pytano uczniéw m.in. o to, czy potrafia samodzielnie
planowac czas, ktéry przeznaczaja na nauke, czy potrafig motywowac sie do nauki szkolnej,
samodzielnie sie uczy¢ i oceniac swoje postepy w nauce. Wartosc tego indeksu dla Polski na tle
innych krajow rowniez jest bardzo niska. Zaden kraj OECD nie uzyskat w tym zakresie nizszych
wynikow niz Polska. Podobnie jest z samooceng wytrwatosci wsrdd polskich nastolatkow,

rowniez badang na grupie pietnastolatkéw w ramach PISA 2022. Wér6d 52 badanych krajow
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Polska znajduje sie tutaj na ostatnim miejscu (Kazmierczak i Bulkowski, 2024). Badacze z OECD

wykazali, ze wyzsza wytrwato$¢ skutkuje poprawa wynikéw edukacyjnych.

Sprawczos¢ ucznidw buduja takze okazje do wykorzystywania w praktyce wiedzy, ktéra
zdobywaja w szkole. Tymczasem wedtug danych PISA 2022 polskie pietnastolatki przoduja
wsrod swoich rowiesnikow, jesli chodzi o krytyczne oceny przydatnosci edukacji szkolnej. Tylko
potowa z nich (51%) twierdzi, ze szkofa nauczyta ich rzeczy, ktére moga przydac sie w pracy.

W Singapurze i Finlandii twierdzaco na to pytanie odpowiada az 76% badanych uczniéw. Tylko
jeden badany kraj notuje w tym zakresie gorszy wynik niz Polska. Jednoczesnie w Polsce az 38%
uczniéw deklaruje, ze szkota okazata sie stratg czasu. W Singapurze jest to 19%, a w Finlandii 25%
uczniow. Jesli chodzi o ocene przydatnosci edukacji szkolnej, tylko 4 kraje badane w PISA 2022
notuja gorszy wynik niz Polska (Kazmierczak i Bulkowski, 2024). Do tych krytycznych ocen nalezy
zachowac pewien dystans — postrzeganie przydatnosci edukacji przez ucznia nie jest tozsame

z jej faktyczna jakoscia (cho¢ zapewne oznacza, ze w szkole rzadko potrafimy wyjasni¢, po co jest
uczniom zdobywana wiedza). Nie ulega jednak watpliwosci, ze te deklaracje nastolatkdw sg
dowodem ich krytycznego spojrzenia na szkote, co z pewnoscig wptywa negatywnie na ich

motywacje, zaangazowanie w proces uczenia sie i zachowanie w szkole.

Opisane powyzej niskie oceny dziatania polskiego systemu os$wiaty w zakresie budowania

i wspierania sprawczosci uczniéw stanowia dobre uzasadnienie dla uznania sprawczosci za jeden
z priorytetow polskiej polityki edukacyjnej, rowny z wiedza i kompetencjami. Wzmacnianie
sprawczosci jawi sie w swietle tych danych jako wielkie wyzwanie dla polskiego systemu
edukacji, a zmiany w tym obszarze sg warunkiem koniecznym petniejszego wykorzystania

potencjatu szkoty we wspieraniu wszechstronnego rozwoju uczniow.

1.5. Sprawczo$¢ a wyniki edukacyjne i dobrostan uczniow

Kolejnym argumentem przemawiajgcym za wzmacnianiem sprawczosci uczniéw jest jej wptyw

na wyniki edukacyjne oraz zwigzek z dobrostanem psychofizycznym dzieci i mtodziezy.

Istnieje wiele definicji dobrostanu i dobrostanu szkolnego. W zdecydowanej wiekszosci tych
definicji znajduja sie elementy, ktére opisano takze jako sktadowe sprawczosci. W istotnym
opracowaniu Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO, 2001) wskazano, ze o dobrostanie jednostki

mozna mowi¢ wtedy, gdy:

® mamy swiadomos¢ wtasnego potencjatu;
® jestesmy odporni na stres;

e dbamy o dobre samopoczucie fizyczne;
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® mamy poczucie sensu (celowosci dziatan);

® mamy poczucie przynaleznosci do szerszej spotecznosci.

W tym ujeciu Swiadomos$¢ wtasnego potencjatu jest tozsama z przekonaniem o wtasnej
skutecznosci, a takze jest powigzana z nastawieniem na rozwéj. Poczucie przynaleznosci

do wspdlnoty pojawia sie wprost zarowno jako element sprawczosci, jak i sktadowa dobrostanu.
Poczucie sensu czy celowosci dziatan jest bliskie samoregulacji rozumianej w definicji sprawczosci
jako zdolnos¢ przektadania planéw (celéw) na dziatania i ich realizacji. Juz na pierwszy rzut oka
widac, ze praca nad rozwojem sprawczosci uczniow moze bezposrednio przetozy¢ sie na ich

dobrostan, a przez to budowac takze ich odpornosc¢ psychiczna.

Badania edukacyjne i ich metaanalizy pokazuja rowniez zwigzek pomiedzy poszczegolnymi
wymiarami sprawczosci a wynikami edukacyjnymi. Metaanalizy zespotu profesora Hattiego

(2015) publikowane w ramach projektu Visible Learning (dane z bazy danych Visible Learning)

wskazuja istotny wptyw wszystkich czterech sktadowych definicji sprawczosci na sukcesy
edukacyjne ucznidw. Przy sredniej wielkosci efektu wynoszacej 0,4 (odchylenia standardowego)
wptyw na uczenie sie ucznidéw jest najmniejszy (ale nadal pozytywny) w przypadku nastawienia
na rozwaj (0,16). Pozostate wymiary notujg juz wyniki wyzsze od sredniej — poczucie

przynaleznosci (0,45), samoregulacja (0,52), przekonanie o wtasnej skutecznosci (0,67).

Przytoczone dane pokazuja, ze uczynienie rozwoju sprawczosci priorytetem polskiego systemu
edukacji moze by¢ dzwignia zmiany i droga do poprawy jakosci jego funkcjonowania w dwdch

najwazniejszych wymiarach, ktérymi sg stan psychofizyczny uczniéw oraz wyniki edukacyjne.

1.6. Rozwoj sprawczosci w systemie edukac;ji

Sprawczos¢ ucznidéw rozwija sie w toku przemyslanych interwencji edukacyjnych

i wychowawczych oraz doswiadczen, ktére dla swoich podopiecznych tworza nauczyciele.
Dlatego nie mozna moéwié o sprawczosci uczniow w oderwaniu od sprawczosci nauczycieli.

Im wiecej sprawczosci — opartej na autonomii i kompetencjach — beda mieli nauczyciele, tym
skuteczniej bedg mogli wspiera¢ i rozwija¢ sprawczos¢ uczniow. Sprawczos¢ nauczycieli zalezy
od ich wiasnych przekonan, kompetencji oraz ram instytucjonalnych, w ktérych funkcjonuja.

Ramy te sg okreslone przez prawo oswiatowe i dyrekcje szkot.

Badania pokazuja, ze sprawczos$¢ ucznidw, sprawczos¢ nauczycieli i sprawczosc dyrektoréw
szkot s ze soba bezposrednio powigzane. Z tych samych badan wiemy, ze zbiorowa sprawczos¢

(skutecznos$¢) nauczycieli, czyli przekonanie, ze nauczyciele, dziatajgc w grupie, moga
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

pozytywnie wptywac na wyniki uczniow, jest jednym z najsilniejszych czynnikéw sprzyjajacych
skutecznosci uczenia. Wiemy tez, jakie dziatania dyrektora moga budowac tak rozumiang

zbiorowg sprawczo$¢ nauczycieli. Do tych tematéw wracamy w rozdziale 11.
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Jedrzej Witkowski

2. Miejsce sprawczosci w podstawie programowej

2.1. Budowanie sprawczosci jako jeden z celéw
reformy edukac;ji

Budowanie sprawczosci dzieci i mtodziezy poprzez catos$¢ szkolnych doswiadczen jest jednym
z celéw reformy Kompas Jutra. Tworzenie srodowiska, ktére wspiera uczniéw w budowaniu
tej sprawczosci — poprzez wzmacnianie poczucia przynaleznosci, nastawienia na rozwoj,
przekonania o wtasnej skutecznosci oraz samoregulacji - pozwala im nie tylko na lepsze

przyswajanie wiedzy, lecz takze na rozwijanie kompetencji niezbednych w dorostym zyciu.

Juz od najwczesniejszych etapow nauki szkolnej uczniowie i uczennice powinni doswiadczac
sytuacji, w ktérych majg poczucie wptywu na siebie i otoczenie, moga podejmowac decyzje
dotyczace wtasnego uczenia sie czy udziatu w réznych inicjatywach. Tworcy reformy wyszli

z zatozenia, ze wzmacnianie poczucia sprawczosci powinno by¢ waznym elementem nauczania
i wychowania w szkole. Uczniowie, ktérzy czuja sie odpowiedzialni za wtasny rozwdj, sg lepiej
przygotowani do wyzwan czekajacych na nich w dorostym zyciu. Nie obawiaja sie popetniania
bteddéw, chetnie siegaja po nieoczywiste rozwigzania oraz z wiekszg wytrwatoscia realizuja

postawione sobie cele.

Najwazniejszym narzedziem wprowadzania reformy Kompas Jutra jest zmiana w podstawie

programowej, dlatego sprawczosc¢ zajeta bardzo istotne miejsce w tym dokumencie.

Rozwijanie sprawczosci jest istotnym warunkiem realizacji nadrzednego celu szkoty, ktérym
zgodnie z podstawg programowa jest,wspieranie wszechstronnego rozwoju ucznidow w sferze
poznawczej, spotecznej, emocjonalnej, etycznej i fizycznej oraz wsparcie ich w petnej realizacji

potencjatu — zarbwno jako jednostek, jak i cztonkéw spotecznej i demokratycznej wspdlnoty”.
Ogodlne cele ksztatcenia i wychowania formutuja szes¢ istotnych wymiaréw ksztatcenia:

e rozwijanie kompetencji fundamentalnych (jezykowych, matematycznych, cyfrowych
i ruchowych) uczniow;
e budowanie przez uczniéw wiedzy;
e rozwijanie kompetencji przekrojowych (poznawczych, spotecznych, osobistych) uczniéw;

® budowanie sprawczosci uczniow;
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e wprowadzanie ucznidéw w swiat wartosci,

® rozwijanie aspiracji i ciekawosci uczniéw.

Na mocy tych zapiséw rozwoj sprawczosci staje sie jednym z istotnych wymiaréw ksztatcenia

i wychowania w polskiej szkole. Sprawczos¢ nie ma juz charakteru uzupetniajacego, ale zostata
zréwnana z innymi wymiarami oddziatywan szkoty. Ma to swoje uzasadnienie na gruncie
praktycznym. Wszechstronny rozwéj ucznia nie jest mozliwy bez budowania wiedzy, rozwijania
kompetencji fundamentalnych i przekrojowych. Nie jest takze realny bez rozwoju jego
sprawczosci, dzieki ktérej bierze odpowiedzialnosc¢ za siebie i otoczenie. Rdwnie wazne jest
wprowadzenie ucznia w $wiat wartosci, ktore zapewniajg ukierunkowanie tej aktywnosci

zgodnie z wartosciami uznawanymi przez polskie spoteczenstwo.

2.2. Sprawczos¢ w czesci ogdlnej podstawy programowej

Sprawczosci poswiecono takze osobna sekcje w podstawie programowej wychowania
przedszkolnego, podstawie programowej ksztatcenia ogélnego w szkole podstawowej oraz
podstawie programowej ksztatcenia ogolnego dla ucznidw z niepetnosprawnoscia intelektualng
w stopniu umiarkowanym lub znacznym w szkole podstawowej. Sekcja ta definiuje, czym jest

s 7 oe e

w ksztatceniu i wychowaniu.

Tworzac zatozenia tej czesci podstawy programowej, przyjeto, ze rozwijanie sprawczosci jest
zadaniem wszystkich nauczycieli, a szczegdlng role odgrywa tu nauczyciel-wychowawca.
Zatozono takze, ze odbywa sie ono w ramach dziatalnosci dydaktycznej — w obrebie wszystkich

przedmiotow i interdyscyplinarnie — oraz w obszarze dziatalnosci wychowawczej szkoty.

Oznacza to, ze zapisy dotyczace rozwijania sprawczosci znalazly sie w podstawach
programowych wszystkich przedmiotéw - w szczegdlnosci poprzez opisane dla kazdego z nich
doswiadczenia edukacyjne oraz poprzez opisanie w warunkach realizacji przedmiotu podejs¢,

ktdre sprzyjaja rozwijaniu sprawczosci.

Dlaczego powstata ta sekcja i jakie ma znaczenie dla praktyki? Zdefiniowano w niej precyzyjnie,
czym jest sprawczosc i jakie elementy sie na nig sktadaja. Dzieki temu to pojecie nie pozostaje
pustym sloganem i fatwiej je przetozy¢ na praktyke codziennego funkcjonowania szkoty.
Rozwijanie sprawczosci wskazano jako wazny cel szkoty, ktéry powinien by¢ uznany za

jeden z priorytetéw dziatalnosci dydaktycznej (w programach nauczania) i wychowawczej

(w programie wychowawczo-profilaktycznym). Okreslono, jakie przekonania i zdolnosci sktadaja
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sie na sprawczosc¢ uczniow, by utatwi¢ planowanie dziatan wychowawczych i dobér podejs¢
dydaktycznych w nauczaniu przedmiotowym. Zaproponowano konkretne, rekomendowane
formy rozwijania sprawczosci ucznidow w dziatalnosci wychowawczej i dydaktycznej, by utatwic

nauczycielom planowanie pracy z uczniami. W nauczaniu przedmiotowym sg to:

»1) przejmowanie odpowiedzialnosci za proces uczenia sie i podejmowanie decyzji w sprawach
zwigzanych z uczeniem sie;

2) wykorzystywanie wiedzy i umiejetnosci zdobywanych w szkole do rozwigzywania
probleméw zycia codziennego w szkole i poza szkotg;

3) samodzielne lub zespotowe prowadzenie obserwacji i eksperymentéw;

4) prezentowanie wtasnej wiedzy i umiejetnosci oraz efektéw swojej pracy;

5) dzielenie sie wiedza i umiejetnosciami, w tym wzajemne uczenie sie;

6) zaangazowanie w realizacje indywidualnych lub grupowych projektéw edukacyjnych;

7) samoocena oraz przyjmowanie i udzielanie informacji zwrotnej;

8) samodzielne pogtebianie wiedzy i umiejetnosci;

9) rozwijanie zainteresowan w réznych obszarach”

W obszarze dziatalnosci wychowawczej podstawa programowa wskazuje nastepujgce sposoby

rozwijania sprawczosci:

»1) praca z indywidualnymi celami rozwojowymi;

aktywnos¢ w samorzadzie uczniowskim (w klasie i szkole) lub radzie szkoty;

udziat w wolontariacie i innych formach zaangazowania na rzecz dobra wspdlnego;
rozwijanie wtasnych pasji i zainteresowan pozaszkolnych;

dostrzeganie i (samodzielne lub wspdlne z innymi) rozwigzywanie problemoéw w szkole

i poza szkota;

6) uczestnictwo w procesach konsultacyjnych lub podejmowaniu decyzji dotyczacych klasy

lub szkoty”.

Zapisy tej sekcji mozna wykorzystac¢ w praktyce pracy szkoty na kilka sposobdw:

e w planowaniu zaje¢ z wychowawcg, szczegdlnie w zakresie wzmacniania poczucia

przynaleznosci, nastawienia na rozwéj oraz samoregulacji;

e w planowaniu zaje¢ przedmiotowych, w szczegélnosci doswiadczen edukacyjnych, ktérych

celem jest rozwijanie sprawczosci;
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e w planowaniu innych dziatanh szkoty, takich jak wspétpraca z samorzadem uczniowskim,

budowanie wspdlnoty ogdélnoszkolnej, partycypacji uczniowskiej;

e w tworzeniu wewnatrzszkolnych systeméw oceniania i tworzeniu programéw

profilaktyczno-wychowawczych.

2.3. Sprawczos¢ uczniow w zatozeniach dotyczacych dziatan
wychowawczych

Podstawa programowa w czesci ogélnej uznaje rozwijanie sprawczosci za jeden z trzech
priorytetéw dziatalnosci wychowawczej szkoty — obok wprowadzenia ucznia w $wiat wartosci
oraz rozwijania jego kompetencji osobistych i spotecznych. To istotne zatozenie, ktére
gwarantuje rozwijaniu sprawczosci istotne miejsce w programach profilaktyczno-

-wychowaweczych i codziennej dziatalnosci nauczycieli-wychowawcéw.

W krotkiej sekcji dotyczacej rozwijania sprawczosci w ramach dziatalnosci wychowawczej
wskazano na mozliwosci wspierania przez nauczyciela-wychowawce wszystkich elementéw
sprawczosci: samoregulacji (np. poprzez nauczanie oparte na doswiadczeniu i dziataniu),
przekonania o wiasnej skutecznosci (np. poprzez wspieranie uczniéw w wyznaczaniu celéw
edukacyjnych i ich osigganiu), nastawienia na rozwadj (np. poprzez ksztattowanie kultury wsparcia
i wspotpracy w klasie, a nie rywalizacji), poczucia przynaleznosci do wspdlnoty (np. poprzez

wzmacnianie i celebrowanie wiezi i szkolnych rytuatéw).

W tej czesci podstawy programowej opisano rowniez wazne narzedzie pracy nauczyciela-
-wychowawcy, ktére ma ogromny potencjat rozwijania sprawczosci uczniéw. Chodzi o prace

z indywidualnym planem rozwoju, w ktérym uczen z pomoca nauczyciela formutuje swoje cele
rozwojowe na dany rok i planuje dziatania, ktére prowadza do ich osiggniecia (wiecej na ten

temat w rozdziale 9).

IBE PIB 22/209




2.4. Sprawczos¢ w przedmiotowych podstawach
programowych

Rozwoj sprawczosci jest tez istotnym elementem nauczania we wszystkich przedmiotach.
Odwotania do sprawczosci pojawiaja sie zarowno w zatozeniach poszczegdlnych przedmiotéw,

jakiw ich celach ogoélnych:

Jezyk polski
~Rozwijanie sprawczosci poprzez dziatania tworcze i aktywne, odpowiedzialne uczestnictwo

w zyciu spotecznym i kulturalnym”.

Matematyka (klasy IV-VI)
~Dostrzeganie matematyki w zagadnieniach z r6znych dziedzin i budowanie przekonania
o wiasnej skutecznosci w stosowaniu metod matematycznych; formutowanie opisu

matematycznego prostych sytuacji, w szczegdélnosci w zyciu codziennym”.

Przyroda
,Swiadome i odpowiedzialne ksztattowanie wtasnego wptywu na $rodowisko przyrodnicze,

w tym klimat”

Historia
~Budowanie tozsamosci i poczucia przynaleznosci do wspadlnot, szczegolnie narodowej

i panstwowej, opartych na przesztosci i pamieci o niej".

Muzyka
LInicjowanie i realizowanie indywidualnych oraz zespotowych dziatan muzycznych w szkole

i sSrodowisku lokalnym”.

Najwazniejszg okazjg do rozwijania sprawczosci (a takze kompetencji osobistych i spotecznych)
sq przewidziane we wszystkich przedmiotach wymagania obejmujace doswiadczenia
edukacyjne. W kazdym z przedmiotéw sformutowano od kilku do kilkunastu doswiadczen
edukacyjnych, z ktérych czes¢ uczniowie powinni zdoby¢ w toku nauki poszczegolnych

przedmiotow. Doswiadczenia te zostaty zaplanowane w taki sposéb, aby dawac uczniom szanse:

e wykorzystania zdobywanej wiedzy w swiecie poza szkoftg;
e dokonywania wyboru zgodnego z ich zainteresowaniami, mozliwosciami i preferencjami;
e formutowania celéw i planowania wtasnych dziatarh w krétkim, srednim i dtuzszym

horyzoncie czasowym;

® mierzenia sie z trudnosciami i ich przezwyciezania;
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e podejmowania refleksji nad wtasnym dziataniem i jego skutecznoscia;

e budowania poczucia przynaleznosci do wspolnoty (poprzez prace i nauke w grupie).

Przyktadowe doswiadczenia edukacyjne to:

Wychowanie przedszkolne
~Dziecko co najmniej raz w roku szkolnym, pracujac w grupie, wysiewa i uprawia warzywa, ziofa

lub kwiaty”.

Edukacja wczesnoszkolna
,Uczen przynajmniej raz w roku szkolnym wybiera ksigzke do indywidualnej lektury

i prezentuje jg"

Jezyk polski
+[Uczen] Raz w trakcie nauki w klasach IV-VI tworzy w grupie krotka forme artystyczna (np.
przedstawienie teatralne, film, teledysk, stuchowisko lub podcast na podstawie wybranej basni,

legendy, mitu lub innego tekstu literackiego), a nastepnie prezentuje jg na forum klasy”.

Jezyk obcy nowozytny (klasy VI-VIII)
,Uczen, pracujac w grupie, planuje wyjazd do kraju nauczanego jezyka w ramach okreslonego

budzetu i prezentuje wyniki pracy w formie ustalonej z nauczycielem”.

Matematyka

LUczen w toku realizacji wymagan szczegétowych kazdego z dziatow samodzielnie lub w grupie
rozwigzuje interdyscyplinarny problem z zycia codziennego, ktéry wymaga zastosowania wiedzy
i umiejetnosci matematycznych z danego dziatu oraz dotychczasowego toku nauki. Problem

definiuje sam lub z pomoca nauczyciela, prezentuje wyniki swojej pracy”.

Historia
,Uczen indywidualnie planuje i przeprowadza wywiad ze swiadkiem historii na ustalony
z nauczycielem temat, dokumentuje go i relacjonuje najwazniejsze ustalenia w formie ustalonej

z nauczycielem”.

Przyroda
,Uczen samodzielnie lub w grupie identyfikuje w najblizszym otoczeniu miejsce o szczegdlnych
walorach przyrodniczych, ktére powinno podlega¢ ochronie, oraz zbiera o nim informacje,

analizuje i podsumowuje badania oraz prezentuje wyniki w formie ustalonej z nauczycielem’.
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Edukacja obywatelska
,Uczniowie podejmuja decyzje dotyczaca funkcjonowania ich klasy lub biorg aktywny udziat

w podjeciu istotnej dla uczniow decyzji dotyczacej zycia szkolnego”.

Muzyka

LUczen przynajmniej raz w roku w grupie wspéttworzy wydarzenie artystyczne, np. koncert,
spektakl, wystep, dla spotecznosci klasowej, szkolnej lub lokalnej — analizuje potrzeby
odbiorcéw, planuje dziatania, uczestniczy w procesie twdrczym, dzieli role, angazuje sie

w dziafania wykonawcze i organizacyjne, prezentuje efekty publicznosci’.

Plastyka
LUczen tworzy w plenerze, decyduje przy tym o formie pracy, technice i zastosowanych

srodkach wyrazu”

Zgodnie z zatozeniami podstawy programowej nauczyciel wybiera doswiadczenia edukacyjne
do realizacji w danej klasie sam lub angazuje w ten proces uczniéw. Doswiadczenia, podobnie

jak pozostate wymagania szczegétowe, nalezg do obowigzkowych elementéw procesu uczenia
sie, sq odzwierciedlone w podrecznikach i programach nauczania. Zaangazowanie w ich

realizacje powinno by¢ takze uwzglednione przez nauczyciela w ocenie z przedmiotu.

Rozwijanie sprawczosci stanowi istotny element nowej podstawy programowej. Zapisy dotyczace
tego priorytetu znalazly sie nie tylko w celach ksztatcenia, lecz takze w czesci ogdlnej podstawy,

w tym w sekcji dotyczacej dziatalnosci wychowawczej szkoty i w czesciach dotyczacych
poszczegolnych przedmiotéw - celach ogdlnych, wymaganiach szczegétowych w zakresie wiedzy
i umiejetnosci (w tym doswiadczeniach edukacyjnych) oraz warunkach i sposobach realizacji. To
mocne osadzenie sprawczosci na wszystkich poziomach podstawy programowej stanowi dobrg
baze dla przetozenia tego priorytetu na praktyke codziennego funkcjonowania szkét i daje duza

szanse na faktyczne zapewnienie uczniom realnego wsparcia w tym zakresie.
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Emilia Kedziorek

3. Poczucie przynaleznosci

3.1. Czym jest poczucie przynaleznosci i co je ksztattuje?

Na poczatku przywotajmy raz jeszcze zapis podstawy programowej mdéwigcy, ze poczucie
przynaleznosci do wspdlnoty to przekonanie jednostki, ze jest czescig grupy, ktéra jg akceptuje,
potrzebuje jej i docenia jg oraz do ktérej moze wnies¢ tworczy wktad. Warto zwroci¢ uwage

na dwukierunkowos¢ tego pojecia: wazne jest nie tylko to, co dostaje od grupy, lecz takze to,
co moge jej da¢. Podobnie widza to Hagerty i in., kiedy stwierdzaja, ze poczucie przynaleznosci
moze byc¢ oceniane w dwoch wymiarach: poczucia zaangazowania rozumianego jako poczucie
bycia docenianym, potrzebnym i akceptowanym przez system oraz dopasowania rozumianego
przez osobe jako poczucie, ze jej cechy indywidualne adekwatnie wyrazaja lub uzupetniaja
system (Hagerty iin., 1992, za: Matek i Katra, 2024). Allen i Kern (2017) zwracaja uwage, ze
przynaleznosc nie zalezy jedynie od samego ucznia, ale jest wypadkowa wielu pozioméw

systemu szkolnego (uczen, klasa, szkota, srodowisko), ktére wzajemnie na siebie oddziatuja.

Maslow umiescit potrzebe przynaleznosci na trzecim poziomie swojej piramidy, nad potrzebami
fizjologicznymi i potrzebg bezpieczenstwa. Potrzeba przynaleznosci jest gteboko zakorzeniona

w ewolucyjnej historii gatunku ludzkiego i w naszych strukturach psychologicznych. W okresie,
gdy rozwijaty sie struktury moézgu, cztowiek poza grupa nie miat szans na przezycie. Nie ma ich
takze ludzkie niemowle, na tle innych ssakéw wyjatkowo dtugo bezbronne i niesamodzielne,

co przyczynia sie do powstawania silnych wiezi spotecznych. Psychologowie mowig wrecz, ze
wiez to biologiczna potrzeba, a nie tylko spoteczny dodatek — warunkujaca regulacje emocgji

i budowanie tozsamosci. U nastolatkow uktad nagrody w mézgu jest wyjatkowo aktywny wobec
sygnatéw akceptacji spotecznej. Nie dziwi wiec, ze wielu mtodym ludziom trudniej sie bedzie
skupiac sie na nauce (potrzeba samorealizacji), jesli ich wiezi z grupg sg zagrozone, a poczucie
przynaleznosci ostabione — zamiast tego beda sie koncentrowac na sprawdzaniu i wzmacnianiu
swojej pozycji w grupie (Smith i in., 2024). Dowody na pozytywny wptyw poczucia przynaleznosci
na uczenie sie ucznidéw znajdujemy réwniez w metaanalizach badan edukacyjnych, m.in. w bazach.

danych projektu Visible Learning. Przecietny wptyw réznych interwencji edukacyjnych na uczenie

sie wynosi d = 0,40, podczas gdy poczucie przynaleznosci osigga wartos¢ d = 0,45, co oznacza, ze

jego pozytywny wplyw na uczenie sie jest wiekszy niz $redni.
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Wptyw poczucia przynaleznosci na funkcjonowanie w szkole wykracza poza samo uczenie sie.
Uczniowie nie tylko uczg sie wiecej i lepiej, kiedy czuja, ze naleza do grupy. Deklarujg takze
lepsze samopoczucie, a nawet mniejsza czestotliwosc korzystania z pomocy lekarskiej (Smith
i in., 2024). Swiatowa Organizacja Zdrowia wymienia poczucie przynaleznosci do szerszej
spotecznosci jako jedng ze sktadowych dobrostanu, obok swiadomosci wtasnego potencjatu,

odpornosci na stres, poczucia sensu oraz dobrego samopoczucia fizycznego (WHO, 2001).
Smith i in. (2024) wskazuja, ze na poczucie przynaleznosci do szkoty maja wptyw:

e relacje spoteczne w placowce;

® rozwigzania instytucjonalne.

Relacje uczniéw w szkolnej spotecznosci mozemy rozpatrywad w trzech wymiarach:

e relacji miedzy uczniami a nauczycielami;
e relacji miedzy uczniami a kadra zarzadzajaca placowka;

e relacji miedzy samymi uczniami.

Kolejnos¢ nie jest tutaj przypadkowa. Smith i in. (2024) wykazuja, ze relacje z dorostymi maja
duzo wiekszy wptyw na ogdlny poziom satysfakcji uczniéw z relacji spotecznych w szkole

niz relacje z réwiesnikami. Wydaje sig, ze jesli chodzi o poczucie przynaleznosci, uczniowie

w wiekszym stopniu polegajg w szkole na dorostych, ktérzy tworzg warunki dla tworzenia

i podtrzymywania relacji spotecznych (takze modelujac okreslone zachowania podczas interakgji
miedzy sobg). Réwniez Allen i Kern (2017) wykazuja, ze wsparcie nauczyciela jest jednym

z najmocniejszych predyktoréw przynaleznosci szkolnej. Gdy uwzgledni sie relacje spoteczne
miedzy uczniami a nauczycielami oraz miedzy uczniami a wtadzami szkolnymi, rola réwiesnikéw
maleje. Niemniej jednak jako$¢ samych relacji rowiesniczych nadal ma duzy wptyw na poczucie

przynaleznosci ucznioéw i ich uczenie sie.

Wsrod osob dorostych w szkole to wychowawca ma najwiekszy wptyw na budowanie poczucia
przynaleznosci — zarowno do grupy klasowej, jak i do wspolnoty szkolnej. Poprzez aktywnosci
integracyjne i wieziotwodrcze zarzadza on procesem grupowym w klasie, wspiera codzienne
budowanie relacji w oddziale, jako opiekun norm wzmacnia poczucie bezpieczenstwa uczniéw
i uczennic, modeluje tez sposdb komunikacji i odnoszenia sie do innych oséb. Pokazuje
wreszcie warto$¢ bycia razem, wspdlnego dziatania i wspétodpowiedzialnosci. Warto zatem,
aby wychowawcy stawiali sobie za jeden z celéow pracy wychowawczej Swiadome wzmacnianie

poczucia przynaleznosci (wiecej o roli wychowawcy w ksztattowaniu sprawczosci w rozdziale 8).
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Na poczucie przynaleznosci — jak powiedziano — majg wptyw réwniez rozwigzania

instytucjonalne, takie jak:

® organizacja przestrzeni (w tym sam budynek, oswietlenie, poziom hatasu, miejsca

do odpoczynku i uprawiania sportu; w klasie — ustawienie tawek czy dekoracja scian);
e zasoby sprzetowe (np. pitki do gry, instrumenty, wyposazenie pracowni);
e poziom bezpieczenstwa (postrzegany zaréwno jako wolnos$¢ od przemocy, jak

i zabezpieczenie wtasnosci osobistej, np. szafki na przybory i podreczniki).

Przypadki nekania w szkole (w tym cybernekania) sa wyraznie negatywnie skorelowane
z poczuciem przynaleznosci, nawet w przypadku swiadkow takich sytuacji, nie tylko osob

bezposrednio dotknietych przemoca - zwtaszcza jesli przypadki te nie spotkajg sie z adekwatna

reakcja ze strony oséb dorostych (Smith i in., 2024).

Poczucie przynaleznosci:

® poprawia samopoczucie i dobrostan uczniéw i uczennic;

e podnosi efektywnos¢ uczenia sie;

e jest baza do zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu: uczniowie pewni swojego miejsca
w grupie nie koncentruja sie na sprawdzaniu i wzmacnianiu swojej pozycji w grupie, ale

na uczeniu sig, rozwoju i samorealizacji.

3.2. Ogdlne wskazéwki dotyczace rozwijania poczucia
przynaleznosci

Podejscie Smitha i in. (2024) w ciekawy sposéb taczy teorie wynikajaca z badan ze szkolng
praktyka. Autorzy wskazuja na 9 wymiaréw poczucia przynaleznosci nazywajacych to, jak uczen
czuje sie w szkole. Czy czuje sie widziany, zaproszony, obecny, akceptowany, doceniony, lubiany,
zaangazowany, styszany, potrzebny? Zwraca tu oczywiscie uwage fakt, ze wszystkie wymiary
wskazujg na subiektywne odczucia dziecka. Istotne jest jednak, ze nauczyciele moga podjac
intencjonalne dziatania, aby kazda jednostka w szkole czuta, ze do niej przynalezy, a takze
zachecac ucznidw i uczennice do takich dziatan. Ich przyktady podajemy w kolejnych sekcjach
poswieconych rozwijaniu poczucia przynaleznosci na kolejnych etapach edukacyjnych. Ponizej

scharakteryzujemy niektére z tych wymiaréw.
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Rysunek 2. Wymiary poczucia przynaleznosci ucznia

WIDZIANY ZAPROSZONY

POTRZEBNY OBECNY

ZAANGAZOWANY POCZUCIE AKCEPTOWANY

PRZYNALEZNOSCI

SLYSZANY DOCENIONY

LUBIANY

Zrédto: opracowanie whasne (na podstawie Smith i in., 2024).

3.2.1. Bycie widzianym
Kazdy uczen czuje sie dostrzezony jako jednostka.

Aby poczuc¢ sie czescia grupy, kazde dziecko potrzebuje czud sie widziane w swojej
indywidualnosci. To dostrzeganie ucznia jako jednostki jest zadaniem w pierwszej kolejnosci
nauczyciela, a zwtaszcza wychowawcy klasy. W budowaniu widzialnosci istotne staja sie czesto
niedoceniane drobiazgi, jak zwracanie sie do dziecka po imieniu (w tej formie, ktérg lubi) czy
prawidtowa wymowa jego nazwiska. To witanie sie z uczniem, ciekawo$¢, co u niego stychag,
wyrazanie radosci, gdy wréci do szkoty po nieobecnosci. To takze uwzglednianie sytuacji
rodzinnej uczniéw, kiedy méwimy do grupy. Jesli w klasie sg dzieci wychowywane przez dziadkéw
lub innych opiekunéw prawnych badz dzieci zdoméw dziecka, zaproszenie:,Przyjdzcie na piknik

z rodzicami” moze wysyta¢ komunikat o ,niewidzialnosci” niektorych oséb z grupy.

Poczucie bycia widzianym buduje sie w przewazajgcej mierze na podstawie komunikacji -
zarébwno werbalnej, jak i niewerbalnej (np. czy nawigzuje kontakt wzrokowy; czy sie uémiecham,
widzac te osobe). Jednak mozna réwniez budowac widocznos¢ réznorodnych jednostek poprzez
organizacje przestrzeni (np. czy w klasie/szkole sa meble dla nizszych i wyzszych oséb, dla oséb

z otyloscia; czy osoba na wézku ma mozliwos¢ w miare swobodnego przemieszczania sie).
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® nawiazuje z uczniem kontakt wzrokowy;

e witajac sie z uczniem, usmiecham sie do niego;

e zwracam sie do niego po imieniu;

e wyrazam radosc i troske, kiedy wraca po nieobecnosci;

e eksponuje jego prace w przestrzeni klasy (za zgoda uczniow).

3.2.2. Bycie zaproszonym
Kazdy uczen czuje, ze jest dla niego miejsce w kazdej aktywnosci i zadaniu.

Wiemy z badan, ze wykluczenie spoteczne aktywuje w mézgu te same obszary, ktére
odpowiadajg za bdl fizyczny (Eisenberger i Lieberman, 2004). Tymczasem nasze przekonania —
nie zawsze nawet uswiadomione — prowadzg do wykluczen. Zapraszamy do chéru tych,

ktérzy tadnie $piewaja, do druzyny sportowej dzieci wyjatkowo sprawne fizycznie, a na koto
matematyczne - osoby uzdolnione matematycznie. Wydaje sie to logiczne, ale zwiekszamy przy
tym juz istniejgce nierdwnosci. Przeciez dzieci mniej uzdolnione potrzebuja wiecej ¢wiczen, a te

¢wiczenia tez moga sprawiac im radosc.

Czasem wystosowanie osobistego zaproszenia do jakiejs aktywnosci do kazdego dziecka

z osobna moze duzo zmieni¢. Dziecko, ktore juz na jakims polu doswiadcza wykluczenia (np.
uczen z otytoscia, uczen z niepetnosprawnoscia, uczennica z doswiadczeniem migracji), moze
nie przyjac zaproszenia skierowanego do wszystkich w grupie, a wtasciwie nie ustysze¢, ze
dotyczy ono rowniez jego. Warto pamietac¢, by byto to zaproszenie niedyrektywne, czyli by
uczen miat Swiadomos¢, ze moze odmowic. Przyjecie odmowy ucznia w takim wypadku oznacza

uszanowanie jego autonomii.

Dzieciom wycofanym i bedacym na obrzezach grupy réwiesniczej warto powierza¢ chocby

i drobne zadania, wazne dla catej klasy. Na przyktad osobie niesmiatej, ktéra ma trudnos¢

z publicznym wypowiadaniem sie, mozemy powierzy¢ opieke nad klasowa maskotka lub zieleniag
w klasie (a wiec zadanie, ktére nie wymaga prowadzenia rozmoéw), a nastepnie zadbac o szczere
docenienie jej pracy na rzecz grupy. Purkey i Novak (1996) opisuja koncepcje ,zapraszajacego

stylu nauczania” (ang. invitational teaching). Sktadaja sie na niego:

e zaufanie;

e szacunek;
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e optymizm;

e intencjonalnosc.

Nauczyciel przejawiajacy ten styl Swiadomie buduje relacje z kazdym uczniem, zwraca sie

do niego z szacunkiem (niezaleznie od okolicznosci), wierzy w jego mozliwosci i dba, zeby
mu o tym moéwi¢, dostrzega jego wysitki i udziela wzmacniajacej informacji zwrotnej, jest
konsekwentny i stabilny. Warto podkresli¢, ze optymizm nie dotyczy tego, ze kazdy z uczniow
osiggnie takie same wysokie wyniki w swojej szkolnej karierze, zarzagdzaniu emocjami

czy redukcji trudnych zachowan. Kazdy jednak moze znaczaco sie rozwinag, jesli otrzyma
odpowiednie wsparcie (Rubie-Davies i Hattie, 2024). Waznym komponentem tego stylu jest
intencjonalnos$¢ — swiadomos¢ celu wtasnych dziatan. Jezeli nauczyciel prezentuje wymienione
postawy nieswiadomie, bedzie bardziej podatny na rozczarowania i niepowodzenia, a przez
to moze nie by¢ wystarczajaco konsekwentny w swoich oddziatywaniach. W radzeniu sobie

z trudnymi emocjami w sytuacji, w ktdrej uczniowie nie przyjmujg zaproszenia nauczyciela,

pomocna moze by¢ miedzy innymi superwizja.

e zachecam ucznia do réznych aktywnosci i nie zrazam sie odmowag, szanuje ja;

® zawsze zwracam sie do niego z szacunkiem;

e komunikuje mu, ze wierze w jego mozliwosci;

e dostrzegam jego wysitki i méwie mu o tym;

e monitoruje i podwazam wiasne stereotypy (ze Swiadomoscia, ze sg naturalnymi

schematami dziatania ludzkiego umystu).

3.2.3. Bycie obecnym
Kazdy uczen czuje, ze jego obecnosé jest istotna dla nauczyciela i grupy.

Zyczliwe monitorowanie frekwencji uczniéw i uczennic oraz troskliwa uwaga réwniez moga
stac sie narzedziem wzmacniania poczucia przynaleznosci. Osoby z duza liczba nieobecnosci
(niezaleznie od ich przyczyny) sitg rzeczy nie biorg udziatu w wielu aktywnosciach,
wieziotwdrczych dla grupy, do ktérej zostaty przypisane, gorzej rozumieja uktady sit w grupie
rowiesniczej czy wewnetrzne zarty. Obnizona frekwencja czesto powoduje gorsze radzenie

sobie z nauka, a efekt ten zostaje pogtebiony przez ostabione wiezi. Dziecku, ktére odsuneto sie
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od grupy klasowej, trudniej jest prosic¢ rowiesnikdw o wsparcie, a i rowiesnicy tatwiej zapominaja

o tym, ze i ono jest czescia grupy.

W tej sytuacji to znéw dorosty jest gwarantem powrotu do réwnowagi. Wazne jest zainteresowanie
wychowawcy absencjg ucznia, zaoferowanie wsparcia po jego powrocie, zadbanie, by czut sie
znow widziany i zaproszony, a takze posredniczenie miedzy uczniem a grupg, uczniem a innymi
nauczycielami, jesli jest to konieczne. Dobra praktyka jest tez wczesniejsze wypracowanie razem

z dzie¢mi procedur dotyczacych tego, jak zareaguje grupa, gdy ktérys z jej cztonkdw bedzie dtuzej
nieobecny (np. nagrywanie rolek dla niego, taczenie sie z nim w trakcie godziny wychowawczej,
aby mégt w niej uczestniczyc zdalnie) lub kiedy wréci po dtuzszej nieobecnosci. Poczucie

przynaleznosci jest bowiem mocno zwigzane z poczuciem wspodlnej odpowiedzialnosci za grupe.

Nieobecnosci w szkole moga by¢ zaréwno przyczyng, jak i skutkiem ostabionego poczucia

przynaleznosci. Jezeli rozpoznajemy, ze uczen nie lubi chodzi¢ do szkoty i nie czuje sie z nig

zwigzany, warto powrdcic do refleksji, czy czuje sie w niej widziany.

e omawiam w klasie i wdrazam z uczniami procedury wsparcia rowiesniczego w przypadku
czyjejs nieobecnosci;

e komunikuje uczniowi, ze zalezy mi na jego obecnosci w szkole;

e zzyczliwoscig interesuje sie nieobecnoscia ucznia;

® po jego powrocie do szkoty oferuje wsparcie, w tym rozmowy z innymi nauczycielami;

e dbam o wiaczanie ucznia po dtuzszej nieobecnosci w prace w grupach oraz we wspdlne

aktywnosci klasowe.

3.2.4.Bycie akceptowanym
Kazdy uczen czuje, ze moze by¢ sobg, a jego indywidualnos¢ jest zasobem dla grupy.

Akceptacja jest kluczowa do budowania wiezi. Oznacza ona, ze kazde dziecko czuje sie przyjete
ze swoimi indywidualnymi cechami charakteru, mocnymi i stabymi stronami oraz wszystkimi
innymi réznicujacymi czynnikami, takimi jak: pochodzenie etniczne, status materialny, struktura

rodzinna, wyznawana religia, poziom sprawnosci, tozsamos¢ ptciowa, orientacja seksualna itp.

W grupie sprzyjajacej budowaniu poczucia przynaleznosci wszystkie cechy réznicujace traktuje
sie jako zasoby dla spotecznosci szkolnej, a nie jako obcigzenie, a dgzenie do spdjnosci nie

oznacza dazenia do jednorodnosci. W rzeczywistosci uczniowie czesto wymieniajg relacje
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z rowiesnikami jako najwazniejszy aspekt nauki w szkole, a wzajemna akceptacja jest ich
fundamentem (Gowing, 2019, za: Smith i in. 2024). Ta wzajemna akceptacja nie wydarza
sie jednak sama z siebie. Dzieci musza mie¢ okazje, zeby poznawac inne, rézne od siebie
osoby, pracowac z nimi, przygladac sie temu, co ich fgczy mimo réznic - takze w sytuacjach

pozalekcyjnych i w dtuzszej perspektywie.

Warto zacheca¢ dzieci do otwartego wyrazania zréznicowanych mysli i pogladéw z szacunkiem
do pogladow i mysli innych, zapewnic bezpieczne ramy poprzez wczesniejsze ustalenie
wspolnych zasad i norm, ale tez stanowcze, cho¢ zyczliwe reagowanie, jesli te normy sg
tamane. Nalezy przy tym pamieta¢, ze do akceptacji innych, réznych od nas oséb konieczna jest

samoakceptacja i uznanie wiasnej tozsamosci w réznych jej wymiarach.

e wypracowuje z uczniami kontrakt klasowy (katalog norm) i sprawdzam, czy wszyscy
tak samo rozumiemy pojecia, np.,Odnosimy sie do siebie z szacunkiem” czy ,Dbamy

o bezpieczenstwo”;

e w przypadku ztamania ustalonych norm reaguje stanowczo i przypominam zapisy
kontraktu; nawet w przypadku braku kontraktu jestem straznikiem norm: informuje, ze

nie zgadzam sie na obrazanie innych, uzywanie przeklenstw itp.;

® na zajeciach z wychowawca wprowadzam ¢wiczenia dotyczace ré6znych wymiaréw
tozsamosci i wartosci, dzieki czemu uczniowie mogga zobaczy¢ réznice miedzy sobg, ale

tez to, jak wiele ich faczy;
® pokazuje uczniom, jak rézne kompetencje mogg sie dopetniac;

® ucze ucznidw, jak radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych i jak rozwigzywa¢ konflikty

z korzyscig dla catej grupy;

e ucze dyskusji i wyrazania swoich pogladéw z szacunkiem do réznic: demonstruje gotowe

formuty wypowiedzi, wywieszam je w klasie.
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3.2.5.Bycie docenionym
Kazdy uczen czuje, ze nauczyciel i grupa ceniq go za jego unikalne umiejetnosci.

Docenienie idzie o krok dalej niz akceptacja. Wymaga uznania wartosci kazdego ucznia

i uczennicy oraz koncentracji na tym, co dziecko umie, a nie na tym, czego nie umie, a takze
pracy w strefie jego najblizszego rozwoju. Doceniamy zatem postepy — zaréwno w uczeniu
sie, jak i zachowaniu. Zauwazanie postepéw wzmacnia motywacje do nauki, co jest jednym

z czynnikdbw wzmacniania poczucia przynaleznosci do szkoty (Allen i Kern, 2017).

Docenianie nie dotyczy jedynie udzielania informacji zwrotnej nastawionej na rozwéj (patrz:
rozdziat 4). Jest to réwniez ciggte rozpoznawanie na nowo i nazywanie mocnych stron

ucznia - zarébwno przez nauczyciela, jak i przez samo dziecko. Warto w tym celu nieustannie
uczyc¢ uczniow doceniania samych siebie, pytajac, co im poszto dobrze, co sprawito im rados¢

w wykonywanym zadaniu, z czego sg dumni.

Nauczyciel z kolei moze zadawac sobie pytania: Kiedy uczen X wydaje sie najszczesliwszy? Czym

wyroznia sie uczennica Y? Co sie musi sta¢, aby Z zaangazowat sie na lekcji?

Warto podkresli¢, ze takie podejicie oparte na mocnych stronach moze stac sie z czasem
punktem zwrotnym réwniez w pracy z,trudnym uczniem”. Im lepiej go poznamy, tym lepiej
zrozumiemy, co potrafi go poruszy¢, zmotywowac, zacheci¢ do pracy — nawet jesli sam
uczen stara sie nam to zadanie utrudnic. By¢ moze trzeba bedzie zacza¢ docenianie go

od zainteresowan i umiejetnosci dalekich od nauki szkolne;j.

e zadaje uczniowi pytania:,Co poszto ci dobrze?”,,Z czego mozesz by¢ dumny?”,

wzmacniajac jego umiejetnos¢ doceniania samego siebie;

e stosuje i udoskonalam praktyke kolezenskiej informacji zwrotnej po pracy na lekcjach

przedmiotowych, ale tez w pracy wychowawczej;

e co jakis czas przeprowadzam ¢wiczenia, podczas ktérych uczniowie wzajemnie méwia

sobie lub piszg, za co sie cenig;

e obserwuje uczniow i zadaje sobie pytania o to, co lubia robic i kiedy sie angazujg —

nazywam to, co widze (,Widze, ze lubisz robi¢ wykresy”,,Zauwazytam, ze angazujesz sie

w zadanie, jesli daje ci szanse wpas¢ na nowe pomysty”);
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e doceniam postepy, a nie tylko osiggniety wynik — tak na lekcji przedmiotu, jak

i w pracy wychowawczej;

e zachecam uczniéw i uczennice do refleksji: Co wnosze do grupy? Co jeszcze moge jej

dac? Za co grupa moze mnie docenic?

3.2.6. Bycie lubianym
Kazdy uczen czuje, ze jest lubiany, i dostaje dowody sympatii.

W budowaniu poczucia przynaleznosci nie sposéb przecenic roli przyjazni i relacji kolezenskich
z rowiesnikami. Przyjazni nie mozna oczywiscie nakaza¢, ale mozna stworzy¢ warunki sprzyjajace

jej rozwojowi. Do zgranej klasy po prostu chce sie przynalezec.

Mozna wskazac¢ dwa czynniki, ktore szczegdlnie zblizaja do siebie ucznidow: wzajemne poznanie

sie i kompetencje komunikacyjne.

Poznawanie sie jest procesem, ktéry nauczyciel moze i powinien facylitowac przez zabawy
integracyjne (powtarzane wielokrotnie w ciggu roku), mozliwos¢ pracy uczniéw w réznorodnych

grupach czy kregach.

Kompetencje komunikacyjne tez nie rozwijajg sie same lub tylko przy okazji innych dziatan.
Odnoszenie sie do siebie z szacunkiem i zyczliwoscig powinno by¢ zapisane w klasowych kontraktach,
jednak dla dzieci wcale nie musi by¢ oczywiste, co to znaczy ani jak ma wygladac w praktyce. Trzeba

o tym rozmawia¢, a takze ¢wiczyc¢ to i modelowac - wielokrotnie i powtarzalnie, jak komunikaty

z obcego jezyka. Nauczyciel moze modelowac nie tylko jezyk bez przemocy i peten szacunku, lecz
takze samo ,lubienie”. Oznacza to w praktyce, ze sam powinien doswiadcza¢,lubienia” dzieci bardziej
niz,,nielubienia”i przyjmowac swiadomie taka postawe. Czasem moze byc¢ to trudne, poniewaz

na poziomie czysto afektywnym pewne trudne zachowania uczennic i uczniéw moga wzbudzaé

w nauczycielu réwnie trudne emocje, ktdre sprawiaja, ze poszczegdlne osoby czy grupy lubi sie mniej.
Przecigzenie obowigzkami i odpowiedzialnoscia czy tez r6zne okolicznosci zewnetrzne takze moga
obniza¢ poziom sympatii wobec dzieci. Wsparcie emocjonalne, w tym superwizja dla nauczycieli

i nauczycielek, moze pomaéc poradzi¢ sobie z trudnymi emocjami, jak réwniez zapobiec wypaleniu

zawodowemu, ktére objawia sie m.in. rosngca obojetnoscia wobec uczniow.

Nie mozna zapominac, ze posiadanie w szkole bliskich kolegéw i kolezanek to wazny czynnik
zapobiegajacy nekaniu. Podobnie jak zgrana klasa, ktora stanie po stronie osoby krzywdzonej,

a jej cztonkowie bedg czuli sie wspotodpowiedzialni za przestrzeganie norm. Wszystkie praktyki

IBE PIB 35/209



Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

podane w kolejnych podrozdziatach o rozwijaniu poczucia przynaleznosci na poszczegdlnych

etapach edukacyjnych sa wieziotworcze, sprzyjaja zawieraniu szkolnych przyjazni.

e wielokrotnie podczas roku szkolnego przeprowadzam ¢wiczenia integracyjne, dzieki

ktérym uczniowie moga lepiej sie poznag;

e stwarzam okazje do prezentacji roznych zainteresowan i pasji, aby uczniowie mogli sie

soba wzajemnie zaciekawic;
e stwarzam czeste okazje do rozméw w zmiennych parach;

e (¢wicze z uczniami empatyczne komunikaty w wymyslonych scenkach oraz modeluje
zyczliwe i empatyczne komunikaty, np.,Widze, ze ci trudno. Poczekam, az bedziesz
mogta wykonac zadanie”, ,Stysze, ze emocje w waszej grupie biorg gore. Sprobujmy
wzig¢ trzy oddechy i spokojniej porozmawiac¢ o tym, czego wam potrzeba. Kto zacznie?

Potrzebuje...”;

e zzyczliwoscig rozmawiam z tymi dzie¢mi, ktére sg na obrzezach grupy, i interesuje

sie nimi;

e akceptuje dynamike zmian na tym etapie rozwojowym, a wraz z nig fakt, ze niektérzy
uczniowie lubia sie mniej, nie lubig wcale albo raz lubig, a raz nie lubig; mimo to zachecam

do wspétpracy i podkreslam, ze nie musimy sie lubi¢, zeby sie szanowac i pracowac razem.

3.2.7.Bycie zaangazowanym
Kazdy uczen czuje, ze ma wptyw na rézne obszary swojego funkcjonowania w szkole.

Zaspokojenie potrzeb autonomii, kompetencji i przynaleznosci prowadzi do zaangazowania,
czyli uwewnetrznienia celdw, ktdre stawia swiat — w naszym przypadku szkota. Zaangazowanie
motywuje do aktywnosci, a zarazem do przejmowania odpowiedzialnosci za jej wynik. Moze
dotyczyc¢ wielu obszaréw: uczenia sie (zaangazowanie w procesie uczenia sie), relacji w klasie
(podtrzymywanie relacji), zycia klasowego czy szkolnego (podejmowania dziatan na rzecz

klasy lub szkoty). Jest powigzane z przekonaniem o wiasnej skutecznosci (patrz: rozdziat 5).
Zaangazowanie jest tym wieksze, im czesciej uczniowie majg mozliwos¢ wyboru i rzeczywistego

podejmowania decyzji. Brak zaangazowania z kolei czesto zwigzany jest z tym, ze mtodzi ludzie
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

stracili wiare, ze rzeczywiscie od nich i ich dziatania cos$ zalezy. Potrzeba czasu i cierpliwosci, aby

uwierzyli w to na nowo.

Warto takze zwiekszac szanse na zaangazowanie przez stawianie wspélnych celéw dla catej

grupy czy klasy i Swietowanie osiggniecia tych celow.

e czesto daje uczniom mozliwos¢ podejmowania decyzji i respektuje ich wybory;

® rozmawiam z uczniami na temat ich wyborow (indywidualnych i grupowych) i pomagam

zobaczy¢ ich konsekwencje;

e zachecam uczniéw do przyjmowania odpowiedzialnosci za rézne zadania w klasie
(dbanie o klasowa gazetke, przygotowanie propozycji wyjs¢ do kina, organizacja
kiermaszu) i podkreslam, w jaki sposob cata spotecznosc zyskuje na zaangazowaniu

wielu 0sob;

e zachecam uczniéw, aby stawiali sobie cele indywidualne, a takze jako grupa (projektowa,

klasowa) i brali za nie odpowiedzialno$¢ na miare swoich mozliwosci rozwojowych;

e sSwietuje z uczniami osiggniete przez nich cele, pokazujac, ze zaangazowanie przynosi

konkretne efekty.

3.2.8. Bycie styszanym
Kazdy uczen czuje, ze jego potrzeby sq brane pod uwage.

Wzajemne zaufanie i otwarta komunikacja to warunki niezbedne, aby uczen czut sie styszany.
Bycie styszanym dotyczy przyjecia przez innych do wiadomosci, jakie mamy potrzeby. To
$wiadomos¢, ze to, co méwig, ma dla innych znaczenie. Nie oznacza to bynajmniej, ze inni

zawsze sie z tym zgodza.

Styszymy ucznia, potwierdzamy, ze styszymy, i zastanawiamy sig, czy potrzebne i mozliwe jest
podjecie jakiego$ dziatania. Wyobrazmy sobie, ze uczert méwi nam, ze nasze lekcje bytyby
fajniejsze, gdyby byto mniej pracy w grupach. Mozemy powiedzie¢: ,Stysze, ze na moich lekcjach
wolatby$ mniej pracy w grupach. Stosuje ja $wiadomie, zebyscie mogli uczy¢ sie od siebie

wzajemnie, wiec z niej nie zrezygnuje. Widze tez, ze przynosi zamierzone przeze mnie efekty.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

Chciatbym jednak zrozumie¢, co ci przeszkadza w tej formie pracy. Czy jest co$, co mozemy

zrobi¢, zeby byto ci tatwiej?".

Warto tez ¢wiczy¢ z uczniami wyrazanie odmiennego zdania, techniki aktywnego stuchania
i asertywna komunikacje z szacunkiem dla siebie i drugiej osoby - najlepiej w formie

improwizowanych scenek.

Pokazujmy, ze znaczenie majq tu takze mate rzeczy, takie jak: otwarta postawa ciata, kontakt
wzrokowy (wzrok na wysokosci wzroku dziecka, jesli to tylko mozliwe), kiwanie gtowa czy inne

niewerbalne sygnaty tego, ze jestesmy w kontakcie.

® rozmawiajac z uczniem, utrzymuje kontakt wzrokowy i stosuje sygnaty, ze jestem z nim

w kontakcie;
e parafrazuje, potwierdzam, co ustyszatem, dopytuje, czy dobrze zrozumiatem;

e jesli musze zakoniczy¢ rozmowe, robie to tagodnie, zeby rozméwca nie poczut sie

zlekcewazony - jesli moge i jest taka potrzeba, oferuje rozmowe w innym terminie;

e dziekuje za zaufanie, jesli uczen dzieli sie ze mng czyms osobistym lub trudnym;

.....

stawiajac hipotezy.

3.2.9. Bycie potrzebnym
Kazdy uczen czuje, ze jest w klasie potrzebny i moze da¢ cos innym.

Bycie potrzebnym taczy sie czesto z zaangazowaniem. Jednak zaangazowac sie moge takze tylko
dla siebie, a bycie potrzebnym realizuje sie w relacji do drugiego lub grupy. Pozytywny wptyw

na innych i na otoczenie jest, jak pamietamy, komponentem definicji sprawczosci. Ludzie nie
chca przynalezec tylko tam, gdzie sg widziani, styszani czy akceptowani. Na dtuzsza mete to nie

wystarczy. Potrzebuja czu¢ sie potrzebni i odpowiedzialni.

Poczucie bycia potrzebnym mozna budowac przez szczere podkreslanie, ile kazda osoba wnosi

do klasy. Mozna to robi¢ przez przydzielanie zadan i odpowiedzialnosci, o czym byfa juz mowa.
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Szczegolne miejsce zajmuje tu codzienne pomaganie sobie nawzajem w klasie. Istotne

jest jednak, ze wiekszos¢ ucznidw potrzebuje struktur, aby dawac i otrzymywaé pomoc.
Rozmawiajcie o tym, co to naprawde znaczy ,pomagac” i czym sie rézni od wyreczania. Cwiczcie
wielokrotnie — w scenkach i w rzeczywistej pracy w grupie — komunikaty oferujgce pomoc,
prosby o pomoc, grzeczng odmowe, ale i przyjmowanie pomocy. Na lekcjach powtarzajcie

razem materiat, utrwalajgc wiedze i umiejetnosci w parach, w ktérych jedna osoba jest ,uczniem’,
a druga ,korepetytorem’, po czym role w parze sie zmieniaja. Ustalcie (i spiszcie) wyrazne ramy

i zasady samopomocy kolezenskiej — ze uczniowie umawiajg sie miedzy soba na konkretna liczbe
spotkan; ze udzielaja sobie informacji zwrotnej wedtug okreslonych zasad; ze osoba, ktéra ma
wieksze trudnosci w nauce, tez daje co$ od siebie, np. obaj uczniowie przepytuja sie wzajemnie

z powtarzanego materiatu. Omawiajcie potem w klasie, jak dziataja te procedury.

e w ramach zaje¢ z wychowawca wprowadzam ¢wiczenia, w ktérych kazdy uczen dostaje
od innych informacje, co dobrego wnosi do grupy (np. $wietuje urodziny ucznia, zbierajac

laurki dla niego od kolegéw i kolezanek);

e ¢wicze z uczniami oferowanie i przyjmowanie pomocy na konkretnych przyktadach
i scenkach, za pomoca konkretnych zwrotéw (,Czy moge ci w czyms poméc...?",,Czy

mogtbys mi wyttumaczyc...?”);

® rozmawiam z uczniami na temat tego, co kazdy mogtby zrobic na rzecz klasy — wspieram
sekcje klasowego samorzadu, w ktérej wszyscy w mniejszym lub wiekszym stopniu
angazuja sie w najblizsze sobie aktywnosci (kulturalne, sportowe, dekoratorskie,

organizacyjne itp.);

e zachecam do udziatu w r6znych formach wolontariatu; organizuje spotkania z cztonkami

szkolnego kofa wolontariatu;

e wspieram samopomoc kolezenska i pomagam uczniom stworzyc¢ kodeks

klasowej samopomocy;

e tworze sytuacje wychowawcze, w ktérych uczniowie i uczennice maja szanse spontanicznie
zastosowac wszystkie wspomniane wyzej umiejetnosci (udzielanie wzmacniajacej
informacji zwrotnej, oferowanie i przyjmowanie pomocy, zaangazowanie na rzecz klasy

i szkoty itp.), i przygladam sie, na ile zostaty juz uwewnetrznione.
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3.3. Rozwijanie poczucia przynaleznosci w wychowaniu
przedszkolnym

Powitanki i inne rytuaty. Wszelkie rutyny i rytuaty wykonywane razem wzmacniaja poczucie
przynaleznosci do grupy. Szczeg6lng role moga tu odgrywac aktywnosci w kregu, w tym piosenki
powitalne (powitanki) wykonywane przez wszystkie dzieci. Warte polecenia sa powitanki typu
«Witaj, Aniu’, , Witaj, Franiu’, w ktérych kazde dziecko osobno zostaje powitane przez grupe

i nauczycielke. Rytuatem moze by¢ réwniez przypominanie (i wyjasnianie) zasad grupy.

Symbole grupy. Poczucie przynaleznosci beda takze budowaty wszystkie nasze symbole: nazwa
grupy, jej kolory, maskotka zwigzana z nazwa (zwtaszcza taka, z ktorg dzieci beda wchodzity

w interakcje: zapraszaty do kregu, rozmawiaty z nig, dbaty o nig, urzadzaty jej urodziny itp.). Dobrg
praktyka jest rowniez stworzenie przez dzieci z pomoca nauczyciela motta grupy, ktére wyraza jej
wartosci. Do wymyslania nazwy, logo, motta itp. warto zaprosi¢ dzieci: przeprowadzi¢ burze mézgdéw,

gtosowanie i celebrowanie wyboru. Sprawi to, ze cztonkowie grupy beda sie z nig bardziej utozsamiac.

3.4. Rozwijanie poczucia przynaleznosci w edukac;ji
wczesnoszkolnej

Rytuat powitalny przy wejsciu do klasy. Przy wejsciu do klasy umiesc obrazki, ktére symbolizuja
rézne sposoby powitania (np. przybicie piatki, zotwik, wspdlny taniec, uscisk dtoni, machanie
itp.). Przywitaj sie codziennie z kazdym uczniem i uczennica tak, jak chce. Uzyj przy tym imienia

w formie, ktéra lubi.

Wspdlne zasady. Wypracuj z dzie¢mi wspdlne zasady zachowania i odnoszenia sie do siebie

w klasie (umowy klasowe). Pamietaj jednak, ze trzeba wielokrotnie rozmawiac o tym, co te
zasady oznaczajg, oraz uwzgledniac to, ze dzieci w tym wieku majg bardzo niewielkie zasoby
samokontroli. Oprzyj zasady kontraktu na rozmowie o potrzebach dzieci. Pytaj, czego
potrzebuja, aby mogty brac¢ udziat w aktywnosciach, co im to utatwi. Wéwczas tatwiej zrozumiec,
czemu stuzg spisane zasady. Zadbaj o dostrzeganie zachowan dzieci, ktére przestrzegaja zasad.
Nazywaj to gtosno i dziekuj (,Zosiu, dziekuje, ze uzytas stowa ‘prosze’. To przejaw szacunku

i kultury”). Osoby stosujace sie do zasad zostaja wzmocnione, a inne dzieci wiedza, jakie
zachowania warto nasladowa¢. Umowy klasowe s3 istotne dla wyznaczania granic uczniom
podczas wyrazania swoich mysli i opinii lub radzenia sobie w sytuacjach frustracji i konfliktu.

Granice dajg poczucie bezpieczenstwa, ktére jest fundamentem przynaleznosci.
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Czas w kregu. Pracuj z dzie¢mi w kregu, np. rano i/lub pod koniec dnia, zadajgc im pytanie, jak
sie czuja, ale tez odpowiednie do wieku pytania o to, co lubig (jaki kolor, potrawe, zwierze itp.).
Buduje to samoswiadomos¢, a takze pozwala sie lepiej nawzajem poznac. Aby unikna¢ chaosu,
stosuj,gadajacy przedmiot” (znak, ze ktos jest przy gtosie) i krétkie pytania. Czas w kregu mozna
wykorzysta¢ do oméwienia trudnych tematéw, refleksji nad minionym dniem lub wystuchania
opinii kazdego ucznia. To tez $wietna okazja do ¢wiczenia przez dzieci empatii, aktywnego

stuchania czy proszenia o pomoc.

Wspélne celebracje. Swietuj z dzie¢mi - nie tylko urodziny, ale i wasze wiasne klasowe $wieta:
moze Dziers Misia, a moze Dzien Zyczliwosci? Wazne, aby wzmacniaé przy tym sprawczos¢,
pozwalajac dzieciom wybierac i dni do swietowania, i forme celebracji. Zaczynajmy od wyboréw

jednej z kilku opcji, a kiedy grupa do tego dojrzeje, zdajmy sie na jej kreatywnos¢.

Organizacja przestrzeni. Rozmawiaj z dzie¢mi o tym, jak zorganizowac przestrzen w klasie. Kacik
czytelniczy? Kacik z roslinkami? Przestrzen do rysowania? Na poczatku mozesz podsuwac im
pomysty i pozwala¢ wybierac, ale celem jest stworzenie przestrzeni, ktéra nie jest moze idealna,

ale jest rzeczywiscie ich.

3.5. Rozwijanie poczucia przynaleznosci w klasach IV-VIIi
szkoty podstawowej

Praca w grupach (dobieranych przez nauczyciela). Praca w grupach pozwala uczniom lepiej

sie poznac, a takze rozpoznawac swoje mocne strony i preferencje dotyczace rél grupowych

w danej sytuacji i grupie. Pamietaj jednak o tym, ze wspodtpracy tez trzeba sie nauczy¢. Pomagaj
na poczatku w podziale zadan i bardzo doktadnie je okreslaj, podobnie zasady wspotpracy.
Sytuacja, gdy niektorzy w grupie dominuja lub wykorzystuja zaangazowanie innych oséb,

dziata przeciwskutecznie dla poczucia przynaleznosci. Mozesz dzieli¢ takze ucznidéw i uczennice
na druzyny, ktére pracuja w niezmienionym sktadzie przez kilka dni lub zaje¢. Dobrze, aby byty to
grupy zréznicowane pod wzgledem kompetencji. Wyznaczaj wéwczas cele i kryteria sukcesu dla
catej grupy, uzywajac pierwszej osoby liczby mnogiej (,Wymieniamy trzy cechy...,,Znamy daty
bitew...”). Powiedz, ze grupa osiaggnie sukces dopiero wtedy, kiedy kazda osoba z grupy spetni

kryterium, i zache¢ do wzajemnego uczenia sie.

Zasada 2 x 10. Przez 2 minuty, przez 10 dni z rzedu rozmawiaj z konkretnym uczniem
o czymkolwiek, byleby nie o szkole. Ta zasada ma przebadang skutecznos¢, zwtaszcza wobec
uczniow, do ktérych trudno jest dotrze¢, ale mozesz ja zastosowad takze wobec innych

potrzebujacych twojej uwagi.
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Czas w kregu - kregi naprawcze. Jesli to mozliwe, stosuj nadal czas w kregu. Mozesz go
wykorzystac jako czas na trudne sprawy klasy. Kazda osoba ma prawo sie wypowiedzie(,

z szacunkiem dla innych, o tym, co czuje w zwiazku z sytuacja. W kregu szukamy rozwigzania
dobrego dla catej grupy. Klasa musi by¢ jednak juz przygotowana do pracy tg metoda. Bardziej

rozbudowana wersja kregéw naprawczych jest elementem podejscia Porozumienie Bez Przemocy.

Techniki socjometryczne. Stosuj techniki socjometryczne, aby pozna¢,uktad sit” w swojej
klasie. Wybieraj jednak takie metody, w ktérych uczniom trudno bedzie przekazac sobie
nawzajem wyniki. Pamietaj, ze socjometria jest tylko pierwszym krokiem, aby wytowi¢ tych
uczniow, ktérzy wymagaja szczegdlnego wsparcia w grupie i ktérzy moga by¢ zagrozeni
nekaniem. Przyktadowym ¢wiczeniem moze by¢,Gwiazda zyczliwosci”. Kazde dziecko rysuje
na kartce gwiazde o pieciu promieniach i wpisuje w kazdy z nich imie osoby, ktorej chciatoby
za co$ podziekowac lub powiedzie¢ cos mitego. Wyniki ¢wiczenia pozwalaja nauczycielowi
zidentyfikowac sieci wsparcia, wytowic¢ potencjalnych lideréw, ale tez zauwazy¢, ktére dzieci sg

wymieniane rzadziej lub wcale nie sg wymieniane.

Gietda zainteresowan. Zorganizuj z uczniami w klasie gietde zainteresowan. Niech chetne
osoby zorganizuja stoiska, na ktorych zaprezentuja swoje pasje lub po prostu to, co lubia. Po
takim spotkaniu porozmawiajcie wspdlnie o tym doswiadczeniu. Bardzo inspirujgco dziata
pokazywanie punktu startu i punktu, w ktérym uczniowie sg teraz (,Kiedys malowatam tak,
a dzisiaj tak”). Dzielenie sie niedoskonatoscia pierwszych prob wymaga odwagi, ale budzi

w innych nadzieje, ze oni tez moga sie rozwina<. Gietda zainteresowan pozwala poznac sie

uczniom od zupetnie innej strony niz na co dzien.
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Karolina Giedrys-Majkut

4. Nastawienie na rozwoj

4.1. Czym jest nastawienie na rozwg;j?

Nastawienie na rozwéj (ang. growth mindset) to przekonanie, ze zdolnosci - w tym poznawcze —
mozna rozwijac. Alternatywne podejscie, okreslane jako sztywne nastawienie lub nastawienie
na statos¢ (ang. fixed mindset), zaktada, ze umiejetnosci stanowig wzglednie statg dyspozycje,
ktéra w toku nauki nie tyle sie rozwija, co raczej ujawnia i podlega diagnozie (Dweck, 1986;
Yeager i Dweck, 2020). Dla porzadku nalezy doda¢, ze réznice w nastawieniu nie maja charakteru
zero-jedynkowego - nalezy raczej postrzegac je jako kontinuum, na ktérego biegunach znajduja

sie nastawienie na rozwdj i nastawienie na statosc.

Réznica miedzy tymi dwoma przekonaniami — obok innych czynnikéw osobowosciowych

i kompetencyjnych, takich jak otwartos¢ na doswiadczenie czy umiejetnosc zarzadzania swoimi
emocjami - ma ogromne znaczenie dla postepéw edukacyjnych dziecka. Nastawienie, czy

to na rozwoj, czy na stato$¢, wptywa na gotowosc do podjecia wysitku i wychodzenia poza

pole dobrze opanowanych umiejetnosci. Ma réwniez znaczenie dla sposobu interpretowania
sukcesow i porazek edukacyjnych. Uczniow doswiadczajacych trudnosci w nauce nastawienie
na statosc¢ sktania do ttumaczenia sobie wiasnych btedéw i niepowodzen brakiem naturalnego
talentu czy wrecz inteligencji. Uczniom osiaggajacym $wietne wyniki potrafi odebrac rados¢

z sukcesOw, poniewaz stajg sie one podszyte lekiem o przyszte testy i wyzwania. Zjawisko to
moze ttumaczy¢ gwattowny spadek osiggniec u ucznia, ktéry do tej pory byt chwalony za swdj
talent i potencjat, a teraz zaczyna doswiadcza¢ trudnosci. Tacy uczniowie czesto poddaja sie jako
pierwsi, interpretujgc wtasng niewiedze czy tez niedostateczne opanowanie jakiejs umiejetnosci
jako dowodd na wyczerpanie sie naturalnych zasobow i wpadajac w spirale rosnacego leku

przed utratg swojego statusu. To wtasnie w tym obszarze réznice w nastawieniu ujawniaja sie

najpetniej i nabierajg najwiekszego znaczenia (Dweck, 1986; Dweck, 2014; Yeager i Dweck, 2020).

Wytrwatos$¢ i umiejetnos¢ znoszenia przeciwnosci sg nieodzownymi elementami procesu
edukacyjnego. Nastawienie — na rozwoj badz na statos¢ — moze by¢ czynnikiem przesadzajacym

o tym, jak dziecko radzi sobie w tych sytuacjach.

Dziecko o nastawieniu na rozwdj poszukuje wyzwan i nie obawia sie potknie¢, traktuje je

jako naturalny - cho¢ czasem frustrujacy — etap w procesie dochodzenia do mistrzostwa.
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Jest gotowe testowac i doskonali¢ swoje kompetencje, a informacje zwrotna postrzega jako
wskazéwke pomocng w dalszych staraniach. W przypadku niepowodzenia podejmuje wzmozone
wysitki lub prosi o pomoc. Szuka sposobéw poradzenia sobie z zadaniem i sciezek zdobycia

nowej kompetengji.

Dziecko majace nastawienie na stato$¢ moze w obliczu wyzwan doswiadczac destrukcyjnych
mysli, np.,Jestem gtupi’, i zwigzanych z nimi trudnych emocji (takich jak wstyd), co sprawia,

ze raczej bedzie unika¢ wyzwan (Dweck i in., 2014). Niepowodzenia nie motywuja go

do dodatkowej pracy, zmiany strategii czy innych konstruktywnych dziatan — przeciwnie,
utwierdzaja w przekonaniu o tym, ze nie warto sie stara¢. Uczniowi wierzagcemu w niezmiennos¢
predyspozycji wysitek wydaje sie pozbawiony wartosci, gdyz swiadczy jedynie o braku
mentalnych zasobéw do wykonania danego zadania,na luzie”. Taka postawa ogranicza
mozliwos¢ wykorzystania wtasnego potencjatuy, jest tez zagrozeniem dla samooceny czy nawet

dla ogdlnego zdrowia psychicznego.

Badaczka, ktéra wprowadzita pojecie nastawienia na rozwoj do refleksji nad procesem uczenia
sig, jest Carol Dweck. Ona sama wywodzi swoja koncepcje z dwdch wezesniejszych podejs¢
wpisujacych sie w nurt badan nad motywacja. Pierwszym z nich jest teoria atrybucji, odnoszaca
sie do sposobodw interpretowania przyczyn zjawisk i zachowan. Zakfada ona, ze sposéb, w jaki
ttumaczymy sobie zrédta wtasnych doswiadczen — w tym sukceséw i porazek — wptywa na to, jak

je przezywamy (Weiner i Kukla, 1970, za: Yeager i Dweck, 2020).

Mozemy postrzegac wynik dziatania jako potwierdzenie skutecznosci obranej strategii lub

jako dowdéd adekwatnosci wiozonego wysitku. Tego rodzaju interpretacja sprzyja zachowaniu
poczucia wtasnej wartosci, poniewaz wskazuje, ze przyczyny osiagniec lub ich braku sa zmienne
w czasie i podlegaja naszej kontroli. Strategie mozna zmieni¢, podobnie jak ilos¢ pracy, jaka

poswiecamy danemu zadaniu.

Inaczej wyglada sytuacja, gdy kazdy sukces czy porazke traktujemy jako dowdd posiadania
badz braku okreslonych, statych predyspozycji. Tak interpretowane btedy lub niepowodzenia
podwazaja wiare we wtasne mozliwosci i zniechecajg do podejmowania kolejnych préb
mierzenia sie z trudnosciami. Kazda z préb moze okazac¢ sie kolejnym dowodem naszej

nieudolnosci, a tym samym zrédtem frustracji i przezywanego upokorzenia.

Inna koncepcja, ktéra pomaga zrozumie¢, dlaczego uczniowie o podobnym poziomie zdolnosci
tak réznie przezywaja sukcesy i porazki, jest teoria motywacji osiggniec. Zaktada ona, ze

sposob interpretowania osiggniec lub ich braku moze by¢ powigzany z tym, dlaczego w ogéle
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podejmujemy dany wysitek. Dweck wraz z zespotem wykazata, ze osoby moga réznic sie takze
w tym zakresie (Elliott i Dweck, 1988a; Elliott i Dweck, 1988b, za: Yeager i Dweck, 2020).

Dla niektérych najwazniejszym motywatorem jest che¢ wykazania sie kompetencjami
i pozytywne poréwnanie z innymi. Dla takich oséb to osiggniecie staje sie celem samym w sobie,
gdyz dostarcza potwierdzenia wiasnej wartosci i chroni przed wstydem. Porazki sg przez nie

odbierane mniej konstruktywnie, traktowane jako dowdd na wiasng nieudolnosc.

Zupetnie inaczej podchodza do tego osoby nastawione na zdobycie umiejetnosci i wiedzy. Dla
nich sukcesy i niepowodzenia sa jedynie informacjg zwrotng dotyczaca stopnia opanowania
danej zdolnosci i stanowig kolejne etapy wzrostu. Podejscie to jest duzo bardziej adaptacyjne,
pozwala radzi¢ sobie z trudnosciami w drodze do celu, pomaga bezpiecznie przejs¢ przez okresy

potkniec i pomytek, ktore czesto wiagza sie z pokonywaniem wyzwan.

Teoria nastawienia na rozwoj autorstwa Dweck faczy te dwie koncepcje. Odnosi sie do bazowych
przekonan, ktére stojg zarowno za interpretacjg przyczyn sukceséw i porazek, jak i za wyborem
konkretnych celéw dziatania. Przekonania te dotycza pytania, czy mozna rozwija¢ naturalne
zdolnosci i talenty. Osoby o nastawieniu na rozwdj s przekonane, ze tak jest w istocie, natomiast

osoby wierzace w statos¢ predyspozycji podchodza do tego inacze;j.

Ta réznica moze mie¢ bezposredni wptyw na podejscie do nauki, a zwtaszcza do tych mniej
przyjemnych doswiadczen, ktdre czesto jej towarzysza - trudnosci, btedow i porazek. Zgodnie
z koncepcja Dweck osobom o niekonstruktywnych przekonaniach motywacyjnych, czyli
osobom, ktore mniej wierzg w mozliwos¢ wptywu na swoje umiejetnosci, znacznie trudniej
wytrwac w procesie zdobywania nowych kompetencji. Gdy nauka nie przebiega gtadko

i bezproblemowo, doswiadczaja spadku zaangazowania i moga sktaniac sie do rezygnacji

z bardziej ambitnych, trudniejszych do zdobycia celow.

Niepowodzenia szkolne moga by¢ pochodng gteboko zakorzenionych przekonan

na temat wtasnych predyspozycji, mozliwosci ich rozwijania i sensu wysitku. Wzmacnianie
pozytywnego, konstruktywnego nastawienia do siebie i do nauki jako procesu mobilizuje
w uczniach ukryte zasoby uwagi i motywacji wewnetrznej. Moze takze przektadac sie

na poprawe relacji uczen—-nauczyciel, poniewaz pozwala dostrzec podtoze réznorodnych
zachowan: oporu i niecheci do nauki u uczniéw z nizszymi wynikami; niskiej odpornosci

uczniow o dobrych wynikach, ktérym zaskakujaco trudno zmierzy¢ sie z wyzwaniem;
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niewspoétmiernie negatywnej reakcji na piatke lub czwoérke, bedacych co do zasady
ocenami,bardzo dobrymi”lub,dobrymi”. Zrozumienie znaczenia bazowych przekonan
dla mozliwosci rozwoju wtasnych zdolnosci nie tylko wspiera odpornos¢ psychiczng
wszystkich tych grup, lecz takze realnie poprawia relacje w klasie, czynigc btad naturalnym

i bezpiecznym etapem rozwoju, a nie dowodem na brak kompetencji.

4.2. Jak wzmacnia¢ nastawienie na rozwaj?

Koncepcja Dweck moze by¢ niezwykle pomocna w odpowiadaniu na edukacyjne trudnosci

niektérych uczniéw.

Po pierwsze, ujawnia dodatkowe czynniki wptywajace na zaangazowanie, pokazujac, ze
lekcewazenie obowigzkdéw i nieche¢ do nauki moga miec rézne zrédta, wérdd ktérych jest
paralizujacy lek przed demaskacja. Przygladanie sie postepom uczniéw pod tym katem chroni
przed popadaniem w stereotypy i krzywdzace uogdlnienia, co stuzy uczniom, nauczycielom i ich

wzajemnym relacjom.

Po drugie, teoria nastawienia na rozwdj otwiera drzwi do dziatan zmieniajacych
niekonstruktywne przekonania, tym samym zwiekszajacych gotowos¢ do wysitku w obliczu
trudnosci, a takze poprawiajac rezyliencje. Takie interwencje sg nieustannie rozwijane przez
praktykow i badaczy, a co wiecej — wiele z nich zostato dobrze przebadanych i ich skutecznosc
jest dowiedziona (np. Aronson i in., 2002; Blackwell i in., 2007; Good i in., 2003; Paunesku i in.,

2015). Warto je wykorzysta¢ w codziennej pracy z uczniami.

Niezaleznie od etapu edukacyjnego kluczowe znaczenie beda tu miaty trzy typy nauczycielskich

dziatan: praca z btedem, docenianie wysitku oraz psychoedukacja.

4.2.1.Praca z btedem

Pierwszg z interwencji jest pozytywna praca z btedem, czyli préba wptywu na to, jak
uczniowie oceniajq, interpretujg i wykorzystujg swoje potkniecia i porazki. Niezwykle wazne
jest powstrzymanie sie od krytyki, poréwnan i surowego osadu, by pokazywa¢ uczniom,

ze niepowodzenie nie musi wywotywac negatywnej reakcji otoczenia. Réwnie istotne

jest przygladanie sie sytuacji, by zrozumiec¢, co méwi konkretne potkniecie i jakie wnioski
na przysztos¢ mozna z niego wyciggna¢. Btedy btedom nieréwne, a praca z nimi nie polega

na zbywaniu kazdego niepowodzenia hastem:,Porazki sa pozadane” (Bricefo, 2015).
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Zdaniem Briceno (2015) dla ucznia najbardziej pouczajace sg te btedy, ktore wynikaja z préby
przekroczenia wtasnych mozliwosci lub stuza weryfikacji przyjetych hipotez. Whasciwie
przepracowane potrafig realnie uczy¢ i wzmacnia¢. Zdaniem badacza mniej pouczajace sg btedy
wynikajace z braku koncentracji i zmeczenia czy te, ktore wigza sie z wysokimi kosztami (np. stabszy
wynik na egzaminie 6smoklasisty). Jednak i tutaj istotne jest korygujace wsparcie nauczyciela oraz

udzielenie konstruktywnej informacji zwrotnej, ktéra pomoze wyjs¢ zimpasu i uratowac samoocene.

Jak taka praca moze wygladac w praktyce? Jest wiele mozliwosci - kilka propozycji omawiamy
ponizej w podziale na grupy wiekowe. Ogolna rekomendacja dotyczy treningu wyciggania
konstruktywnych wnioskéw z niepowodzen.,Co zrobitem Zle i dlaczego?’,,Co moge zrobi¢
inaczej nastepnym razem?”,,Jakich informacji mi brakuje?’, ,Jakiego materiatu jeszcze nie
opanowatem?” - to pytania, ktére zamieniajg porazki w sytuacje uczace. Niestety, niezwykle
ciezko po nie siegna¢, gdy przepetnia nas wstyd i lek — dlatego tak istotna jest bezpieczna
atmosfera w klasie, wspierajgca eksperymentowanie i prébowanie nowych rzeczy. Sprzyja temu
spokdj i optymizm nauczyciela, ktéry nie udaje nieomylnego i umie osadzi¢ btedy w procesie

nauczania, dostrzegajac ich potencjat.

4.2.2. Docenianie wysitku

Kolejnym istotnym krokiem w ksztattowaniu nastawienia na rozwdj jest docenianie wysitku

i wytrwatosci w obliczu trudnosci. Dla wielu dzieci i nastolatkéw, zwtaszcza tych zmagajacych
sie z niskg samooceng i negatywnym dialogiem wewnetrznym, samo podejmowanie staran
moze by¢ juz duzym osiagnieciem. Zauwazanie staran, jak tez pokazywanie stopniowego
przyrostu wiedzy czy umiejetnosci uswiadamia dzieciom, ze wartosc ich pracy nie zalezy
wylacznie od osiggniec dostrzegalnych tu i teraz. Nie oznacza to zupetnego oderwania

od myslenia o efektach procesu uczenia sie. Wrecz przeciwnie, praca, ktéra nie przektada sie
na wzrost umiejetnosci i poprawe wyniku, moze wymagac korekty i uczciwego postawienia
sprawy. By¢ moze konieczne jest dodatkowe wsparcie i ponowne przerobienie materiatu.
Sprowadzanie wszystkiego do staran moze by¢ dla dzieci wykonujacych nieefektywng prace

niezwykle frustrujace.

Przemyslane eksponowanie wysitku, stosowanych strategii i wytrwatosci jest bardziej korzystne
niz wychwalanie naturalnych talentéw, ktére moze dziata¢ odwrotnie, nizzamierzamy. Jak
zauwaza Dweck:,Jesli dziecko potrafi cos zrobi¢, bo jest madre, to co moze pomyslec o sobie

w chwili, gdy czegos nie potrafi?” (Morehead, 2012). Skupienie na naturalnych talentach sprzyja
nastawieniu na statos¢, przez co dziecko unika wyzwan. Badania Dweck pokazuja, ze lek przed

btedem u dzieci chwalonych za sukcesy lub talenty bywa tak silny, ze z obawy przed utrata
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etykiety madrego ucznia siegaja po nieuczciwe praktyki, np. sciagganie na sprawdzianach

i kopiowanie pracy innych (Yeager i Dweck, 2020).

Przejscie na zdania skupiajace sie na staraniach bywa nieintuicyjne, tym bardziej warto ¢wiczy¢:
Widze, jak dopracowatas argument - teraz jest duzo mocniejszy” zamiast,Masz talent do pisania!”;
»Bardzo uwaznie podszedtes do tego réwnania - liczytes krok po kroku, za kazdym razem

dobrze przepisujac liczby” zamiast,Widac, ze masz zdolnosci do matematyki”. Réwnie istotne jest
pokazywanie przyrostu wiedzy, np. poprzez drobne wzmacniajace praktyki i ¢wiczenia. Warto
rozbudzac refleksje o procesie nauki i o tym, jak nas zmienia, np. poprzez maty rytuat koriczenia

n n

zdan przy podsumowaniu lekgji:,Dzisiaj nauczytem sie.. ., Dzisiaj pierwszy raz...,,Dzisiaj lepiej

4

sobie radzitam z...;,Przed dzisiejszg lekcjg myslatem, ze..., a teraz juz wiem, ze...".

Ksztattowanie wytrwatosci to takze dostrzeganie tych uczniéw, ktérych wysitki nie przynosza
efektéw. Uczciwa, ale wspierajgca informacja zwrotna, w ktérej sprébujemy podpowiedzie¢
nowe strategie uczenia sie (np. wyznaczenie mikroceléw na dany tydzien, nagrywanie
wypowiedzi, a nie tylko czytanie z podrecznika, robienie infografik w celu sprawdzenia, czy

rozumiem itp.), moze uratowac niejedng motywacje.

4.2.3.Psychoedukacja

Warto wspomniec o psychoedukacji zwigzanej z nastawieniem na rozwdj i tych wszystkich
dziataniach, w ktorych to nastawienie jest traktowane jako temat, a nie tylko jako docelowa
dyspozycja. Rozmowa o wadze osobistego nastawienia, rozwoju wtasnego potencjatu

i konstruktywnym podejsciu do nauki moze sprawic, ze uczniowie stang sie bardziej Swiadomi
procesow, ktdre wptywaja na ich szkolne sukcesy i porazki. To z kolei moze przyczynic sie

do wzrostu motywacji, by podejmowac wysitek, angazowac sie i mierzy¢ z wyzwaniami, a takze

przetrwac chwile trudnosci i wytrwale dazyc¢ do celu.

Pomocne bedg materiaty edukacyjne - teksty, filmy, podcasty czy tez osobiste swiadectwa
dochodzenia do sukcesu poprzez trudnosci. Tresci tego typu sprawdzg sie nawet w mtodszych
grupach wiekowych. Teoria dotyczaca rozwoju mézgu dzieki wysitkowi i nauce nie bedzie dla dzieci
zbyt trudna, o ile zostanie przedstawiona w przystepnej formie. Pomocne sa fatwe do zapamietania
poréwnania i metafory, np. moézg jest jak miesnie, ktére mozna ¢wiczy¢; nawet ziarnko piasku

moze przewazyc¢ szale wagi. Na stronie spotecznosci Class Dojo znalez¢ mozna serie filmow

0 sympatycznym potworze Mojo, ktéry odkrywa dla siebie te prawde. Filmy zostaty opracowane przy

wsparciu zespotu Carol Dweck, dostepne jest ttumaczenie na jezyk polski.
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Nastolatkowie sg zainteresowani wiedzg z zakresu psychologii. Temat nastawienia na rozwdj
doczekat sie wielu atrakcyjnych i przekonujacych opracowan. Sg wéréd nich krétkie, poreczne formy,

np. wystapienie TED-ex Carol Dweck dostepne z polskimi ttumaczeniami na YouTube. Tresci z tego

zakresu bardzo dobrze uzupetnia trening konstruktywnego nastawienia i wytrwatosci. Gry, ¢wiczenia
i zadania ksztattujace nastawienie na rozwdj uzupetnia tego typu refleksje. W dalszej czesci publikacji

przedstawiamy kilka propozycji takiego treningu, w podziale na trzy grupy wiekowe.

4.3. Wzmacnianie nastawienia na rozwéj w wychowaniu
przedszkolnym

Nastawienie na rozwéj warto rozwija¢ od najwczesniejszych lat, tak by osadza¢ w mentalnosci
dzieci konstruktywne przekonania na temat mozliwosci przekraczania wtasnych zdolnosci. Wiek
przedszkolny to etap, w ktérym dzieci z naturalnym entuzjazmem eksploruja swiat, sprawdzajac,
jakie skutki przynosi ich inicjatywa i dziatanie (Erikson, 1963, za: Spielman i in., 2020). Gdy dorosty
wspiera te dziecieca ciekawos¢ — nawet w obliczu trudnosci, to buduje w dziecku przekonanie,
ze warto podejmowac proby. Takie pozytywne doswiadczenia stajg sie fundamentem
nastawienia na rozwoj, dzieki ktéremu dziecko uczy sie traktowac btedy nie jako przeszkody, lecz
jako naturalne lekcje wzmacniajgce sprawczos¢. Ponizej przedstawiamy kilka podpowiedzi, jak

zapobiegac niekorzystnym przekonaniom na temat btedow.

Normalizowanie btedéw

Nastawienie na rozwdj najtatwiej ksztattowad w srodowisku, w ktérym btad jest traktowany jako
co$ naturalnego, akceptowalnego i potrzebnego. Dla nauczyciela oznacza to nie tylko petne
zrozumienia i uwaznosci podejscie do btedow dzieci, lecz takze akceptacje wtasnej omylnosci.
Pedagog, ktéry nie ukrywa swoich btedéw, potrafi z nich zazartowad i traktuje je jako czesc¢
procesu, modeluje postawe otwartosci na niedoskonatosc. Przyktadowe zdania:,Btad to sygnat,
ze sie uczymy; ja tez codziennie ucze sie czegos nowego i czasem sie myle”,,Ojej, powiedziatam

nie to, co trzebal! Dzieki, ze to zauwazyliscie - czasem sie myle i to jest w porzadku”

Oswajanie btedéw z wykorzystaniem wyobrazni

Metafory wizualne czy narracyjne to kreatywne podejscie do oswajania trudnego tematu.
Btad w ksigzce Kropka z btedem (Taraska i Solak, 2018) jest okragty, kudtaty i ma ogonek.
Przedstawianie podobnych zabawnych personifikacji i uruchamianie wyobrazni dzieci, ktére
wymyslaja, jak mogtyby wygladac ich btedy i co chca im powiedzie¢, moze pomadc podejs¢

do doswiadczania niepowodzen z wiekszym optymizmem i bez leku.
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Wspolne naprawianie btedow

U

»Co, jesli sprébujemy innego sposobu?’,,Czy jest co$, co mozna zrobi¢ inaczej nastepnym
razem?”,,Jak chcesz rozwigzac ten problem?” - zadawanie pytan, ktére pobudzajg do refleks;ji

i odwotujg sie do autonomii dziecka, pomaga w naprawieniu btedu, a nie wyrecza w mysleniu.
Pytajmy, by wspierac dziecko w poszukiwaniu lepszej metody i budowac wewnetrzng wiare, ze

potrafi sobie poradzi¢ w takich sytuacjach.

Zapraszanie do zabaw promujacych prébowanie i eksperymenty

Zabawy bez jednej dobrej odpowiedzi lub takie, ktorych celem jest testowanie jakiejs hipotezy,
uczg odwagi w poszukiwaniu doswiadczenia i informacji.,,Co zrobimy, zeby dowiedzie¢ sie, co sie
stanie?’,,Jak mozemy poprawi¢ nasza maszyne?”. Nie ma znaczenia, czy wieza z klockow sie

wywrdci, czy nie - wynik tego eksperymentu wzbogaca naszg wiedze.

4.4. Wzmacnianie nastawienia na rozwoj w edukac;ji
wczesnoszkolnej

Gdy siegniemy po model psychospotecznego rozwoju cztowieka, dowiemy sig, ze od 6. roku
zycia zaczyna sie ksztattowac podejscie do pracy i systematycznosci, bedace pochodna

poczucia sprawczosci i inicjatywy (Erikson, 1963, za: Spielman i in., 2020). Dziatania zwigzane

z ksztattowaniem nastawienia na rozwdj moga uzupetniac proces budowania w dzieciach ich
wewnetrznego ,umiem’,,moge”, ,dam rade”. Przekonanie, ze zdolnosci - w tym inteligencje -
mozna rozwija¢, pomaga dodac do tych pozytywnych przekonan perspektywe na przysztosc:
+Nawet jesli teraz tego nie wiem, moge sie tego kiedys nauczy¢”. Otwiera to przed dzieckiem
Sciezke rozwoju i mozliwosci, na ktérej praca i systematyczno$¢ majg sens, a sukcesy sg w zasiegu

reki. Ponizej przedstawiamy kilka dziatan, ktére wspierajg ten proces.

Madre docenianie staran

Wiemy juz, jak wazne jest chwalenie staran i wytrwatosci dzieci. Jest kilka innych zasad, o ktérych
warto pamietag, jesli chcemy, by pochwaty byty skuteczne. Pochwata powinna by¢ konkretna,
tak by dziecko wiedziato, co doktadnie doceniamy w jego zachowaniu, ktére z wybranych przez
niego strategii byty pomocne, ktére mniej, np.,Ciesze sig, ze sprébowatas réznych sposobdéw. Na
poczatku wzietas za duzo kleju i skrzydta nie chciaty sie trzymag, ale potem juz wiedziatas, jak to
zrobi¢. Swietnie!”. Chwalac, warto takze pokazywa¢ zwigzek pomiedzy staraniami a rezultatem,

np.,Widze, ze dtugo ¢wiczytas gre tego utworu, teraz mozesz go zagrac ptynnie, bez pomytek.
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Twoje wysitki przynosza bardzo konkretne efekty”. Niekonstruktywne jest chwalenie btahych
osiggniec i stabych staran, np.,Brawo, ze w ogdle sprobowates, reszta nie jest wazna!”. Skutki
odwrotne od zamierzonych przynie$¢ moze takze nadmierna pochwata, zwtaszcza u uczniéw

z niska samooceng (Brummelmaniin., 2016).

Uczenie prostych i konstruktywnych strategii radzenia sobie z wyzwaniem

Od wczesnych lat warto promowac strategie korzystnie wptywajace na proces uczenia sie,

a dzieki temu na wynik i osiggniecia. Niektére beda dotyczyly mierzenia sie z wyzwaniami, to
znaczy dziatan skoncentrowanych na zmianie sytuacji. Przyktadowo, w trakcie rozwigzywania
zadania na tablicy mozemy zamodelowac¢ sposéb mobilizacji wsparcia zewnetrznego - ,Hmm,
to jest trudne. Sprébuje poszukac wskazéwki w naszej ksigzce z zadaniami, a jak to nic nie da,
to poprosze o pomoc Kasie”. Takie podejscie pokazuje, ze radzenie sobie wymaga aktywnosci,
a nie biernego czekania. Inna strategia, ktérg warto promowacg, jest elastyczne podejscie

do metody rozwigzywania zadan. Pomocne bedzie uwspélnianie wiedzy na temat réznych
sposobow uczenia sie, cho¢by w trakcie burzy mézgoéw. Ktos sie uczy przez ciche powtarzanie,
ktos tworzy rysunkowa ,$ciggawke” oparta na piktogramach, kto$ spiewa wspdlnie z mama itp.
Gdy uczniowie ustyszg o tych réoznych pomystach, tatwiej przyswoja sobie otwarte podejscie
do réznych metod. Zasobem bedzie umiejetnos¢ planowania czasu i wysitku — w opozycji

do zostawiania pracy na ostatnia chwile. Przykladem moze by¢ zaplanowanie czytania lektury -

wyznaczenie liczby stron do przeczytania kazdego dnia.

Uczenie metod radzenia sobie z emocjami

Réwnie waznym obszarem do psychoedukacji jest rozwijanie strategii radzenia sobie

z emocjami, ktére towarzysza trudnosciom, np. z frustracja, lekiem, ztoscia. Skuteczne techniki
skupiajg sie na samoregulacji, w tym na uczeniu pozytywnego, konstruktywnego dialogu
wewnetrznego. Dzieciom niezwykle przyda sie trening zamiany przykrych uporczywych mysli,
ktére odbierajq wiare w siebie, na mysli bardziej konstruktywne, np. zamiany ,Na pewno sobie
nie poradze” na,To jest trudne, ale dam rade”. W ramach wzmacniania pewnosci siebie mozna
tworzy¢ z uczniami ich osobiste banki sukceséw, tj. kolorowe dzienniki, gdzie beda notowac
swoje — mate i duze - osiggniecia, by wraca¢ do nich w chwilach trudnosci. Uwaga: wazne,

by bylty to sukcesy wybrane przez dzieci oraz takie, ktére wymagaty od nich wysitku. Warto

tez wspomniec o pracy z ciatem, z oddechem, co uwalnia od napiecia i przywraca spokd;j.

Wyposazanie dzieci w umiejetnos¢ uspokojenia sie w stresie to wsparcie na cate zycie.
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Mobilizowanie wsparcia rowiesniczego

Sieganie po wsparcie kolegow i kolezanek niektérym dzieciom przychodzi naturalnie, a dla
innych jest wyjsciem ze strefy komfortu. Niezwykle korzystny dla nastawienia na rozwdj bedzie
trening umiejetnosci proszenia o pomoc, dzielenia sie pomystami i wspélnego wypracowywania
rozwigzan. Warto tworzy¢ w klasie sytuacje do takich ¢wiczen, jak tez kulture grupy, w ktorej
tatwiej mierzy¢ sie z wyzwaniami (patrz: rozdziat 3). Niezwykle pomocny bedzie klasowy
kontrakt, w ktérym mozna osadzi¢ pozytywne zasady dotyczace wzajemnej pomocy, np.,Mamy
prawo popetniac btedy i prosi¢ o pomoc” oraz,Pomagamy sobie w trudnosciach”. Inna dobra
zasada na co dzien jest formuta ,Trzech przed” — zanim kto$ poprosi o pomoc nauczyciela, musi:
1) sprobowac raz jeszcze, ale inaczej; 2) sprawdzi¢ w ksigzce; 3) poprosi¢ o pomoc kolege z fawki.
Oferowanie pomocy i proszenie o nig bedzie tatwiejsze, gdy bedzie ona dostrzegana i doceniana.
Tutaj warto siegnac po jedng z wielu znanych praktyk rozwijania wdziecznosci, np. metode

zbierania kamyczkéw albo guziczkéw za kazdy gest zyczliwosci zauwazony w klasie.

Budowanie bezpiecznej relacji w kontekscie oceniania

Sposéb przezywania przez dzieci informacji zwrotnej jest mocno zalezny od relagji

z nauczycielem. Mtodszym dzieciom szczegdlnie trudno przyja¢ ocene jako neutralng informacje
o stanie wiedzy. Najczesciej jest ona interpretowana jako pochodna stopnia akceptacji ze strony
dorostego. ,Pani mnie nie lubi”lub ,Zawiodtem pana” bywa pierwsza spontaniczng reakcja

ucznia, ktéry jest informowany o wtasnym btedzie.

Przygladanie sie wtasnej postawie i nawykom komunikacyjnym pomaga chroni¢ uczniéw przed
wycigganiem podobnych pochopnych wnioskéw. Bezpieczenstwo relacyjne wspiera dziecko

w chwilach eksperymentowania, a jeszcze bardziej wtedy, gdy mierzy sie ono z btedem. Uczen
musi styszec i czu¢, ze jego wartos¢ w oczach dorostego nie zalezy od ocen. Ma to szczegdlne
znaczenie w pracy z uczniami osiggajacymi stabsze wyniki, ktérzy bywaja dla nauczyciela
zrédtem frustracji, bezsilnosci czy leku o wiasng skuteczno$é¢ pedagogiczna. Swiadome
dostrzeganie tych emocji i zarzadzanie nimi przez nauczyciela jest kluczowym elementem

budowania wspierajacej relacji.

4.5. Wzmacnianie nastawienia na rozwoj w klasach IV-VIii
szkoty podstawowej

Ten przekrojowy etap obejmuje cate spektrum zmian rozwojowych i nowych potrzeb. Sa

wsrod nich potrzeba poczucia kompetencji, wptywu i autonomii oraz coraz silniejsza orientacja
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na rowiesnikow. Uczniowie z klas IV-VIII mierza sie z wyzwaniami rozpoczynajacej sie
adolescencji. Dokonuja wielu poréwnan spotecznych, poszukujac obszaru, w ktérym moga sie
wykazac i wyrazi¢. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze rozwija sie u nich myslenie abstrakcyjne,
pozwalajgce na lepsze zrozumienie zjawisk. Ksztattowanie nastawienia na rozwoj w tym okresie
wymaga przede wszystkim wspierania samooceny, nauki przyjmowania dtuzszej perspektywy
czasowej, wzmachniania samodzielnosci, uwaznego reagowania na btedy, doceniania wysitku

oraz zwracania uwagi na indywidualne tempo uczenia sie.

Budowanie odpornosci na lek przed oceng

Egzaminy, testy i pordwnania spoteczne moga wpychac uczniéw w sztywne nastawienie.

W klasach IV-VIIl uczniowie doswiadczaja coraz wiecej podobnych sytuacji, dlatego tak wazne
jest normalizowanie btedéw i oswajanie tremy. Jest duze ryzyko, ze bez wsparcia akceptujacego
nauczyciela konstruktywne przepracowanie btedéw nigdy sie nie wydarzy - szczegdlnie

w przypadku uczniow zmagajacych sie z trudnosciami. Lek sprawia, ze niekorzystnie oceniona
kartkéwka laduje na dnie plecaka i juz tam pozostaje, przez co uczen traci szanse na to, by

z trudnych sytuacji wyciggac dane ukierunkowujace jego rozwdj.

Wzmacniajace dla poczucia bezpieczenstwa mniej pewnego siebie ucznia jest unikanie
poréwnan, a takze zniechecanie do tego, by uczen sam sie poréwnywat z innymi. Uwage warto
przesunac¢ na indywidualny postep, przyrost wiedzy i umiejetnosci na przestrzeni miesiecy.
Innym sposobem na ,rozbrojenie” trudnych emocji moze by¢ niestygmatyzujace podejscie

do btedow, jak tez stwarzanie mozliwosci, by sie na nich uczy¢. Moze to by¢ np. przedstawienie
na forum klasy najciekawszych lub najpowszechniejszych btedéw (anonimowo). Niektorzy
uczniowie, przygladajac sie takiej prezentacji, moga odkry¢, ze wiedza znacznie wiecej, niz

im sie wydaje, a zta ocena wynika z pojedynczych brakéw w wiedzy lub przeoczen. Swietnym
zwienczeniem takiego dziatania bedzie poprawa sprawdzianu czy tez mozliwos¢ zgtoszenia

korekty wypracowania lub projektu.

Modelowanie wytrwatosci i inspirowanie sie Swiadectwami ludzi, ktérzy mimo trudnosci

osiaggneli zamierzony cel

Historia petna jest przyktadow osob, ktére niestrudzenie dazyty do celu. Znalezienie
malowniczych zyciorysow ilustrujgcych zasade 10 000 godzin, ktdre sg potrzebne, by dojs¢

do eksperckosci (Gladwell, 2008), nie stanowi problemu. Wystarczy siegna¢ po zyciorys Thomasa
Edisona i jego legendarny optymizm — tam, gdzie inni widzieliby porazki, on dostrzegat
niezwykle wartosciowe informacje na temat tego, jak nie tworzy¢ zaréwki. Jednym z zadan dla

uczniéw, polecanym przez Dweck, moze by¢ badanie zyciorysu ich idoli i odpowiedz na pytanie,

IBE PIB 53/209



Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

czy osiggneli oni sukces ,na luzie”, czy wbrew przeciwnosciom (Morehead, 2012). Doskonatym
wspoétczesnym przyktadem jest Robert Lewandowski, ktéry mimo braku spektakularnych
sukcesdow w wieku mtodzienczym, dzieki nieustannej pracy nad technika, dietg i wytrwatosciag

psychiczng dotart na sam szczyt swiatowego sportu.

Istotna jest takze postawa samych nauczycieli i ich nastawienie. Szczero$¢ i optymizm w obliczu
wiasnych btedéw i wtasnej niewiedzy (,Dobre pytanie! Przyznam, ze zupetnie nie wiem, co jest
zdrowsze: dragon fruit czy kiwi. Sprawdze to i jutro wam powiem”), podejmowanie wyzwan

i gotowos¢ do nauki (,Znam wiele réznych sposobdw na to, jak mozna poradzi¢ sobie ze ztoscig,
ale bardzo chetnie naucze sie czegos nowego. Kto chce sie podzieli¢ swoim sposobem?”)

wysyltaja dobry sygnat w strone mtodych.

Wspieranie konstruktywnych przekonan

Psychoedukacja dotyczgca procesu rozwijania swojego potencjatu bedzie niekompletna

bez zaangazowania uczniéw w praktyczne aktywnosci. Moga one polegaé na wzmacnianiu
promowanych przekonan, zgodnie z technika interwencyjna ,powiem i uwierze” (ang. saying-
-is-believing). Cwiczenia tego typu to zadanie uczniom napisania eseju na temat sytuacji,

w ktérych nauczyli sie czegos$ wbrew trudnosciom, lub listu do przyjaciot, u ktérych rozpoznaja
niekonstruktywne przekonania na temat ich potencjatu. Zgodnie z teorig dysonansu
poznawczego upowszechnianie okreslonych pogladéw wzmacnia naszg wiare w te poglady
(Aronsoniin., 2002).

Nastawienie na rozwdj jest przekonaniem, ze swoéj potencjat mozna rozwijac¢, a nauka

wymaga testowania, eksperymentéw i btedéw

Czym nastawienie na rozwoj NIE jest?

Wedtug Carol Dweck nastawienie na rozwoj:

® Nie jest samym chwaleniem wysitku. Gdy ten nie przektada sie na realny wzrost

umiejetnosci, docenianie samych staran jest puste i niekonstruktywne.

¢ Nie jest méwieniem dzieciom, ze ,moga wszystko osiggnac”. Wiara w rozwaj
bez odpowiednich narzedzi i realistycznej strategii uczenia sie moze prowadzic¢

do rozczarowan.
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® Nie jest obwinianiem uczniéw za zte nastawienie, ktore rodzi porazki edukacyjne.
Uczniowie doswiadczajacy trudnosci w nauce potrzebuja wsparcia ze strony pedagogoéw,

a nie zawstydzania.

® Nie jest stalym stanem. Kazdy z nas doswiadcza spadkéw wiary we wiasny rozwdj

w momentach leku, porazek czy wobec krytyki.

® Nie sprowadza sie do wiecznego optymizmu. Rozwijanie nastawienia na rozwéj wymaga
refleksji, uczciwosci wobec siebie oraz czasu — to proces, a nie magiczne rozwigzanie
(Dweck, 2016).
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Janina Stojak

5. Przekonanie o wtasnej skutecznosci

5.1. Czym jest przekonanie o wtasnej skutecznosci?

Przekonanie o wtasnej skutecznosci stanowi motywacyjny naped dla sprawczosci. Bez wiary

w to, ze dziatanie moze przyniesc¢ efekt, ludzie rzadko mobilizujg sie do podejmowania trudnych
wyzwan i sprawowania kontroli nad biegiem wydarzen. W czesci ogdlnej podstawy programowe;j
przekonanie o wtasnej skutecznosci okreslone jest jako przekonanie o swojej zdolnosci

do wykonywania okreslonych zadan i osiggania celéw, takze w niekorzystnych okolicznosciach.

Przekonanie o wtasnej skutecznosci (ang. self-efficacy) jest pojeciem rozpowszechnionym przez

psychologa Alberta Bandure, stad tez spotykana w literaturze nazwa ,samoskutecznosc”.

Bandura jest autorem teorii spotecznego uczenia sig, ktora zaktada, ze jednostka i sSrodowisko
wzajemnie na siebie oddziatuja. Osoby dziataja zawsze w okreslonym kontekscie biologicznym,
spotecznym i kulturowym, wiec nie sg catkowicie autonomiczne w tym, jak reaguja na wptywy
srodowiska i jak oddziatujg na otoczenie. Cztowiek nie tylko reaguje na bodzce, lecz takze je
interpretuje, przewiduje skutki wtasnych dziatan, wyznacza cele i requluje wiasne zachowania.
Uczy sie przez obserwacjeg, a nie jedynie przez bezposrednie wzmocnienia, dokonuje wyboréw
pomiedzy réznymi mozliwymi zachowaniami. Swiat wptywa na nas, ale my réwniez wptywamy
na swiat. W tym modelu nasze zachowanie to wynik wspoétdziatania mysli (co myslimy), emocji

(co czujemy), cech osobistych (kim jestesmy) i Srodowiska (co dzieje sie wokot nas).

W teorii Bandury samoskutecznos$¢ (przekonanie o wiasnej skutecznosci) to wiara jednostki
we wtasne mozliwosci kontrolowania wydarzen wptywajacych na jej zycie. To,,przekonanie
jednostki na temat osobistych mozliwosci spetnienia réznorodnych warunkéw zadania,

prowadzacych do osiggniecia zamierzonych rezultatéw” (Chomczynska-Rubacha i Rubacha, 2013).

Przekonanie o wtasnej skutecznosci to zatem przekonanie cztowieka o mozliwosci poradzenia
sobie z zadaniem, sytuacja lub wyzwaniem. Nie chodzi tu 0 0ogélng samoocene - kto$ moze
uwazag, ze jest wartosciowy, a jednoczesnie nie wierzy¢, ze potrafi wykonac konkretne zadanie.

Skutecznos¢ dotyczy wiasnie konkretnego dziatania.

Przekonanie o wtasnych mozliwosciach jest konieczne, aby w sytuacji pojawienia sie wyzwania

(problem, zadanie) podja¢ aktywnos¢, by sobie z nim poradzi¢. Poczucie samoskutecznosci jest
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takze tacznikiem” miedzy umiejetnosciami a wynikami — nawet jesli uczeh ma umiejetnosci,
a brakuje mu przekonania o wtasnej skutecznosci, moze osiggac stabsze efekty. A jesli uczen jest

przekonany, ze moze sobie poradzi¢, tatwiej wykorzysta to, co umie, i wynik bedzie lepszy.

Uczen ma sprawdzian z matematyki. Umie materiat, ale mysli:, | tak sobie nie poradze”. Jego
mysl zwigzana z pewnym powtarzajacym sie wzorem wywotuje lek i frustracje. Te powoduja
szybsze bicie serca, pocenie sig, suchos¢ w ustach. Dostrzezenie takich fizjologicznych aspektow
znowu wywotuje mysl i afekt. A to wszystko razem przekfada sie na zachowanie, czyli rezygnacje

z zadania lub popetnienie btedow. Wynik jest przez to gorszy, niz mogtby by¢.

Inny uczen, ktéry ma podobne umiejetnosci, ale wierzy, ze da rade, chetniej siada do nauki, spokojnie
podchodzi do zadan, prébuje nawet wtedy, gdy cos jest trudne. Dzieki temu uzyskuje lepszy wynik.

W tym przypadku takze dziata koto: mys| — afekt — objawy fizjologiczne — mysl — afekt — zachowania.

To pokazuje, ze przekonanie o whasnej skutecznosci moze wptywac na decyzje, czy ktos

podejmie dziatania i w jaki sposéb wykorzysta swoje umiejetnosci.

Przekonania o wiasnej skutecznosci bardziej precyzyjnie i specyficznie okreslajace rodzaj
wyzwan (zadan), do ktérego sie odnosza, pozwalajg lepiej przewidywac rzeczywiste efekty (Baka
i Cieslak, 2010; Salanova i in., 2002).

Uczen uwaza, ze jest na tyle zdolny, aby wykona¢ prace, dzieki ktorej rozumie matematyke
(to ogdlne przekonanie o wtasnej skutecznosci). Jednak jesli doktadniej okresli, ze dobrze
radzi sobie z utamkami, ale ma problem z geometrig, to jego przekonanie o wtasnej
skutecznosci jest bardziej sprecyzowane i konkretne. Dzieki temu poswieca wiecej

czasu na geometrig, a mniej na utamki, ktére juz opanowat, czyli lepiej planuje swoja
nauke. Wiedzac, gdzie moze popetnic btedy, moze bardziej skutecznie przygotowac sie

do sprawdzianu. Jego efekty odzwierciedlaja rzeczywiste umiejetnosci, bo nie przecenia ani

nie lekcewazy swoich kompetencji.

Co wazne, przekonania o samoskutecznosci nie sg tym samym, co oczekiwanie pozytywnego
rezultatu dziatania (Bandura, 1999; Chomczynska-Rubacha i Rubacha, 2013). Pozwalaja wierzy¢,
ze ,dam sobie rade” - umiem lub potrafie znalez¢ rozwigzanie, nawet gdybym miat skorzystac

z pomocy innych.
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Uczen ma napisa¢ wypracowanie na jezyku polskim. Jest przekonany, ze potrafi dobrze
zorganizowac¢ mysli i napisac tekst, nawet jesli nie zna wszystkich trudniejszych stéw czy
struktur zdaniowych. Nie zaktada, ze wypracowanie od razu bedzie idealne (to bytoby
oczekiwanie pozytywnego rezultatu). Jest jednak przekonany, ze poradzi sobie z zadaniem,

np. szukajac trudnych stéw w stowniku lub proszac nauczyciela o wskazéwke.

Dzieki temu uczen aktywnie dziata, nawet jesli efekt nie bedzie perfekcyjny, bo przekonanie

dotyczy wtasnej zdolnosci poradzenia sobie, a nie gwarancji sukcesu.

Poczucie whasnej skutecznosci wptywa na to, jak uczniowie mysla o swoich dziataniach i wynikach.

Uczniowie z wysokim poczuciem wilasnej wartosci wyobrazajg sobie sukces, np. ze napisza
sprawdzian dobrze. To ich motywuje do nauki i dziatania. Przyktad: Kasia mysli,Dam rade dobrze
napisac sprawdzian z przyrody, jesli sie przygotuje”. Dzieki temu uczy sie regularnie, rozwigzuje

zadania i w koncu osigga wysoki wynik.

Uczniowie, ktorzy maja niska samoocene, skupiaja sie na mozliwych porazkach, np. ze i tak
wszystkiego nie zapamietaja. To ostabia ich zaangazowanie i moze prowadzi¢ do poddania sie.
Przyktad: Tomek mysli,Na pewno nie zalicze sprawdzianu z matematyki, bo to trudne”. Nie

przygotowuje sie wystarczajaco dobrze i faktycznie jego wyniki sg gorsze.

To tworzy samospetniajaca sie przepowiednie — nasze przekonania wptywajg na dziatania,

a dziatania wptywaja na wyniki, ktére z kolei wzmacniajg nasze pierwotne przekonania.

Dodatkowo pozytywne wyobrazenie dziatania moze wzmocni¢ poczucie skutecznosci.
Przyktad: Ania wyobraza sobie, jak krok po kroku pisze ciekawe wypracowanie. Dzieki temu czuje

sie pewniej i rzeczywiscie lepiej radzi sobie podczas pisania.

Warto pamietac, ze przekonanie o wtasnej skutecznosci nie zawsze odpowiada rzeczywistym
umiejetnosciom (Baka, 2017). Zbyt wysokie poczucie skutecznosci rGwniez moze by¢
niekorzystne. Badania pokazuja, ze nadmierna wiara w siebie moze prowadzi¢ do stawiania
sobie zbyt wysokich wymagan, przesadnej pewnosci siebie, spadku koncentracji i w rezultacie

gorszych wynikéw dziatania (Vancouver iin., 2002).
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Uczen jest bardzo pewny, ze swietnie zna angielski, bo najczesciej dostaje dobre oceny.
Przed waznym sprawdzianem uwaza, ze ,na pewno poéjdzie mu swietnie”. Nie powtarza
wiec materiatu, bo mysli, ze wszystko pamieta. Trudniejsze zadania lekcewazy, bo uwaza
je za zbyt tatwe. Podczas pisania nie sprawdza odpowiedzi, bo jest przekonany, ze nie
robi btedow. W efekcie okazuje sig, ze pomylit kilka stéwek, Zle zrozumiat jedno z polecen
i popetnit btedy, ktérych mégt uniknac. Dostaje stabszg ocene, mimo ze faktycznie ma

odpowiednie umiejetnosci.

To pokazuje, ze zbyt wysokie poczucie skutecznosci moze obniza¢ motywacje

do przygotowania i koncentracje, co prowadzi do gorszych wynikéw.

W teorii Bandury przekonania uczniéw dotyczace ich whasnej skutecznosci wptywaja na poziom
motywacji. Przejawia sie to w tym, ile wysitku sg sktonni wtozy¢ w dane przedsiewziecie oraz

jak wytrwali bedg pomimo napotkanych przeszkéd, o czym juz byta mowa. Im silniejsze jest ich
przekonanie o wiasnych mozliwosciach, tym wiecej wysitku beda sktonni wtozy¢ w realizacje
zadania i tym wytrwalsi beda w swoich dazeniach (Bandura, 1988). W obliczu trudnosci uczniowie,
ktérzy majg watpliwosci co do swoich mozliwosci, zmniejszaja swoje starania lub przedwczesnie
rezygnuja z prob, zadowalajac sie przecietnymi rozwigzaniami. Natomiast ci, ktérzy mocno wierza

w swoje mozliwosci, wktadaja wiecej wysitku, by sprosta¢ wyzwaniu (Bandura, 1989).

Zadaniem ucznia jest przygotowanie projektu na lekcje historii.

Jesli uczen ma wysokie poczucie whasnej skutecznosci, to poswieci wiecej czasu na zebranie
informacji i przygotowanie prezentacji, bedzie szukat dodatkowych zrédet i nie zniecheci

sie, gdy napotka trudne fragmenty materiatu.

Jesli uczen ma niskie poczucie wtasnej skutecznosci, to moze podjac tylko minimalny
wysitek (np. skopiowac kilka informacji) i tatwo sie poddac przy pierwszych trudnosciach.
W rezultacie jego projekt bedzie stabszy, a uczen w kolejnych zadaniach bedzie sie czut

jeszcze mniej pewny siebie.

To pokazuje, ze przekonanie o wtasnej skutecznosci decyduje o tym, ile wysitku uczen wtozy

w zadanie i jak bardzo bedzie wytrwaty mimo przeszkéd.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

Uczniowie z silnym przekonaniem o wtasnej skutecznosci:

e czesciej podejmuja wyzwania;
e wkitadaja wiecej wysitku w dane przedsiewziecie;
o |epiej radzg sobie ze stresem;

e szybciej wracaja do dziatania po niepowodzeniu.

Uczniowie bez przekonania o wiasnej skutecznosci:

e szybciej rezygnuja;
¢ unikaja trudnych zadan;

¢ silniej przezywaja niepowodzenia.

5.2. Jak budowa¢ przekonanie o wtasnej skutecznosci?

Bandura stwierdzit, ze przekonanie o wiasnej skutecznosci nie pojawia sie samo z siebie, lecz
ksztattuje na podstawie doswiadczen i informacji ptynacych z otoczenia. Wskazat cztery gtéwne

zrédta przekonania o wiasnej skutecznosci:

e doswiadczenia sukcesu (ang. mastery experiences);
e modelowanie (ang. vicarious experiences);
e perswazja stowna (ang. verbal persuasion);

e stan emocjonalny i fizjologiczny (ang. physiological and affective states) (Bandura, 1977a).

5.2.1. Doswiadczenie sukcesu
Udato mi sie wczesniej, wiec dam rade znowu.

Najwazniejszym i najsilniejszym zrodtem przekonania o wiasnej skutecznosci sa osobiste
doswiadczenia sukcesu. Kiedy uczen obserwuje, ze wczesniejsze dziatania doprowadzity go
do pozytywnego rezultatu, ros$nie jego przekonanie, ze poradzi sobie z podobnym zadaniem
ponownie. Szczegdlnie istotne sa tu pierwsze doswiadczenia - wczesne sukcesy wzmacniaja
przekonanie ,potrafie’, natomiast seria porazek, zwtaszcza u poczatkujacych, moze szybko

podwazy¢ wiare we wtasne umiejetnosci.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

Uczen zaczyna nauke czytania.

e Pierwsze sukcesy - uczen poprawnie przeczytat pierwsze stowa i krétkie zdania.
Nauczyciel pochwalit go za wysitek i poprawnos¢. Dzieki temu dziecko wierzy w siebie
i mysli: ,Potrafie czyta¢, dam rade z trudniejszymi stowami”. To przekonanie motywuje je

do dalszej nauki i samodzielnego ¢wiczenia.

e Brak sukceséw lub niepowodzenia - jesli uczen na poczatku czesto sie mylii nie
otrzymuje wsparcia, moze pomyslec:,Nie potrafie czytac¢”i szybko straci¢ przekonanie

o wiasnych mozliwosciach, co moze zniecheci¢ go do dalszej nauki.

Kluczowa role odgrywa przy tym sposdb interpretowania wiasnych doswiadczen. Trudnosci
moga by¢ postrzegane jako sygnat braku kompetencji albo jako naturalny etap procesu uczenia

sie (patrz: rozdziat 4).

Jakie szkolne praktyki nauczyciela pozwalajg uczniom doswiadcza¢ sukcesow?

e Zadania dopasowane do poziomu ucznia, z mozliwoscig stopniowego zwiekszania trudnosci.

® Rozbijanie duzych zadan na mniejsze kroki (np. jeden akapit zamiast catego wypracowania).

e Poréwnywanie wynikdéw ucznia z jego wtasnymi wczesniejszymi dokonaniami (a nie
poréwnywanie z innymi uczniami).

e Informacja zwrotna akcentujaca wysitek i rozwdj.

e Mozliwos¢ poprawy prac, aby doswiadczy¢,zamknietego sukcesem” procesu.

e Jasne cele lekgji:,Dzi$ naucze sie...".

e Pokazywanie postepu:,Pisates 5 zdan, dzi$ juz 10”".

5.2.2. Modelowanie

Istotnym uzupetnieniem wiasnych doswiadczen jest uczenie sie poprzez obserwacje innych
(np. kolezanek w klasie lub starszego rodzenstwa). Widzac, ze podobne do nas osoby potrafig
sprosta¢ wyzwaniom, tatwiej uwierzy¢ we wtasne mozliwosci. Mechanizm ten ma szczegdlne
znaczenie w sytuacjach nowych lub niepewnych, gdy nie mamy jeszcze wtasnych doswiadczen,

ktére mogtyby nas wesprzeé w ocenie naszych mozliwosci.
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Przyktad ze szkoty: Nowa uczennica dotacza do klasy. Ma przygotowac i przedstawic¢ prezentacje
przed cata klasg, a nigdy wczesniej tego nie robita. Widzi jednak (obserwacja klasy), ze kolezanki
spokojnie i ciekawie prezentuja swoje tematy, radza sobie z pytaniami nauczyciela i zbieraja
pozytywne reakcje od klasy. Dzieki temu wierzy, ze sama tez da rade, choc jeszcze nie ma
doswiadczenia w wystagpieniach publicznych. Wykorzystuje wiec te wiare i prébuje przygotowac

i wygtosi¢ swoja prezentacje, mimo poczatkowego stresu.

W $rodowisku szkolnym ogromna role odgrywaja pozytywne modele — zaréwno réwiesnicy,
jak i nauczyciele. Ich sukcesy oraz strategie dziatania mogga inspirowac uczniéw, bo pokazujg im
realng droge do osiggniecia celu i podtrzymuja przekonanie:,Ja tez moge sie tego nauczy¢, mi

tez moze sie udac”.

Jakie szkolne praktyki sprzyjajag modelowaniu?

Prezentacje uczniowskie jako dobre przyktady i inspiracje.

Praca w parach lub grupach, w ktérych mozna obserwowac strategie dziatania innych.

Nauczyciel pokazujacy krok po kroku, jak podejs¢ do zadania.

e Dawanie roli eksperta uczniom, ktérzy opanowali materiat.

5.2.3. Perswazja stowna
Wierze, ze dasz rade.

Kolejnym istotnym zrodtem przekonan o wiasnej skutecznosci jest perswazja stowna, czyli
wspierajgce komunikaty ze strony innych oséb. Na przyktad nauczyciel podchodzi do ucznia,
ktéry ma trudnosci z rozwigzaniem zadania, i mowi: ,Wiem, ze potrafisz sobie z tym poradzié.
Sprébuj jeszcze raz krok po kroku, a jesli cos bedzie trudne, razem znajdziemy rozwigzanie”.
Informacja zwrotna, zacheta czy wiara w mozliwosci ucznia wyrazona przez nauczyciela, trenera

lub réwiesnika moga zwieksza¢ motywacje do dziatania i wytrwatos¢ w obliczu trudnosci.

Skutecznos$¢ takiego wsparcia zalezy jednak od jego autentycznosci i adekwatnosci do sytuaciji.
Puste pochwaty pozbawione odniesienia do realnych kompetencji czy postepdw nie wzmacniaja
poczucia skutecznosci, wrecz mogg je podwazac (patrz: rozdziat 4). Natomiast dobrze
sformutowana informacja zwrotna, oparta na faktach i konkretach, dodaje odwagi, pomaga

rozwiac watpliwosci i podjac¢ dziatanie, ktore wczesniej wydawato sie zbyt ryzykowne lub trudne.
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Jakie komunikaty buduja przekonanie o wtasnej skutecznosci?

e Jasna, wspierajgca informacja zwrotna: ,Widze, ze uzytes nowej metody, to krok

we wihasciwa strong”.
e Zachety poprzedzone wskazaniem mocnych stron i obszaréw mozliwych do poprawy.
e Komunikaty wzmacniajace sprawczos¢: ,Sprobuj jeszcze raz, masz dobry plan dziatania”

e Docenianie wysitku, wytrwatosci i strategii uczenia sie.

Jak mowi¢?

e ,Widze, ze wtozyte$ duzo pracy - idziesz w dobrym kierunku”.
e W tym zadaniu pomogto ci to, ze prébowates kilku rozwigzan”.

e ,Jeszcze tego nie umiesz, ale jestes coraz blizej"

Czego unikac?

e ,Tyzawsze..."/,Ty nigdy..."
e Poréwnan z innymi.

e Pochwat oderwanych od rzeczywistosci (,Jestes geniuszem!”).

5.2.4.Stan emocjonalny i fizjologiczny
Zmeczenie, lek lub spokdj wptywaja na przekonanie o wtasnej skutecznosci.

To, co czujemy (lek, stres, entuzjazm, zmeczenie), wptywa na ocene wtasnych kompetencji.

Silne napiecie, wyczerpanie czy negatywne emocje moga sugerowac uczniowi, ze brak mu
zasobow do poradzenia sobie z zadaniem, co ostabia poczucie skutecznosci. Natomiast

dobre samopoczucie, energia i poczucie spokoju wynikajace z wczesniejszych doswiadczen
sprzyjaja wiekszej dostepnosci zasobow potrzebnych do poradzenia sobie w sytuacji wyzwania
interpretowanej jako zagrozenie. Dlatego umiejetnos¢ regulowania emoc;ji i dbania o dobrostan

stanowi wazny element wzmacniajacy sprawczosc.

Jakie praktyki sprzyjaja wzmacnianiu przekonania o wtasnej skutecznosci?

e unikanie sytuacji publicznego zawstydzania, np. nauczyciel indywidualnie ttumaczy uczniowi,

jak nalezy poprawic¢ btad;

e prowadzenie dwuminutowych ¢wiczen oddechowych przed sprawdzianem (lub w innych

stresujacych sytuacjach);
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

e akceptowanie popetnianych przez uczniéw btedéw i traktowanie ich jako wazng informacje,
np. przez komunikat:,Sprawdzmy razem, skad wyszedt taki wynik, moze razem znajdziemy

miejsce, w ktérym sie pomylitas”;

e spokojne reagowanie nauczyciela na trudnosci w klasie - modelowanie takich zachowan

u ucznidw przez wtasny przyktad;
® pomaganie uczniom w organizacji nauki i wypoczynku;
e stosowanie techniki radzenia sobie w trudnych sytuacjach, np.,stop, pomysl, dziataj”;

e indywidualne rozmowy z uczniami o emocjach - uswiadamianie, ze wszystkie emocje sa

naturalne, sugerowanie sposobéw radzenia sobie z nimi;

e rekomendowanie uczniom prowadzenia dziennika emocji, czyli codziennego zapisywania,

co czuli w ciggu dnia i co im pomogto opanowac emocje.

Opierajac sie na czterech zrédtach wskazanych przez Bandure, kazdy moze samodzielnie
pracowac nad rozwijaniem przekonania o wiasnej skutecznosci. W srodowisku szkolnym to
nauczyciele wspieraja uczniow w tym procesie, bo to oni odgrywaja kluczowa role w rozwijaniu
przekonania uczniow o ich wtasnej skutecznosci. Moga to robié: tworzac sytuacje, w ktérych
uczniowie doswiadczaja sukcesédw; modelujac i zwracajac uwage na wysitek i osiggniecia;
pokazujac, ze starania prowadzg do efektéw. Wazne sa takze wspierajace komunikaty, ktére
buduja wiare uczniéw w ich mozliwosci, oraz dbanie o stan psychofizyczny, np. przez przerwy,
aktywnosc¢ ruchowa i spokojng atmosfere w klasie. Nauczyciel powinien rowniez zachecad

uczniéw do samodzielnego wzmacniania przekonania o wtasnej skutecznosci.

Doswiadczaj matych realnych sukceséw, bo to najsilniejszy sposéb wzmacniania
przekonania o wtasnych mozliwosciach. Kazde drobne osiggniecie buduje przekonanie

o wiasnej skutecznosci i motywuje do dalszego dziatania.

e Ustalaj konkretne, mate cele (np. 10 minut nauki dziennie zamiast,ogarne
catg matematyke”).

e Zapisuj postepy i $wietuj kazdy krok.

e Ucz sie na btedach, zamiast je oceniac.

e Wykorzystuj mechanizm:,Skoro udato mi sie wczes$niej, uda sie takze teraz”.
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Ucz sie przez obserwacje innych, bo obserwowanie tego, jak inni osiagaja cele, pozwala

uczyc sie strategii i wzmacnia przekonanie, ze samemu tez mozna odnies¢ sukces.

e Otaczaj sie osobami, ktére majg podobny cel, s troche dalej w procesie, pokazuja, ze
to mozliwe.

® Znajdz mentora, trenera lub kolege do wspdlnej nauki.

e Obserwuj strategie innych, nie wynik.

e Zadawaj pytania:,Jak to zrobites?”.

Korzystaj z pozytywnej i budujacej informacji zwrotnej, bo stowa innych ksztattujg nasza

narracje o sobie i moga wzmacniac wiare we wtasne mozliwosci.

® Pros o opinie oparta na faktach i dotyczaca tez procesu/wysitku.

e Moéw do siebie jak do przyjaciela.

e Praktykuj komunikaty:,Jeszcze tego nie umiem, ale sie ucze”,,Co moge zrobi¢ inaczej?”.
e Unikaj poréwnan z innymi (niszcza motywacje) i etykietowania siebie (np.,Nie umiem

rysowac”,,Jestem beznadziejna z matematyki”).

Zarzadzaj stresem i emocjami, bo umiejetnos¢ panowania nad nimi pozwala podejmowac

lepsze decyzje, utrzymywaé motywacje i skuteczniej realizowac cele.

e Wykonuj krotkie ¢wiczenia oddechowe przed wyzwaniem.
e Planuj dziatania, zeby wiedzie¢, co i jak zrobic.
® Zmieniaj interpretacje wlasnego stresu — zamiast postrzegac stres jako co$ negatywnego,

co paralizuje i utrudnia dziatanie, traktuj go jako zrédto energii potrzebnej do dziatania.

Oto kilka prostych krokow, ktére stosowane codziennie przyczynia sie

do wzmacniania skutecznosci:

1. Codziennie poswiec chwile na zauwazenie swoich osiggnie¢ — zapisz trzy rzeczy, ktére
udato Ci sie zrobi¢. Nawet drobne sukcesy majg znaczenie i pomagajg dostrzec postep,

budujac pewnosc siebie.

2. Zamiast patrzec tylko na duze cele, zapytaj siebie: Jaki jest najmniejszy krok naprzéd?”.
Skupienie sie na matych, realnych dziataniach pozwala stopniowo przybliza¢ sie do celu

i unika¢ poczucia przyttoczenia.
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3. Otaczaj sie ludzmi, ktorzy dodaja Ci otuchy i motywuja do dziatania. Wspierajace srodowisko

wzmachnia pozytywne nastawienie i pozwala bardziej wierzy¢ w swoje mozliwosci.

4. Kiedy pojawia sie mysl,nie umiem’, zamien ja na,jeszcze nie umiem” Takie podejscie

przypomina, ze brak umiejetnosci to tylko etap nauki, a nie trwata cecha.

5. Po kazdym niepowodzeniu zastanéw sig, czego mozesz sie nauczy¢. Traktowanie
niepowodzen jako lekcji pozwala wyciggac wnioski, wzmacnia¢ odpornosc¢ i budowac

przekonanie o wtasnych mozliwosciach na przysztosc.

5.3. Budowanie przekonania o wtasnej skutecznosci
w wychowaniu przedszkolnym

Rozwijanie przekonania o wtasnej skutecznosci u dzieci w przedszkolu opiera sie na tworzeniu
sytuacji, w ktérych moga doswiadcza¢ wptywu swoich dziatan na otoczenie. Istotne jest,

by zadania byty dostosowane do ich mozliwosci, umozliwiaty osigganie matych sukcesow

i wzmacniaty sprawczo$¢. Rdwnoczesnie kluczowe jest wsparcie nauczyciela poprzez pozytywna,
budujaca informacje zwrotng oraz normalizowanie btedéw, co pozwala dzieciom uczy¢ sie

na doswiadczeniach i rozwija¢ odpornos$¢ emocjonalng. Obserwacja innych i mozliwos¢
dzielenia sie osiggnieciami dodatkowo zwiekszajg poczucie kompetencji i motywacje

do dziatania (Bandura, 1977).

Kluczowe jest wiec, by kazde dziecko mogto:

® prébowag;

doswiadcza¢ matych sukcesow;

stysze¢ pozytywnga informacje o wysitku;

czu¢, ze ma wptyw.

Ponizej przedstawiono kilka prostych sposobdw, ktére pomagaja dzieciom w wieku
przedszkolnym rozwija¢ przekonanie o wtasnej skutecznosci i pewnosci siebie

w codziennych sytuacjach.

Mate zadania - wielkie sukcesy. Drobne, mozliwe do wykonania zadania pokazuja dziecku, ze

potrafi wplywac na swiat.

e Powierzaj krétkie zadania (np. rozdanie kredek, sprzatanie klockow).
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e Po wykonaniu pokaz efekt:,Zrobites$ to! Dzieki tobie mamy porzadek”.

e Podkreslaj proces:,Sprébowates do konca”.

Umiem coraz wiecej. Sledzenie whasnych postepéw odwraca uwage od poréwnywania sie

z innymi i rozwija poczucie wzrastania.

e Zachecaj do dzielenia sie swoimi sukcesami z klasg, aby kazdy mégt swietowac

wiasne osiggniecia.

Komunikacja,jeszcze” Zmiana jezyka uczy, ze nauka to proces, a btedy sg naturalne.

e Powtarzaj:,Jeszcze sie tego uczysz”.

U

e Reaguj przy niepowodzeniu:,Sprébujmy inaczej’,,Nastepnym razem pojdzie lepiej”.

Wybor ma znaczenie. Dajac wybér, wzmacniasz sprawczos¢ dziecka.

e Pozwdl dziecku wybrac zabawke, kolor czy narzedzia pracy.

e Zadawaj pytania typu:,Wolisz zacza¢ od tego czy od tamtego?”.

Pokaz, jak to zrobiles. Dzielenie sie umiejetnosciami wzmacnia pewnos¢ siebie.

e Zachecaj do pokazywania innym dzieciom np. wigzania sznuréwek, uktadania puzzli.

Normalizacja btedow. Btedy to naturalna cze$¢ nauki - oswajanie ich zmniejsza lek i frustracje.

e Wprowadzaj krétkie rytuaty po pomyice (,0k, prébujemy dalej!”).
e Podkreslaj:,Btedy pomagajg nam sie uczyc”

Minutki odwagi. Wyzwania nieco ponad mozliwosci buduja odwage i poczucie osiaggniecia.

e Zaproponuj dziecku mate wyzwanie. Jesli dziecko zazwyczaj liczy do 5, popros, aby
sprébowato policzy¢ do 7 lub 10; jesli zwykle uktada wieze z klockéw, zaproponuj
zbudowanie wiezy z jednym klockiem wiecej; jesli nazywa kolory, popros, aby znalazto dwie
rzeczy w tym samym kolorze; jesli méwi pojedyncze stowa, zache¢ do powiedzenia krotkiego
zdania (np.,To jest mis”).

e Po wykonaniu doceniaj wysitek:,,Poradzite$ sobie, mimo ze byto trudno”.
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5.4. Budowanie przekonania o wlasnej skutecznosci
w edukacji wczesnoszkolnej

Rozwijanie przekonania o wtasnej skutecznosci w klasach I-1ll szkoty podstawowej jest kluczowym
elementem wspierania samodzielnosci, motywacji i zaangazowania uczniéw w toku nauki szkolne;j.
W tym wieku dzieci uczg sie nie tylko konkretnych umiejetnosci, lecz takze tego, jak postrzegaja

swoje mozliwosci i wptyw na otoczenie.

Krotkie zasady wzmacniania skutecznosci (dla nauczyciela):

doceniaj wysitek — nie poréwnuj;

dawaj wybér — umozliwiaj do$wiadczanie sprawczosci;

stopniuj trudnos¢ — pozwadl doswiadczad sukcesu;

normalizuj btedy — ucz strategii, nie perfekgji.

Ponizej opisano przykfady sposobdéw rozwijania poczucia wtasnej skutecznosci u dzieci

w klasach I-Ill szkoty podstawowej.

Moje mate cele na dzis. Cel: rozwijanie przekonania, ze sukces jest efektem wtasnych dziatan.

Na poczatku dnia uczniowie zapisujg lub rysuja swéj osobisty minicel (np.,Chce dzi$ napisac
poprawnie 3 trudne stowa”). Pod koniec zaje¢ wracajg do niego i zaznaczaja, czy udato sie go

zrealizowac. Nauczyciel docenia nie tylko wynik, ale tez wysitek i sposob dziatania.

Zanim poprosze o pomoc. Cel: budowanie wiary we wtasne mozliwosci i zmniejszenie leku

przed popetnianiem btedow.

Zaproponuj dzieciom nauczenie sie czteroetapowej procedury rozwigzywania trudnosci:

1. Sprébuj sam.

2. Sprébuj jeszcze raz, innym sposobem.
3. Zapytaj kolege.
4

. Popro$ nauczyciela.

Taki schemat stosowany w klasie wspiera samodzielnos¢ i planowanie dziatan.

Eksperci w klasie. Cel: uczenie poprzez wspotprace i modelowanie, aby dziecko widziato, ze

skoro inni potrafia, to ja tez moge.

IBE PIB 68/209




Uczniowie, ktorzy dobrze opanowali dane zadanie, stajg sie ekspertami i moga pomagac innym.
Role ekspertéw zmieniajg sie, tak aby kazdy miat szanse sie sprawdzi¢. Na przyktad dzieci ucza
sie nawlekania koralikow na sznurek. Kilkoro dzieci, ktore juz dobrze sobie z tym radzg, zostaje
ekspertami i pokazuje innym, jak to robic krok po kroku. Po kilku minutach uczniowie, ktorzy sie
nauczyli nawlekania koralikdw, staja sie ekspertami dla innych. Pierwsi uczniowie moga wcigz
wspierac kolegéw lub ¢wiczy¢ nowe zadania. Podczas takich aktywnosci nauczyciel musi bardzo

uwaznie monitorowa¢ dynamike grupy, aby doswiadczenie nie zamienito sie w sytuacje rywalizacji.

Co mi pomogto? Cel: rozwijanie Swiadomosci skutecznych strategii uczenia sie.

Po wykonaniu zadania uczniowie krétko zastanawiajg sie, co pomogto im osiggnac cel

(np. cierpliwo$¢, poprawianie bteddw, skupienie). Dzieci rysujg obrazek wedtug instrukgji
nauczyciela (,Narysowa¢ domek z oknem i drzwiami”). Po skoriczonej pracy nauczyciel pyta:,Co ci
pomogto zrobic rysunek tak, jak chciates?”. Dziecko odpowiada,Skupitem sie i robitem powoli kazdy
element” albo ,,Poprawiatem btedy, kiedy cos nie wyszto”. Dzieci buduja wieze wedtug obrazka.

Po zakoniczeniu nauczyciel pyta:,Co ci pomogto zbudowac tak wysoka wieze?". Dziecko odpowiada:

,Najpierw robitem mocna podstawe” albo ,Patrzytem na obrazek i robitem dokfadnie tak samo”.

Mapa postepow. Cel: rozwijanie Swiadomosci ciggtego rozwoju.

Kazdy uczen prowadzi wtasny ,suwak postepu” dla wybranego dtugoterminowego celu
(np. ptynne czytanie). Regularnie zaznacza kolejne etapy, skupiajac sie na swoim rozwoju,

a nie poréwnywaniu z innymi.

Minutka odwagi. Cel: doswiadczanie sukcesu mimo stresu i nabywanie odwagi

do podejmowania wyzwan.

Raz w tygodniu kazde dziecko wykonuje zadanie nieco przekraczajace jego dotychczasowe
umiejetnosci. Po ¢wiczeniu omawia swoje emocje, odpowiadajac na pytania nauczyciela.
Przyktad: skakanie na jednej nodze. Dziecko zazwyczaj skacze na obu nogach, teraz prébuje
skakac na jednej nodze przez kilka sekund. Po ¢wiczeniu nauczyciel pyta:,Co czute$ przed
préba? Co po skakaniu? Co cie zaskoczyto?”. Przyktad: rysowanie trudniejszego ksztattu. Dziecko
zazwyczaj rysuje kotka i kwadraty, teraz prébuje narysowac trojkat lub domek z dachem. Po

wykonaniu zadania nauczyciel pyta:,Co czutes przed? Co po? Co cie zaskoczyto?”.
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5.5. Budowanie przekonania o wlasnej skutecznosci w klasach
IV-VIII szkoty podstawowe;j

W wieku 10-14 lat uczniowie przezywajg wiele zmian zaréwno w sferze poznawczej, jak i spotecznej.
Jest to okres zwiekszonej potrzeby samodzielnosci, a jednoczesnie wrazliwosci na ocene
rowiesnikow i dorostych (Erikson, 1968; Piaget, 1972). Kluczowe staje sie poczucie wtasnego wptywu

na efekty dziatan — poczucie, ze to, co robie, ma znaczenie i przynosi realne rezultaty (Bandura, 1997).

W tym okresie wazne jest takze uczenie sie radzenia sobie z niepowodzeniami oraz rozwijanie

umiejetnosci planowania i stosowania skutecznych strategii dziatania (Dweck, 2017).
Kluczowe dla dzieci w tym wieku jest:

® poczucie wptywu;
® radzenie sobie z oceng spoteczng;

e budowanie strategii dziatania.

Ponizej opisano kilka pomystéw na wspieranie uczniéw w budowaniu przekonania

o wilasnej skutecznosci.

Celei planowanie:,Od marzenia do dziatania” Cel: dostrzezenie, ze wyniki zaleza

od systematycznego dziatania i planowania.

Uczniowie ustalaja cel semestralny i rozbijaja go na mniejsze kroki. Na koniec tygodnia dokonuja

refleksji — co zadziatato, co poprawic.

Kondycja fizyczna

Uczen wyznacza sobie cel poprawy kondycji fizycznej. W pierwszym tygodniu wykonuje trzy
krétkie treningi po 10-15 minut. W drugim tygodniu wydtuza jeden trening do 20 minut i notuje,
ktore ¢wiczenia byty fatwe, a ktére trudne. W trzecim tygodniu sprawdza postepy, wykonujac
prosty test (np. liczba przysiadéw lub czas truchtu). W refleksji zauwaza, ze np. regularnos¢ byta

dobra, cho¢ spadata motywacja, pomagata jednak muzyka, planuje ¢wiczy¢ o statej porze.
Czytanie ksigzek

Uczen postanawia przeczytac trzy ksigzki spoza listy szkolnych lektur. W pierwszym

tygodniu wybiera tytuty i ustala harmonogram. W drugim tygodniu czyta codziennie 20
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stron i zaznacza ciekawe fragmenty. W trzecim tygodniu pisze krétkie podsumowanie
przeczytanej ksigzki i wybiera nastepna. W refleksji zauwaza, ze np. czytat regularnie, ale

czasem trudno byto mu sie skupi¢, dlatego zamierza robi¢ to wczesniej, nie tuz przed snem.

Dziennik postepow:, Zobacz r6znice”. Cel: zaobserwowanie postepu.

Raz w tygodniu uczniowie zapisuja, w czym sg lepsi niz wczesniej, koncentrujac sie na konkretnych

umiejetnosciach, nie ocenach.

Pisanie i jezyk polski
Uczen zauwaza, ze potrafi teraz pisa¢ krétkie opowiadania z wyraznym poczatkiem,
srodkiem i zakonczeniem, podczas gdy wczesniej jego teksty byty chaotyczne. W dzienniku

zapisuje, ze lepiej uzywa opiséw i dialogdw, co sprawia, ze historie sg ciekawsze.

Matematyka i logiczne myslenie
Uczennica notuje, ze szybciej rozwigzuje zadania z utamkami i potrafi wyjasni¢, jak doszta
do wyniku. Wczesniej potrzebowata duzo czasu i pomocy nauczyciela, teraz radzi sobie

samodzielnie z podobnymi zadaniami.

Sprawdz swoje strategie. Cel: Zmiana myslenia z,,umiejetnosci wrodzone”

na,umiejetnosci rozwijane”.

Na kartkéwkach uczniowie opisujg zastosowane strategie, czyli co zrobili, zeby rozwigzac
zadanie. Po oddaniu pracy dopisujg na nich, co mogliby zrobi¢ inaczej nastepnym razem, np.

uzy¢ innej metody, lepiej zaplanowac czas, zwrdci¢ uwage na szczegoty.

Historia/projekt
Uczennica przygotowywata prezentacje o wydarzeniu historycznym. Zebratfa informacje,
zrobifa konspekt i slajdy. Po oddaniu dopisuje, ze nastepnym razem lepiej rozplanuje czas,

by zrobi¢ probne czytanie prezentacji i doda¢ ciekawsze ilustracje.

Biologia/eksperyment

Uczennica wykonywata doswiadczenie w laboratorium. Najpierw przygotowata wszystkie
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przybory, potem doktadnie zapisata obserwacje. Po oddaniu pracy dopisuje, ze nastepnym

razem mogtaby robi¢ notatki po kazdym etapie, zeby niczego nie pomingc.

Role zadaniowe: kazdy ekspertem w czyms innym. Cel: stworzenie kazdemu uczniowi

przestrzeni do przekonania, ze potrafi, i doceniania swoich umiejetnosci.

W pracy w grupie kazdy uczen odgrywa okreslong role, np. ekspert od grafiki, ktory tworzy ilustracje
i wizualizacje; prezenter, ktory przedstawia wyniki grupy innym; kontroler czasu, ktéry pilnuje, aby
grupa realizowata zadania w ustalonym czasie. Dzieki temu kazdy uczestnik moze wnies¢ do pracy

swoje mocne strony i umiejetnosci, a sukces catej grupy zalezy od wspétpracy i wzajemnego wsparcia.

Zadanie przyrodnicze

Podczas eksperymentu uczniowie maja rézne zadania: jedna osoba jest odpowiedzialna
za notowanie i zapisuje wyniki eksperymentu, inna jest koordynatorem narzedzi

i przygotowuje potrzebne przybory, a kolejna ma role obserwatora i zwraca uwage

na szczegoty, ktére moga wptynac na wynik. Dzieki takim doswiadczeniom wspotpracy
uczniowie uczg sie rozpoznawac, w jakich rolach jest im wygodnie, a w jakich nie. Uczg sie

tez radzi¢ sobie w sytuacjach, kiedy praca nie przebiega sprawnie.

Role, jakie przyjmuja uczniowie, zaleza od ich predyspozycji i inwencji. Nazywanie tych rol

to dodatkowe pole do autonomii i kreatywnosci, np.

ekspert od grafiki/ilustrator — tworzy schematy, rysunki, wizualizacje, plakaty;
e prezenter — przedstawia wyniki pracy grupy przed klasa lub nauczycielem;
e kontroler czasu/str6z harmonogramu - pilnuje, aby grupa wykonywata zadania

w ustalonym czasie;
e sekretarz - zapisuje pomysty, wyniki eksperymentu, kluczowe informacje;
e koordynator narzedzi/logistyk — przygotowuje potrzebne materiaty, sprzet lub pomoce;
e pomystodawca/kreator — proponuje rozwigzania, nowe pomysty i innowacyjne podejscia;
e redaktor - sprawdza poprawnosc¢ jezykowa i estetyke prezentacji, tekstéw lub plakatow;
e mediator/osoba dbajgca o wspdtprace — pomaga rozwigzywac konflikty i dba o dobrg

atmosfere w grupie.

Podczas realizacji podobnych zadan rolg nauczyciela jest wyznaczanie ram dla

wspOtpracy grupowe;j.
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Moc konstruktywnego feedbacku. Cel: wzmocnienie przez informacje zwrotna wskazujaca

droge rozwoju.

Zasada 2 + 1 (lub dwie gwiazdy [*], jedno zyczenie [1]). Polega na tym, ze w informacji zwrotnej
nauczyciel lub réwiesnik najpierw wskazuje dwie pozytywne rzeczy w pracy ucznia, np. pomyst,
zastosowang metode lub widoczny wysitek. Nastepnie dodaje jedna konkretng wskazéwke

rozwojowg, co mozna poprawi¢ lub udoskonali¢ w przysztosci.

Wypracowanie z jezyka polskiego

Napisates bardzo ciekawa historie, ktérej fabuta byta oryginalna i wciagajaca. (¥) Dobrze
uzytes dialogow, dzieki czemu postacie wydawaly sie zywe i realistyczne. (*) Nastepnym
razem warto, abys zwrécit wieksza uwage na interpunkcje, co sprawi, ze tekst bedzie jeszcze

ptynniej napisany i przyjemniejszy w lekturze. (T)

Prezentacja w grupie (historia, przyroda itp.)

Dobrze przedstawitas gtéwna mysl prezentacji, tak ze byfa ona jasna i zrozumiata dla catej
klasy. (*) Dobrze uzywatas przyktadéw, ktére pomagaty stuchaczom lepiej zrozumie¢ temat. (¥)
Nastepnym razem warto, abys méwit gtosniej i bardziej wyraznie, zeby wszyscy mogli cie
dobrze stysze¢. (1)

(*) — gwiazda

(1) - zyczenie

Skala trudnosci i odwagi. Cel: odkrycie, ze mimo obaw wiele zadan jest mozliwych

do wykonania.

Przed rozpoczeciem zadania uczniowie samodzielnie oceniajg jego przewidywang trudnos¢
w skali od 1 do 5. Zastanawiaja sie, jakie wyzwania moga napotkac i jakie zasoby beda im
potrzebne. Po wykonaniu zadania poréwnuja przewidywania ze swoimi rzeczywistymi
odczuciami. Wspolnie z nauczycielem lub w grupie omawiaja, co okazato sie fatwiejsze lub

trudniejsze, niz przypuszczali, oraz jakie strategie pomogty im poradzi¢ sobie z wyzwaniem.
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Projekt przyrodniczy

Przed rozpoczeciem przygotowania minieksperymentu o roslinach uczniowie ocenili jego
trudnos¢ na 4 w skali od 1 do 5. Spodziewali sie, ze bedzie trudno doktadnie zmierzy¢
wzrost roslin i zapisa¢ obserwacje. Przygotowali potrzebne przybory: linijki, notesy, wode
i nasiona. Po wykonaniu zadania okazato sie, ze wiekszo$¢ czynnosci byta fatwiejsza, niz
przewidywali — mierzenie i zapisywanie wynikéw poszto sprawnie. Najtrudniejsze byto
cierpliwe czekanie i codzienne obserwacje. Uczniowie wspélnie z nauczycielem omowili
strategie, ktore im pomogty: systematycznos¢, podziat pracy i doktadne notowanie
wynikéw. Dzieki temu zrozumieli, ze mimo ich poczatkowych obaw zadanie byto

wykonalne, a planowanie i konsekwencja utatwity jego realizacje.

Trening reagowania na porazke. Cel: uczynienie porazki informacja sprzyjajaca

dalszemu dziataniu.

Po niepowodzeniu uczniowie analizujg sytuacje, odpowiadajac na pytania:,Co nie wyszto?”
i,Dlaczego?’, aby zrozumie¢ przyczyny trudnosci. Nastepnie planuja kolejne dziatania,
zastanawiajac sie:,,Co moge zmienic¢?”i,Jaki pierwszy krok zrobie jutro?”. Dzieki temu to, co sie

nie udato, staje sie zrédtem nauki, a nie blokada dziatania.

Zadanie matematyczne

Uczen probowat rozwigzac zestaw zadan z utamkami, ale kilka zadan wyszto btednie.
Zastanowit sig, co nie wyszto — zauwazyt, ze popetniat btedy przy sprowadzaniu utamkéw
do wspolnego mianownika. Nastepnie odpowiedziat sobie na pytanie:,Dlaczego

nie wyszto?”. Okazato sieg, ze nie do korica rozumiat te cze$¢ tematu i spieszyt sie przy
obliczeniach. Plan dziatania na kolejny dzien obejmowat powtérzenie regut zamiany
utamkow, rozwigzywanie kilku prostych przyktadow i powolnga kontrole kazdego kroku.
Dzieki temu uczen potraktowat wczesniejsze btedy jako cenng informacje, ktéra pomogta

mu lepiej przygotowac sie do nastepnych zadan.
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Zanim powiesz:,Nie umiem”. Cel: nauka szukania rozwigzan i rozwiniecie odpornosci na stres

i trudnosci.

Na tablicy w klasie widnieje lista strategii, ktére uczniowie mogga zastosowac, zanim zdecyduja

sie poddac lub zrezygnowac z wykonania zadania. Znajduja sie tam m.in.: przypomnienie sobie
wczesniejszych sukceséw, ktére dodaje pewnosci siebie; wykonanie matego, pierwszego kroku, aby
rozpocza¢ dziatanie w sposob kontrolowany; poproszenie nauczyciela lub réwiesnika o konkretna

wskazowke, co pomaga znalez¢ nowe rozwigzania i nie zniechecic sie do dalszych préb.

Uczenie sie od rowiesnikow. Cel: wzmocnienie przekonania,ja tez moge” przez obserwacje

rowiesnikdw jako modeli podobnych do siebie.

Uczniowie realizuja projekty, w ktérych nie pokazuja tylko efektu, ale przede wszystkim krok

po kroku przedstawiaja, jak go osiagneli. Opowiadajg, jakie strategie stosowali, np. jak powtarzali
stowka, uzywajac fiszek, map mysli czy kolorowych notatek; jak planowali swoj czas, dzielac projekt
na etapy i ustalajagc harmonogram; jak radzili sobie z trudnosciami, np. szukajac dodatkowych
zrédel, konsultujac sie z nauczycielem lub prébujac réznych metod rozwigzania problemu. Dzigki
temu rowiesnicy moga zobaczyc¢ konkretne sposoby pracy, poréwnac je ze swoimi i zaczerpnac

pomysty, co wzmacnia przekonanie:,Jesli oni potrafig, ja tez moge”.

Tworzenie przestrzeni do samodzielnego dokonywania wyboréw. Cel: wzrost poczucia

wptywu na wiasne dziatanie.

Uczniowie decyduja o formie prezentacji (film, plakat, wystapienie, prezentacja), dostosowujac

zadanie do swoich celéw lub preferenciji.

Ponizej opisano propozycje praktycznych dziatan nauczycielskich w klasach IV-VIIl,

skoncentrowanych na nauce przedmiotowe;j.

Strategie uczenia sie zamiast ,zdolnosci”. Jesli uczen rozumie, jak sie uczy¢, czuje, ze ma

wptyw na wynik.
Wprowadz minilekcje o konkretnych metodach uczenia:

e fiszkiiwtasne przyktady;

® mapy poje¢;
e notatki w formie pytan;
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e planowanie powtérek w czasie (chodzi tu o krotkie, systematyczne powtérki materiatu
w okreslonych odstepach czasu, ktére pomagaja utrwali¢ wiedze, np. 3 minuty po lekcji uczen

szybko przypomina sobie gtéwne punkty lub zapisuje najwazniejsze informacje z lekgji).

Zadanie + wskazowka. Minimalizuje porzucanie pracy przez uczniéw, zanim podejma probe.

Przy kazdym zadaniu domowym dopisz:

e Jesli utkniesz - sprawdz przyktad na stronie...”
e ,Zacznijod kroku 1..."

e ,Zadaj sobie pytanie...”

Monitorowanie postepow. Gdy uczniowie widza swoj rozwoj w czasie, wzmacnia to ich motywacje.

Raz na 2 tygodnie - karta refleksji uczenia sie:

1. Co udato mi sie lepiej niz ostatnio?
2. Co mi pomogto?

3. Czego sprébuje nastepnym razem?

Realistyczne cele ,na najblizszy krok”. Przy stawianiu sobie matych osiggalnych celé6w mamy

szanse na czeste doswiadczanie sukcesu.

Zamiast,Poprawie oceny”:

e ,Rozwiaze 3 zadania tekstowe bez podpowiedzi”;

e ,Naucze sie 10 nowych stéwek do wtorku”.
Roznicowanie trudnosci z wyborem. Ucze sam wybiera, ile chce sprébowac.
Zaproponuj 3 poziomy zadan:

® podstawowe;
e Srednie;

e ambitne.
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Analiza btedéw. Zamiana btedu na informacje/wskazéwke powoduje wzrost odpornosci

na trudnosci.

Prosta procedura po kartkéwce (ktéra nie jest oceniana sumujgco — jest elementem

oceny ksztattujacej):

e podkresl jedng rzecz, ktérg zrobites dobrze;
e wybierz jedna, najwazniejszg poprawke;

® zapisz, jak unikniesz tego btedu nastepnym razem.

Wyznaczanie punktu startowego. Poczatek nie oznacza ,od zera”, tylko ,buduje dalej".

Zanim zaczniemy nowy dziat:

e przeprowadzamy test diagnostyczny bez oceny sumujacej;
® zaznaczamy, CO juz umiemy;

e planujemy, czego chcemy sie nauczyc.

Przekonanie o wtasnej skutecznosci rozwija sie, gdy dzieci doswiadczajg matych sukcesow,
ucza sie na btedach, obserwuja innych oraz otrzymuja konstruktywne informacje zwrotne
od dorostych i rowiesnikow (Bandura, 1997). U uczniow przedszkola i klas I-1ll kluczowe
sg: stopniowe wprowadzanie wyzwan, zabawy edukacyjne z elementami rywalizacji

i wspotpracy oraz krotkie cele, ktére pozwalaja widzie¢ efekty wasnych dziatan i buduja
wiare, ze moga to zrobi¢. W klasach IV-VIII rozwijanie poczucia skutecznosci wspieraja
dodatkowo: planowanie dziatan, Swiadome stosowanie strategii, refleksja nad wtasnym
uczeniem sig, tutoring rowiesniczy, rotacja rél w grupie i powtorki w czasie, co wzmacnia

odpornos¢ na trudnosci i przekonanie ,ja tez moge”.
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6. Samoregulacja

6.1. Czym jest samoregulacja?

Samoregulacja zwigzana jest z kontrolg i monitorowaniem witasnych dziatan; okreslona zostata

jako istotny element tego procesu, umozliwiajacy jednostce osigganie zamierzonych celéw

i radzenie sobie z trudnosciami, jakie napotyka w zyciu (Karoly, 1993). W miare jak dzieci rosna,
umiejetnosci samoregulacyjne staja sie coraz bardziej ztozone i obejmuja réznorodne aspekty zycia,

od rozwigzywania probleméw po zarzagdzanie emocjami i podejmowanie decyzji (Mithaug, 2003).

Samoregulacja to koncepcja, ktéra do codziennej praktyki wprowadza obecny od lat w pedagogice
i psychologii wychowania (Dryll, 2002; Gurycka, 1978) postulat podmiotowosci ucznia. Bycie
podmiotem oznacza swiadome kierowanie wiasnym zyciem — umiejetnos¢ podejmowania
codziennych i wazniejszych decyzji oraz brania za nie odpowiedzialnosci. Polega tez na tym, ze
potrafimy zmobilizowac sie do dziatania, realizowa¢ wiasne cele i sprawdza¢, czy nasze decyzje

sq dobre pod wzgledem np. etycznym, praktycznym, czy sa zgodne z tym, co chcemy osiggnac.
Zdolnos¢, ktéra pozwala nam ocenig, jak bardzo nasze dziatania przyblizajg nas do wymarzonego
stanu, nazywana jest samoregulacja, czyli sSwiadomym kierowaniem wiasnym zachowaniem

i dziataniami, w odrdznieniu od automatycznej regulacji biologicznej organizmu (Katra, 2016).

Zimmerman (2002; Zimmerman i Schunk, 2004) opisuje samoregulacje jako proces polegajacy
na wyznaczaniu i osigganiu celéw, zdolnos¢ przektadania mysli, intencji, zamiaréw, wizji,
pragnien na cele i towarzyszace im dziatania zmierzajace do ich realizacji. Samoregulacja wigze
sie takze ze zdolnoscig do odraczania nagrod oraz samokontrola. Zdolnos¢ do samoregulacji
rozwija sie poprzez podejmowanie dziatan o charakterze samoregulacyjnym, ktére mozna

podzieli¢ na kilka kluczowych etapow (Matek i Katra, 2024):

e Faza przeddecyzyjna - formutowanie intencji i przeksztatcanie jej w konkretny cel lub
przyjmowanie celu narzuconego z zewnatrz. Przyktad: Uczen decyduje, ze chce poprawic
swoje umiejetnosci w czytaniu ze zrozumieniem i ustala cel:,Przeczytam i zrozumiem

3 artykuty popularnonaukowe w ciggu tygodnia”

* Faza przeddziataniowa - opracowywany jest plan dziatan, ktéry obejmuje etapy realizacji
celu, najlepiej zapisane jako intencje wdrozeniowe (Gollwitzer, 1999). Przykfad: Uczen planuje,

ze w poniedziatek przeczyta pierwszy artykut, we wtorek przeczyta i zrobi notatki z drugiego,
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a w $rode przeczyta i podsumuje trzeci, zaznaczajac trudniejsze fragmenty i stébwka, ktére

trzeba powtorzy¢.

e Faza dziatania - rozpoczyna sie rzeczywista realizacja celu, obejmujaca wykonywanie ciggu
czynnosci prowadzacych do osiggniecia zamierzonego wyniku. Realizacji towarzyszy biezace
monitorowanie postepéw wzgledem wyznaczonych etapow. Przyktad: Uczen robi notatki
z pierwszego artykutu, sprawdza nowe stowa w stowniku i poréwnuje przebieg lektury

z harmonogramem, aby upewnic¢ sie, ze zmiesci sie w czasie.

e Faza podziataniowa - po zakonczeniu dziatania nastepuje ocena uzyskanego wyniku
w odniesieniu do pierwotnych zatozen oraz analiza skutkdw ubocznych i przyszltych
konsekwencji. Przyktad: Uczen sprawdza, ile artykutéw udato mu sie przeczytac i zrozumiec.
Analizuje, ktére fragmenty byty trudne i dlaczego, oraz planuje, jak w przysztosci lepiej

organizowac czas i powtarzac trudniejsze stowka.

Samoregulacja, czyli kontrolowanie siebie i obserwowanie swoich dziatan, wymaga wysitku.
Dlatego jej nauka i stosowanie w praktyce zajmujg duzo czasu i najlepiej zaczac je jak najwczesniej,
dostosowujac poziom trudnosci do wieku dziecka. Na przyktad dziecko budujace wieze z klockow
moze tatwo sie zniecheci¢, gdy konstrukcja sie przewrdci. Nauczyciel moze mu pokazag, jak
kontrolowa¢ emocje i sprobowac ponownie — moéwigc na gtos:,Ups, przewrdcito sie, ale sprébuje
jeszcze raz” lub zachecajac do wziecia gtebokiego oddechu, policzenia do 5 czy do zrobienia
krétkiej przerwy przed kolejng préba. Dziecko uczy sie spokojnie obserwowac swoje dziatania:
planuje, ktére klocki potozyc¢ na dole, ostroznie uktada kolejne warstwy, a jesli wieza sie przewrdci,
analizuje, co poszto nie tak, i probuje inaczej. W ten sposob rozwija cierpliwos¢, koncentracje

i umiejetnos¢ kontrolowania impulséw (Katra, 2011).

Podobne strategie samoregulacji mozna zastosowac u nastolatkdw. Na przyktad gdy uczen
przygotowuje prezentacje na lekcje czy projekt grupowy, moze poczuc stres lub zniechecenie,
jesli nie wszystko idzie zgodnie z planem. Zamiast rezygnowac, nastolatek moze na chwile
przerwac prace, zrobi¢ notatki dotyczace probleméw, ktére napotkat, i uporzagdkowac kolejne
kroki. Moze réwniez zaplanowac czas na poprawki lub dodatkowe préby, a w trakcie pracy
notowag, ktére elementy prezentacji s trudne do przygotowania i jakie strategie dziataja
najlepiej (np. podziat zadan w grupie, robienie prébnych prezentacji, nanoszenie poprawek
etapami). Dzieki temu uczy sie konkretnych umiejetnosci: systematycznego planowania
pracy, wykorzystywania skutecznych metod radzenia sobie z problemami oraz wytrwatego

dopracowywania zadania krok po kroku, zamiast rezygnowac po pierwszych niepowodzeniach.
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Rozwoj samoregulacji wspieraja realistyczne oczekiwania, zrozumienie sytuacji i zmian w sobie

i otoczeniu, a takze Swiadomos¢, ze nasze dziatania majg wptyw na wyniki. Pomocne sg tez cechy
takie jak: wiara we wtasne mozliwosci, pewnos¢ siebie, umiejetnos¢ planowania, przewidywanie
skutkéw dziatan i optymizm. W szkole nauczyciele moga stosowac rozne dziatania, ktore

Swiadomie pomagaja uczniom rozwija¢ samoregulacje (Matek i Katra, 2024).

Samoregulacje w literaturze najczesciej opisuje sie jako wspotdziatanie nastepujacych trzech
obszaréw (Gajda, 2023):

e regulacji emocji, np. radzenie sobie ze ztoscig, lekiem, frustracja;
e regulacji uwagii poznania, np. skupienie na zadaniu, planowanie, funkcjonowanie pamieci
roboczej, hamowanie impulséw;

e reqgulacji zachowania, np. wybieranie strategii zamiast reakcji ,automatycznej”.

U dzieci i mtodziezy samoregulacja jest jednym z najwazniejszych czynnikow wptywajacych

na osiggniecia szkolne. Stanowi fundament:

e skutecznego uczenia sie;

e pozytywnych i pogtebionych relacji spotecznych;
e dobrego zdrowia psychicznego;

e samodzielnosci i odpowiedzialnosci;

e odpornosci na stres.

Samoregulacja nie pojawia sie sama z siebie. Cztowiek buduje jg stopniowo:

e dzieki dorostym, ktérzy pomagajg nazywac emocje i znalez¢ strategie;
e poprzez doswiadczenia dziatania i refleksji;
® poprzez poznawanie siebie — swoich preferencji, upodoban, zainteresowan i mozliwosci;

e poprzez praktyke i modelowanie (obserwowanie innych).

6.2. Jak wzmacnia¢ samoregulacje?

Rozwdj samoregulacji wymaga czasu i praktyki. Szkota poprzez codzienne sytuacje
edukacyjne, styl pracy nauczyciela i atmosfere w klasie moze odegra¢ ogromna role

w ksztattowaniu samoregulacji.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

Rozwijanie samoregulacji to proces, ktéry wptywa nie tylko na wyniki w nauce, lecz takze

na relacje spoteczne, pewnos¢ siebie i dobrostan uczniéw. Dzieci, ktére potrafig rozpoznawacd
emocje, planowac dziatania i wytrwale dazy¢ do celu, lepiej radzg sobie z trudnosciami i potrafig
uczyc sie w sposob samodzielny. Nauczyciel, wspierajac te umiejetnosci na co dzien, pomaga
uczniom stawac sie bardziej Swiadomymi, odpowiedzialnymi i zmotywowanymi uczestnikami

procesu uczenia sie w szkole i w dalszym zyciu.

Samoregulacja:

® pomaga lepiej radzi¢ sobie z trudnosciami;

e uczy planowania dziatan i wytrwatosci;

® wzmachia pewnos¢ siebie i samodzielnos¢ w nauce;
® poprawia relacje zinnymi i wptywa na dobrostan;

® przygotowuje do sukceséw w szkole i w zyciu.

Ponizej przedstawiamy dziatania, ktore kazdy nauczyciel moze wtgczy¢ do swojej praktyki, by

wspierac¢ ucznidw w rozwijaniu samoregulacji.

Ucz swoich uczniéw rozumienia wtasnych emocgji i reakcji. Rozwijanie samoregulacji zaczyna
sie od Swiadomosci emocji. Warto pomagac uczniom w rozpoznawaniu, co czuja i dlaczego
tak reaguja. Tworz sytuacje/okazje do wyrazania przez uczniow emocji (w zgodny z normami
spotecznymi i poszanowaniem dla innych, w postaci méwienia, co JA czuje, co JA przezywam).
Emocje przede wszystkim trzeba umiec rozpoznawad, nazywac i wyraza¢ w sposob nieranigcy
innych. Nastepnie trzeba umie¢ nimi zarzadzac¢. S3 emocje pomocne w aktywnosci poznawczej
(ciekawos¢, zaskoczenie) — i te warto podtrzymywac. Sg tez takie, ktore utrudniajg uczenie sie —
te nalezy umie¢ regulowa¢, obniza¢ napiecie, ,przykrywac” przewidywanymi emocjami (,Jest
to trudne, ale jesli uda sie osiggnac ten cel - bedziesz mie¢ wielka satysfakcje”). Proste techniki
wyciszania, takie jak kilka gtebokich oddechow czy krétka przerwa, ucza dzieci reagowaé mniej

impulsywnie, w sposéb bardziej Swiadomy.

Wspieraj planowanie i wyznaczanie celéw. Dobrze, gdy uczniowie uczg sie stawiac sobie
mate, realne cele i systematycznie sprawdzajg swoje postepy. Pomoc nauczyciela w planowaniu
kolejnych krokéw przez zadawanie pytania typu,Od czego zaczniesz?” lub,,Co zrobisz potem?”

rozwija umiejetnos¢ organizacji wtasnej pracy i poczucie kontroli nad dziataniem.
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Cwicz odraczanie gratyfikacji i wytrwato$é. Warto wprowadza¢ zadania wymagajace
cierpliwosci i systematycznosci oraz podkresla¢ znaczenie wysitku, a nie tylko wyniku. Na
przyktad uczen, ktéry zaczyna nauke gry na pianinie, na poczatku potrafi zagrac jedynie proste
melodie. tatwo sie zniecheca, bo od razu chciatby wykonywac trudniejsze utwory. Nauczyciel
podkresla znaczenie codziennej, krétkiej praktyki i nagradza mate sukcesy — opanowanie
pojedynczej melodii czy ¢wiczenie trudniejszych fragmentow krok po kroku. Dzieki temu uczen

stopniowo uczy sie, ze sukces wymaga czasu, systematycznego wysitku i cierpliwosci.

Udzielaj wspierajacej informacji zwrotnej. Informacja zwrotna powinna wzmacniag, a nie
zniechecad. Zasada 2 + 1 (dwie rzeczy, ktére wyszty dobrze, oraz jedna wskazéwka do poprawy)
pomaga uczniom spojrze¢ na swoje dziatania bez leku przed popetnieniem btedu i wspiera ich

w uczeniu sie na doswiadczeniu.

Modeluj zachowania samoregulacyjne. Nauczyciel, ktéry sam pokazuje, jak radzi sobie ze
stresem czy trudnosciami (,Zrobie przerwe i wréce do tego za chwile”), daje uczniom realny
przyktad samoregulacji w praktyce. Dzieci uczg sie najskuteczniej przez obserwacje dorostych

i nasladownictwo.

Pomagaj uczniom analizowa¢ witasne strategie dziatania. Po wykonanym zadaniu warto
zacheci¢ uczniéw do refleksji nad tym, co im pomogto, a co mogliby zrobi¢ inaczej nastepnym
razem. Na przyktad po napisaniu wypracowania z jezyka polskiego uczennica zauwaza,

ze dobrze poradzita sobie dzieki wczesniejszemu przygotowaniu planu pracy i notowaniu
pomystéw w punktach, a miata trudnosci z interpunkcjg i kolejnoscig zdan. Nastepnie moze
zaplanowa¢, ze przy kolejnym zadaniu najpierw zrobi doktadniejsza korekte lub poprosi kolege
o przeczytanie tekstu przed oddaniem. Taka rozmowa rozwija $wiadomos$¢ procesu uczenia sie

i uczy, ze efekty zalezg od przyjetej strategii, a nie od szczescia czy wrodzonych zdolnosci.

Buduj srodowisko oparte na bezpieczenstwie i wspoétpracy. Samoregulacja najlepiej rozwija
sie w atmosferze zaufania i akceptacji. Uczniowie, ktorzy nie bojg sie popetniac btedy, chetniej
podejmuja wyzwania oraz uczg sie kontrolowa¢ emocje i zachowanie. Poczucie bezpieczenstwa

sprzyja nauce otwartosci, cierpliwosci i samokontroli.

Umiejetnosc samoregulacji zaczyna byc¢ bardzo przydatna (a moze raczej jej przydatnosc

jest szczegdlnie zauwazalna) na drugim etapie edukacyjnym. To czas wielu zmian i niestety
pojawiajacych sie trudnosci adaptacyjnych. Rosngce wymagania wobec ucznia, zwiekszona liczba
przedmiotow i nauczycieli, koniecznos¢ przygotowania sie do licznych testow, sprawdziandw,

odpowiedzi ustnych - to wszystko sprawia, ze potrzebne jest narzedzie do zarzagdzania wtasnym
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procesem uczenia sie. | tu pojawia sie samoregulacja uczenia sie jako kluczowa kompetencja, ktéra

moze byc¢ remedium na wiele uczniowskich trudnosci w tym okresie.

Dobra wiadomoscig jest to, ze samoregulacje w uczeniu sie mozna rozwijac juz od najmtodszych
lat. Wystarczy tworzy¢ warunki do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za wtasne dziatania,
dostosowujac je do wieku dziecka - to buduje poczucie kompetencji. Wazne jest tez, aby dzieci
poznawalty siebie: swoje mocne strony, ograniczenia i preferencje, co utatwia planowanie

nauki dopasowanej do ich potrzeb. Do tego dochodzi nauka strategii uczenia sie i praktyczne

wskazowki, jak sSwiadomie kierowac wtasnym procesem uczenia.

6.3. Wzmacnianie samoregulacji w wychowaniu
przedszkolnym

Ponizej opisano przykfady praktyk rozwijajgcych samoregulacje w wychowaniu przedszkolnym.

Przerwa na spokoj. Cel: dziecko uczy sie rozpoznawa¢ wtasne emocje i sygnaty z ciata.

W sali tworzymy miejsce wyciszenia - specjalny kacik, w ktérym dziecko moze sie uspokoié
i zebra¢ mysli. Moga sie tam znajdowad: miekka poduszka, koc, ksigzka, sensoryczne zabawki lub

obrazki pomagajace w relaksacji. Zasada jest taka, ze dziecko:

® samo moze tam is¢, gdy czuje napiecie;

® wraca, gdy uzna, ze jest gotowe.

Jesli przedszkolak rozztosci sie np. podczas uktadania trudnego puzzle, moze przejs¢ do kacika
wyciszenia, usigs¢ na poduszce, wzigc kilka gtebokich oddechéw lub potrzymac sensoryczng

piteczke, az poczuje sie spokojniejszy, a nastepnie wroci¢ do zabawy.

Skala uczuc. Cel: nauczenie nazywania i oceniania emogji, co jest pierwszym krokiem

do regulagji.

Nauczyciel pyta:,Jak duza jest Twoja zto$¢? 1 - mata, 5 - bardzo duza?”. Dzieki temu dzieci ucza

sie rozpoznawac nasilenie emocji i zaczynaja lepiej nad nimi panowac.
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Cwiczenia,STOP”. Cel: hamowanie impulséw i zatrzymanie przed pochopnym dziataniem.

e STOP - Zatrzymaj sie.
e ODDECH - Wez dwa gtebokie wdechy.

e POMYSL - Co teraz mozesz zrobic¢?

Dzieci uczg sie w praktyce, ze chwilowe zatrzymanie pozwala wybra¢ lepsza reakcje.

Co moge zrobig, kiedy...? Cel: zamiast zakazu,,Nie rob tego!” pokazanie, co mozna zrobi¢.

Raz w tygodniu rozmowa o trudnych sytuacjach, np.

e Kiedy jestem zazdrosny...”

e ,Kiedy kto$ zabierze mi zabawke...”

Dzieci wspolnie wymyslaja trzy mozliwosci reakgji. Uczy to szukania rozwiazan i rozwija

elastyczno$¢ w zachowaniu.

Minizadania do wyboru. Cel: poczucie wptywu, zmniejszenie napiecia i wieksza gotowos¢

do podejmowania wysitku.
Dajemy dzieciom wybor:

® mogaq zacza¢ od zadania latwiejszego (np. dokonczenie prostego rysunku) albo
trudniejszego (np. dokonczenie bardziej skomplikowanego rysunku z detalami);

® moga pracowac w parze lub samodzielnie.

Dzieki temu czuja, ze maja kontrole nad swoim dziataniem i decyzjami, co zwieksza ich

motywacje i poczucie sprawczosci.

Codzienne krotkie rytualy ruchowe. Cel: obnizenie pobudzenia i poprawa koncentracji.

Organizujemy dwuminutowa ,przerwe dla ciata”:

® potrzasanie rekami;
e gteboki oddech z podniesieniem rak;

® masaz barkow.
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Regularny ruch pomaga dzieciom lepiej skupi¢ uwage i kontrolowac napiecie.

Zadanie w trzech krokach. Cel: organizacja dziatania i mniejsze przecigzenie poznawcze.

Nauczyciel dzieli zadanie na etapy i mowi:

e ,Najpierw krok pierwszy — przeczytaj uwaznie polecenie i podkresl najwazniejsze informacje”.
e ,Potem krok drugi - zaplanuj, co zrobisz w pierwszej kolejnosci, i sporzadz krotkg notatke
lub szkic”.

e | dopiero krok trzeci — wykonaj zadanie w catosci, korzystajac z przygotowanego planu”.

Dzieci ucza sie planowania i realizowania zadan etapami, co utatwia koncentracje i kontrole

nad dziataniem.

Modelowanie przez dorostego. Cel: dzieci ucza sie przez obserwacje, jak radzi¢ sobie

Zz emocjami.

Nauczycielka méowi na gtos:

e ,Jestem zdenerwowana, zrobie oddech”.

e ,Pomysle chwile, zanim co$ powiem”.

Pokazanie strategii samoregulacji w praktyce uczy dzieci, ze emocje mozna

kontrolowa¢ $swiadomie.

Refleksja po zadaniu. Cel: wzmacnianie sSwiadomosci strategii, nie przypadku.

Proste pytania:
e ,Co ci pomogto?”

e ,Co zrobimy nastepnym razem?”

Warto zadawac pytania refleksyjne po kazdym zadaniu, ktére wymagato wysitku, planowania
lub kreatywnosci, aby uczeh mogt swiadomie analizowac swoje dziatania i uczy¢ sie

na doswiadczeniach.

Dzieci uczg sie analizowa¢ wiasne dziatania i planowac kolejne kroki, co rozwija metapoznanie

i umiejetnosc uczenia sie.
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Przedstawione pomysty dziatart nauczycieli w przedszkolu uczg dzieci, jak rozpoznawac
i nazywac emocje, kontrolowac impulsy, podejmowa¢ mate decyzje, planowac dziatania oraz

$wiadomie regulowa¢ swoje zachowanie i napiecie w codziennych sytuacjach.

6.4. Wzmacnianie samoregulacji w edukacji wczesnoszkolnej

Plan lekcji ucznia. Cel: nauka swiadomego planowania i poczucia kontroli nad swoim

uczeniem sie.
Na poczatku zajec uczniowie zapisuja:

e Cel: Co chce dzis osiggnac?

.Chce przeczytac i zrobi¢ notatki z pierwszych trzech stron podrecznika do biologii”.

e Strategia: Jak to zrobie?
+Najpierw przeczytam kazda strone uwaznie, podkresle najwazniejsze informacje, a potem

zapisze je w zeszycie w formie punktéw”.

e (Czas: lle mam czasu?

,Przeznacze na to 30 minut, a potem zrobie krétka przerwe”.

Zatrzymaj sie i sprawdz. Cel: monitorowanie postepoéw i potrzeby pomocy.

Stop-klatka podczas pracy:

e Czy wiem, co dalej robic?
e (Czy to mi wychodzi?

e (Czego potrzebuje?

Taka stop-klatka jest uzyteczna w kazdej sytuacji, gdy uczen wykonuje zadanie wymagajace
koncentracji, planowania lub ztozonych dziatan. Warto wtedy zrobic krotka przerwe, aby oceni¢

swoje postepy.

Przyktad: Uczen rozwigzuje zadania matematyczne z utamkami. Po kilku przyktadach zatrzymuje
sie i sprawdza: czy dobrze liczy, czy rozumie kolejne kroki i czy potrzebuje przypomnienia regut
dodawania utamkéw. Dzieki temu moze samodzielnie poprawi¢ btedy lub poprosi¢ nauczyciela

o wyjasnienie trudniejszego fragmentu, zamiast dalej rozwigzywac zadania w nieprawidtowy sposob.
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Pytania samosprawdzajace. Cel: ksztatcenie odpowiedzialnosci za jakos¢ pracy.

Daj uczniom karte z prostymi pytaniami:

Czy wykonatem wszystkie polecenia?

Czy tekst jest sformutowany jasno i konkretnie?

e (Czy moje zadanie jest czytelnie napisane?

Czy jestem zadowolony z efektu?

Strategia wyboru. Cel: nauka autorefleksji — co dziata na mnie najlepiej?

W czasie zadania oferujemy:

e dwa roézne poziomy trudnosci
lub

e dwie rézne metody rozwigzania.

Przyktad: Uczeh ma do rozwigzania zadania z matematyki. Nauczyciel daje mu do wyboru:
e fatwiejszy wariant: 10 prostych dziatar na utamkach
lub

e trudniejszy wariant: 5 bardziej ztozonych zadah wymagajacych zastosowania kilku krokow.

Po wykonaniu zadania uczen zastanawia sie:,Ktéra metoda byta dla mnie skuteczniejsza? Czy
lepiej byto, gdy zaczynatem od tatwych zadan i nabieratem pewnosci, czy wtedy, gdy od razu
prébowatem trudniejszych?”. Dzieki temu rozwija sSwiadomos¢ wiasnych strategii uczenia sie

i umiejetnos¢ podejmowania decyzji.

Praca etapami — metoda matych krokow. Cel: uczenie kontrolowania uwagi i naptywu zadan.

Kazde zadanie dzielimy na 3 fazy:

1. Zacznij - rozpocznij prace.

2. Zréb - skup sie na jednej rzeczy.

3. Dokoncz - sprawdz efekty.

Co robig, kiedy nie wiem? Cel: nauka aktywnego szukania rozwigzan zamiast rezygnacji.

Ustalone z klasg strategie:

e pytam kolege obok;
e patrze na tablice/notatki;
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® probuje jeszcze raz;

® prosze o pomoc hauczyciela.

Refleksja po pracy. Cel: ksztatcenie nawyku myslenia o strategiach dziatania zamiast o btedach.

Krotki rytuat podsumowania:

e (o byto tatwe?
e Co byto trudne?

e (Czego sprébuje nastepnym razem?

Rytuat podsumowania jest przydatny, gdy zadanie wymaga wysitku, koncentracji i Swiadomego
wyboru strategii, poniewaz pozwala uczniom analizowa¢, co dziatato, a co sprawiato trudnos¢,

i planowac poprawe w przysztosci.
Przyktady takich sytuacji:

® Rozwigzanie zestawu zadan matematycznych lub logicznych.

e Napisanie krotkiego wypracowania lub opowiadania.

e Wykonanie projektu lub pracy w grupie, np. przygotowanie plakatu czy prezentacji.
* Nauka nowej umiejetnosci praktycznej, np. ¢wiczenia muzycznego lub

eksperymentu przyrodniczego.

Monitorowanie stanu pracy. Cel: monitorowanie potrzeb zwigzanych z realizacja zadania.

Proste sygnaty lub karty:

e zielony - dziatam, wszystko rozumiem;
e 706ity — zaczynam sie gubi¢, potrzebuje chwili na przemyslenie;

® czerwony — potrzebuje pomocy lub przerwy.

Monitorowanie emocji. Cel: faczenie uczenia sie z rozpoznawaniem witasnych emocji.

Proste sygnaty lub karty:

e zielony - czuje sie spokojny i pewny siebie;
e 76tty - czuje sie zaniepokojony, troche sfrustrowany;

e czerwony - czuje sie sfrustrowany lub zagubiony, potrzebuje wsparcia.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

Minutowe przerwy dla mézgu. Cel: obnizanie napiecia i requlowanie pobudzenia.

Minutowe przerwy mogg obejmowac:

® rozcigganie;
e dwa powolne oddechy;

e krotki stretching dfoni.

Dzieki proponowanym powyzej dziataniom nauczyciela uczniowie:

bardziej Swiadomie podchodza do nauki;

potrafig kontrolowac uwage i czas;

szybciej wracajg do zadania po doswiadczeniu trudnosci z jego rozwigzaniem;

® zaczynaja traktowac btedy jako czes¢ rozwoju.

Podczas ¢wiczen i zadan realizowanych na lekgji nauczyciel, zanim sam poprawi prace ucznidéw,
powinien zacheci¢ ich do samodzielnego jej sprawdzenia, np. przez poréwnanie z wzorem

dobrze wykonanej pracy.

6.5. Wzmacnianie samoregulacji w klasach IV-VIIl szkoty
podstawowej

W tym wieku kluczowe jest przejmowanie odpowiedzialnosci za nauke, rozwijanie wytrwatosci

i samodzielnosci w dziataniu oraz praca ze stresem szkolnym i presja ocen.

Samodzielne wyznaczanie celow. Cel: uczen uczy sie planowac na ré6znych poziomach trudnosci.

Przy kazdym omawianym temacie zache¢ ucznidow do wyznaczenia sobie dwoch celéw:

e Cel minimum: Co musze opanowac?

e Cel plus: Co chce dodatkowo zrozumiec¢?

Punktem wyjscia do samodzielnego wyznaczenia sobie celéw przez ucznia moga by¢

wymagania przedmiotowe lub cel lekcji sformutowany przez nauczyciela.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

Refleksja i samoocena po zadaniu. Cel: rozwoj metapoznania zamiast skupienia sie

na btedach.

Krotki kwestionariusz:

e Co zrobitem dobrze?
e Co mi utrudnito wykonanie zadania?
e (Czego mi brakowato?

e Co mogtem zrobic¢ inaczej i w jaki sposob?

Ktora strategia na mnie dziata? Cel: rozwijanie samoswiadomosci poznawczej uczniéw.

Uczniowie testujg rézne sposoby pracy:

® mapy poje¢;
e fiszki;
e notatki wizualne;

® nagrywanie wtasnych wyjasnien.

Nastepnie wybieraja strategie, ktora najlepiej dziata w ich przypadku.

Planowanie czasu i etapy pracy. Cel: nauka kontroli tempa pracy.
Przy wiekszych projektach:

e ustalenie krokow;
e deadline'y czesciowe;

® monitorowanie postepow raz dziennie.

Trening koncentracji. Cel: budowanie wytrwatosci i odpornosci na rézne bodzce.

Schematy pracy w skupieniu:

® 10-15 minut bez rozpraszaczy;

e 2-3 minuty przerwy regeneracyjnej (oddech, rozcigganie, zamkniecie oczu).

Gdy utkne, mam plan. Cel: poszukiwanie rozwigzan zamiast rezygnacji.

Uczniowie tworza spersonalizowang liste dziatan:

® przejrze instrukcje jeszcze raz.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

e zrobie przyktad podobnego zadania.
® Zzaznacze, czego nie rozumiem.

® poprosze o wskazowke.

Regulacja stresu szkolnego. Cel: redukowanie blokad i stresu w sytuacjach oceniania.

Krotkie, regularne techniki:

e Swiadomy oddech przed testem;
® napiecie - rozluznienie miesni;

e pozytywne autoinstrukcje typu,Zrobie to krok po kroku”

Prowadzenie dziennika uczenia sie. Cel: ksztatcenie nawyku systematycznej autorefleksji.

Raz w tygodniu zapisywanie odpowiedzi na pytania:

e Jakie zadania byty dla mnie najtrudniejsze?
e Jaki sposob dziatania mi pomagt?

e Jaki jest moj nastepny krok?

Ustalanie wtasnych zasad pracy. Cel: budowanie indywidualnych narzedzi organizacji.

Uczniowie odpowiadaja sobie na pytania:

e Gdzie pracuje mi sie najlepiej?
e Kiedy mam najwiecej energii?

e Co najbardziej mnie rozprasza?

Zadania wymagajace wytrwatosci. Cel: trening doprowadzania spraw do kornca.

Zadania nie na oceng, lecz na rozwijanie:

e cierpliwosci;
e analizy;

® poczucia wptywu.

Przyktady takich zadan: dtuzszy projekt, tamigtéwki, programowanie.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

Samoregulacja stanowi podstawe harmonijnego rozwoju dziecka, bo wspiera jego
dobrostan emocjonalny, efektywne uczenie sie oraz budowanie relacji spotecznych.
Ksztattuje sie stopniowo, poczawszy od najwczesniejszych lat edukacji, kiedy dziecko uczy
sie rozpoznawac i wyraza¢ emocje, az po starsze klasy, w ktérych uczen rozwija umiejetnosc
Swiadomego kierowania swoim zachowaniem, emocjami i motywacja. Systematyczne
wspieranie samoregulacji na kazdym etapie edukacyjnym pomaga dziecku stawac sie coraz

bardziej samodzielnym, odpowiedzialnym i odpornym na stres.
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Edyta Wasik, Sylwia Zmijewska-Kwireg

7. Doswiadczenia sprawczosci uczniow

7.1. Od uznania podmiotowosci dziecka do sprawczosci

Zgodnie z zaproponowang w podstawie programowej definicjg sprawczos¢ to podejmowanie
dziafan, ktore maja pozytywny wptyw na otoczenie, oraz branie za nie odpowiedzialnosci.
Sprawczos¢ budowana jest na: poczuciu przynaleznosci do wspélnoty, nastawieniu na rozwoj,

przekonaniu o wtasnej skutecznosci oraz samoregulacji.

W wiekszosci polskich szkét kazdy uczen doswiadcza lub doswiadczat sprawczosci w réznych
obszarach. Aby tego rodzaju doswiadczenia wptywaly na jej rozwdj, kluczowe jest to, jak czesto
stajg sie one udziatem ucznidéw oraz czy nie sg niwelowane przez inne doswiadczenia, ktére
ograniczajg samodzielnos¢ i decyzyjnos¢, a nawet naruszajg podmiotowosé. Wiemy niestety,

ze to takze w szkotach sie zdarza - nie zawsze intencjonalnie, czesto jest efektem utrwalonych
nawykow i przekonan, a czasem nadmiernej troski (np. zaktadanie, ze od ucznia ze szczegélnymi

potrzebami powinnismy mniej wymagac).

Koncentracja na tworzeniu we wszystkich szkotach okazji do doswiadczania przez uczniéw
sprawczosci zaktada, ze kazdy cztowiek, niezaleznie od wieku, aktywnie wspéttworzy
rzeczywistosc. Laczy sie to z uznaniem przez dorostych (rodzicow, wychowawcow, nauczycieli itp.)
podmiotowosci mtodego cztowieka, czyli postrzeganiem go jako osoby zdolnej do samodzielnego
odczuwania, myslenia i dziatania w relacjach spotecznych, majacej prawo decydowania o sobie

i ksztattowania swojej roli w procesie edukacyjnym (Brzeziriska, 2005; Czerepaniak-Walczak, 1997).

Bez realnego uznania tej podmiotowosci wszystkie dziatania na rzecz sprawczosci ucznia
beda fasadowe. Dlatego wazne jest, by kazde osobiste doswiadczenie sprawczosci ucznia oraz

doswiadczenie spotecznosci uczniowskiej obejmowato:

® autonomiczne podejmowanie przez uczniéw decyzji w klasie i w szkole (np. o sposobie

wykonania danego zadania lub poprawianiu oceny albo jej niepoprawianiu);

e faktyczne podejmowanie dziatan przez ucznia w procesie uczenia sie, w zyciu szkolnym
i pozaszkolnym (samodzielna realizacja zadania domowego lub projektowego, a nie

korzystanie z zadan wykonanych przez innych lub sztucznga inteligencje);
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e zauwazony i doceniony pozytywny wplyw poprzez te dziatania na siebie i innych (np.

kolezenska informacja zwrotna, pozytywna uwaga w dzienniku, docenienie na forum klasy);

e zidentyfikowang rzeczywistg odpowiedzialno$¢ ucznia za podjete dziatanie i jego konsekwencje
(np. przy przygotowaniu przez ucznia informacji na strone szkoty ograniczenie sie do zwrdcenia

uwagi na btedy ortograficzne i pozostawienie dowolnosci np. w doborze zdje¢ i tytutu).

Niezaleznie od tego, czy oddawanie odpowiedzialnosci dzieciom dotyczy uczenia sie, czy
dziatania poza lekcjami, wymaga od dorostych zmiany dotychczasowe;j roli, wzbudzenia w sobie
gotowosci na pojawienie sie bteddéw, ktére sg naturalng czescia rozwoju, oraz gtebokiego
kontaktu dydaktycznego. Profesor Niemierko, otwierajac Konferencje Diagnostyki Edukacyjnej

w todzi w 2022 roku, powiedziat:,Gtéwng role w kierowaniu uczeniem sie w szkole ma odgrywac
osobisty kontakt ucznia z nauczycielem. Nie ogranicza sie on do fizycznej wspotobecnosci

oraz interakgji w toku lekgji, lecz obejmuje takze intensywne myslenie o drugiej osobie: Jak ten
uczen rozumie dane zagadnienie? Jak moja nauczycielka lub méj nauczyciel oceniliby takie
dziatanie? Te przyktady gtebokiego kontaktu dydaktycznego przedstawiaja utrwalona zyczliwos¢

i psychiczng obecnosc¢ drugiej osoby”.

Ta wypowiedz, cho¢ wtedy jeszcze sprawczos¢ nie byta w centrum debaty publicznej, zwraca
uwage na jej jeszcze jeden wazny aspekt: dwupodmiotowa relacje uczen—nauczyciel, ktorej
towarzyszg wzajemny szacunek dla osobowosci oraz ich prawo do interpretacji zdarzen
edukacyjnych, w ktérych biorg udziat (Dryll, 2002; Gurycka, 1978, 1989).

Przyktadem takiej relacji jest dopuszczenie mozliwosci negocjowania przez ucznia proponowane;j
przez nauczyciela oceny przedmiotowej lub zachowania (zgodnie z okreslonymi wczesniej
zasadami i z uwzglednieniem refleksyjnej analizy sytuacji). W takiej sytuacji po stronie ucznia jest
nie tylko przedstawienie dowodéw na opanowanie danej umiejetnosci czy zakresu wiedzy, lecz

takze uruchomienie osobistej refleksji nad tym, co zdecydowato o postepach.

7.2. Jak sprawczy sg juz nasi uczniowie?

Kazdy uczen - niezaleznie od etapu edukacyjnego - przychodzi do szkoty z osobistymi

doswiadczeniami, mozliwosciami i potrzebami rozwojowymi. Dotyczy to takze sprawczosci.

Sktadaja sie na to przede wszystkim:

e mozliwosci rozwojowe ucznia zwigzane z wiekiem, jak rowniez szczegolne potrzeby

wynikajace z rozpoznanych trudnosci, deficytéw, uzdolnien itp.;
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e nabywane w miare uptywu czasu konkretna wiedza i kompetencje, zwtaszcza dotyczace

uczenia sie, rozwigzywania probleméw i kierowania sobg czy podejmowania decyzji;

e wplyw srodowiska domowego i pozaszkolnego (np. model wychowawczy rodzicéw, kapitat
spoteczno-kulturowy domu i najblizszego otoczenia, wspomaganie dziecka w okresie
wczesnego rozwoju i edukacji przedszkolnej, rozwijanie pozaszkolnych zainteresowan,

aktywnos¢ sportowa);

e wczesniejsze doswiadczenia edukacyjne, w tym sposoby odpowiadania na zidentyfikowane
potrzeby edukacyjne (ich diagnozowanie jest istotne zwtaszcza w momentach przejscia
do kolejnych etapéw edukacyjnych), modele wiaczania uczniéw i uczennic w proces

uczenia sieg;

e aktualne srodowisko uczenia sie dziecka i jego zaangazowanie we wspieranie dziecka
(zwthaszcza w zakresie identyfikowania barier i wdrazania strategii je niwelujacych) oraz

wzmacnianie, docenianie i motywowania do wysitku i wytrwatosci.

Identyfikacja tych mozliwosci i potrzeb oraz wspierajace reagowanie nie sg mozliwe bez
wspotpracy catego srodowiska szkolnego (patrz: rozdziat 10) — dyrektora, nauczycieli,

specjalistow, wszystkich pracownikéw szkoty, rodzicow i wreszcie samych uczniow.

W dalszej czesci rozdziatu prezentujemy typowe dla danej fazy rozwojowej potrzeby, mozliwosci
i kompetencje; podpowiadamy przyktadowa praktyke wtaczenia ucznia w samoocene osobistej
sprawczosci w wybranych obszarach funkcjonowania szkoty oraz pokazujemy na przyktadzie,

w jaki sposéb mozna opisywac postepy ucznia w rozwoju sprawczosci.

7.2.1.Co jest mozliwe w danej fazie rozwojowej dziecka?

Na szkote podstawowg przypadaja trzy fazy rozwojowe: wczesny wiek szkolny, Srodkowy wiek
szkolny i wczesna faza dorastania. Na kazdym z tych etapéw dziecko ujawnia swoje potrzeby

i mozliwosci, a takze rozwija roznorodne kompetencje, na co ma wptyw otoczenie domowe,
szkolne i rowieénicze. Zgodnie z naukami psychologicznymi w kazdej z wymienionych faz jest
przestrzen na stworzenie dziecku okazji do brania odpowiedzialnosci za swoje zachowanie,

a ciagte, konsekwentne rozwijanie sprawczosci jest niezbedne dla jego prawidtowego rozwoju.

Przedstawione ponizej zestawienie nie jest kompleksowym opisem rozwoju dziecka
na poszczegdlnych etapach — wskazujemy tylko te elementy, ktére moga miec znaczenie dla

podejmowania decyzji o tym, ile swobody dziecko moze otrzymac i kiedy, oraz jaka powinna by¢
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rola dorostego z jednej strony we wspieraniu inicjatywy ucznia, z drugiej w stawianiu wymagan.
A tym samym moze by¢ przypomnieniem, jakie do$wiadczenia sprawczosci zapewnia¢ uczniom
w przedszkolu lub szkole podstawowej oraz na ktére elementy warto szczegélnie zwracaé

uwage, uwzgledniajgc mozliwosci rozwojowe dziecka.

Wiek przedszkolny (2/3-5/6 lat)

Dziecko w wieku przedszkolnym:

® ma Swiadomosc tego, kim jest — zaczyna dostrzegac réznice miedzy sobg a innymi; dokonuje

opisu siebie, bez zdolnosci do samooceny;

e dostrzega siebie jako jednostke autonomiczng, zdolng do wyrazania woli; zgodnie z nig
stawia sobie cele i dazy do ich realizacji; z wiasnej inicjatywy podejmuje dziatania twércze
prowadzace do rozwigzania napotkanego problemu; w wigekszym stopniu odczuwa wptyw

swoich dziatan na otoczenie, zaczyna je lepiej kontrolowac i poddawac refleks;ji;

® nie boi sie zmian, chetnie podejmuje nowe wyzwania oraz z energia i wysokim poczuciem

adekwatnosci je realizuje; organizuje wiasne aktywnosci, majac na uwadze swoje cele i wartosci;

e czesto rywalizuje, takze w celu zaspokojenia swoich potrzeb i pragnien, zdarza sie ze
za wszelka cene i bez ogladania sie na ewentualne niebezpieczenstwo (cho¢ pojawiaja sie juz

przejawy oceny moralnej i gtos sumienia);
® rozpoznaje rozne role spoteczne w otoczeniu i z nimi eksperymentuje (w zabawie);
e rozumie i porzadkuje swiat w tworczy i coraz bardziej samodzielny sposob;

® uczy sie odroznia¢ przezywane emocje, czesciej rozumie ich przyczyny oraz poszukuje

strategii radzenia sobie z emocjami;

e czerpie przyjemnosc¢ z bycia kompetentnym w réznych codziennych wyzwaniach,

z uczestniczenia w organizacji zycia domowego czy organizacji wtasnego czasu wolnego;

e odczuwa silniejszg potrzebe budowania relacji przyjacielskich, wspétdziatania z innymi oraz

zdobywania wiedzy i angazowania sie w sprawy otaczajacego je swiata;

® w wiekszym stopniu ma gotowos$¢ do dostosowywania dziatania do zasad i norm spotecznych

oraz potrzeb innych ludzi.
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To ten moment w rozwoju, w ktérym — z perspektywy dziecka - prawie wszystko jest mozliwe,
ciekawe, przyjemne. Dziecko jest gotowe na zmiany i préby. Dlatego zaréwno w domu, jak

i przedszkolu warto tworzy¢ mu jak najwiecej okazji do podejmowania coraz trudniejszych zadan,
nowych obowigzkéw czy wchodzenia w nowe sytuacje (wcigz jednak z wykorzystaniem zabawy),
przy jednoczesnym zapewnieniu zrozumiatych dla niego i bezpiecznych ram (np. mozliwos¢
popetnienia btedu, jasna instrukcja, zadanie realizowane w parze lub grupie, podstawowe zasady
bezpieczenstwa, zapewnienie o wsparciu dorostego). Potencjat dziecka w tym wieku wymaga
tworzenia doswiadczen opartych na wspotpracy dzieci oraz zaspokajajacych ich potrzebe
budowania gtebokich relacji zinnymi, przy jednoczesnym zauwazeniu i zaspokojeniu wiasnych
potrzeb. Wspdlna zabawa i wspétdziatanie beda zatem rownie istotne, jak omawianie z dzie¢mi
sytuacji, w ktérych rywalizuja lub popadaja w konflikty. To okazja do ¢wiczenia rozpoznawania

i nazywania wtasnych emocji oraz poznawania prostych sposobéw na zarzadzanie nimi.

Koncepcja, ktéra w duzym stopniu wykorzystuje potencjat tego etapu rozwojowego
(i moze by¢ kontynuowana w kolejnych etapach) i doskonale rozwija przynaleznos¢
do wspdlnoty i samoregulacje, jest plan daltonski, ze stopniowym wdrazaniem towarzyszacych

mu zasad: samodzielnosci, odpowiedzialnosci, wspotpracy i refleksji.
Wczesny wiek szkolny (5/6-8/9 lat)
Uczen:

e stopniowo przechodzi od zabawy do obowigzkéw szkolnych i uczenia sie;

¢ nabywa zdolnosci do wspétdziatania z innymi ludzmi, rozwija kompetencje spoteczne,
poszukuje swojego miejsca w grupie, jest gotowy do podejmowania nowych rél i zachowan,

ktére wymagajq wiekszej samodzielnosci;

e zwieksza poziom kontroli poznawczej i refleksyjnosci, ma potrzebe bycia kompetentnym;
skutecznie korzysta z przesztych doswiadczen, podejmuje dziatania zorientowane na cel oraz

Swiadomie kieruje wtasng aktywnoscia;

e dokonuje gtebszej oceny zaréwno efektéw swoich dziatan, jak i swoich cech wewnetrznych
oraz lepiej poddaje refleksji informacje zwrotne od otoczenia, co przyczynia sie do budowania
bardziej adekwatnej samooceny; stawia sobie cele; czasem nieadekwatnie ocenia

swoje mozliwosci;

® rozpoznaje siebie jako podmiot dziatan, trafniej nazywa swoje potrzeby i zainteresowania;
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® rozumie, ze mozna byc¢ sprawcg zmian w otoczeniu, Swiadomie inicjuje dziatania i kreuje

rzeczywistos$¢, chetnie podejmuje nowe wyzwania stosownie do wtasnych mozliwosci;

e odczuwa satysfakcje przy stawianiu sobie nowych celéw i skutecznym doprowadzaniu zadan

do konca.

To faza rozwojowa, w ktérej nadal poszerza sie przestrzen na rozwijanie odpowiedzialnosci,
samodzielnosci, wspotpracy i refleksji. Pojawia sie tez mozliwo$¢ wdrazania strategii dobrego
uczenia sie powigzanych ze strategiami oceniania ksztattujgcego. Ich istota jest dawanie dziecku
coraz wiekszej odpowiedzialnosci za wiasne uczenie sie. Moze sie ona przejawiac na poczatku

w samodzielnej organizacji pracy (w klasie i w domu), dzieki ktérej uczen uczy sie przewidywac,
planowac i analizowac¢ swoj wptyw na koncowy wynik uczenia sie. Angazujace, réznorodne,
dobierane tez przez ucznidéw zadania pozwalaja im sie skupi¢ nie tylko na poszukiwaniu wiedzy, lecz
takze na samodzielnym szukaniu rozwigzan problemoéw. Umiejetnos¢ wspotpracy moga wzmacniad
wspolna nauka i wzajemna pomoc (uczniowie stajg sie ekspertami dla siebie nawzajem), informacja
zwrotna i stopniowo wprowadzana autorefleksja nad wtasnym uczeniem sie oraz moderowana

komunikacja (np. poprzez tzw. tréjstronne spotkania nauczyciel-uczen-rodzic).
Srodkowy wiek szkolny (8/9-11/12 lat)

Uczen:

e czesciej reguluje emocje adekwatnie do sytuacji, potrafi okresli¢, czego chce; lepiej kontroluje

swoje uczucia i skuteczniej pomaga samemu sobie w trudnych sytuacjach;

® |epiej wykorzystuje nabyta wiedze w dziataniu, ma wiecej wytrwatosci, lepiej planuje swoje

dziafania; potrafi doprowadzi¢ swoje dziatanie do konca;

e jest otwarty na nowe wyzwania, lubi tworzy¢ i eksperymentowa, cieszy sie z efektow

swojej pracy;
e jest zdolny do wspdtpracy w grupie, samodzielnie doskonali bliskie relacje z innymi;

e ma silng potrzebe akceptacji ze strony rowiesnikow i docenienia ze strony dorostych,
a jednoczesnie potrzebuje niezaleznosci, samodzielnosci i poczucia kompetencji (w szkole

iwdomu);

® rozumie normy i zasady regulujace sposob i forme wykonywania zadan, wymagane
w otoczeniu spotecznym i ich przestrzega; potrzebuje jasnych celdw, wytycznych i ram

do zadania; potrafi zaplanowac i zorganizowac¢ warunki do pracy wtasnej;
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e potrzebuje informacji zwrotnej dla podjecia dalszych krokéw, ale tez jako dowodu uznania;

przyjmuje informacje o popetnionych btedach i je koryguje;
e ufa dorostym i wierzy we witasne zdolnosci sprawcze; okazuje wiasng wole i stanowczos¢;

e pod koniec tego okresu rozwojowego ma nizsze poczucie wtasnej wartosci.

W tym okresie dla wzmocnienia samoakceptacji oraz wiary we wtasny wptyw warto zadbac

o rozwojowg informacje zwrotna. Pozwoli ona uczniowi oceni¢ wtasne kompetencje, ale takze -
ze wzgledu na duze zaufanie do dorostego - nie zrazac sie niepowodzeniami, podejmowac
préby ich pokonywania i wytrwale sie doskonali¢. W istotny sposdéb moze, zwtaszcza w sytuacji
niepowodzenia, podtrzymywac nastawienie na rozwdj i wzmacnia¢ poczucie skutecznosci.
Poprzez regularng akceptacje i docenienie (musi pojawic sie w informacji zwrotnej) wspiera

tez zagrozone w tym okresie poczucie wiasnej wartosci. To dobry moment na wprowadzanie
kolezenskiej informacji zwrotnej. Ona réwniez pozytywnie wptywa na przynaleznos¢

do wspodlnoty i na autorefleksje, ktéra podtrzymuje poczucie niezaleznosci i uczy samodzielnego

kontrolowania swoich uczu¢, dziatan, decyzji.
Woczesna faza dorastania, tzw. adolescencja (11/12-14/15 lat)

Uczen:

e poszukuje whasnej tozsamosci; wzmacnia wtasna odrebnos¢, emocjonalnie uniezaleznia
sie od innych; jednoczesnie potrzebuje wsparcia od dorostych przez wskazanie wyraznych

granic i zasad;

e czesciej przejawia skrajne postawy: od stabilnosci emocjonalnej do emocji negatywnych
i trudnosci z kontrola emocji, od podporzadkowania sie do autonomii i partnerstwa,
od zachowan akceptowanych spotecznie do odrzucenia i zachowan antyspotecznych,
od zainteresowan zgodnych z oczekiwaniami dorostych do kierowania swoim dziataniem

wedtug whasnych wyobrazen, od braku rozeznania we wtasnych potrzebach do buntu;

® moze przejawiacé: wycofanie, trudnosci z wykorzystywaniem posiadanych kompetencji, brak

rozeznania we wiasnych uczuciach i mozliwosciach, rozproszenie;

® ma potrzebe odnalezienia sie w grupie réwiesnikow, wiezi i interakcji z osobami

o podobnych przekonaniach;

e poszukuje aktywnosci dajacych szanse na powodzenie;
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e ma swiadomos¢ uptywajacego czasu oraz zdolnosci do planowania przysztosci i realizowania

przysztych celdw; jednoczesdnie jest zorientowany na terazniejszos¢.

W tym okresie u ucznia ostabieniu moga ulega¢ nastawienie na rozwdj i poczucie skutecznosci,
zachwiana zostaje takze dotychczasowa samoregulacja. Dziatania nauczycieli (w klasie i poza
nig) powinny koncentrowac sie zatem na tworzeniu uczniom okazji do odczuwania sukceséw
(w uczeniu sie, w zaangazowaniu np. na rzecz szkoty czy w relacjach réwiesniczych). Przydatng
strategiag moze by¢ np. praca z btedem, ktéra obniza napiecie zwigzane z niepowodzeniem

i motywuje do dalszego dziatania, oraz zréznicowanie sposobéw monitorowania, czy uczniowie
sie rzeczywiscie ucza. Buntowniczej postawie mozna przeciwstawi¢ zaufanie dorostych, tworzac
przestrzen do autonomicznego dziatania (we wspdlnocie klasowej lub innej réwiesniczej,

wynikajacej np. ze wspdélnych zainteresowan) w wyraznie okreslonych ramach.

Przyktadowa praktyke wiaczenia ucznia w samoocene swojej osobistej sprawczosci w wybranym
obszarze funkcjonowania szkoty (tu dotyczy podejmowania decyzji, ale mozna jg zaadaptowac
na potrzeby autodiagnozy innej sfery) przedstawiamy ponizej. To karta pracy wykorzystywana
przez nauczycielke szkoty podstawowej. W klasach V-VI uczniowie uzupetniaja tylko puste

miejsca. W klasach VII-VIIl mozna wypracowac¢ przyktady wspolnie z uczniami i da¢ im wiecej

miejsca na osobista refleksje.

SAMOOCENA MOJEJ SPRAWCZOSCI

Przyjrzyj sie czterem poziomom opisujacym typowy dla Ciebie sposdb dziatania

w wybranym obszarze funkcjonowania szkoty (np. uczenie sie, podejmowanie decyzji,

relacje, samorzadnos¢):

® Zaznacz ten poziom, ktéry najlepiej pokazuje, jak zwykle dziatasz.

® Przeczytaj przyktady i zastanéw sie, czy pasuja do Ciebie.

e Opisz sytuacje z Twojego doswiadczenia, ktére pokazuja, dlaczego wybrate$ wiasnie
ten poziom.

e Jesli chcesz, mozesz dopisa¢, co chciatby$ zmieni¢ w swoim typowym dziataniu lub

co musiatoby sie zmieni¢ w Twoim otoczeniu, zebys mégt/mogta dziata¢ inaczej.
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Wybrany obszar: podejmowanie decyzji.

Poziom 1 -,Zwykle czekam, az ktos powie, co robic”.
Jak to wyglada?

e (zesto potrzebuje instrukcji krok po kroku.

e Rzadko sam zaczynam dziatanie.

Miniprzyktad: ,Czekam, az nauczyciel powie, jaka dokfadnie wybra¢ forme pracy”.

Poziom 2 -, Prébuje sam, ale wole sie upewnic”.
Jak to wyglada?

e Zaczynam dziata¢ samodzielnie, ale czesto sprawdzam, czy robie dobrze.

e Potrzebuje potwierdzenia, zanim rusze dalej.

Miniprzyktad: ,Wybieram temat projektu, ale prosze nauczyciela, zeby powiedziat, czy to
na pewno dobry pomyst".

Poziom 3 -, Potrafie sam zdecydowac i dziata¢”.

Jak to wyglada?

e Podejmuje decyzje i wiem, dlaczego tak wybieram.

e Sam organizuje swoje zadania i doprowadzam je do konca.

n

Miniprzyktad: ,Sam planuje, jak podziele projekt na etapy i trzymam sie tego planu”

Poziom 4 - ,Sam wychodze z inicjatywa i pomagam innym dziatac”.
Jak to wyglada?

e Proponuje nowe pomysty i rozwigzania.

e Zachecam innych do wspdlnego dziatania.

Miniprzyktad: ,Wpadam na pomyst zmiany w klasie i zbieram chetnych, zeby ja

wspolnie wprowadzic”.
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Opis wybranej sytuacji

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

.................................................................................................................

7.3. Mapa codziennych szkolnych doswiadczen sprawczosci

Szkofa to przestrzen, w ktérej dziecko osadzone jest w réznych kontekstach: edukacyjnym
(uczenie sie), relacyjnym (kontakty z dorostymi i rowiesnikami) i organizacyjnym (zasady pracy

i organizacja szkoty jako instytucji). Myslac o sprawczosci, nie powinnismy traci¢ z oczu zadnego
z nich. Ponizej przedstawiamy konteksty srodowiska szkolnego wraz z krétkimi opisami, jak

w kazdym z nich mozemy rozwija¢ sprawczos¢ uczniow.

® Przestrzen w klasie i w szkole. Uczniowie powinni miec realny wptyw na organizacje klasy
(ustawienie tawek, miejsca do pracy w grupach, dekoracje) oraz na ksztatt przestrzeni wspolnych

w szkole (np. korytarzy). Daje to poczucie wspoétwiasnosci i wspotodpowiedzialnosci.

e Sposoby organizacji uczenia sie. Uczniowie moga wspétdecydowac o sposobach pracy
(indywidualnie, w parach, w grupach), miejscach do pracy (klasa, biblioteka, korytarze,
przestrzen zewnetrzna) oraz o zasadach wspoétpracy. Wzmacnia to ich autonomie

i umiejetnos¢ organizowania wtasnej nauki.

e Przestrzen uczniéw w szkole - fizyczna i spoteczna. Sprawczos¢ wzmacnia sie wtedy,

gdy uczniowie majg fizyczne i symboliczne miejsce - strefy odpoczynku, tablice na ich
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komunikaty, mozliwosc¢ zabierania gtosu w radach klasowych i szkoty. Tam, gdzie uczniowie sg

widoczni, tam ich wptyw jest realny.

e Wybdr i wspoétdecydowanie w ramach wspolnie okreslonych zasad. Szkota moze tworzy¢
przestrzen do wyboru - nie rezygnujac z zasad, ale dopuszczajac rézne style pracy, sposoby
oddawania prac, tempa nauki czy form zadan. Dialog o tym, dlaczego zasady istnieja, uczy
swiadomego wspottworzenia spotecznosci. Uczniowie moga wspétdecydowac o kierunku
wycieczek, wyborze spektakli czy filmoéw poprzez gtosowanie, burze mézgoéw czy prace

zespotow zadaniowych. To daje realng odpowiedzialnos¢ i uczy organizacji.

e Wspottworzenie zasad i norm szkolnych. Sprawczo$¢ rozwija sie, gdy uczniowie sg
zaproszeni do rozmowy o regulaminach, zasadach klasowych, sposobach rozwigzywania

konfliktow. Warunkiem jest gotowos¢ dorostych do stuchania, a nie tylko ogtaszania decyzji.

Przyktady wiaczenia ucznidw i uczennic we wspétdecydowanie o waznych obszarach

funkcjonowania szkoty

Uczniowie Szkoty Podstawowej nr 1 im. Jana Pawta Il w Przeworsku zostali zaproszeni przez
dyrekcje do udziatu w podsumowaniu prac catego roku i wspétpracy nad poprawkami

i zmianami dotyczacymi kryteriow oceniania zachowania.

W Szkole Podstawowej nr 10 im. Adama Mickiewicza w Putawach uczniowie regularnie
rozmawiajg o waznych dla siebie sprawach - zaréwno na poziomie klasy, jak i catej szkoty.
W klasach podejmowane sa wspolne decyzje dotyczace m.in. wygladu sal lekcyjnych,
tematdéw godzin wychowawczych czy sposobow spedzania wspdlnego czasu. Uczniowie
maja rowniez mozliwos¢ wptywu na decyzje dotyczace catej spotecznosci szkolnej, np.
poprzez udziat w wyborze tematéw wydarzen, propozycje zmian w przestrzeni szkolnej czy

wyrazanie opinii na temat oceniania.

Mozna tez spojrze¢ na doswiadczenia sprawczosci w szkole przez pryzmat réznych sfer zycia
szkolnego i funkcjonowania szkoty. W tabeli 1 porzadkujemy takie obszary i mapujemy dla nich
wybrane mikropraktyki i strategie. Zaznaczamy, ktére z nich sprawdzajg sie tylko w starszych klasach,

pozostate — zaadaptowane do mozliwosci wiekowych - sg do wykorzystania na kazdym etapie.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

Tabela 1. Mikropraktyki sprawczosci

uczenie sie (zajecia
przedmiotowe,
zajecia dodatkowe,
praca wtasna

w szkole i domu)

Dziatania nauczyciela:
- komunikowanie celéw i kryteriow sukcesu (do lekcji, zadania)

- techniki pracy z btedem, np. samodzielne wyszukiwanie btedu, zamiast,,napisz
poprawnie zdanie”,napisz zdanie z btedem i wyjasnij, dlaczego jest to btad”
(klasy IV-VIII)

- zapowiadanie kolejnych etapéw lekgji, czynnosci (np.,za chwile przejdziemy

"’

do nowego tematu’,,za 5 minut korczymy prace w grupach”)
- pytania podsumowujace lekcje

- dbanie o to, zeby uczniowie wiedzieli, co ich czeka w tygodniu (np.
kalendarz na tydzien, rozpiska oséb, ktére maja wygtosi¢ prezentacje, praca
z planem daltonskim)

- urozmaicanie powtarzalnych czynnosci (np. lekcja odwrécona, zmiana
typowych polecen)

- r6zne poziomy trudnosci zadan, warianty i opcje, rézne sposoby prezentowania
materiatu

- wzmacniajaca informacja zwrotna
- proponowanie wzajemnego nauczania

- formutowanie pytan w taki sposéb, aby kazdy chciat na nie odpowiedzie¢, a nie
tylko ten, kto czuje, ze ma ,petng wiedze”

- pozyskiwanie réznorodnych gtoséw poprzez dobér odpowiednich technik

Dziatania ucznia:

- samodzielne formutowanie celéw rozwojowych, ich monitorowanie i realizacja
(klasy IV=VIII)

- regularna samoocena (klasy IV-VIII)

- refleksja o wiasnych strategiach uczenia sie (techniki metakognitywne
portfolio, pytania podsumowujace) (klasy IV-VIII)

- mozliwos$¢ wyboru zadania, strategii jego rozwigzania, poziomu trudnosci
- prezentowanie wynikéw swojej pracy
- realizacja projektéw, doswiadczen, eksperymentéw

- planowanie wtasnego uczenia sie
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wychowanie (zajecia |- stawianie sobie krotkoterminowych celéw rozwojowych i ich realizacja
przedmiotowe,
godziny

wychowawcze, - wzmachniajaca informacja zwrotna

- pozyskiwanie ré6znorodnych gtoséw poprzez dobér odpowiednich technik

inne obszary szkoty, |.samoocena

ocena zachowania)

- spotkania tréjstronne (uczen-rodzic—nauczyciel)

- zarzadzanie konfliktem w klasie wspdlnie z uczniami, np. przeszkolenie grupy
uczniéw na mediatoréw, by pomagali kolegom w rozwigzaniu konfliktéw,
organizowanie konferencji (wielostronnych spotkan) uczniéw zaangazowanych
w konflikt, technika 6 myslowych kapeluszy Edwarda de Bono

- wspodlne ustalanie celéw dla grupy i dzielenie sie odpowiedzialnoscig za ich
realizacje

fizyczna przestrzen | - realizacja projektéw, doswiadczen, eksperymentow
szkolna (stotéwka,

o - tworzenie wystroju przestrzeni
biblioteka, korytarz)

- wspoétdecydowanie o ustawieniu fawek
- wplyw na to, gdzie siedzg uczniowie

- wykorzystywanie prac uczniéw do wystroju klasy/szkoty

uczniowskie - aktywnos¢ w samorzadzie klasowym, samorzadzie szkolnym
Zzaangazowanie

- wykorzystanie wiedzy do rozwigzywania realnych problemoéw,
na rzecz szkoty

- szkolny wolontariat
- realizacja projektéw badawczych i spotecznych
- spoétdzielczos¢ uczniowska (klasy IV-VIII)

- budzet uczniowski (klasy IV=VIII)

rozwijanie - prezentowanie wynikéw swojej pracy
zainteresowan o C - . L

ainteresowa - realizacja projektéw, doswiadczen, eksperymentéw,
- dzielenie sie wiedzg i pasjami

- wybor zaje¢ dodatkowych, wybér dodatkowych tematéw na danym
przedmiocie, realizacja projektéw zwigzanych z osobistymi zainteresowaniami
(klasy IV=VIII)

- zgtaszanie propozycji tematow zajec, wyjs¢ do kina (klasy IV=VIII)
- urzadzanie kacika zainteresowan (klasowa biblioteczka, klasowe ,muzeum”)

- prezentacja swoich zainteresowan (np. raz na potrocze)
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partycypacja - praktyka konsultacji szkolnych (menu w stotéwce, zakup ksigzek do biblioteki,
i wspotdecydowanie zajecia dodatkowe, wycieczki/wyjscia edukacyjne itp.)

- wigczanie uczniéow w tworzenie szkolnego prawa (statut, sposéb i warunki
oceniania, ocena zachowania) (klasy IV-VIII)

- techniki partycypacyjne w zyciu szkoty: profil szkoty, open space, work cafe
(klasy IV=VIII)

- wycofywanie sie z rozmowy przez nauczyciela na rzecz gtoséw uczniéow
(np. oddawanie moderacji spotkania samorzadu uczniowskiego uczniom,
techniki glosowania, w ktérych gtos nauczyciela jest rbwnoprawny z gtosem
pozostatych oséb)

- state spotkania dyrektora z uczniami w klasach (klasy IV-VIII),

- pytanie uczniéw o zdanie co do przebiegu lekg;ji

widocznos¢ - dostrzeganie i docenianie nawet najmniejszego postepu ucznia
i wiaczanie kazdego
ucznia w klasie

i szkole - tworzenie przestrzeni na kolezeriskg informacje zwrotng

- Swietowanie wiekszych sukceséw

- wykorzystywanie prac uczniéw do wystroju klasy/szkoty
- tworzenie mapy zasobdéw uczniéw w klasie

- rozpoznawanie mocnych stron kazdego dziecka i wykorzystywanie tego
w procesie wychowawczym i dydaktycznym

- docenienie kazdego dziecka na koniec semestru/roku szkolnego

- klasowe zwyczaje i rytuaty znane wszystkim i bedgce dla kazdego szansg
na wiaczenie sie spotkanie drugiej osoby (np. powitanie, rozmowa w parach
na zakonczenie lekgji, rutyny typu pytanie odpowiedz)

- prezentowanie wynikdéw swojej pracy

- dzielenie sie wiedzg i pasjami

- podejmowanie rozméw o réznorodnosci jako sile grupy

- pozyskiwanie ré6znorodnych gtoséw poprzez dobér odpowiednich technik
- dostrzeganie i nazywanie emocji uczniéw

- sieganie do zasobdéw uczniowskich (wiedza, doswiadczenia, kompetencje,
zainteresowania)

- czas i przestrzen na pomaganie innym, kolezeriska informacja zwrotna, praca
w grupie, praca w parach, wzajemne nauczanie, mediacje réwiesnicze, peer
tutoring

Zrédto: opracowanie wihasne.
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7.4. Jak srodowisko szkolne moze budowa¢ doswiadczenia
sprawczosci ucznia?

Sprawczos¢ to sposob funkcjonowania ucznia w szkole — od poczucia wptywu poprzez umiejetnosc
podejmowania decyzji i brania odpowiedzialnosci za siebie i innych az po wspéttworzenie

rzeczywistosci. Rézne przestrzenie szkoty moga te sprawczos¢ wspierac lub ja ograniczac.

W tej czesci przygladamy sie temu, co w poszczegdlnych obszarach rzeczywistosci szkolnej
moze pomagac uczniom budowac ich wtasng site dziatania. Przedstawiamy rozwiniete przyktady

wybranych mikropraktyk i strategii z tabeli 1.

7.4.1. Przestrzen wyboru na lekcjach i zajeciach dodatkowych

Dla wielu ucznioéw lekcja jest miejscem, gdzie z géry wiadomo, ,kto decyduje”. Jednak sprawczos¢
moze rozwijac sie rowniez w ramach statej struktury szkolnej. Wystarczy, ze nauczyciel otworzy

uczniom przestrzen wyboru.

Co rozwija sprawczos¢?

Mozliwos¢ wyboru sposobu wykonania zadania (prezentacja, plakat, film, esej, model).

Wybor poziomu trudnosci lub tempa pracy.

Wiaczanie uczniow w planowanie tematyki projektow.

Jasna rozmowa o celu lekgji —,Po co to robimy?”.

Mozliwos¢ wspoétdecydowania o zajeciach dodatkowych.

W klasie VI nauczycielka matematyki proponuje trzy sposoby utrwalenia utamkoéw: escape
room na korytarzu, zadania praktyczne z kuchennymi miarkami oraz prace na platformie
interaktywnej. Kazdy z uczniéw wybiera wedtug swoich preferencji. Duza czes¢ klasy

deklaruje po zajeciach, ze lepiej,,rozumie” utamki, bo mogta uczy¢ sie ,po swojemu”.
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Réwnowaga miedzy propozycjami szkoty a realnymi potrzebami ucznidéw. Szkota czesto
oferuje zajecia wedtug dostepnosci nauczycieli, a nie wedtug zainteresowan uczniéw,

tymczasem:

e warto raz w roku zebrac od uczniéw liste zainteresowan i potrzeb;
e stworzy¢ mape popytu (,Co chcielibysmy robic?”);

e dostosowac oferte zaje¢ przynajmniej czesciowo do tych gtoséw.

Dla ucznidéw juz samo to, ze ich opinia jest wystuchana i ma konsekwencje, jest doswiadczeniem

realnej sprawczosci.

Na zakonczenie roku wsréd wszystkich ucznidw przeprowadzana jest ankieta oceniajaca
stopien dopasowania zaje¢ dodatkowych do potrzeb/zainteresowan uczniéw. W ankiecie
znajduja sie pytania o znajomos¢ dostepnej oferty zaje¢, adekwatnosc¢ ich formatu, powody
korzystania lub niekorzystania z tej oferty oraz o to, w jakich zajeciach dodatkowych

w przysztym roku wzieliby udziat. Ankieta analizowana jest jeszcze przed zakoriczeniem
roku, by szkolna spoteczno$¢ mogta sie z nig zapoznac, a dyrektor szkoty sprawdzi¢, na ile
dotychczasowa oferta spetnia oczekiwania ucznidéw oraz czy zgtaszane pomysty s mozliwe

do zrealizowania. Przed wakacjami informuje sie o decyzjach dotyczacych mozliwych zajec.

Caty proces moze przeprowadzi¢ samorzad uczniowski.

Wzmocnienie grupy klasowej. W grupie rowiesniczej (w szkole najczesciej jest to grupa
klasowa) uczniowie ucza sie najwiecej o sobie: jak wyrazac opinie, jak dbac o swoje granice, jak

wspotpracowad i jak dziata¢ na rzecz innych.

Co rozwija sprawczo$¢ w grupie?

e |dentyfikacja zasobéw grupy — dostrzeganie jej réznorodnosci, potencjatu i punktéw
do rozwoju.

® Zaangazowanie w projekty, w ktorych uczniowie decydujg o podziale rol.

e Wspolne dziatania na rzecz klasy, szkoty lub lokalnej spotecznosci.

® Rozmowy o tym, jak dba¢ o siebie w grupie:,asertywnos¢ kontra ulegtosc’, uczenie,
ze odmowa moze by¢ forma dbania o siebie, a nie zawsze jest brakiem uprzejmosci;
modelowanie przez nauczyciela, jak méwic ,nie’, jak negocjowac; praca nad formutowaniem

komunikatu,ja” oraz nazywaniem swoich potrzeb.
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e Rytualy i state budowanie relac;ji.

e Uczenie konstruktywnego rozwigzywania konfliktow.

e Wiaczanie w proces uczenia sie wszystkich uczniow z klasy.

W klasie VIl w ramach projektu,,Dobre miejsce” uczniowie zauwazajg, ze czes¢ osob nie
czuje sie komfortowo podczas pracy w grupach. Powstaje wypracowany przez uczniéw
,Kodeks pracy w grupie”. Po miesigcu nauczycielka pyta, co dziata, a co wymaga poprawy.

To moment, kiedy uczniowie widzg, ze ich decyzje maja okreslone konsekwencje.

Samorzad uczniowski. Samorzad bardzo szybko moze stac sie obszarem ,dla dorostych’, a nie
«dla uczniéw”. Dzieje sie tak wtedy, gdy wiekszos¢ realizowanych przez niego zadan wynika

z propozycji opiekuna lub dyrektora szkoty i w zwigzku z tym nie ma przestrzeni na inicjatywe
uczniowska. Zdarza sie tez, ze pierwsze pomysty sg uczniowskie, ale juz sposéb i kierunek
dalszych dziatan wynikajg z podpowiedzi lub wrecz sugestii dorostych. Zeby samorzad byt

przestrzenia sprawczosci, potrzebuje jasnego celu i realnej przestrzeni decyzyjnej.

Pytania, ktére warto sobie zadac:

e (Czy dziatania samorzadu wynikaja z potrzeb uczniéw, czy z pomystéw opiekuna?
e (Czy uczniowie majg wptyw na to, co robig i jak to robia?
e (Czy plan dziatah powstaje oddolnie, czy jest odgornie zadany?

e Kto wybiera opiekuna samorzadu?

W szkole podstawowej uczniowie zgtaszaja, ze chcieliby ,wiecej ciszy na korytarzu”
Samorzad tworzy zespot, ktory bada problem: przeprowadza ankiete, obserwuje przerwy,
proponuje zmiany, m.in. strefe ciszy dla tych, ktérzy chcg odpoczac. Dyrekcja zatwierdza

cze$¢ zmian, a uczniowie maja poczucie realnego wptywu.

Wolontariat. W praktyce szkolnego wolontariatu powinno sie:

e dawac uczniom mozliwos¢ wyboru takich akgji, ktére sg im bliskie;
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® pozwalac uczniom planowac i prowadzi¢ akcje;

e przekazywac uczniom odpowiedzialno$¢ za kontakt z partnerami (np. domem seniora);

e unikac sytuacji, w ktorej wolontariat jest,fadna wizytéwka szkoty”, a nie dziataniem dla innych.

Uczniowski wybor akgji. Uczniowie tworzg liste pomystow dziatan i przeprowadzaja

gtosowanie. Najwiecej gtoséw zdobywa pomyst pomocy pobliskiemu Domowi Seniora, bo:
e czes$¢ ucznidéw ma tam dziadkow;

® inni chca zaangazowac sie w pomoc osobom samotnym;

e akcja jest im bliska i dla nich zrozumiata.

Nauczyciel nie narzuca tematu, jedynie akceptuje wybor.

Uczniowie planuja i prowadza akcje. Uczniowie samodzielnie:

e przygotowuja liste potrzebnych rzeczy (np. ciepte skarpety, herbata, mate upominki);
® wyznaczajq miejsca zbiorki daréw w szkole;

e tworza grafik dyzuréw;

e wymyslaja hasto akgji i plakat promocyjny;

e dziel sie zadaniami: promocja, zbidérka, pakowanie, dostarczenie paczek.

Nauczyciel jedynie pomaga w sprawach organizacyjnych (np. zgoda dyrekcji, bezpieczenstwo).
Uczniowie odpowiadaja za kontakt z partnerem. Grupa wybranych uczniéw:

e przygotowuje wiadomos¢ z propozycjg wspotpracy;

dzwoni do Domu Seniora, aby ustali¢ potrzeby senioréw;

spisuje liste konkretnych przedmiotéw (np. krzyzéwki, kapcie, kubki termiczne);

ustala termin przekazania paczek.

Nauczyciel jest obecny, ale to uczniowie prowadza rozmowe.
Akcja nie jest ,,wizytowka szkoty”, tylko realng pomoca. Uczniowie:

e przygotowuja wtasnorecznie kartki dla seniorow;
e tworzg paczki od serca, dopasowane do indywidualnych potrzeb (np. osoba A lubi

muzyke, osoba B - herbaty);
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® jadg osobiscie przekaza¢ paczki, spedzic czas i porozmawiac z seniorami.

Nie ma pozowanych zdje¢, nie ma akcji robionych na pokaz. Najwazniejsze sg kontakt,

relacja i realna pomoc.

Efekt: uczniowie czuja, ze sami co$ wybrali, mieli wptyw, od poczatku do korica prowadzili

projekt, pomogli konkretnym osobom.

Stotowka, szatnia, sklepik, biblioteka. To czesto niedoceniane miejsca, a wtasnie tam

uczniowie mogg doswiadczac¢ najprostszych, codziennych form sprawczosci - takich, ktére

szczegolnie zapamietuja.

Tabela 2. Wtgczanie uczniéw w decydowanie w wybranych przestrzeniach szkoty

- udziat uczniéw w ustalaniu zasad kolejki

- udziat w ocenie menu (Co smakuje? Co
zmieni¢? Co jest w TOP 107)

- mozliwos¢ zabrania potrawy do domu

- dialog z intendentka o preferencjach
zywieniowych

- umozliwienie dzieciom wyboru (np. czy
potrawa ma by¢ posypywana pietruszka/
koperkiem, polewana sosem itp.)

- opiniowanie asortymentu
- praca nad wprowadzeniem zdrowszych opgji

- proste dziatania projektowe: ,Reklamujemy
zdrowszg przerwe”

- analiza cen i negocjowanie z dzierzawcg,
dyrekcja

- prowadzenie wlasnego sklepiku
uczniowskiego

- ustalanie przez uczniéw zasad bezpieczenstwa
i porzadku, wziecie odpowiedzialnosci
za przestrzeganie wybranych ustalen

- wspolne tworzenie rozwigzan na najwieksze problemy
(np. zagubione buty)

- dyzury uczniowskie, ktérych celem jest dbanie np.
o porzadek lub wykorzystanie przestrzeni korytarzowej
zgodnie z ustalonymi zasadami, a nie kontrolowanie

- dbanie o porzadek

- wspottworzenie strefy czytelniczej

- wybér nowych ksigzek

- uczniowie jako ambasadorzy czytelnictwa

- dyzury i system rekomendacji tworzony przez uczniéow
- starsi czytajag mtodszym

- tworzenie listy gosci w bibliotece

- organizacja klubu ksiazki, klubu komiksu

Zrédto: opracowanie wihasne.
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Proponujemy tez niestandardowe pomysty na systematyczne wzmacnianie
indywidualnych i grupowych doswiadczen sprawczosci - do wykorzystania podczas godzin

do dyspozycji wychowawcy.

Szkolna mapa sprawczosci (np. co miesiac)

W widocznym miejscu w szkole (na korytarzu, w bibliotece itp.) lub w klasie uczniowie raz
w miesigcu (np. we wskazanym tygodniu) przyklejaja kartki z opisem sytuacji, w ktorej

poczuli swojg sprawczos¢ (w szkole lub poza nig).

Przed godzing wychowawcza lub w jej trakcie uczniowie analizujg wszystkie te sytuacje,

zastanawiajac sie:

e (Czy to doswiadczenie byto tez moim udziatem? Jesli tak, to co mi w tym pomogto? Jesli
nie, to co utrudnito?
e Czy chciatabym, zeby ktores z opisanych doswiadczen byto moim udziatem w kolejnym

miesigcu? Co moge w tym celu zrobi¢? A co moga zrobic inni, by mi w tym poméc?

Takie mapy sprawczosci w klasie mogga by¢ dobrym punktem wyjscia do rozmowy
0 sprawczosci ucznia z jego rodzicami, ale tez do pracy z samorzadem uczniowskim

i radg pedagogiczna.

Studio (S)praw Ucznia

Cel: Rozmowa o sprawach (i prawach) uczniéw w sposéb naturalny, bez presji i bez
pouczajacego tonu. Zaktadamy, ze uczniowie sami sg ,ekspertami” od swojego szkolnego

zycia, a dorosli maja role stuchaczy i moderatoréw.

Studio (S)praw to prosta rozmowa (w formacie programu radiowego lub telewizyjnego),
w ktorej uczniowie analizujg codzienne szkolne sytuacje i zastanawiaja sie, jakie prawa,

potrzeby i wartosci s w nich obecne:

e (Catos¢ odbywa sie w przyjaznej, lekkiej formule studia telewizyjnego.
e Uczniowie i uczennice z danej klasy omawiajg sytuacje z zycia szkoty, np.,Kto decyduje
o tym, gdzie siedzimy w klasie?",,Czy kazdy ma prawo do ciszy na przerwie?’,

,Czy sprawiedliwe jest to, ze...?",,Co zrobi¢, gdy ktos nie chce pracowad w grupie?”.
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e Uczniowie sami wybieraja temat (a takze sposéb jego wyboru), a nauczyciel nie
ocenia wyboru.

e Eksperci od rozwigzan (uczniowie): proponuja pomysty, méwig, kto co moze zrobi¢,
zastanawiajg sie, jakie prawa i zasady sa w tle. Moga zaprosi¢ do rozmowy dorostych, ale

nie musza. Nauczyciel nie poucza, a jedynie moderuje, pyta i podsumowuije.

Dlaczego to dziata?

e Opiera sie na gtosie uczniéw.

® Daje przestrzen do mowienia wtasnym jezykiem.

Oddziela prawa ucznia od narzucanych narracji.

taczy humor z powaga.

Pozostawia decyzje co do zmian po stronie wspdlnoty klasowe;.

Debata:,Jaka jest nasza sprawczos$¢?”
Forma: debata, rozmowa, dyskusja w formie akwarium itp.

Proponowana teza: ,Bez dorostych mtodzi poradza sobie lepiej".

Cele debaty:

e analiza, czym jest samodzielnos$¢ i autonomia, a czym odpowiedzialno$¢ dorostych;
® przyjrzenie sie ograniczeniom i mocnym stronom wspolnego decydowania;

® nazwanie realnych obszaréw wptywu uczniéw i tych obszaréw, ktére chcieliby poszerzyc.

Elementy debaty:

1. Zbieranie argumentéw obu stron.
2. Analiza przyktadow ze szkoty: kiedy decyzja nalezy do uczniow, kiedy do dorostych.
3. Wspolna lista,,obszaréw mozliwej sprawczosci”.

4. Ustalenie jednego lub dwdch dziatan, ktére mozna wdrozy¢ w ciggu miesiaca.
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7.5. Rola rodzica we wzmacnianiu szkolnych doswiadczen
sprawczosci

Wspomniano juz wczesniej, ze wchodzac do szkoty, kazdy uczen i kazda uczennica wnosi osobiste

doswiadczenia, wyniesione zdomu przekonania i postawy, nabyte umiejetnosci i wiedze.

Wiemy z metaanaliz Hattiego (2015), ze $Srodowisko domowe (zaangazowanie rodzicéw, spoteczno-
-ekonomiczny status i pozytywna dynamika domu) we wczesnoszkolnym okresie ma wptyw réwny
dwom latom nauki dziecka. Inne badania mowig, ze do 7. roku zycia rodzice maja najwiekszy wptyw
na to, jak ucza sie dzieci (29% - wptyw rodzicow, 5% — wptyw szkoty). Wraz z wiekiem ucznia ten
wptyw maleje (od 8. do 11. roku zycia: 27% - wptyw rodzicéw, 21 % — wptyw szkoty; od 12.do 18.
roku zycia: 14% — wptyw rodzicow, 51 % - wptyw szkoty) (Parentkind, 2022).

Mozna zatozy¢, ze wptyw ten obejmuje takze doswiadczenie sprawczosci i rozwdj jej sktadowych:
poczucia przynaleznosci do wspdlnoty, nastawienia na rozwdj, przekonania o wtasnej skutecznosci
oraz samoregulacji. Od tego, jak rodzice dziecka rozumiejq swoja role w rozwijaniu jego
samodzielnosci i odpowiedzialnosci, zalezy takze to, na ile mozliwe bedzie efektywne rozwijanie

sprawczosci w srodowisku szkolnym.

Aby wesprze¢ rodzicéw w rozwijaniu sprawczosci dzieci, mozna:

e pozwoli¢ rodzicom doswiadczy¢, czym jest sprawczosc (np. na zebraniu, podczas spotkania

tréjstronnego, poprzez wigczenie w jaka$ szkolng aktywnos¢, poprzez danie wyboru);

e wyjasnia¢, jak w szkole rozumiemy sprawczosc oraz jak to jest osadzone w rozwigzaniach

organizacyjnych, praktykach edukacyjnych i wychowawczych szkoty;
e zorganizowac warsztat poswiecony sprawczosci;

e pokazywac (np. odwotujac sie do cytowanych w poradniku badan) korzysci wynikajace

z pracy nad sprawczoscia;

e wyjasnia¢, jak zmieni sie np. organizacja lekgji, pracy wtasnej dziecka, oraz pyta¢ uczniow

i rodzicow o zauwazalne postepy wynikajgce np. z nowego sposobu organizacji zaje¢;

e zaproponowac dziatania, jakie rodzic moze podejmowac w domu, aby wzmacniac sprawczos¢

dziecka w obszarze uczenia sie (ale tezdomowych spraw);

e regularnie pokazywa¢ dowody na rozwdj ucznia (np. poprzez spotkania tréjstronne

nauczyciel-uczen-rodzic czy informacje zwrotna);
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e w indywidualnych spotkaniach z rodzicami docenia¢ postepy w samodzielnosci ucznia oraz

zachecac do rozwijania sprawczosci w domu.

Spotkania tréjstronne nauczyciel-uczen-rodzic (kierowane przez dziecko)
Cel spotkania:

® wzmacnianie sprawczosci (przede wszystkim ucznia, ale tez rodzica i nauczyciela);

® uczenie sie mowienia o swoich potrzebach, postepach i trudnosciach.

Struktura spotkania

Krok 1. Powitanie i cel (prowadzi uczen)
Uczen rozpoczyna spotkanie:,,Chciatabym powiedzie¢ dzi$ o tym, co mi wychodzi, co jest

trudne i czego potrzebuje”

Krok 2. Moje sukcesy i mocne strony
Uczen wskazuje 2-3 przyktady:,Jestem z siebie dumny, bo sam przygotowatem prezentacje

o planetach’,,Poprawitam ocene z matematyki po dodatkowej pracy”.

Krok 3. Moje wyzwania

Uczen sam je nazywa:,Wcigz trudno mi sie skupic¢ na lekgji, gdy jest gtosno’,,Mam problem

z oddawaniem prac na czas”.

Krok 4. Czego potrzebuje, zeby byto lepiej?
Uczen proponuje rozwigzania (uczy sie odpowiedzialnosci): ,Chciatabym siedzie¢ blizej

tablicy”,,Potrzebuje przypomnienia w Librusie o terminach prac domowych’, ,Chciatbym,

zebysmy w domu ustalili statg pore odrabiania lekg;ji”

Krok 5. Reakcje dorostych
Rodzic i nauczyciel odpowiadaja tylko w formule: ,Stysze, ze...”, ,Moge poméc w...”,

»,M6j pomyst to...".

Przyktady. Nauczyciel:,Stysze, ze hatas Cie rozprasza — moge pozwoli¢ Ci siada¢ przy oknie”.

Rodzic:,M6j pomyst: ustalimy w domu 30 minut cichej pracy dziennie”
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Co wzmacnia sprawczos¢ w tym narzedziu?

Uczen prowadzi rozmowe.

Uczen nazywa swoje sukcesy i trudnosci.

Uczen sam proponuje rozwigzania.

Dorosli stuchajg, zamiast,,ratowac”.

Uczen doswiadcza wptywu (ustala konkretne dziatania).

7.6. Srodowisko pozaszkolne a sprawczo$¢ mtodych

Tworzenie warunkéw do doswiadczen sprawczosci nie jest wytacznym zadaniem szkoty. Wiemy,
ze uczniowie od najmiodszych lat korzystaja z lokalnej oferty kulturalnej i edukacyjnej, biorg

udziat w zajeciach sportowych, udzielaja sie w harcerstwie, sg aktywni w internecie itp.
Przyktady aktywnosci pozaszkolnych wzmacniajacych sprawczos¢:

e sport (wyznaczanie celu, praca nad btedami);
e wolontariat w schronisku dla zwierzat (realna pomoc);
® zajecia artystyczne, muzyczne (tworzenie, wystepy);

e aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych (np. tworzenie tresci).

Aktywnosciami, ktére mimo intencji moga w niewielkim stopniu wzmacnia¢ sprawczo$¢ mtodych
ludzi, s np. korepetycje i aplikacje ,testowe” (odtwarzanie polecen, uzaleznienie od inicjatywy
korepetytora lub programu). Dotyczy to takze mediow spotecznosciowych, jesli aktywnos¢
ucznia sprowadza sie do lajkowania czy bezrefleksyjnego scrollowania ekranu lub prowadzi

do niebezpiecznych dla dziecka sytuacji (np. bycia zmanipulowanym przez osobe dorostg).

Jest wiele okazji i sposobow, by wzmacnia¢ sprawczos¢ w czasie zajec pozaszkolnych.

Sprzyjaja temu:

e mozliwos¢ decydowania, np. nastolatek sam wybiera, czy idzie na zajecia filmowe,
Czy muzyczne;

e dziatania, ktére przynosza widoczne efekty, np. dziecko tworzy podcast i publikuje odcinki,
miodziez uprawia szkolny ogrodek;

® poczucie realnej odpowiedzialnosci, np. harcerz odpowiada za grupe na biwaku, pitkarz

prowadzi rozgrzewke;
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e zaufanie dorostych, np. rodzic pozwala dziecku samodzielnie dojecha¢ na trening;
e mozliwos¢ popetniania btedéw, np. uczen poprawia projekt po wskazéwkach

swoich kolegéw.

Kiedy media spotecznosciowe moga wzmacnia¢ sprawczos¢ mtodych ludzi?
Uczeh:

e tworzy tresci: vlog, grafike, konto o ekologii, podcast;

e organizuje akcje spoteczng online (np. zbiérke na schronisko);

® rozwija umiejetnosci (montaz, storytelling, fotografia);

® rozpoznaje w internecie niewtasciwe zachowania (np. hejt) i na nie reaguje (zwraca
uwage, sygnalizuje w sprawach ryzykownych zaufanemu dorostemu);

e krytycznie analizuje tresci i rozpoznajac np. fejk, zgtasza go do odpowiednich instytucji.

Kiedy media spotecznosciowe tworza falszywe poczucie sprawczosci?

e Klikam = czuje wptyw, ale nic realnie sie nie zmienia.
e Uzaleznienie od lajkéw - ,jesli nie dadzg serduszka, to byto zte”.

® Publikowanie tylko po to, zeby ,by¢ widzianym”.

Jak uczy¢ madrych wyboréw?

zachecac do pytania:,Po co to publikuje?’,,Kto to zobaczy?”;

e tworzyc bezpieczne przestrzenie eksperymentowania (zamkniete grupy klasowe);

¢ pokazywac roznice miedzy tworzeniem a bezcelowym przegladaniem (np. dziecko
nagrywa film o swojej pasji, zamiast scrollowac);

e pomagac odrézni¢ ryzyko rozwojowe, ktére warto podejmowac (np. nagranie

pierwszego filmiku, organizacja zbiérki, napisanie wtasnego posta z opinig), od ryzyka,

ktérego nalezy unika¢ (np. publikowanie prywatnych zdje¢, anonimowe impulsywne

komentarze, udostepnianie danych osobowych, ,wyzwania” narazajace na wstyd, utrate

reputacji lub prawdziwe niebezpieczenstwo).
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Wspdlne warsztaty dla nauczycieli i rodzicow pt.,Jak wzmacnia¢ sprawczos¢ dzieci?”.
Podajemy trzy przyktady doswiadczen sprawczosci z zycia mtodych (np. prowadzenie

TikToka o psach, turniej szachowy, wtasne opowiadania publikowane online).

e Zadajemy pytanie,Co rozwija sprawczosc?’, proszac o stworzenie listy (np. decyzje -

odpowiedzialnos¢ — zaufanie - mozliwos¢ btedu).

e Proponujemy ¢wiczenie ,Czerwone $wiatto”. Rodzice i nauczyciele zaznaczajg aktywnosci,

ktére hamuja sprawczos¢, i takie, ktére je wzmacniaja.

e Wspdlnie okreslamy zasady wspierania mtodych w sieci (np. rozmawiamy z dorostymi

0 zamiarze publikacji, tworzymy, nie tylko konsumujemy).

® Na koniec kazdy zapisuje na kartce jedng rzecz, ktora zrobi w tym tygodniu, zeby

wzmochic¢ sprawczo$¢ mtodych (w szkole, w domu, w sieci itp.)

7.7. Rozpoznawanie barier dla budowania sprawczosci

Warto pamietac, ze rozwijanie sprawczosci w szkole to nie tylko inicjowanie dziatan i tworzenie
okazji do samodzielnych dziatan uczniow. To takze eliminacja tych praktyk (dyrektora,

nauczycieli, pracownikéw szkoty lub rodzicow), ktére podwazaja sprawczosc.
Najczesciej spotykanymi przyktadami praktyk podwazajacych sprawczos¢ ucznia sa:
e niefortunne zapisy w szkolnych statutach dotyczace stroju w szkole;

e utrwalone niekorzystne praktyki oceny zachowania (np. system punktowy), sposéb biezacego
oceniania, w ktérym dominuja testowe sposoby weryfikowania wiedzy i umiejetnosci uczniéw
oraz stopnie i zasady dotyczace poprawy niskich ocen, co moze by¢ zrédtem ostabienia

osobistego nastawienia na rozwdj czy poczucia skutecznosci;
® nieobecnos¢ ucznia (zwhaszcza starszego) w rozmowach z rodzicami;

® samorzadnos$¢ uczniowska sprowadzona do realizacji pomystéw opiekunéw lub dyrektora
czy zadan w niewielkim stopniu wptywajacym na to, jak wyglada i funkcjonuje szkofa (np.
organizacja zbiorki ciast i dekoracji na szkolne wydarzenia), ograniczenie samorzadnosci

szkolnej do klas starszych;
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® organizowanie przez rodzicow balu ésmoklasisty i balu maturalnego (bez realnego

decydowania i zaangazowania uczniéw);

e publikowanie zdje¢ ucznidéw wytacznie na podstawie zgody rodzica (brak praktyki

sprawdzania z uczniem, czy tego chce).

Identyfikowanie zagrozen czy barier dla sprawczosci nie musi przerodzi¢ sie w walke pomiedzy
oredownikami praw ucznia a ich przeciwnikami. Zaktadamy, ze wszystkim w szkole chodzi

o dobro dziecka, a jesli pojawiaja sie praktyki, ktére sg niepozadane, nie musi to wynikac ze ztej
woli. Czesciej bierze sie z nawykow i tradycji, czasem z obaw o naruszenie status quo lub braku

alternatywnych rozwigzan.

Nie ma jednego sprawdzonego sposobu na niwelowanie barier dla sprawczosci ucznia. Na
pewno nie we wszystkich obszarach w takim samym stopniu moze lub musi by¢ ona obecna. Co

warto zrobi¢? Mozna:

e wspdlnie z uczniami (np. przedstawicielami samorzadu uczniowskiego) przeprowadzic
diagnoze réznych sfer zycia szkoty i sprawdzi¢, ktére z praktyk nie tworza przestrzeni
do wspotdecydowania i partycypacji uczniow, cho¢ mogtyby w wiekszym stopniu by¢

doswiadczeniem sprawczosci;

e sprawdzi¢, czy doswiadczenia sprawczosci zwigzanej z samorzadem uczniowskim nie

ograniczajg sie wytacznie do reprezentantow klasowych;

e zidentyfikowac te momenty w roku szkolnym, kiedy podczas rad rodzicéw i rad

pedagogicznych omawia sie sprawy, w ktére mogliby by¢ wtgczeni uczniowie;

e przeanalizowac szkolny sposéb i warunki oceniania i podja¢ decyzje o modyfikacji biezacego
oceniania poprzez uwzglednienie w nim oceniania ksztattujacego, aby wzmocnié sprawczos¢

ucznidow w uczeniu sie;

e w wiekszym stopniu oddawa¢ prowadzenie szkolnych wydarzen, kanatéw informacyjnych,

akademii itp. uczniom, nawet kosztem obnizenia jakosci” tych wydarzen.

Podejmujac jakakolwiek zmiane dotychczasowych praktyk, warto oczywiscie skonsultowac
ja z uczniami. Musimy mie¢ pewnos¢, ze rozumieja zmiane i jej skutki, sa Swiadomi swojej
odpowiedzialnosci i znaczenia ich zaangazowania oraz czujga, ze zwigzane jest to z zaufaniem
dorostych, zgoda na ewentualny btad, a takze dostajg zapewnienie o wsparciu, jesli bedzie

ono potrzebne.
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Emilia Kedziorek

8. Sprawczos¢ w dziatalnosci wychowawczej szkoty

8.1. Rola wychowawcy w budowaniu sprawczosci uczniéw
Na poczatku warto zatrzymac sie nad trzema kwestiami:

e kto w szkole odpowiedzialny jest za wychowanie;
e kiedy ma ono miejsce;

® na jakich zasadach sie odbywa.

Jak czytamy w czesci ogdlnej podstawy programowej, ,wychowanie jest obok ksztatcenia
rownoprawnym elementem funkcjonowania szkoty i zadaniem wszystkich nauczycieli,
szczegOlnie w zakresie wprowadzania w Swiat wartosci, rozwijania kompetencji spotecznych

i osobistych oraz sprawczosci”. Warto zwrécic¢ tu uwage na okreslenie jest [...] zadaniem
wszystkich nauczycieli szkoty” - bowiem wszyscy nauczyciele sa zobowiazani do realizacji
programu wychowawczo-profilaktycznego. Oznacza to, ze do$wiadczenie sprawczosci ucznia
bedzie tym mocniejsze, im czesciej bedzie powtarzane i spdjnie wdrazane na réznych zajeciach,

nie tylko tych z wychowawca.

W rzeczywistosci dziatalnos¢ wychowawcza wykracza poza ramy zajec¢ lekcyjnych. Spéjnosc
w oddziatywaniu wychowawczym dotyka codziennych interakcji miedzy cztonkami szkolnej
spotecznosci, w tym podczas przerw miedzylekcyjnych, wyjs¢ i wycieczek czy réznych

form spotecznej aktywnosci uczniéw i uczennic. Tym istotniejsze jest, aby dostrzegac

i poddawac refleksji nie tylko wptyw zamierzony tego, co robimy w klasie, lecz takze
niezamierzone — zaréwno pozadane, jak i niepozadane - efekty wychowawcze metod pracy,

sposobow komunikacji czy stylu zarzadzania grupa (Matek i Katra, 2024).

W kontekscie sprawczosci nalezy raz jeszcze podkresli¢, ze wychowankowie nie sg biernymi
odbiorcami wptywéw wychowawczych, lecz aktywnymi uczestnikami procesu wychowania,
ktéry odbywa sie w dwukierunkowej relacji miedzy wychowawca a wychowankiem (Gurycka,
1989). Ostatecznym celem pracy wychowawczej jest wiec rozwdj zdolnosci uczniow

do samowychowania, czyli samodzielnego kierowania sobg, swoimi wartosciami i dziataniem,
co jest istotg sprawczosci definiowanej jako ,podejmowanie dziatan, ktére majg pozytywny

wptyw na siebie i innych (otoczenie) oraz branie za nie odpowiedzialnosci”.
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Wychowawczyni lub wychowawca klasy odgrywa jednak w tym procesie role szczegbina

jako osoba, ktéra dba o wszechstronny rozwoj ucznidw, integracje zespotu klasowego

z uwzglednieniem dynamiki procesu grupowego, koordynacje dziatan wychowawczych,
profilaktycznych i pomocowych. Uznajac asymetrie relacji wychowawczej, odgrywa role
dorostego przewodnika wyznaczajacego bezpieczne ramy wspétpracy. Podczas gdy uczniowie
korzystaja z przestrzeni wolnosci i autonomii, wychowawca pozostaje straznikiem wartosci oraz
bezpieczenstwa emocjonalnego i fizycznego grupy. Dba o to, by proces usamodzielniania sie

uczniéw odbywat sie w przewidywalnych granicach.

Wychowawca jest odpowiedzialny za integracje klasy, relacje w grupie i odgrywa kluczowa role

we wzmachianiu poczucia przynaleznosci do wspélnoty szkolnej. To on przede wszystkim moze
sprawi¢, ze uczen czuje sie widziany, zaproszony, obecny, akceptowany, doceniony, otoczony opieka,
lubiany, zaangazowany, styszany i potrzebny (patrz: rozdziat 3). Wychowawca moze modelowac
nastawienie na rozwaj, sprzeciwiac sie narracjom o bezwartosciowosci poszczegélnych uczniow

i komunikowac wiare w nich, normalizowac trudnosci przy uczeniu sie nowych rzeczy i zachecac

do wysitku (patrz: rozdziat 4). Powinien podkresla¢ mocne strony swoich uczniéw oraz ich sukcesy,
chwali¢ ich wysitek i osiggane cele, a nie cechy charakteru (patrz: rozdziat 5). Moze pokazywac,

jak planowac prace, dzieli¢ zadania na mate kroki, uczy¢, jak zarzadzac stresem i emocjami (patrz:
rozdziat 6). Mozna to robic¢ w trakcie cotygodniowych zaje¢ z wychowawcy, ale tez podczas

okazjonalnych rozméw z uczniami i uczennicami, w codziennych szkolnych interakcjach.

Nie chodzi tylko o to, co wychowawczyni moéwi, ale jak méwi, co pokazuje swojg postawa

i jakie sytuacje edukacyjne stwarza, prowadzac zajecia wychowawcze (czy daje wybor, wspiera
wspotdecydowanie, pozwala rozwigzywac problemy itp.) i budujac relacje z grupa i z kazdym
uczniem indywidualnie. Trudno tez przecenic jej wptyw na budowanie sprawczosci poprzez

wymienione w podstawie, a omoéwione ponizej formy zaangazowania:

e wychowawca ustala z uczniami plany rozwoju;

e przekazuje informacje o dziatalnosci samorzadu uczniowskiego i modeluje jego postrzeganie
przez uczniow;

e przekazuje wizje szkolnego wolontariatu uczniom i rodzicom;

e jest na pierwszej linii rozwigzywania szkolnych problemow itd.

Rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych nauczyciela-wychowawcy, jego wiedzy o procesie
grupowym i rolach w grupie, przygladanie sie wlkasnym mniej lub bardziej uswiadomionym
przekonaniom i schematom myslenia na temat uczniéw i uczennic oraz utrwalonym sposobom

pracy podnosi efektywnos¢ dziatan i buduje poczucie skutecznosci samego nauczyciela. Jest
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to o tyle istotne, ze praca wychowawcza jest zawsze wymagajaca. Potrzeba w niej odpornosci

na stres i frustracje, zdolnosci do odraczania gratyfikacji, samoswiadomosci, umiejetnosci regulacji
wiasnych emocji, wytrzymywania napiecia, troski, budowania rozumienia czasem trudnych
zachowan ucznia, umiejetnosci przyjmowania perspektywy dobrego dorostego - zyczliwego

i stawiajacego granice, dajacego i wolnos¢, i autonomig, i ramy. Z tych wzgledéw wzmacnianie

wychowawcéw w ich poczuciu sprawstwa wydaje sie niezwykle istotnym zadaniem.

Dobra praktyka w tym zakresie jest wymiana doswiadczen w bezpiecznych ramach (ang. peer-
-coaching) miedzy wychowawcami, zawierajgca komponent gromadzenia dowoddw na wtasng
skutecznos¢, budujaca poczucie przynaleznosci do grupy (i tym samym zmniejszajaca poczucie
samotnosci) oraz wzmacniajgca nastawienie na rozwoj. Taka praktyka moze sie przyczynic¢ do wzrostu
poczucia zbiorowej skutecznosci wychowawcoéw (patrz: rozdziat 11), jak rowniez do budowania
sprawczosci relacyjnej. Sprawczosc relacyjna (Edwards i D’Arcy, 2004) jest definiowana jako zdolno$¢
do angazowania sie w relacje zinnymi w celu lepszego rozumienia i dziatania (np. wobec wyzwan
edukacyjnych ucznia) dla osiaggniecia synergii we wspdlnym rozwigzywaniu problemoéw. Moze
przejawiac sie w realnej wspoétpracy wychowawcy z zespotem nauczycieli uczacych w danym oddziale.

Jej gwarantem jest poczucie wspdlnego celu i postawienie w centrum ucznia oraz jego uczenia sie.

Ze wzgledu na odpowiedzialnos¢ tej funkgji, wysokie wymagania kompetencyjne i zwigzane
Z nig obcigzenia emocjonalne szczegdlnie zasadne jest réowniez objecie wychowawczyn

i wychowawcéw profesjonalng superwizja.

8.2. Sprawczos¢ w programie wychowawczo-profilaktycznym
szkoty

Warto przeprowadzi¢ przeglad programu wychowawczo-profilaktycznego pod katem rozwijania
sprawczosci (podobnie jak pod katem wychowania do wartosci i ksztattowania kompetenc;ji

spotecznych).

Nie chodzi jedynie o to, aby dopisywac stowo ,sprawczos¢” jako hasto w dokumencie, cho¢
oczywiscie mozna to zrobi¢. Chodzi o to, aby zobaczy¢, w ktorych zapisach programu stwarzamy
uczniom realng szanse doswiadczania sprawczosci, a w ktorych by¢ moze jg blokujemy. Tak

sie zdarza - nie przez ztg wolg, ale z powodu przyzwyczajen nauczycieli, kadry kierowniczej,

rodzicow i opiekundw, a wreszcie i samych uczniéw.

Realna zmiana wymagac¢ bedzie oczywiscie uznania sprawczosci za wartosc. W tej publikacji
probujemy te wartos$¢ pokaza¢, jednak jej uwewnetrznienie wymagaé moze wielu otwartych

rozmow i dyskusji. Odgoérne narzucanie ksztattowania sprawczosci jako celu edukacji bytoby przeciez
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jej wynaturzeniem. Dokonujac przegladu programu, warto w pierwszej kolejnosci zidentyfikowac
blokady sprawczosci, czyli takie zapisy, ktére moga negatywnie wptywac na poczucie przynaleznosci

ucznidw i uczennic do szkoty, ich nastawienie na rozwdj, poczucie skutecznosci czy samoregulacje.

Blokadami sprawczosci moga by¢ zapisy:

zbyt opiekuncze, wyreczajace uczniéw, np., Wychowawcy dbaja, aby uczniowie wtasciwie

organizowali swojg nauke”;

e wytaczajace uczniow z udziatu w decyzjach, np.,Nauczyciele ustalaja wartosci, na ktorych
opiera sie spotecznos$¢ szkolna”;

® narzucajgce gotowe rozwigzania, np.,Uczniowie rozwijajag kompetencje spoteczne przez
udziat w akgji X”;

e koncentrujace sie na kontroli i dyscyplinie, np.,Wychowawcy dbaja o wyeliminowanie
niewfasciwych zachowar".

Warto uwazac réwniez na sformutowania zbyt ogélne typu:,Szkota dba...;,Szkota monitoruje..."

tatwo przy nich o dziatania pozorowane.

Sprawczosci sprzyja¢ beda natomiast zapisy, ktére uwzgledniajg gtos uczniéw i zapraszajg ich

do wspdétodpowiedzialnosci, np.

e ,Uczniowie, przy wsparciu wychowawcy, uczg sie planowac i monitorowac wtasng nauke,
korzystajac z wybranych przez siebie narzedzi".

e ,Rozumienie wartosci obowigzujacych w spotecznosci szkolnej jest wypracowywane wspdlnie
przez ucznioéw, nauczycieli i rodzicow”.

e ,Uczniowie proponuja i realizujg rézne dziatania (np. projekty, inicjatywy, akcje), ktére
pomagaja im rozwija¢ kompetencje spoteczne”.

e ,Uczniowie wraz z wychowawca analizuja sytuacje trudne i wspdlnie wypracowuja sposoby

budowania bezpiecznego i zyczliwego klimatu w klasie”.

Warto pamieta¢, ze blokady moggq istnie¢ nie tylko w samych zapisach, lecz takze w sposobie ich
realizacji. Przyktady: w szkole jest samorzad uczniowski (taki obowigzek naktada na szkote prawo
oswiatowe), ale jego wtadze nie sg wybierane w sposéb demokratyczny lub realizuja jedynie
plany ustalone przez dorostych; wiekszo$¢ tematdw zajec¢ z wychowawca, dotyczacych istotnych
kwestii zawartych w programie (np. ksztattowania postaw, rozwoju kompetencji emocjonalnych
i spotecznych), realizowana jest w formie pogadanek, a nie w formach, ktére angazuja uczniéw

(warsztaty, debaty, dyskusje) i pozwalajg im odnies¢ te tresci do siebie. By¢ moze nie wszystkie
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blokady da sie wyeliminowac od razu, nie wszystkie tez maja taka sama wage. W podanych
przyktadach ,niesamorzadny samorzad” jest powaznym problemem, ale juz zmiana formy
prowadzenia zajec nie jest tak pilna. Mozna np. zaplanowac, ze w ciggu trzech lat zespét zbierze
przyktadowe scenariusze kluczowych zaje¢ w formach angazujacych ucznidw (jesli s wpisane

do programu wychowawczo-profilaktycznego), a te zostang udostepnione wszystkim wychowawcom.

Od refleksji nad istniejagcym juz dokumentem mozna przejs¢ do praktyki jego tworzenia. Na ile

w tworzenie programu wychowawczo-profilaktycznego zaangazowani sg uczennice i uczniowie
oraz ich opiekunowie? Zgodnie z prawem oswiatowym program tworzony jest na podstawie
corocznej diagnozy potrzeb. Jest ona prowadzona czesto w postaci ankiet jako dobrego Zrodta
danych ilosciowych. Ankiety nie pozwalajg jednak ustysze¢ sie nawzajem réznym aktorom
szkolnego zycia ani doswiadczyc tego, ze wychowanie i profilaktyka sa wspdlng sprawa rodzicow,

nauczycieli i uczniow.

Diagnoze potrzeb mozna przeprowadzi¢ w sposéb partycypacyjny, zapraszajac do wspdlnej
dyskusji o szkole przedstawicieli uczniéw, ich opiekunéw i nauczycieli, a takze pracownikéw
niepedagogicznych. Warto zadbac¢ o réznorodnos¢ tych grup (czyli nie tylko przedstawiciele rady
rodzicow i wtadz samorzadu uczniowskiego, lecz takze osoby mniej angazujace sie lub bedace

w konstruktywnej opozycji).

Przygotujmy stwierdzenia dotyczace poczucia przynaleznosci, nastawienia na rozwdj,
przekonania o wtasnej skutecznosci oraz samoregulacji, o ktérych bedziemy wspédlnie

dyskutowag, np.

e Uczniowie i uczennice czujg, ze sg czescig spotecznosci szkoty.

® Rodzice czujg, ze sg czescig spotecznosci szkoty.

® Nauczyciele czuja, ze sg czescig spotecznosci szkoty.

e Pracownicy niepedagogiczni czujg, ze s czescig spotecznosci szkoty.

e W szkole btedy traktuje sie jako okazje do nauki, a nie jako porazke.

e Uczniowie i uczennice podejmujg wyzwania, nawet jesli nie maja pewnosci, ze im sie uda.

e Uczniowie i uczennice wierzg, ze mogaq poradzi¢ sobie z zadaniami, ktére szkota przed
nimi stawia.

e Uczniowie i uczennice potrafig planowac swoje dziatania tak, aby skutecznie realizowac

szkolne zadania i cele.

Zagadnienia warto najpierw przedyskutowa¢ osobno w kazdej z grup (rodzicéw, nauczycieli,

uczniéw, pracownikéw niepedagogicznych), gromadzac argumenty,za”i,przeciw” oraz
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prébujac wypracowac wspdlne stanowisko catej grupy. Na tym etapie kluczowe sa trzy rzeczy:
po pierwsze, rozmowa i mozliwos$¢ ustyszenia roznych opinii, roznych argumentow i réznych
dowodoéw (réwniez anegdotycznych); po drugie, zrozumienie, dlaczego osoby uczestniczace
w dyskusji opowiadaja sie za danym stanowiskiem; po trzecie, wypracowanie konsensusu

w grupie, mimo réznic. Nastepnie grupy (lub ich przedstawiciele) spotykaja sie podczas
dyskusji panelowej, na ktérej prezentuja pozostatym grupom swoje stanowisko, wystuchujac
innych — réwnie uprawnionych - stanowisk. Celem tej dyskusji jest wskazanie mocnych

i stabych stron placéwki, w tym wypadku w kontekscie budowania sprawczosci. Nalezy zebra¢

whnioski, a na ich podstawie opracowac rekomendacje oraz cele do dalszej pracy.

Wyobrazmy sobie, ze w naszej szkole dyskusje na temat sprawczosci z wykorzystaniem tej
metody wskazuja, ze uczniowie deklarujg poczucie przynaleznosci do szkoty, ale maja niskie
przekonanie o wtasnej skutecznosci. Mozemy podjac¢ decyzje, ze dodajemy do programu

wychowawczo-profilaktycznego zapis:

,Szkota dba o rozwijanie przekonania o wtasnej skutecznosci kazdego ucznia i uczennicy

wraz z dziataniami, np.

® nauczyciele stawiaja jasne cele lekgji i kryteria sukcesu, sformutowane w jezyku ucznia;
® nauczyciele udzielaja uczniom informacji zwrotnej akcentujacej wysitek i rozwoj;

® uczniowie majg mozliwos¢ poprawy kazdej pracy pisemnej”.

Jest bardzo mozliwe, ze przez niektérych nauczycieli takie dziatania juz sa podejmowane.
Istotne jest teraz upowszechnienie ich przez wymiane dobrych praktyk, wewnetrzne
szkolenia, obserwacje lekgji itp., a nastepnie przeprowadzenie ewaluacji podjetych dziatan,
zaplanowanej wraz z narzedziami juz na etapie ustalania celéw (Po czym poznamy,

ze osiggnelismy cel? Jak to zbadamy? Kiedy to zrobimy?). Programy wychowawczo-
-profilaktyczne sg niejednokrotnie bardzo przetadowane. Tymczasem skupienie sie
kompleksowo na jednym czy dwéch celach w danym roku szkolnym moze przyniesc¢

znacznie lepsze efekty.

Przedstawiony model pracy jest nieco uproszczonym opisem metody zwanej ,profilem szkoty’,
uzywanej czesto jako narzedzie ewaluacyjne. Wazna jest tu umiejetnosc facylitacji dyskusji, ale
tez odwaga ustyszenia odmiennych gtoséw. Doswiadczenie pracy ze szkotami pokazuje jednak,
ze dzieki tej metodzie wzrasta zaangazowanie ucznidw i rodzicow w zycie szkoty. Widza bowiem,
ze ich zdanie jest istotne i maja realny wptyw na to, co dzieje sie w szkole — oczywiscie pod

warunkiem ze wypracowane rekomendacje przektadaja sie choc cze$ciowo na dalsze dziatania.
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Nauczyciele biorgcy udziat w procesie sg czesto zaskoczeni dojrzatoscia wypowiedzi dzieci, ktore
doswiadczyty sprawczosci. Okazuje sie tez niejednokrotnie, ze rodzice doceniajg dziatanie szkoty

bardziej, niz sie wydawato.

8.3. Poglebianie doswiadczenia sprawczosci w dziatalnosci
wychowawczej

Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego proponuje rozwijanie sprawczosci uczniow

poprzez umozliwianie im nastepujacych form zaangazowania:

e ,pracy z indywidualnymi celami rozwojowymi;

e aktywnosci w samorzadzie uczniowskim (w klasie i szkole) lub radzie szkoty;

e wolontariatu i innych form zaangazowania na rzecz dobra wspdlnego;

e rozwijania wtasnych pasji i zainteresowan pozaszkolnych;

e dostrzegania i (samodzielnego lub wspdélnego z innymi) rozwigzywania probleméw w klasie
lub szkole;

® uczestnictwa w procesach konsultacyjnych lub podejmowaniu decyzji dotyczacych klasy

lub szkoty”.

W kolejnych podrozdziatach przedstawimy przyktady wdrozenia takich praktyk.

8.4. Praca z indywidualnymi celami rozwojowymi

Indywidualne plany rozwoju ucznia to szansa na indywidualizacje pracy wychowawczej

na podstawie celéw rozwojowych danej osoby. W polskiej praktyce szkolnej wykorzystywane byty
one czasem w pracy z uczniem szczegolnie uzdolnionym. Jest to jednak narzedzie uniwersalne,
pozwalajace bra¢ odpowiedzialnosc za swoj rozwdj takze uczniom wykazujacym trudnosci

w nauce i/lub w funkcjonowaniu w grupie oraz czesto gingcym w grupie uczniom,,srodka”.

Aby plan wspierat sprawczos¢ mtodego cztowieka, wazne jest, aby to sam uczen go opracowat,
przy wsparciu wychowawcy. Zwieksza to motywacje, poczucie odpowiedzialnosci i trafnos¢
celéw (uczen wskazuje swoje potrzeby, mocne strony i obszary rozwoju oraz zainteresowania)

i jest uczeniem sie samoregulacji w praktyce. Im mtodszy uczen, tym wieksze powinno by¢
wsparcie wychowawcy — mimo to nie nalezy dziecka zwalnia¢ z uczestnictwa w tworzeniu celow.
Wsparcie wychowawcy jest nie do przecenienia. Jego zadaniem bedzie pomoc w ustalaniu
celéw realistycznych i sprawdzalnych oraz wsparcie w przypadku niepowodzen. Moze to by¢

szczegolnie istotne w przypadku uczniéw z wyuczong bezradnoscia, ktdrzy wielokrotnie ponosili
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porazki — cele, ktore sobie postawia, powinny by¢ adekwatne do ich mozliwosci, aby zwiekszy¢
prawdopodobienstwo sukcesu. Nalezy jednak pamietac, ze cel za mato ambitny moze by¢
dla ucznia komunikatem, ze w niego nie wierzymy. Cel ma by¢ wiec osiggalny dla ucznia, ale

jednoczesdnie stanowi¢ wyzwanie.

W przypadku probleméw z zachowaniem warto rowniez skonsultowac sie ze szkolnymi
specjalistami i sprawdzi¢ z nimi, czy na danym etapie rozwoju dziecko ma szanse poradzi¢ sobie
z postawionymi celami. Praca wychowawcza z wykorzystaniem indywidualnych planéw rozwoju
moze przynie$¢ doskonate efekty, poniewaz kazdy uczen zostaje otoczony opieka i pracuje nad

realizacjg indywidualnych celéw na podstawie wtasnych mocnych i stabych stron.

Jednoczesnie wykorzystanie tego narzedzia dla wszystkich uczniéw w duzych zespotach
klasowych moze stanowi¢ spore wyzwanie dla wychowawcy. Problemem jest znalezienie czasu
na kontakt indywidualny, nawet jesli wychowawcy widzg warto$¢ tego narzedzia (Fundacja
Szkota z Klasg, 2021). Indywidualny plan rozwoju — zwfaszcza dla mtodszych dzieci — moze

byc¢ jednak czyms$ bardzo prostym: 2-3 zdania realistycznego postanowienia wraz z planem

wdrozenia i monitorowania.

Plan dla ucznia, ktory czesto chce zabieraé gtos, nawet nieproszony:
1. Postanowienie: Bede zgfaszat sie przez podniesienie reki.

2. Zauwazenie postepow:
a) Zakazdym razem, kiedy zgtosze sie przez podniesienie reki i poczekam, az nauczyciel
udzieli mi gtosu lub nie, stawiam sobie znak plus na koncu zeszytu.

b) Obserwuje, kiedy mi jest tatwiej, a kiedy trudnie;j.

3. Rozmowy o postepach: Codziennie powiem rodzicowi, ile uzbieratem pluséw. Za tydzien

przyjde do wychowawcy i opowiem, jak mi poszto i z czego jestem dumny.

Wazne, zeby zaproponowana struktura byta realnym i zyczliwym wsparciem w zmianie, a nie
narzedziem kontroli. Kluczowe jest budowanie samoswiadomosci, zauwazanie postepdw,
chocby niewielkich, i ich Swietowanie, bez skupiania sie na tym, ze nie zawsze sie udaje. W pracy
ze starszymi uczniami mozna rozwazy¢ system tutorski, w ktérym nauczyciele przedmiotowi
biorg rowniez na siebie pomoc pojedynczym uczniom w realizacji ich planéw rozwoju,
zwtlaszcza jesli cel powigzany jest z ich przedmiotem. Czasem jednak trzeba urealni¢ oczekiwania

i w danym czasie pracowac z pomoca planu jedynie z czescig uczniéw np. przez 3 miesiace,
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a w nastepnym kwartale z kolejng grupa. Warto wreszcie jak najbardziej uprosci¢ proces pracy

z celami rozwojowymi. Moze on przyktadowo wygladac tak:

1. Ustalenie celu razem z uczniem.
Podczas kroétkiej rozmowy (10-15 minut) zadaj uczniowi takie lub podobne pytania:

e (o chcesz poprawic¢? Co chcesz osiggnac? (To moze byc¢ obszar, niekoniecznie konkretny
cel, np. lepsze planowanie nauki do sprawdzianéw, mniej sp6znien, pamietanie

o przyborach potrzebnych na lekcje, poprawa oceny z niemieckiego.)

e Dlaczego to jest dla ciebie wazne? (Cel pracy rozwojowej musi by¢ istotny dla ucznia;
nauczyciel moze pomoc mu zrozumied, ze aby osiggna¢ wazny dla siebie cel, musi czasem

podja¢ dziatania, na ktére niekoniecznie ma ochote.)

e Cojuz potrafisz? Na jakich swoich mocnych stronach mozesz sie oprze¢? Czego

jestes ciekawy?
e Cojest dlaciebie trudne? (realne potrzeby)

® Na co sie umawiamy? (Propozycja celu, np. stworze plan nauki do kazdego sprawdzianu
w papierowym kalendarzu; ogranicze poranne spéznienia do najwyzej jednego w tygodniu;

do konica marca poprawie wszystkie oceny ze sprawdziandéw z niemieckiego.)

Nie nalezy lekcewazy¢ rozmowy o tym, dlaczego dany cel jest dla ucznia wazny, jakich

jego marzen, planéw, wartosci czy wizji siebie dotyka. Mtodzi ludzie moga miec¢ tendencje

do stawiania celow zgodnych z sugestiami nauczyciela. Predzej czy p6zniej zabije to ich
motywacje do realnego rozwoju. Moze sie jednak zdarzy¢, ze dziecko nie wie jeszcze,

na czym mu zalezy. Wéweczas praca nad celami moze poméc powoli to odkrywaé. Rozmowa

o potrzebach, checiach i ciekawosci moze jednak doprowadzi¢ do sformutowania przez ucznia
celu, ktory w twojej ocenie nie jest priorytetowy. Jest jednak istotny dla ucznia. Dobrze miec

tego Swiadomosc i zgode na taki przebieg procesu.

Jak wida¢, twoja rolg jest zadawanie pytan, ktére pomagaja uczniowi samodzielnie odkry¢ cele,
potrzeby, strategie i rozwigzania. Nie dawaj gotowych odpowiedzi — wspieraj proces myslenia.

Wazne jest tez twoje nastawienie jako kibica wychowanka, a nie kontrolera.
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2. Sformutowanie kryteriéw sukcesu.

Podczas tej samej rozmowy pomdz uczniowi sformutowac kryteria sukcesu, np. dla celu

~Stworze plan nauki w papierowym kalendarzu”:

e Kazdy sprawdzian bede od razu zapisywac¢ w kalendarzu.
e Rozpisze plan nauki do kazdego sprawdzianu.

e Bede sie uczyt do sprawdzianéw co najmniej 3 dni w tygodniu.

3. Wspdlne planowanie krokéw do osiagniecia celu.

Zaplanujcie tez wspolnie kroki, ktore trzeba podja¢, aby ten cel osiggnaé. W naszym

przyktadzie z planowaniem nauki mogtoby to byc:

e Od razu po zapowiedzeniu przez nauczyciela sprawdzianu zapisze go w kalendarzu.

e Zapisze w kalendarzu, ze tego samego dnia mam zaplanowac nauke.

e Wieczorem w dniu zapowiedzenia sprawdzianu sprawdze jego zakres i podziele materiat
na mniejsze porcje.

e Porcje materiatu (tytuty rozdziatéw z podrecznika) wpisze do kalendarza.

e (Codziennie zaczne nauke w domu od przejrzenia kalendarza i od minimum 30 minut

nauki do najblizszego sprawdzianu.

Jedli cel jest zwigzany z przedmiotem, ktérego nie uczysz, i brakuje ci wiedzy, by¢ moze
pierwszym krokiem bedzie rozmowa ucznia z nauczycielem danego przedmiotu o tym,

co powinien zrobi¢, aby osiagnac cel. Zapiszcie cel i kroki.

4. Monitorowanie realizacji celu.

Podczas pierwszej rozmowy ustalcie od razu, kiedy zapytasz ucznia, co poszto dobrze, z czym

miat trudnos¢, czy chce cos zmieni¢ w zaplanowanej sciezce lub w samym celu i na czym chce

sie skupi¢ do nastepnego spotkania. Zache¢ ucznia, aby sam zrobit takie podsumowanie.
Spotkanie monitorujace moze trwac chocby i 5 minut. Wykazuj sie ciekawoscia i cierpliwoscia.
Modeluj nastawienie na rozwdj (patrz: rozdziat 4) — praca z celami nie stuzy ocenianiu, lecz

nauce samoregulacji i rozwojowi ucznia. By¢ moze ustalicie sobie tez jakie$ proste narzedzie
monitorujace, np. zeszycik, w ktérym dziecko bedzie zapisywato nawet mate sukcesy zwigzane

z realizacja celu. Gratuluj sukcesow, nawet jesli nie sg spektakularne. Wyrazaj wiare, ze uczen moze

z czasem 0siagnac jeszcze wiecej. To praktyczna realizacja idei szkoty przyjaznej i wymagajace;j.
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5. Wiaczenie rodzicow/opiekundw.

Praca z indywidualnymi celami rozwojowymi bedzie duzo tatwiejsza we wspotpracy

z opiekunami dziecka. Oznacza to poinformowanie rodzicéw juz na pierwszym zebraniu, ze
bedziemy wykorzystywac takie narzedzie do wspierania rozwoju ich dzieci. Warto od razu
pofaczyc te prezentacje z wyttumaczeniem, jak wazne jest wychowanie do sprawczosci

i w jaki sposoéb szkota i dom moga ze soba wspotdziata¢ w tym zakresie. Nastepnie, kiedy
zaplanujesz objecie danego ucznia indywidualnym planem rozwoju, poinformuj o tym

jego rodzicow/opiekundw, a w kolejnym kroku powiadom ich o celu, ktéry postawito sobie
dziecko. Jesli w szkole odbywaja sie spotkania tréjstronne (uczen-rodzic- nauczyciel),
stawianie celu rozwojowego moze sie odbywac na jednym z takich spotkan. Warto jednak
wczesniej ustali¢ z rodzicem, ze nie chcemy wywiera¢ presji na dziecku, lecz by¢ jego kibicami
w zmianie. Jesli w szkole nie ma spotkan trojstronnych, warto zadba¢, aby uczen dowiedziat
sie, ze ma przynajmniej dwoje dorostych (nauczyciela i rodzica lub rodzicéw) po swojej
stronie, ze rozmawiajg o nim i wspotpracujg ze sobg, aby lepiej go wspiera¢. W zaleznosci

od mozliwosci ucznia i jakos$ci wspédtpracy z jego opiekunami mozesz tez poprosi¢, aby samo
dziecko porozmawiato z rodzicami o tym, co chce osiggna¢. Moze to byc jeden z krokéw

do osiggniecia celu - szukanie sojusznikbw w domu. Rodzicom dobrze jest przypominag, ze
aby dziecko mogto rozwing¢ sprawczos¢, musi najpierw zebrac jak najwiecej doswiadczen
wiasnej skutecznosci (patrz: rozdziat 5). A to oznacza czasem zaczynanie od celéw niezbyt
ambitnych z punktu widzenia dorostego, ale adekwatnych rozwojowo. Pamietaj jednak przy
tym, ze nie na wszystko masz wptyw i nie zawsze opiekunowie bedga otwarci na wspotprace,

zaakceptuj to.

Praca z indywidualnymi celami rozwojowymi daje potezne narzedzia do wzmacniania
przekonania o wiasnej skutecznosci, nastawienia na rozwoj oraz samoregulacji rozumianej

jako kontrola i monitorowanie wtasnych dziatan. Powoduje takze, ze uczen, ktéoremu
wychowawca poswieca uwage, czuje sie widziany i otoczony opieka, a to z kolei buduje poczucie
przynaleznosci (patrz: rozdziat 3). Zastosowanie indywidualnych planéw rozwoju moze wiec
kompleksowo wptynac na budowanie tych uczniowskich zasobow. Wazne jest jednak, by sie nie
zniechecag, jesli ta praca nie przynosi poczatkowo spektakularnego efektu. Rozwijanie poczucia

sprawczosci i wptywu na wiasny rozwéj musi trwad.

8.5. Aktywnos$¢ w samorzadzie uczniowskim

Samorzad uczniowski to organ szkoty, ktéry tworza wszyscy uczniowie. Nigdy za duzo

przypominania tej definicji, bo kryje sie w niej istotna kwestia dotyczaca sprawczosci: kazdy
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uczen moze mie¢ wptyw na to, co dzieje sie w szkole. Samorzadnos¢ sama w sobie jest metoda
edukacyjng i wychowawczy, ksztatcacg postawy istotne dla spoteczenstwa. Gdy raz jeszcze
spojrzymy na definicje sprawczosci —,podejmowanie dziatan, ktére maja pozytywny wptyw

na siebie i innych (otoczenie) oraz branie za nie odpowiedzialnosci” — zobaczymy, ze taki jest cel
wiasciwie rozumianej samorzadnosci. Aby samorzad byt kuznig sprawczosci, musi by¢ instytucja
prawdziwie demokratyczng, a to wymaga czasem refleksji, czy tak wiasnie jest w naszej szkole.

Sprawdzianem moze by¢ zadanie sobie przez dyrektora i rade pedagogiczna kilku pytan:

® Czy w naszej szkole prawo do gtosowania oraz kandydowania do wtadz samorzagdu ma
kazdy uczen i uczennica (niezaleznie od oceny zachowania, sredniej ocen, opinii nauczycieli

i dyrektora szkoty)?

e (Czy wszyscy uczniowie i uczennice w naszej szkole wiedzg, czym zajmuje sie samorzad, jaki
jest jego regulamin, jak mozna zgtosic¢ swoja kandydature do jego wtadz i jak gtosowac?
Czy zostali o tym skutecznie poinformowani? Czy obecne wtadze samorzadu miaty okazje

przekazac te wiedze innym uczniom?

e (Czy wszyscy uczniowie i uczennice mieli okazje przed wyborami poznac kandydatéw

i kandydatki oraz ich programy (pomysty na szkote)? Czy nauczyciele zachecali ich do tego?
e (Czy opiekun samorzadu zostat wybrany przez uczniéw i uczennice? (Tragarz, 2019)

e Czyiw jaki sposob w szkole uznaje sie samorzad (w tym wybory, proces kandydowania)

za istotny?

Spetnienie tych warunkéw to poczatek realnej demokratyzacji samorzadu uczniowskiego.
Sposob dziatania wltadz samorzadu moze mie¢ niebagatelny wptyw na budowanie doswiadczen

sprawczosci wéréd ogotu ucznidw:

e Wiadze samorzadu uczniowskiego nie moga by¢ sterowane przez dorostych i wypetnia¢
planéw przez nich utozonych. To wypacza idee samorzadnosci i rodzi w uczniach brak
zaufania do instytucji demokratycznych oraz do idei reprezentacji. Blokuje réwniez poczucie

wiasnej skutecznosci.

e Dziatania wtadz samorzadu nie powinny sie ogranicza¢ do dziatan charytatywnych
i pozalekcyjnych (organizacji imprez i zbiorek). To sprawia, ze dziatania sg postrzegane przez
mitodych ludzi jako odlegte od ich codziennego doswiadczenia szkolnego i rzeczywistych
wyzwan szkolnego zycia. Samorzad powinien mie¢ rzeczywisty wptyw na dziatanie szkoty,

organizacje przestrzeni czy jedzenie w stotéwce (od konsultacji po wspoétdecydowanie).
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e Wiladze samorzadu powinny przede wszystkim wstuchiwac sie w potrzeby uczniéw i uczennic:
przeprowadzac ankiety, organizowa¢ konsultacje i na nich opiera¢ plany dziatan. Samo
zabieranie gtosu w konsultacjach i dyskusjach jest juz przejawem sprawczosci, a bycie
wystuchanym wzmacnia poczucie przynaleznosci do szkoty, co dodatkowo podbudowuje

uczniowska sprawczosc.

e Samorzadnos¢ traktowana jako metoda edukacyjna powinna by¢ przestrzenia
do eksperymentowania pod nadzorem dorostych, a tym samym do popetniania btedow,
brania za nie odpowiedzialnosci i korygowania ich. Tak przebiega proces uczenia sie — réwniez
samorzadnosci i wspotpracy. Warto zatem zacheca¢ uczniéw do okresowej refleksji nad tym,
co na polu samorzadnosci udato sie juz osiagna¢, a czego jeszcze nie, i do planowania zmiany. To

wspiera sprawczos¢ w wymiarze samoregulacji i nastawienia na rozwaj.

e Samorzadnos$¢ powinna dawac pole rowniez do dziatalnosci uczniéw bedacej odpowiedzig

na ich potrzeby, o ktérej dorosli mogliby nawet nie pomyslec.

Bardzo czesto do wiadz samorzadu uczniowskiego wchodzi niewielka grupa uczniéw. Ta
praktyka nie jest w zaden sposdb ugruntowana w prawie oswiatowym, a jedynie w tradycji.
Nic nie stoi na przeszkodzie, aby wypracowac w szkole inny system, oparty np. na sekcjach
tematycznych. Wéwczas w dziatania na rzecz szkoty zostaje witaczona znacznie wieksza grupa
mitodych ludzi, ktérzy majg mozliwos¢ rozwijania swojej sprawczosci. Reprezentanci uczniow
(wladze samorzadu) nie s odpowiedzialni za samodzielng realizacje zadan, a za koordynacje

dziatania sekgcji i przeptyw informacji miedzy nimi a innymi organami szkoty.

Podobnie nie ma umocowania prawnego ograniczenia dziatalnosci samorzadu do klas IV-VIII.
Doswiadczenia szkolne i mozliwosci dzieci z klas |11l s jednak znaczagco odmienne, dlatego dobra
praktyka jest organizacja osobnych wyboréw do tzw. matego samorzadu (organu samorzadu dla
klas I-111), w wiekszym stopniu wspieranego przez nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, ktéry

jednak ma czasem okazje pracowac réwniez ze starszymi kolezankami i kolegami.

Organizacja samorzadu uczniowskiego opierajaca sie na sekcjach moze by¢ fatwiejsza

do wdrozenia na poziomie klasy. Sekcje moga by¢ state lub zmienne, pozwalajg kazdemu
uczniowi i kazdej uczennicy robi¢ cos waznego na rzecz klasy. Buduje to poczucie wspdlnej
odpowiedzialnosci i wzmacnia klasowe wiezi (poczucie przynaleznosci). Im starsi uczniowie,
tym bardziej warto z nimi ustala¢ rodzaje sekgcji i zakresy ich dziatai. Zasada jest ta sama:
nie wszystko musi od razu dziata¢ doskonale. Jesli cos nie dziata, porozmawiajcie o tym

i wprowadzcie konieczne modyfikacje.
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Preznie dziatajacy samorzad pozwala jak najwiekszej liczbie uczniéw doswiadczac wtasnej
skutecznosci oraz wzmacniac poczucie przynaleznosci do szkolnej wspdlnoty. Osoby, ktére
zaangazujg sie gtebiej w prace samorzadu, maja tez okazje wzmacnia¢ zdolnosci planowania

i monitorowania zadan (samoregulacja) oraz rozwija¢ nastawienie na rozwo;j.

8.6. Wolontariat i inne formy zaangazowania na rzecz dobra
wspolnego

Wolontariat szkolny jest kolejnym polem dziatania uczniéw w szkole i poza nig, ktére pozwala
na do$wiadczanie sprawczosci (Zmijewska-Kwireg, 2017). Ze swojej istoty jest on aktywna
forma uczenia sie poprzez dziatanie, i to dziatanie na rzecz innych. Warto jednak pamieta¢, ze
szkolne koto wolontariatu nie musi ograniczac sie do dobroczynnosci i pomocy spotecznej.
Moze obejmowac inicjatywy z réznych innych obszaréw, np. nauki czy sportu. Pozwala
wowczas na zaangazowanie wiekszej liczby ucznidéw i uczennic o ré6znych zainteresowaniach

i kompetencjach, a takze daje szanse na uczenie sie nowych rzeczy dzieki nowym wyzwaniom
(innym zadaniem jest zbidrka odziezy czy ksigzek, innym pomoc w schronisku, a jeszcze innym

wsparcie organizacji biegu).

Mozliwos¢ zgtaszania wiasnych inicjatyw, a takze wyboru obszaru i formy zaangazowania
wzmachnia sprawczo$¢ mtodych ludzi: ich poczucie przynaleznosci do lokalnej spotecznosci,
samoregulacje i nastawienie na rozwéj. Dziatania wolontariackie nie muszg siega¢ poza szkofe.
Bardzo cenne pod wzgledem poczucia przynaleznosci moga by¢ dziatania na rzecz szkoty, takie
jak: organizacja i uprawa szkolnego ogrédka, zaplanowanie i zebranie srodkéw na wyposazenie

szkolnego kacika ciszy czy zorganizowana pomoc w nauce uczniom z klas mtodszych.

Jesli to tylko mozliwe, mtodziez powinna uczestniczy¢ w diagnozie potrzeb srodowiska — czy

to szkolnego, czy lokalnego. Wolontariat nie jest przeciez dziataniem dla samego dziatania, lecz
odpowiedzig na rzeczywistos¢, w ktorej zyja mtodzi ludzie. Cenne jest takze zatrzymywanie sie
w refleksji po dziataniu: co sie udato, co mozna zrobic lepiej w przysztosci, czego sie kto nauczyt,
a co byto trudne. Warto, aby te refleksje wspierat nauczyciel - opiekun wolontariatu. Wolontariat
powinien by¢ dostepny dla kazdego. Ograniczanie uczniom dostepu do wolontariatu (np.

z powodu niskich wynikow szkolnych) zamyka wielu mtodym osobom droge rozwoju.

Jezeli szkota angazuje sie w projekty lub akcje o realnym wptywie spotecznym, warto pokazywag,
co dzieki tym dziataniom moze sie zmienic (lokalnie lub globalnie), a wiec bardziej podkreslac,

po co to robimy, niz co robimy. Swietowanie i docenianie zaréwno wolontariuszy, jak i 0séb,
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ktére w inny sposdb angazuja sie w zmiany spoteczne, podkreslaja znaczenie dziatania na rzecz

innych, wzmacniaja juz zaangazowanych i moga by¢ zacheta dla innych uczniow.

8.7. Rozwijanie wtasnych pasji i zainteresowan pozaszkolnych

Poczucie wlasnej skutecznosci mozna rozwijac takze przez prezentacje pozaszkolnych pasji

i zainteresowan. Jest to niezwykte narzedzie docenienia wysitku mtodych ludzi - szczegdlnie
istotne w przypadku oséb, ktére nie osiggaja spektakularnych sukceséw szkolnych. Pozwala
okazac uznanie dla wielowymiarowosci zycia ucznia: w szkole i poza nig. Uczniowie i uczennice
wzmacniaja swoja pewnosc siebie, rozwijajg umiejetnosci komunikacyjne, a rowiesnicy

i nauczyciele maja szanse ujrze¢ ich w nowym swietle.

Wszelkie, gietdy zainteresowan” mozna traktowac jako klasowe lub szkolne Swieto. Warto
przeprowadzi¢ najpierw burze mdzgdw, zeby zebra¢ pomysty na to, co mozna zaprezentowac
innym: niech to nie beda tylko talenty artystyczne, ale tez wiedza pozaszkolna lub inne
umiejetnosci (np. zonglowanie, wykonywanie makijazu, sekwencja ruchéw z tai-chi czy karate).
Wartosciowa jest mozliwo$¢ przeprowadzenia miniwarsztatow dla innych uczniéw, aby i oni

mogli sprobowac swoich sit w danej dziedzinie.

Warto pamietac, ze nie dla wszystkich taka ekspozycja w grupie réwiesniczej jest tatwa. Wymaga
to czesto przekroczenia wtasnych ograniczen i samo w sobie moze by¢ bardzo uczace. Jeszcze
wiekszej odwagi moze wymagac pokazanie drogi, ktora sie pokonato (np. nagran pierwszych
préb tanca lub zonglowania, prezentacja prac plastycznych z poczatku przygody z rysunkiem
czy malarstwem). Taka forma prezentacji ma jednak duzg moc oddziatywania na innych uczniéw.
Widza, ze nie wszystko jest kwestig talentu, ale ze za osiggnieciami kolezanek i kolegow stoi
wiele préb i ciezka praca. To modeluje nastawienie na rozwoj (ang. growth mindset) i budzi

nadzieje na wiasny sukces. Moze tez skutecznie zachecac¢ do podejmowania aktywnosci.

Wychowawczo warto podkresla¢ przy takich okazjach zarowno to, ze mamy rézne uzdolnienia,
jakito, ze talent to nie wszystko, liczy sie wysitek, a za wieloma sukcesami kryja sie dziesiatki
nieudanych préb. Wydarzenia tego typu sprzyjaja rozpoznawaniu preferencji i predyspozyciji,
budowaniu ciekawosci, a takze kompetencji umozliwiajacych i facylitujgcych dalszy rozwd.
Rozmowy o pasjach i zainteresowaniach warto réwniez wykorzysta¢ w doradztwie zawodowym.
Dostrzezenie w sobie unikalnej kombinacji cech osobowosciowych, wiedzy i umiejetnosci moze

sprawi¢, ze w przysztosci uczen lepiej zaprezentuje sie pracodawcy.
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8.8. Dostrzeganie i rozwigzywanie probleméw
w klasie i szkole

Badanie z wykorzystaniem ,profilu szkoty”, opisane w sekgcji,Sprawczos¢ w programie
wychowawczo-profilaktycznym szkoty”, inne metody diagnostyczne, w tym codzienna
obserwacja, pozwalajg na odkrycie réznych problemdw, z ktérymi mierzy sie szkotfa czy dana
klasa. Dobrze funkcjonujgcy samorzad uczniowski lub wolontariat réwniez dostarcza danych
dotyczacych szkolnych wyzwan. Te wyzwania, problemy, deficyty, napiecia sa czyms zupetnie
normalnym i moga by¢ przestrzeniag do dziatania na rzecz szkolnej wspdlnoty. Aby tak sie stato,
konieczne jest jednak ich dostrzezenie, nazwanie i stawienie im czota w adekwatny sposob.
Udawanie, ze problemy nie istniejg, niszczy zaufanie do szkoty i poczucie bezpieczenstwa
uczniow, a same problemy tylko narastajg. Warto wykorzysta¢ kompetencje nauczycieli-
-specjalistow, zwilaszcza psychologéw szkolnych. Monitorowanie rzeczywistosci szkolnej w celu
jej wspétkreowania jest jednym z zadan psychologa w szkole wedtug Modelu Pracy Psychologa

i Pedagoga w Instytucji (Sokotowska i in., 2017).

Wsrod wyzwan szkoty moze by¢ np. sposéb, w jaki uczniowie (lub nauczyciele) korzystaja

z telefonéw komorkowych, brak papieru toaletowego w tazienkach lub przemoc réwiesnicza.
Kazde z nich to inny kaliber, inny sposob postepowania i inna skala wptywu na szkolna
spotecznosd. Jest to zawsze jednak jakis problem spotecznosci, a nie tylko problem uczniéw lub

problem nauczycieli.

Problemy te i wyzwania moga stac sie obszarem zaangazowania uczniéw i uczennic - czy to
w ramach dziatalnosci sekcji samorzadu uczniowskiego, czy kota wolontariatu, czy w jeszcze
innym formacie. A rozwigzywanie problemoéw spotecznosci szkolnej moze stac sie z kolei

istotnym doswiadczeniem sprawczosci dla mtodych ludzi.

8.9. Uczestnictwo w procesach konsultacyjnych lub
podejmowaniu decyzji dotyczacych klasy lub szkoty

Wspodtudziat ucznidw i uczennic w decyzjach podejmowanych w szkole wptywa

na ich przekonanie o wtasnej skutecznosci, poczucie przynaleznosci oraz poczucie
wspotodpowiedzialnosci za to, jak wyglada szkota, jakie s panujace w niej relacje i obowigzujace
zasady. Wspétdecydowanie w klasie moze sie zacza¢ od wyboru filmu, na ktéry grupa péjdzie

do kina. Na doswiadczenie sprawczosci wiekszy wptyw beda miaty decyzje dotyczace sposobdéw
celebrowania swieta klasy czy dyskusja o tym, jak zorganizowa¢ skuteczng pomoc kolezeniska

w nauce. Na poziomie catej szkoty uczniowie moga zaangazowac sie w przerdzne inicjatywy,
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np. organizacje kacika ciszy, uruchomienie szkolnego kanatu YouTube czy radiowezta, az

po propozycje zmian w wewnatrzszkolnym systemie oceniania.

Wptyw uczniéw na to, co dzieje sie w szkole, ma kilka poziomoéw, opisanych przez Harta jako
drabina partycypacji (1992). Punktem startowym jest rzetelne i skuteczne informowanie o tym,
co ich dotyczy (np. o zapisach statutowych, decyzjach dyrekcji i rady pedagogicznej). Informujac,
pokazujmy, dlaczego to jest wazne i jaki ma wptyw na mtodych ludzi. Nie zaktadajmy, ze jest to
oczywiste. Rzetelno$¢ obejmuje tu takze dostosowanie komunikatu do mozliwosci rozumienia

przez uczniéw na danym poziomie edukacyjnym.

Pierwszym poziomem realnej partycypacji uczniowskiej s konsultacje. Zaktadajg one
przedstawienie projektu decyzji nalezacej do dorostych, ale z mozliwoscig wyrazenia opinii

i wniesienia uwag przez mtodziez. Ta opinia nie jest oczywiscie wigzaca, jednak sposéb jej
przyjecia i odniesienia sie od niej maja istotne znaczenie. Czy mtodzi ludzie zostajg potraktowani
z szacunkiem i empatig? Czy ttumaczymy, dlaczego nie wprowadzamy zaproponowanych przez
nas zmian? Pozorowanie konsultacji nie zacheci uczniéw do gtebszego brania odpowiedzialnosci
za szkote. Najczesciej decyzje konsultuje sie z wladzami samorzadu uczniowskiego. Moze czasem
warto zaprosic¢ wszystkich uczniow, aby kazdy poczut, ze moze wypowiedzie¢ swoje zdanie i jego
gtos jest wazny — zwtlaszcza gdy sprawa dotyczy wszystkich (np. zmiany w statucie, w zapisach
wewnatrzszkolnego systemu oceniania czy organizacji szkolnych imprez). W takich przypadkach
konsultacje moga by¢ dwustopniowe: wtadze samorzadu zbieraja opinie wszystkich uczniow

i uczennic, a nastepnie opracowuja dane i przekazuja wnioski dyrekgcji. Do konsultacji

mozna zaliczy¢ rowniez zbieranie pomystéw na poradzenie sobie z r6znymi wyzwaniami
szkolnej spotecznosci. Uczniowie zyskuja wéwczas swiadomos¢, ze nie tylko nauczyciele sg

odpowiedzialni za rozwigzywanie problemow.

Najwyzszym poziomem partycypacji jest wspdtdecydowanie. Ma ono dwa szczeble
zaangazowania mtodziezy: na pierwszym to nauczyciele i dyrektor proponuja kwestie

do rozwazenia, na drugim inicjatywa wychodzi od uczniéw. Moze dotyczy¢ np. katalogu zajec
pozalekcyjnych, wyglad szkolnych korytarzy, uruchomienia radiowezia. Istotne, ze na tym etapie

gtos mtodziezy jest rGwnie wazny, jak gtos dorostych.

Nie zawsze konieczne i zasadne jest sieganie po najwyzsze poziomy partycypacji. Jesli jednak
pamietamy, ze wspo6tudziat mtodych ludzi w procesach decyzyjnych w szkole wiele ich
moze nauczy¢, otwieraja sie nowe perspektywy na to, jak jeszcze mozemy ich zaangazowa,

wzmacniajac ich sprawczos¢.
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Partycypacja wymaga zaufania i potrzeba czasu, aby mtodzi ludzie nauczyli sie z niej korzystac.
Czasem nikt ich wczedniej nie pytat o zdanie. A czasem ich gtos nie byt styszany i uwzgledniany.
Zabdjcami partycypacji wedtug Harta (1992) sa manipulacja, dekoracja i tokenizm. Manipulacja
polega na tym, ze dorosli wykorzystujg mtodziez to realizacji swoich pomystow, nie ttumaczac
im nawet sensu tych dziatan, ale udaja, ze robig to, realizujac potrzeby mtodych. To takze
wszelkie préby wptywania na decyzje uczniowskie (np. dyrektor sugeruje wtadzom samorzadu,
jakie decyzje beda mile widziane). Dekoracja oznacza, ze mtodzi promuja projekty dorostych,

z ktérymi sie nie utozsamiajg. W tym przypadku mtodzi ludzie rozumiejg co prawda sens
dziafania, ale nie maja na nie zadnego wptywu i nie moga udzieli¢ informacji zwrotnej na jego
temat (np. przedstawiciele uczniéw przemawiaja na uroczystosciach szkolnych, ale wygtaszaja
teksty napisane przez dorostych). Tokenizm do udawana partycypacja. Formalnie uczniowie maja
mozliwos¢ wypowiedzenia sie (przeprowadza sie np. ankiety), ale ich zdanie nie jest w ogole

brane pod uwage lub pytani sa o sprawy zupetnie dla nich nieistotne.

Kiedy wiec zaczynamy poszerzac pole uczestnictwa mtodych ludzi w zyciu szkoty, nalezy
wykazac sie cierpliwoscia. Im mniejszy wptyw mieli dotad, tym trudniej jest im zacza¢
podejmowac decyzje i dziatania. Niejednokrotnie trzeba przetrwac okres biernosci i poméc
uczniom w refleks;ji, jakie sa jej skutki. Zrozumiate tez jest, ze podejmujac dziatania, beda
popetniali btedy. Tu takze wyrozumiatos¢ dorostych i nastawienie na wycigganie wnioskow moga

wiele zmienié.
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Edyta Wasik, Janina Stojak

9. Sprawczos¢ w dziatalnosci dydaktycznej
i nauczaniu przedmiotowym

9.1. Sprawczos¢ jako cel nauczania przedmiotowego

W czesci ogdlnej podstawy programowej czytamy, ze rozwdj sprawczosci jest istotnym elementem
nauczania we wszystkich przedmiotach. Dlatego odwofania do sprawczosci pojawiajg sie
w zatozeniach podstaw programowych poszczegdlnych przedmiotéw. Rozwijanie sprawczosci staje

sie waznym celem szkoty i dotyczy wszystkich obszaréw jej dziatania, w tym obszaru dydaktyki.

Skoro wiec zapisy dotyczace rozwijania sprawczosci znalazty sie w podstawach programowych
wszystkich przedmiotow, to uwazne ich czytanie moze by¢ pierwszym waznym krokiem
dla nauczycieli poszukujgcych wskazéwek dotyczacych doboru strategii dydaktycznych

rozwijajacych sprawczos¢ w nauczaniu ich przedmiotu.

Rekomendowane w podstawie programowej formy rozwijania sprawczosci uczniéw w obszarze

nauczania przedmiotowego to:

»1) przejmowanie odpowiedzialnosci za proces uczenia sie i podejmowanie decyzji w sprawach
zwigzanych z uczeniem sieg;

2) wykorzystywanie wiedzy zdobytej w szkole do rozwigzywania codziennych probleméw
poza szkotg;

3) samodzielne lub zespotowe prowadzenie obserwacji i doswiadczen;

N

prezentowanie wiasnej wiedzy i umiejetnosci oraz efektéw swojej pracy;

u

dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami, w tym wzajemne nauczanie;

N O

ocenianie wiasnej pracy przez ucznia oraz przyjmowanie i udzielanie informacji zwrotnej;

(o]

)
)
)
) zaangazowanie w realizacje indywidualnych lub grupowych projektéw edukacyjnych;
)
) samodzielne pogtebianie wiedzy i umiejetnosci;

)

9) rozwijanie zainteresowan powigzanych z nauczaniem przedmiotowym”.

Ksztattowanie sprawczosci ucznidw w nauczaniu przedmiotowym zalezy przede wszystkim
od sposobu prowadzenia zaje¢ przez nauczyciela. To wtasnie dobdr strategii, metod,
technik pracy i oceniania moze wspiera¢ uczniow w samodzielnosci, podejmowaniu decyzji

i Swiadomym kierowaniu wtasnym procesem uczenia sie.
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Przestrzenig ksztatcenia sprawczosci ucznidw sa takze przewidziane w przedmiotowych
podstawach programowych doswiadczenia edukacyjne, ktére zachecajg do podejmowania
samodzielnych decyzji, rozwigzywania probleméw i aktywnego uczestnictwa w procesie
nauki. Poprzez realizacje tych doswiadczen uczniowie majg szanse rozwijaé poczucie wiasnej

skutecznosci oraz umiejetnos¢ planowania, monitorowania i oceny swoich dziatan edukacyjnych.

W tym rozdziale opisujemy propozycje uniwersalnych dziatann nauczycielskich wspierajacych
sprawczos¢ uczniéw, mozliwych do podejmowania na kazdym przedmiocie i etapie
edukacyjnym, oraz przyktady pomystéw, sposobéw i strategii specyficznych dla okreslonych

etapéw edukacyjnych czy przedmiotéw.

9.2. Uniwersalne sktadowe rozwijania sprawczosci w szkole

Rozwijanie sprawczosci uczniéw nie ogranicza sie do pojedynczych przedmiotéw. Istnieje
wiele dziatan (metod i technik pracy nauczyciela, jak i praktyk samego ucznia), ktére moga

i powinny by¢ realizowane w kazdym obszarze nauczania. Sktadowe te s3 ponadprzedmiotowe,
€O 0znacza, ze wspieraja aktywnos¢, samodzielnosc i odpowiedzialnos¢ ucznidw niezaleznie

od przedmiotu. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze z nich wraz z przyktadami.

Podejmowanie decyzji i odpowiedzialnosc za wtasne uczenie sie. Sprawczos¢ rozwija sie, gdy
uczniowie maja realny wptyw na proces uczenia sie. Podejmowanie decyzji dotyczacych wyboru
zadan, sposobu pracy czy kolejnosci dziatan pozwala uczniom poczu¢, ze maja kontrole nad

wihasnym rozwojem.

Przyktad: Uczniowie wybieraja temat projektu lub forme prezentacji wynikéw, decyduja, jakie

zrédta wykorzystaja i jakie elementy chcg uwzgledni¢ w pracy.

Samodzielne planowanie i organizacja pracy. Umiejetno$¢ planowania i organizowania wtasnej
pracy jest fundamentem sprawczosci. Uczniowie uczg sie dzieli¢ zadania na etapy, ustala¢

harmonogram i monitorowa¢ postepy.
Przyktad: W projekcie grupowym uczniowie samodzielnie przydzielaja role i zwigzane z nimi

zadania, ustalajg terminy i kontrolujg realizacje kolejnych etapéw.

Refleksja i samoocena. Rozwéj sprawczosci wymaga regularnego analizowania wtasnych
dziatan i wyciggania wnioskéw. Ocenianie wiasnej pracy i przyjmowanie informacji zwrotnej

pozwalajg uczniom korygowac btedy i rozwija¢ umiejetnosci.
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Przyktad: Po wykonaniu zadania uczniowie wypetniajg karte oceny swojej pracy :,Co udato mi

sie zrobi¢ dobrze? Co moge poprawic¢?”i omawiajg wnioski z nauczycielem lub grupa.

Wspotpraca i dzielenie sie wiedzg. Sprawczos¢ wzmacnia sie w pracy zespotowej. Uczniowie

uczg sie komunikowad, wspdlnie rozwigzywac problemy i dzieli¢ sie swoimi umiejetnosciami.

Przyktad: W ramach lekcji uczniowie prowadza minilekcje dla kolegéw lub wspdlnie opracowuja

rozwigzanie problemu, wymieniajac sie pomystami i odpowiedzialnoscig za wynik.

Rozwijanie inicjatywy i kreatywnosci. Inicjatywa i kreatywno$¢ pozwalajg uczniom wyjs¢
poza schematyczne wykonanie zadania. Zachecanie do proponowania wiasnych rozwigzan

i eksperymentowania wspiera autonomie i poczucie sprawczosci.

Przyktad: Uczniowie na lekcjach jezyka polskiego, sztuki czy historii tworza wiasne interpretacje

tekstow, alternatywne zakonczenia opowiadan lub scenariusze wydarzen historycznych.

Samodzielne pogtebianie wiedzy i umiejetnosci. Sprawczos¢ rozwija sie takze przez aktywne
poszukiwanie wiedzy i rozwijanie zainteresowan wykraczajacych poza obowigzkowy materiat.

Uczniowie ucza sie samodzielnie zdobywac informacje i rozwija¢ kompetencje.
Przyktad: W ramach zaje¢ przyrodniczych uczen prowadzi dodatkowe obserwacje roslin lub

eksperymenty w domu, dokumentujac wyniki i wnioski.

Praktyczne zastosowanie wiedzy. Uczniowie rozwijaja sprawczos¢, gdy wiedza zdobyta
w szkole jest wykorzystywana w praktycznych dziataniach. Realne zastosowanie umiejetnosci

uczy podejmowania decyzji i rozwigzywania problemow.
Przyktad: Matematyka w projektach finansowych, eksperymenty naukowe w laboratorium lub

przygotowanie prezentacji multimedialnej w ramach projektu interdyscyplinarnego.

Organizowanie warunkdéw, w ktorych uczniowie majg wptyw na proces uczenia sie. Nauczyciel
planujacy lekcje z mysla o rozwijaniu sprawczosci powinien tworzy¢ warunki, w ktérych

uczniowie maja realny wptyw na proces uczenia sie. Oznacza to:
e umozliwianie wyboru zadan, sposobu ich realizacji lub tematu projektu;

e wprowadzanie zadan problemowych wymagajacych rozwigzywania problemow, krytycznego

myslenia i podejmowania decyzji, a nie tylko odtwarzania wiedzy;
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e zachecanie uczniéw do samodzielnego planowania kolejnych etapéw pracy, np. przy

projekcie badawczym lub pisemnym opracowaniu tematu;

® zapewnienie przestrzeni na autorefleksje i samoocene oraz ocene kolezeniska i kolezenska

informacje zwrotna.

Przyktad: Na lekgji biologii uczniowie moga samodzielnie wybra¢ temat miniprojektu
dotyczacego lokalnego ekosystemu, zaplanowac¢ metody obserwacji, zebrac¢ dane i przedstawic

wyniki w formie plakatu lub prezentacji multimedialne;j.

Model lekcji sprzyjajacy budowaniu sprawczosci. Dla rozwijania sprawczosci znaczenie ma
takze okreslony model lekcji polegajacy na stawianiu realistycznych celéw, monitorowaniu
postepdw i udzielaniu wspierajgcej konstruktywnej informacji zwrotnej. Organizacja lekcji

polega na tym, ze:

e cele powinny by¢ dostosowane do poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniow, tak aby dawaty

poczucie osiggalnosci i motywowaty do dziatania;

e nauczyciel regularnie obserwuje, jak uczniowie radza sobie z zadaniami, zacheca do refleks;ji

nad wtasnym procesem uczenia sie i samodzielnego oceniania wynikow;

e stosowana jest informacja zwrotna, ktéra wskazuje, co zostato wykonane dobrze, a gdzie s

obszary do poprawy, jednoczesnie zacheca do dalszego samodzielnego dziatania.

Przyktad: Na lekcji matematyki nauczyciel ustala z uczniami cel: ,Kazdy uczen samodzielnie
rozwigze trzy zadania wymagajace zastosowania wzoru Pitagorasa”. Po wykonaniu zadan
uczniowie wspdlnie omawiaja wyniki, nauczyciel udziela wskazéwek, np.,Zauwazytam, ze w kilku
rozwigzaniach pomineliscie etap sprawdzenia zatozen, sprobujcie w kolejnym zadaniu zwrdci¢

na to uwage”.

9.3. Rozwijanie sprawczosci w wychowaniu przedszkolnym

Sprawczos¢ dziecka, rozumiana jako poczucie wptywu na wtasne dziatania, decyzje i relacje

z otoczeniem, stanowi jeden z kluczowych obszaréw rozwoju w edukacji wczesnodzieciece;j.
odpowiedzialnosci oraz gotowosci do podejmowania wyzwan. Wspieranie sprawczosci ma
fundamentalne znaczenie dla budowania pozytywnej samooceny, motywacji wewnetrznej oraz

poczucia,moge i potrafie’, co wptywa na dalszg edukacje dziecka. W przedszkolu dziecko czesto
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po raz pierwszy funkcjonuje w srodowisku, w ktérym podejmuje aktywnos$¢ w grupie réwiesniczej

i uczy sie samodzielnego rozwigzywania problemoéw. Rozwijanie sprawczosci w tym wieku:

e wspiera samodzielnos$¢ poznawczy, czyli zdolno$¢ do stawiania pytan, eksplorowania
i eksperymentowania;

e wzmachnia kompetencje spoteczne, takie jak wspotpraca i komunikacja;

® buduje poczucie odpowiedzialnosci za wtasne dziatania;

® rozwija motywacje wewnetrzng, ktdra staje sie podstawa uczenia sie przez cate zycie;

e pomaga dziecku w radzeniu sobie z wyzwaniami oraz w podejmowaniu inicjatywy.

Pedagogika wspotczesna podkresla, ze dziecko jest aktywnym konstruktorem wiedzy,
a nie biernym odbiorcg dziatan dorostych. Dlatego nauczyciel powinien tworzy¢ przestrzen

do dziatania, a nie jedynie przekazywac gotowe rozwigzania.

Ponizej przedstawiamy przyktadowe sposoby rozwijania sprawczosci w przedszkolu.
1. Dziatania w codziennej rutynie

e Zachecanie dzieci do samodzielnego ubierania sig, dbania o porzadek czy nakrywania
do stotu.

e Umozliwianie dokonywania wyboréw: miejsca pracy, materiatéw plastycznych, zabawki,
partnera do zadania.

e Stosowanie komunikatéw opartych na zaufaniu (,Sprébuj’, ,Wierze, ze dasz rade”,

,Co proponujesz?”).

2. Metody dydaktyczne sprzyjajace sprawczosci

e Pedagogika planu daltoriskiego — odpowiedzialno$¢, samodzielnos¢, wspétpraca, refleksja.
e Edukacja projektowa — dzieci wspéttworza temat, szukaja informacji, realizujg pomysty.
e Kaciki tematyczne i stacje zadaniowe - dziecko decyduje, czym i jak dtugo chce sie zajmowac.

e Otwarte zadania - bez jednej poprawnej odpowiedzi, umozliwiajgce eksperymentowanie.

3. Wspieranie rozwigzywania probleméw

e Zadawanie pytan otwartych (,Co mozemy zrobi¢, zeby...?",,Jak inaczej
mozna sprobowac?”).
e Unikanie wyreczania - zamiast tego dawanie wskazéwek, oferowanie narzedzi.

e Umozliwianie pracy w parach i zespotach, aby dzieci negocjowaty i wspotdecydowaty.
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4. Rola nauczyciela

Nauczyciel powinien odgrywac role towarzysza i obserwatora, a nie osoby kierujacej kazdym

elementem aktywnosci. Do jego zadan nalezy:

® organizowanie przestrzeni w taki sposéb, aby byta dostepna i bezpieczna
do samodzielnych dziatan;
® zauwazanie inicjatywy dziecka i pozytywne jej wzmacnianie;
e tworzenie sytuacji edukacyjnych, w ktérych dzieci moga podejmowac decyzje;

o refleksyjne planowanie dnia, tak aby znalazt sie w nim czas na swobodng aktywnos¢.

Przyktady praktycznych dziatan w przedszkolu:

e Tablica zadan - dzieci codziennie wybieraja obowiazki (np. dyzurny, opiekun roslin),
co wzmacnia odpowiedzialnos¢.

e Kacik pomystéow — miejsce, gdzie dzieci zapisujg albo rysujg pomysty na zabawy
lub projekty.

e Laboratorium matego badacza - przestrzen do eksperymentowania z woda, piaskiem,
$wiattem, materiatami naturalnymi.

e Krag decyzyjny - regularne rozmowy, podczas ktérych dzieci wspotdecyduja

np. o elementach wystroju sali, tematyce tygodnia, zasadach zabawy.

9.4. Rozwijanie sprawczosci w edukacji wczesnoszkolnej

Sprawczos¢ ucznia w mtodszym wieku szkolnym oznacza zdolno$¢ do podejmowania decyzji,
samodzielnego dziatania oraz postrzegania siebie jako osoby majacej realny wptyw na przebieg
uczenia sie. W klasach I-ll procesy sprawczosci tacza sie z bardziej Swiadomym niz w edukacji
przedszkolnej formutowaniem celéw, planowaniem pracy, ocenianiem swoich dziatan

i budowaniem odpowiedzialnosci za wtasny rozwdj. Jest to kluczowy okres ksztattowania
motywacji wewnetrznej, postaw proaktywnych oraz poczucia, ze uczenie sie jest procesem,

ktérym dziecko wspétzarzadza, a nie tylko go doswiadcza.

W edukacji wczesnoszkolnej dzieci rozwijajg bardziej dojrzate umiejetnosci poznawcze,

spoteczne i emocjonalne, a sprawczos¢:

® sprzyja budowaniu samoregulacji i umiejetnosci organizowania wtasnej pracy;

® wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci za wykonywane zadania;
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e rozwija kompetencje wspotpracy i komunikacji oraz umiejetnos¢ uzasadniania swoich decyzji;
e podnosi przekonanie o wtasnej skutecznosci, co zapobiega zniecheceniu i frustracji;
® przygotowuje dzieci do uczenia sie w klasach starszych, gdzie oczekiwania dotyczace

samodzielnosci s znacznie wieksze.

Sprawczos¢ w tym wieku nie oznacza petnej autonomii, lecz mozliwo$¢ dokonywania realnych

wyborow i uczestnictwa w procesie uczenia sie na miare mozliwosci rozwojowych ucznia.
Ponizej przedstawiamy przyktadowe sposoby rozwijania sprawczosci w edukacji wczesnoszkolnej.
1. Organizacja srodowiska uczenia sie

e Elastyczne ustawienie tawek umozliwiajace prace indywidualng, w parach i grupach.

e Dostepne kaciki edukacyjne (czytelniczy, matematyczny, konstrukcyjny,
eksperymentalny).

e Udostepnienie zasobéw dydaktycznych, z ktérych uczen moze korzysta¢ samodzielnie

(materialy manipulacyjne, plansze, fiszki, stowniki obrazkowe).

2. Angazowanie ucznidéw w proces uczenia sie

e Omawianie i wspottworzenie celéw lekgji (,Po co sie tego uczymy?”).

e Dostosowanie zadan do poziomu trudnosci wybieranego przez ucznia (np. karty pracy
w trzech stopniach trudnosci).

e Umozliwienie wyboru formy wykonania zadania: rysunek, opis, makieta, prezentacja.

e QOcenianie ksztattujace, czyli m.in. samoocena i ocena kolezenska, ktére

wzmachniaja refleksyjnosc.

3. Metody dydaktyczne wspierajace sprawczosé

e Metoda projektu — uczniowie wybieraja temat, planuja dziatania i dzielg sie zadaniami.

e Uczenie problemowe (ang. problem-based learning, PBL) — uczniowie poszukujg rozwigzan
realnych probleméw.

® Praca metodg,stacji dydaktycznych” - kazdy uczen decyduje, w jakiej kolejnosci

wykonuje zadania.
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4. Rozwijanie samodzielnosci i odpowiedzialnosci

e Wprowadzanie uczniowskich dzienniczkéw i tabel pracy, w ktorych dziecko samo
zaznacza wykonanie zadan.

e Petnienie dyzuréw klasowych (np. opieka nad roslinami, porzadkowanie kacikow).

e Planowanie dnia lub tygodnia - krétkie rozmowy podsumowujace:,Co chciate$ zrobic?’,

»Co ci sie udato?”, ,Co zrobisz jutro?”.

5. Rola nauczyciela

Nauczyciel jest przewodnikiem, organizatorem i moderatorem, a nie wytgcznie

dostarczycielem wiedzy. Wspiera ucznia poprzez:

e zadawanie pytan stymulujacych myslenie (,Dlaczego tak uwazasz?”,,Jak mozesz
to sprawdzi¢?”);
e dostarczanie narzedzi i warunkéw do samodzielnej pracy;
e modelowanie rozwigzywania probleméw zamiast podawania gotowych odpowiedzi;
e tworzenie klimatu bezpieczenstwa, w ktérym btad jest naturalnym elementem

uczenia sie.

Przyktady praktyk wzmacniajacych sprawczo$¢ uczniow w klasach I-ll:

e Karty wyboru zadan - zestaw aktywnosci, z ktorych uczen wybiera te, ktére wykona
w pierwszej kolejnosci.
e Pogadanki decyzyjne - rozmowy klasowe o tym, jak chcemy pracowac, jakie zasady tworzymy
i dlaczego.
e Uczniowskie portfolio — zbiér prac wybranych przez dziecko, ktére samo decyduje,
co chce zaprezentowac.
e Laboratorium odkrywcéw - przestrzen do eksperymentédw matematycznych i przyrodniczych.
e (Czytelnicze menu - uczen wybiera forme pracy po przeczytaniu fragmentu tekstu

(np. ilustracja, mapa mysli, dialog postaci).

9.5. Rozwijanie sprawczosci w klasach IV-VIII szkoty
podstawowej

W klasach IV-VIll szkoty podstawowej uczniowie wchodza w okres intensywnych zmian

rozwojowych obejmujacych sfere poznawcza, emocjonalng i spoteczna. Staja sie bardziej
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$wiadomi swoich mozliwosci, zainteresowan, wzrasta ich potrzeba autonomii. Dlatego
rozwijanie sprawczosci na tym etapie edukacyjnym nabiera szczegblnego znaczenia. Oznacza
tworzenie warunkow, w ktorych uczniowie czuja, ze maja realny wptyw na sposéb uczenia sie,

podejmowane decyzje, organizacje pracy i wspottworzenie srodowiska szkolnego.

Sprawczos$¢ w klasach IV-VIII nie polega jedynie na wyborze zadan lub formy aktywnosci, ale
na stopniowym przejmowaniu odpowiedzialnosci za proces uczenia sie oraz autonomicznym

ksztattowaniu swojej drogi edukacyjne;j.

W tym wieku wzmacnianie sprawczosci:

® rozwija umiejetnosci planowania, organizacji i samokontroli, kluczowe dla dalszej edukacji;
e wspiera przekonanie o wtasnej skutecznosci, ktére chroni przed zniecheceniem do nauki
i wycofaniem;
e buduje motywacje wewnetrzng, zwfaszcza w obliczu rosngcych wymagan szkolnych;
e ksztattuje postawe odpowiedzialnosci i konsekwencji;
e wspiera rozwoj krytycznego myslenia i samodzielnego podejmowania decyzji;

® wzmachia poczucie wptywu na srodowisko szkolne i zycie spoteczne.

W praktyce przemyslane dziatania nauczyciela moga u uczniéw znaczaco zmniejszaé poziom

stresu, podnosi¢ zaangazowanie oraz budowac dojrzate kompetencje spoteczne.

Ponizej przedstawiamy przyktadowe sposoby rozwijania sprawczosci w klasach IV-VIII

szkoty podstawowe;j.
1. Autonomia w procesie uczenia sie

e Ustalenie celéw lekcji wraz z uczniami i omawianie kryteriow sukcesu.

e Mozliwos¢ wyboru sposobu wykonania zadania (esej, prezentacja, projekt, praca
plastyczna, film).

e Roéznorodne poziomy trudnosci zadan — uczerh moze swiadomie wybrac poziom
adekwatny do whasnych mozliwosci.

e Uczniowskie portfolio dokumentujace indywidualny rozwa;j.
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2. Uczenie sie oparte na wspotpracy i odpowiedzialnosci

e Projekty interdyscyplinarne, w ktérych uczniowie sami dziela sie rolami.
e Prowadzenie zeszytéw eksperymentdw, zeszytéw refleksji lub dziennikdéw ucznia.
e Praca w zespotach ekspertéw (kazdy cztonek grupy odpowiada za okreslony

fragment materiatu).

3. Wiaczenie uczniow w proces podejmowania decyzji

e Konsultowanie z uczniami tematow projektéw, form sprawdzianéw lub zasad pracy.
e Rady klasowe lub ,kregi decyzyjne’, podczas ktérych uczniowie proponujg zmiany
W organizacji pracy.

e Wspottworzenie kontraktow klasowych i zasad wspotpracy.

4. Ocenianie wspierajace sprawczos¢

e Samoocena i ocena kolezeriska oparte na kryteriach ustalonych razem z klasa.
e Informacja zwrotna ukierunkowana na proces, wysitek i strategie, a nie tylko na wynik.
e Mozliwos¢ ponownego wykonania pracy, poprawy odpowiedzi oraz refleksji nad

popetnionymi btedami (,Co zrobie inaczej nastepnym razem?”).

5. Rozwijanie myslenia refleksyjnego i krytycznego

e Pytania pogtebiajace:,Dlaczego?’,,Co z tego wynika?’, ,Jaki masz plan na rozwigzanie?".
e Analiza problemoéw i studia przypadkéw.

e Debaty oksfordzkie i dyskusje prowadzone wedtug ustalonych zasad.

6. Rola nauczyciela

Na tym etapie edukacyjnym rola nauczyciela polega na coraz bardziej swiadomym

i elastycznym dobieraniu metod - od bezposredniego wyjasniania tresci po zadania
aktywizujace i problemowe. Badania pokazuja, ze uczniowie na wszystkich poziomach
potrzebujg zaréwno nauczania podawczego, jak i aktywizujgcego; to stopien opanowania

wiedzy i umiejetnosci, a nie wiek decyduje o tym, ktdre podejscie jest bardziej skuteczne.

W tym ujeciu nauczyciel staje sie tez przewodnikiem, ktory nie tylko towarzyszy uczniowi,

lecz takze aktywnie buduje warunki do dziatania poprzez:
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e tworzenie zadan edukacyjnych, ktére wymagaja myslenia, planowania
i samodzielnego dziatania;
e stawianie problemoéw i wyzwan dostosowanych do aktualnych mozliwosci ucznidw;
® wspieranie ucznia w mierzeniu sie z trudnosciami i analizowaniu wiasnych sposobéw pracy;
e inspirowanie do podejmowania inicjatywy;
e otwieranie przestrzeni do podejmowania decyzji;
e tworzenie atmosfery bezpieczenstwa psychicznego;

e modelowanie postawy ciekawosci, odpowiedzialnosci i autonomii.

Taka rola nauczyciela sprzyja stopniowemu budowaniu sprawczosci i poczucia kompetencji

u ucznidéw.

9.6. Rozwijanie sprawczosci na réznych przedmiotach

Wspodtczesna szkota staje wobec wyzwania ksztatcenia uczniow, ktérzy nie tylko posiadaja
wiedze, lecz takze potrafig samodzielnie dziata¢, podejmowac decyzje i wptywac na swoje
srodowisko. Sprawczos¢ ucznia staje sie istotnym elementem edukacji przedmiotowej.
Sprawczos¢ rozwija sie nie poprzez przekazywanie tresci, lecz tworzenie sytuacji edukacyjnych,

w ktérych uczen decyduje i dziata.

9.6.1.Jezyk polski

Jezyk polski jest przedmiotem, ktory naturalnie sprzyja rozwijaniu samodzielnosci i kreatywnosci
uczniow. Praca z tekstem, interpretacja literatury i tworzenie wtasnych wypowiedzi stanowia

przestrzen do budowania poczucia wptywu i odpowiedzialnosci.

Uczniowie moga rozwijac sprawczosc poprzez tworzenie whasnych tekstéw: opowiadan,
reportazy, recenzji czy esejow. Wazne jest umozliwienie wyboru tematu, formy i sposobu
prezentacji. Autonomia w pisaniu wzmacnia przekonanie o wiasnej skutecznosci i poczucie
wptywu na proces tworzenia. Réwniez interpretacja utworu literackiego nie musi polegac

na odtwarzaniu schematéw. Przeciwnie — nauczyciel moze zachecac uczniow, by samodzielnie
formutowali sady, wzmacniajac je fragmentami tekstu, kontekstami kulturowymi czy
wtasnymi doswiadczeniami. W ten sposéb uczen staje sie aktywnym interpretatorem, a nie
jedynie odbiorca tresci. Kolejnymi praktykami, ktére warto stosowag, sg projekty i dziatania
interdyscyplinarne, takie jak: tworzenie inscenizacji, wywiadow czy debat nad bohaterami

literackimi. Uczniowie moga samodzielnie planowa¢ przebieg pracy, podziat zadan i sposéb
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wykonania projektu. Przejmujg odpowiedzialno$¢ za proces uczenia sie i zaczynajg postrzegac je

jako wiasne dziatanie, a nie narzucone zadanie.

Przyktady dziatan:

e Tworzenie wtasnych projektéw literackich: opowiadania, reportazu, scenariusza stuchowiska,
minidramy.

e Dowolny wybor utworu do interpretacji: uczniowie decyduja, ktory tekst chcg oméwic
lub przedstawic.

e Uczniowskie debaty i sagdy nad bohaterami: uczniowie planujg przebieg debaty,
przygotowuja argumenty.

e Portfolio ucznia-twoércy: samodzielny wybér prac i komentarzy.

e Krytyczne czytanie medidw: uczniowie analizuja teksty z zycia codziennego (artykuty,

reklamy, social media) i tworza wtasne wypowiedzi lub alternatywne przekazy.

9.6.2. Jezyki obce nowozytne

Nauka jezyka obcego, ktérej istotg jest komunikacja i tworzenie wtasnych wypowiedzi, daje

ogromne mozliwosci ksztattowania samodzielnosci uczniow.

Sposobem rozwijania sprawczosci jest tworzenie wiasnych tresci komunikacyjnych: prezentacji,
listdw, podcastow, dialogéw, blogéw czy vlogéw. Uczniowie mogg samodzielnie dobierac
tematyke, styl i sSrodki wyrazu, dopasowujac je do swoich zainteresowan. W ten sposéb ucza

sie jezyka poprzez dziatanie, a nie tylko poprzez ¢wiczenia odtworcze. Kolejnym sposobem

jest interpretacja i analiza materiatoéw w jezyku obcym, takich jak: piosenki, fragmenty filmow,
reklamy czy teksty uzytkowe. Uczniowie wybieraja, co chca analizowac, a nastepnie prezentuja
wtasne wnioski. Buduje to poczucie sprawczosci, poniewaz uczen nie jest jedynie odbiorca
jezyka, ale jego aktywnym uzytkownikiem. Bardzo istotna jest autonomia uczenia sie, czyli
umiejetnos¢ samodzielnego planowania pracy. Uczniowie moga tworzy¢ wtasne stowniczki
tematyczne, mapy mysli, zestawy do powtarzania stownictwa czy miniprojekty jezykowe.

Decyduja, jak chca sie uczy¢, a nauczyciel odgrywa role przewodnika, nie kontrolera.

Przyktady dziatan:

e Tworzenie wiasnych tekstéw i projektow: blogi, vlogi, dialogi, minipodcasty,

ulotki informacyjne.
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e Prezentacje w jezyku obcym: tematy wybierane przez uczniéw, np. hobby, interesujace
miejsca, kultura krajoéw, plany na przysztosc.

e Interpretacje piosenek, filméw, reklam: uczniowie analizujg wybrane tresci i przedstawiaja
swoje wnioski.

e Escape room jezykowy: uczniowie tworzg zadania dla innych grup.

e Wiasne mapy pojeciowe: uczniowie decyduja, co chcg zapamietac i w jaki sposéb.

9.6.3. Historia

Na lekcjach historii sprawczo$¢ rozwija sie poprzez analize zrédet i samodzielne

interpretowanie wydarzen.

Uczniowie moga angazowac sie we wilasne projekty, takie jak:

badania lokalnej historii, organizowanie i planowanie wycieczek historycznych;

rekonstrukcje wydarzen, dramy;
® tworzenie osi czasu;

® pisanie opowiadan, tworzenie komikséw historycznych.

W takich dziataniach uczniowie nie odtwarzaja faktéw, lecz stajg sie badaczami, ktorzy formutuja

wtasne hipotezy i wnioski.

9.6.4. Geografia

Geografia sprzyja sprawczosci dzieki pracy terenowej i projektowej. Samodzielne zbieranie
danych i opracowywanie projektéw pozwala uczniowi poczu¢ odpowiedzialnos¢ za proces

POoznawczy.

Dziataniami wzmacniajacymi sprawczos¢ moga by¢:

e projekty terenowe: mapowanie okolicy, badanie ruchu pieszych, zieleni miejskiej,
jakosci powietrza;
e planowanie podrdzy: uczniowie wybieraja kraj, sprawdzaja koszty, opracowuja logistyke;

e tworzenie wtasnych map tematycznych, infografik o klimacie, ludnosci, gospodarce.
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9.6.5. Edukacja obywatelska

Edukacja obywatelska jest przedmiotem najblizej zwigzanym z realnym funkcjonowaniem
ucznia jako obywatela.

Sprawczosc¢ rozwijaja:

e symulacje wyboréw, debat, rozpraw sadowych czy posiedzen (np. rady gminy);
e projekty obywatelskie dotyczace szkoty lub lokalnych problemoéw;
e analiza mediéw i rozpoznawanie manipulacji;

e praca nad okreslaniem wiasnego stanowiska w waznych kwestiach spotecznych.

Uczniowie ucza sie podejmowac decyzje, angazujg sie w procesy spoteczne i budujg poczucie, ze

maja wptyw na otaczajacy ich swiat.

9.6.6. Matematyka

Matematyka, cho¢ kojarzy sie z precyzjg i jednoznacznoscia, jest przedmiotem, ktory znakomicie
rozwija samodzielnos¢ myslenia i sprawczo$¢ poznawcza. Staje sie przestrzeniag do logicznego
i autonomicznego myslenia.

Sposoby rozwijania sprawczosci:

e Rozwigzywanie zadan metoda odkrywania: uczniowie samodzielnie poszukuja wzorow,

zaleznosci, strategii.

e Uczen jako autor zadania: tworzenie wtasnych zadan matematycznych, tamigtéwek lub

quizéw dla réwiesnikow.

e Wiele drég dojscia do rozwigzania: nauczyciel zacheca do prezentowania alternatywnych

metod; uczniowie decyduja, ktdrg strategie wybieraja.

e Projekty matematyczne: np. statystyczna analiza zjawiska, badanie symetrii w architekturze,

matematyczny opis ruchu.

e Uczen bada, a nie tylko oblicza: samodzielne planowanie etapéw rozwigzania problemu.
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Matematyczna gra planszowa tworzona przez uczniéw (klasy I-111)

Uczniowie w matych grupach projektuja wtasna prosta gre planszowa, w ktérej ruch odbywa

sie na podstawie dziatart matematycznych, np. dodawania i odejmowania do 100.
Decydujg o:

e zasadach gry;
e poziomie trudnosci zadan na polach;
® wygladzie planszy;

e sposobie punktowania.

Zadanie rozwija: poczucie sprawczosci (uczniowie tworzg wtasne zasady), zrozumienie
dziatan matematycznych w praktyce, wspoétprace i planowanie.

Matematyczne sciezki wyboru - kilka sposobow rozwiazania (klasy I-1ll)

Nauczyciel daje zadanie, np.,Znajdz trzy sposoby, zeby dojs¢ do liczby 20".

Uczniowie moga uzywac:

o klockdéw;

e liczmanodw;

e rysunkow;

e zapisu dziatan;

e samodzielnie wymyslonych historyjek matematycznych.

Dzieci same wybieraja narzedzia i sposob prezentacji.

Zadanie rozwija: samodzielnos¢ w mysleniu, poczucie wptywu na sposob pracy, rozumienie
dziatan zamiast tylko schematow.

Samodzielne tworzenie zadan do danego zagadnienia (klasy IV-VIII)

Przyktad: Po wprowadzeniu réwnania liniowego uczniowie maja stworzy¢ wtasne zadania
tekstowe prowadzace do réwnania typu ax + b =c.

Moga je wymienic z inng parg i sprawdzi¢, czy da sie je rozwigzac oraz czy sg sensowne.
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Zadanie rozwija: autonomig, kreatywnos¢, Swiadome stosowanie wiedzy, poczucie kontroli
nad procesem uczenia sie.

Praca projektowa: Matematyka w decyzjach dnia codziennego (klasy IV-VIII)

Uczniowie wybierajg problem z listy lub tworza wtasny, np.

e Jak zmienia sie koszt wyjazdu w zaleznosci od liczby uczestnikéw?
e Ktora oferta telefonu jest korzystniejsza?

e Jak zaplanowa¢ budzet szkolnej imprezy?

Uczniowie sami decydujg, jakich narzedzi matematycznych uzyja (procenty, funkcje,
wykresy, rozwigzywanie réwnan itd.).

Zadanie rozwija: sprawczos¢ poprzez wyboér tematu i strategii, odpowiedzialnos¢ za efekty
pracy, umiejetnos¢ argumentowania matematycznego.

Strategie uczenia sie: wyb6r metody rozwigzywania (klasy IV-VIII)

Nauczyciel daje jedno zadanie, ale nie narzuca metody jego rozwigzania.

Na przyktad: ,Rozwiaz réownanie kwadratowe na 3 r6zne sposoby - wybierz ten, ktéry

uwazasz za najlepszy, i uzasadnij swéj wybor”.
Uczniowie poréwnuja:

® wzory;

rozktad na czynniki;
delte;

wykres;

kalkulator graficzny.

Zadanie rozwija: poczucie wptywu na sposéb dziatania, refleksje nad wkasnym stylem

uczenia sie, kompetencje metapoznawcze.
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Matematyczne stacje zadaniowe z mozliwoscig wyboru sciezki (klasy IV-VIII)
Nauczyciel przygotowuje kilka stacji:

e fatwiejsze i trudniejsze zadania;
e zadania wizualne, tekstowe, problemowe;

e zadania wymagajace technologii (GeoGebra, kalkulator graficzny).

Uczniowie sami decydujg, ktére stacje robia jako pierwsze, a ktére pomijaja lub zostawiaja

na poézniej.

Zadanie rozwija: odpowiedzialno$¢ za wtasne tempo pracy, poczucie sprawczosci dzieki

wyborowi $ciezki, umiejetnos¢ planowania.

9.6.7.Chemia

Chemia, ktorej podstawa jest eksperymentowanie i proces badawczy, szczegdlnie sprzyja
rozwijaniu sprawczosci. W chemii sprawczo$¢ oznacza, ze uczniowie nie tylko wykonuja
eksperyment, lecz takze kieruja procesem badawczym.

Sposoby rozwijania sprawczosci:

e Samodzielne planowanie doswiadczen laboratoryjnych (w ramach okreslonych zasadami

bezpieczenstwa): uczniowie ustalajg hipotezy, materiaty i przebieg pracy.
e Formutowanie wtasnych pytan badawczych i poszukiwanie odpowiedzi.

e Analiza wynikow i wycigganie wnioskdéw: uczniowie interpretuja dane, poréwnuja je i oceniaja

poprawnos¢ doswiadczenia.

¢ Projekty chemiczne, np. badanie wptywu pH na rosliny, poréwnanie skutecznosci

detergentéw, analiza sktadu kosmetykdw.

e Tworzenie modeli czasteczek, schematoéw i infografik.
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9.6.8. Fizyka

Fizyka uczy rozumienia zasad rzadzacych swiatem fizycznym. Dzieki doswiadczeniom
i obserwacjom uczniowie moga samodzielnie odkrywac prawa przyrody. Fizyka pozwala
uczniowi doswiadczy¢, ze to jego praca i dociekliwos¢ prowadza do odkrycia.

Sposoby rozwijania sprawczosci:

e Eksperymenty uczniowskie: samodzielne opracowanie doswiadczenia, dobdr sprzetu,

przewidywanie wynikow.

® Projekty techniczne: budowa prostych maszyn, pojazdéw, uktadéw optycznych, modeli

elektrycznych.

e Uczen jako konstruktor: projektowanie rozwigzan probleméw (np. most z papieru

o maksymalnej wytrzymatosci).

e Analiza danych i krytyczne myslenie: uczniowie tworzg wykresy, poréwnuja wyniki i omawiaja

btedy pomiarowe.

e Symulacje fizyczne: uczniowie wybieraja zjawisko i opracowuja jego model lub wizualizacje.

9.6.9.Biologia

Biologia to przedmiot, ktéry daje ogromne mozliwosci prowadzenia samodzielnych badan
i projektow terenowych. Biologia rozwija sprawczos$¢ poprzez obserwacje, formutowanie pytan

dotyczacych obserwowanych zjawisk i dziatania w naturalnym srodowisku.
Sposoby rozwijania sprawczosci:

® Projekty badawcze: proste eksperymenty w warunkach szkolnych (np. proces kietkowania,

wptyw Swiatta na wzrost roslin).

e Uczniowskie obserwacje terenowe: monitoring przyrody w okolicy, rozpoznawanie gatunkéw

roslin i zwierzat, fotograficzne dzienniki.
e Samodzielne tworzenie modeli biologicznych (komérek, ekosystemédw, uktadéw narzadéw).

e Dyskusje i decyzje etyczne, np. na temat GMO, bior6znorodnosci, badan nad zwierzetami.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

e Praca projektowa: uczniowie wybierajg problem (np. zanieczyszczenie wody) i tworzg raport

lub kampanie edukacyjna na ten temat.

Mate badania terenowe ze swobodnym wyborem tematu (przyroda, klasy I-111)
Podczas spaceru uczniowie moga zdecydowac, co chca badac:

e Jakie ptaki widzimy?
e Jakie ksztatty lisci maja rosliny?

e Gdzie jest najwiecej owadoéw: na trawie, piasku, drzewach?

Dzieci wybierajg sposdéb dokumentacji: rysunek, zdjecie, zapis symbolami.
Zadanie rozwija: ciekawo$¢, samodzielnos¢, formutowanie pytan.
Minilaboratorium: wybér materiatow i hipotez (przyroda, klasy I-lll)
Przyktad zadania:,Sprawdz, ktére przedmioty tong, a ktére ptywaja"

Uczniowie sami wybieraja z koszyka przedmioty (korek, guzik, kamien, klocek) i tworza

wiasna liste hipotez. Potem testuja i notuja wyniki w formie:

® rysunku;
e tabelki obrazkowej;

e krotkiej historii.

Zadanie rozwija: poczucie sprawczosci, myslenie przyczynowo-skutkowe, rado$¢ z odkrywania.
Projekt badawczy z wyborem problemu (biologia/fizyka/chemia, klasy IV-VIII)

Uczniowie dostajg liste zagadnien, ale sami formutuja pytanie badawcze, np.

® Biologia:,Czy rosliny szybciej rosng przy swietle naturalnym, czy sztucznym?”.
e Fizyka:,Jak r6zne materiaty wptywaja na tarcie?”.

e Chemia:,Ktore substancje z kuchni najszybciej neutralizujg kwasy?”
Uczniowie wybieraja:

® zmienne;

® narzedzia;
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® metode pomiaru;

® sposob prezentacji.
Zadanie rozwija: poczucie wptywu, myslenie naukowe, planowanie badan.

Eksperymenty z wyborem strategii (fizyka/chemia, klasy VII-VIII)

Nauczyciel daje cel, np.,Zbadaj szybkos$¢ rozpuszczania soli”, ale nie moéwi, jak to zrobic.
Uczniowie sami decydujg o:

e temperaturze wody;
® mieszaniu;
e wielkosci porcji;

® sposobie pomiaru czasu.
Zadanie rozwija: decyzyjnos¢, ocenianie skutecznosci metod, rozumienie procesu badawczego.

Tworzenie modeli lub symulacji (biologia/fizyka, klasy V-VIII)

Zamiast korzysta¢ z gotowych modeli, uczniowie sami projektujg model, np.

e budowy komérki z dowolnych materiatéw;
e obiegu wody w przyrodzie;

e dziatania dzwigni.
Moga wybra¢ forme: makieta, animacja, prezentacja, model z materiatéw recyklingowych.
Zadanie rozwija: kreatywnos¢, gtebokie zrozumienie.

Sciezki eksperymentalne - wybér stanowisk
Nauczyciel przygotowuje stacje z réznymi minieksperymentami (np. pomiary masy,

przewodnictwa, pH).
Uczen sam wybiera:

e kolejnosc pracy;
¢ ile czasu poswieci na kazda stacje;

e ktdre zadania zrobi obowigzkowo, a ktére dodatkowo.

Zadanie rozwija: zarzagdzanie czasem, odpowiedzialnos¢, poczucie autonomii.
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Zaprojektuj wlasng stacje ruchowa (klasy I-1lI)

Uczniowie w matych grupach tworzg jedng stacje ¢wiczen w obwodzie stacyjnym.

Otrzymuja kilka przyboréw (np. skakanka, pitka, pachotki, woreczki) i sami wymyslaja:

e jakie ¢wiczenie mozna wykona¢;
¢ ile ma by¢ powtdérzen lub ile czasu ma trwac aktywnos¢;

e jak ¢wiczenia pokazac innym (prezentacja ruchowa).

Po utworzeniu wszystkich stacji klasa przechodzi przez caty obwéd.

Zadanie rozwija: inicjatywe, pomystowos¢ ruchowg, odpowiedzialnos¢ za zadanie, poczucie

wptywu na przebieg lekgji.

9.6.10. Wychowanie fizyczne

Wychowanie fizyczne stwarza uczniom przestrzen do dziatania, eksperymentowania ruchem
i odkrywania wtasnych mozliwosci. Sprawczos¢ na lekcjach WF oznacza nie tylko rozwdj

motoryki, lecz takze wzmacnianie decyzyjnosci, samodzielnosci i umiejetnosci wspotpracy.

Mozliwos$¢ wyboru aktywnosci. Jednym z najskuteczniejszych sposobéw budowania
sprawczosci jest umozliwienie uczniom podejmowania decyzji dotyczacych rodzaju aktywnosci.
Nauczyciel moze proponowac kilka wariantéw lekcji: gry zespotowe, tory przeszkod, elementy
fitness czy trening funkcjonalny. Kiedy uczen wybiera forme ¢wiczen, zaczyna postrzegac wtasna

aktywnos¢ jako autonomiczng, a nie narzucona.

Uczen jako wspoéttworca lekcji. Waznym elementem sprawczosci jest angazowanie ucznidéw
w organizacje zajec¢. Moga przygotowywac rozgrzewke, proponowac zestawy ¢wiczen,
wspottworzy¢ regulaminy gier. Powierzenie tych zadan uczniom rozwija nie tylko ich

samodzielnos¢, lecz takze poczucie odpowiedzialnosci za cata grupe.

Wyznaczanie indywidualnych celéw. Sprawczos¢ wigze sie réwniez z autorefleksjg. Uczniowie moga
okresla¢ wtasne cele treningowe, np. poprawa wytrzymatosci, nauka elementu gimnastycznego czy
zwiekszenie sity. Nastepnie monitorujg swoje postepy i analizuja, ktére dziatania przynosza najlepsze

efekty. Dzieki temu proces uczenia sie staje sie ich wtasnym projektem rozwojowym.

Projektowanie gier i aktywnosci. Jednym z najbardziej angazujacych sposobdw rozwijania

sprawczosci jest tworzenie przez uczniéw wiasnych gier sportowych. Samodzielne wymyslanie zasad,
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elementow toréw przeszkdd czy konkurencji ruchowych pobudza kreatywnosc i daje poczucie

wptywu na przebieg lekcji. Dodatkowo uczy negocjowania i wspdlnego podejmowania decyzji.

Wspoétpraca i komunikacja. Wychowanie fizyczne rozwija réwniez sprawczos¢ poprzez
interakcje spoteczne. Praca w druzynach, ustalanie strategii, analiza btedow i sukceséw oraz
kulturalne rywalizowanie wzmacniajg umiejetnos¢ wptywu na dziatania grupy. Uczniowie ucza

sig, ze ich decyzje maja znaczenie dla innych i ze potrafig kierowac procesem zespotowym.

9.6.11. Muzyka i plastyka

Muzyka i plastyka naleza do najwazniejszych obszaréw edukacji, w ktorych uczniowie moga
wyrazac siebie, podejmowac decyzje tworcze i wptywad na przebieg pracy. Sprawczosc¢
w muzyce i plastyce polega na wyborze tematéw, technik, srodkéw wyrazu i sposobéw

interpretacji rzeczywistosci.

Autonomia twdrcza. Najwazniejszym elementem rozwijania sprawczosci na zajeciach
artystycznych jest umozliwienie uczniom wyboru. Moga decydowac o temacie pracy, technice
(rysunek, malarstwo, rzezba, kolaz, fotografia, techniki cyfrowe) oraz formie prezentacji. Kiedy sami

wybierajg narzedzia i sposoby realizacji, czuja sie autorami dziefa, a nie wykonawcami polecen.

Proces tworczy jako przestrzen decyzyjnosci. Sprawczos¢ w sztuce ujawnia sie rowniez
w planowaniu pracy. Uczenh sam okresla koncepcje, etapy dziatania, dobdér materiatow
i eksperymenty z forma. Nauczyciel odgrywa role przewodnika, a nie osoby narzucajacej

rozwigzania. Taki proces sprzyja kreatywnosci i odwadze tworczej.

Interpretacja dziet sztuki. Uczniowie moga wybierac obrazy, rzezby lub instalacje, ktére chca analizowac
oraz formutowac opinie na ich temat. Samodzielne odczytywanie znaczer wzmacnia u ucznia poczucie,

ze jego gtos, wrazliwosc¢ i perspektywa sa wartosciowe i liczg sie w rozmowie o kulturze.

Projekty artystyczne. Projekty indywidualne i grupowe - plakaty, murale, instalacje, fotografie,
animacje czy happeningi - budujg poczucie sprawczosci poprzez umozliwienie uczniom
wptywu na przestrzen szkolnga i lokalna. Uczniowie moga tworzy¢ kampanie spoteczne, wystawy

tematyczne czy akcje artystyczne, ktore oddziatujg na spotecznosc.

Refleksja nad wiasnym dzietem. Istotnym wymiarem sprawczosci jest umiejetnos¢
podsumowania wiasnej pracy. Uczen ocenia, co byto dla niego wazne, jakie decyzje podjat,
co chciat wyrazi¢ i czy efekt odpowiada jego zamierzeniom. Autorefleksja sprawia, ze proces

tworczy staje sie sSwiadomy i osobisty.
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Moja wiasna ksigzeczka - projekt tworczy (klasy I-11I)
Uczniowie tworza miniksigzke na jeden z tematéw:

® przyjazn;
® mdj dzien;
® moja wyobraznia;

® moj bohater.
Sami wybierajg forme: rysunki, naklejki, kolaze, krétkie zdania.

Zadanie rozwija: inicjatywe tworcza, planowanie, poczucie wtasnej wartosci.

Stworz wlasna piosenke lub uktad ruchowy (klasy I-11l)

Uczniowie w parach tworza:

krétka piosenke;

uktad rytmiczny;

prosty taniec;

klaskanke.
Moga zdecydowac o: tempie, powtarzalnosci, ruchach, rekwizytach.

Zadanie rozwija: samodzielnos¢, ekspresje artystyczna, wspotprace.

Projekt artystyczny z petng dowolnoscia srodkow (klasy IV-VIII)
Temat: Moje miasto przysztosci.
Uczniowie sami wybieraja:

e technike (rysunek, malarstwo, kolaz, model 3D, animacja);
e materiaty;

e forme prezentac;ji.

Zadanie rozwija: kreatywnos¢, samodzielnos$¢, decyzyjnos¢ artystyczna.
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Tworzenie wiasnych instrumentow lub obiektow (klasy V-VIil)

Na muzyce/technice uczniowie projektujg instrument perkusyjny

z materiatéw recyklingowych.
Sami decydujg o:

e materiatach;
e wygladzie;
e sposobie wydobywania dzwieku;

e rytmie, ktéry na nim wykonaja.

Zadanie rozwija: tworcze eksperymentowanie, samodzielnosc.

Indywidualne sciezki tworcze (klasy V-VIII)
Nauczyciel wyznacza zadanie, np.,Stwoérz prace o tym, co cie inspiruje”.
Uczen wybiera:

e medium (muzyka, rysunek, film, fotografia, komiks, taniec);
e styl (abstrakcja, realizm, minimalizm);

® sposéb prezentacji (miniwystawa, nagranie, prezentacja cyfrowa).

Zadanie rozwija: inicjatywe artystyczna, poczucie wptywu na proces tworzenia.

Galeria uczniowskich projektow - uczniowie kuratorami sztuki (klasy V-VIII)

Uczniowie sami decyduija:

ktore prace trafig na wystawe;

w jakiej kolejnosci zaprezentuja prace;

jak opisa¢ prace;

jak zorganizowa¢ wernisaz.

Zadanie rozwija: odpowiedzialno$¢, projektowanie wydarzenia, wspotprace.

Miniturniej - uczniowie projektuja zasady gry (klasy V-VIII)

Uczniowie otrzymujg ramy: rodzaj aktywnosci (np. gra zespotowa: pitka nozna, koszykéwka,

ringo, dwa ognie).
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Ich zadaniem jest stworzy¢ wtasna odmiane gry, ustalajac:

e zasady punktacji;

o wielkos¢ boiska lub strefy gry;

e liczbe zawodnikéw;

e dodatkowe reguty (np.,podanie obowigzkowe’,,gra na czas’, ,trzy strefy boiska”);

® sposOb prowadzenia turnieju.
Nauczyciel czuwa nad bezpieczenstwem, a uczniowie testujg i udoskonalajg swoje pomysty.

Zadanie rozwija: sprawczosc i decyzyjnos¢, umiejetnos¢ planowania i wspotpracy,

kreatywnos¢ i myslenie taktyczne.

9.7. Rola nauczyciela przedmiotu w ksztattowaniu
sprawczosci w szkole

Rola nauczyciela przedmiotu w ksztattowaniu sprawczosci uczniéw polega przede wszystkim

na tworzeniu warunkéw, w ktérych uczniowie moga swiadomie wptywac na swoja nauke,
podejmowac decyzje i rozwija¢ poczucie kompetencji. Nauczyciel buduje sprawczos¢, otwierajac
przed uczniami przestrzen wyboru i decyzyjnosci (wybor metod pracy, form prezentacji czy
narzedzi). Podkresla tym samym, ze gtos i preferencje uczniéw maja znaczenie, a szkota jest

miejscem, w ktérym moga by¢ autorami wiasnego procesu uczenia sie.

Kluczowe jest jasne komunikowanie celéw i kryteriéw sukcesu, dzieki czemu uczniowie
rozumiejg, po co wykonujg okreslone zadania i czego sie od nich oczekuje. Pozwala im to dziatac¢

Swiadomie, a takze planowac wtasny rozwoj, zamiast jedynie reagowac na polecenia.

Nauczyciel odgrywa istotna role w ksztattowaniu umiejetnosci autorefleksji i samooceny. Uczy
uczniéw analizowania wiasnej pracy, rozpoznawania swoich mocnych stron, identyfikowania
obszaréw do poprawy oraz stawiania sobie kolejnych celéw, co stanowi fundament

budowania sprawczosci.

Réwnie wazne jest stosowanie informacji zwrotnej, ktéra rozwija, a nie jedynie ocenia.
Nauczyciel udziela wskazéwek, ktére pomagaja uczniowi robi¢ postepy. Nie rozlicza, lecz
wspiera, pokazujac, co uczen juz potrafi, co moze poprawic oraz jak to zrobic¢. Taka informacja

zwrotna wzmachia poczucie wptywu na wiasny rozwéj i motywuje do dziatania.

W procesie wspierania sprawczosci wazne jest rGwniez monitorowanie postepoéw w duchu

wsparcia, a nie kontroli. Nauczyciel sprawdza prace uczniéw nie po to, by wychwytywac btedy
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czy rozlicza¢, lecz po to, aby lepiej zrozumiec potrzeby uczniéw i méc udzieli¢ skutecznej
pomocy. Taki sposéb monitorowania opiera sie na zaufaniu, partnerstwie i wspélnym dazeniu

do rozwoju.

Kolejnym zadaniem nauczyciela jest tworzenie bezpiecznej atmosfery sprzyjajacej
podejmowaniu ryzyka. Uczniowie, ktorzy czuja sie akceptowani, moga swobodnie prébowag,
eksperymentowac, wracac do trudnych zagadnien i popetnia¢ btedy bez obawy przed oceng czy

kara. To whasnie w takim srodowisku najpetniej rozwija sie sprawczosc.

Nauczyciel ksztattuje sprawczo$¢ rowniez poprzez modelowanie postawy przewodnika, a nie
kontrolera. Jest towarzyszem w uczeniu sie, ktory wspiera, zadaje pytania, inspiruje, zacheca

do samodzielnych préb i ufa, ze uczniowie chca sie rozwija¢. Waznym elementem tej roli jest
elastyczne dobieranie roznych strategii nauczania w zaleznosci od etapu uczenia sie konkretnej

tresci lub umiejetnosci.

Kiedy uczniowie dopiero poznajg nowe zagadnienie, nauczyciel moze przyjmowac bardziej
aktywna, prowadzaca role, czyli wyjasnia, modeluje, pokazuje krok po kroku. W miare jak
uczniowie coraz lepiej rozumiejg materiat i nabierajg pewnosci, stopniowo przechodzi

do roli bardziej towarzyszacej: zadaje pytania, zamiast podawac¢ gotowe rozwigzania,
zacheca do samodzielnego wyboru sposobu pracy, pozwala uczniom testowac wiasne
pomysty i dokonywac wyboréw. Stucha uczniéw, bierze pod uwage ich pomysty i inicjatywy,
wspottworzac w ten sposéb proces edukacyjny. Dzieki takiemu podejsciu uczniowie widzg,
ze nauczyciel jest z nimi, kiedy potrzebuja wsparcia, i obok nich, kiedy sg gotowi przejmowac

wiekszg odpowiedzialnos$¢ za wiasne uczenie sie.

Ostatecznie sprawczos¢ buduje sie takze poprzez wzmacnianie odpowiedzialnosci uczniow
za proces uczenia sie. Nauczyciel stwarza okazje, ktére pozwalajg uczniom stopniowo
przejmowac odpowiedzialnos¢ za wiasne decyzje edukacyjne, uczyc¢ sie planowania,

samodzielnego dziatania i oceny efektéw swojej pracy.

Uniwersalne zasady wspierania sprawczosci ucznia przez nauczyciela przedmiotu:

1. Dawaj realny, a nie pozorny wybér wszedzie tam, gdzie to mozliwe. Nawet mate decyzje

buduja duze poczucie wptywu.

2. Wyjasniaj cele lekcji i kryteria sukcesu, aby uczen wiedziat, dokad zmierza. Pokazuj sens
tego, co robicie na lekcji. Gdy uczerr ma swiadomos¢ celu i rozumie ,po co?’, tatwiej

Swiadomie dziata.
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3. Stawiaj na proces, nie oceniaj jedynie wyniku. Uczen uczy sie odpowiedzialnosci, gdy widzi,

jak dojs¢ do efektu. Monitoruj, by pomagag, nie kontrolowac.

4. Udzielaj konstruktywnej informacji zwrotnej zamiast oceny wyrazonej tylko stopniem.,Co

dalej?” jest wazniejsze niz,lle punktow?”.

5. Wspieraj refleksje i samoocena ucznia. Zapraszaj do oceniania swojej pracy, planowania

kolejnych krokéw.

6. Buduj atmosfere bezpieczenstwa i zaufania. Bez poczucia bezpieczeristwa nie ma

sprawczosci. Ufaj uczniowi i okazuj to w praktyce.

7. Wspottworz lekcje wraz z uczniami. Angazuj ich w planowanie, podsumowania, decyzje

dotyczace metod pracy.

8. Doceniaj wysitek, postep, ciekawosc i inicjatywe. To wzmacnia przekonanie o wtasnej

skutecznosci i jest filarem sprawczosci.

9. Pozwalaj na btedy i ucz z nich korzystac. Btad to informacja, nie porazka (nie uzywaj

pojecia,porazka”).

9.8. Integrowanie sprawczosci w szkole, czyli tworzenie kultury
szkoty wspierajacej autonomie ucznidw i ich inicjatywe

Rozwijanie sprawczosci w szkole wymaga podejscia systemowego, w ktérym dziatania nauczycieli,
szkolne programy, struktury i kultura szkoty wspdlnie wspierajg autonomie uczniow, aktywne
podejmowanie przez nich decyzji oraz odpowiedzialnos¢ za wtasne uczenie sie. Kluczowa role

w tym procesie odgrywaja nauczyciele przedmiotow, poniewaz to oni w codziennej pracy

z uczniami maja najwiekszy wptyw na rozwijanie kompetencji sprawczych.

Aby rozwijanie sprawczosci mogto skutecznie funkcjonowac w szkole, potrzebne sa

nastepujace dziatania:

1. Uwzglednienie sprawczosci w dokumentach i programach szkolnych.

Rozwijanie sprawczosci powinno by¢ wtgczone do programéw nauczania, regulaminéw
i celébw wychowawczych. Nauczyciele przedmiotéw powinni wiedzie¢, jakie kompetencje
uczniowie powinni rozwija¢ w ramach ich przedmiotu oraz jakie konkretne dziatania

wspierajg samodzielno$¢, podejmowanie decyzji i prace projektowa.

IBE PIB 164/209




3.

5.

Przyktad: W podstawach programowych mozna wyrézni¢ aktywnosci, ktére pozwalaja
uczniom samodzielnie planowac i rozwigzywac zadania problemowe, prowadzi¢ projekty

interdyscyplinarne czy podejmowac decyzje w ramach zaje¢ przedmiotowych.

Ksztattowanie kultury szkoty sprzyjajacej sprawczosci.

Szkota powinna tworzy¢ srodowisko, w ktérym uczniowie czujg sie bezpiecznie, moga
eksperymentowac i popetniac btedy bez leku przed ocena. Nauczyciele przedmiotow
powinni modelowac zachowania sprawcze, udziela¢ konstruktywnej informacji zwrotnej

i wspierac inicjatywy uczniéw w kontekscie wtasnych lekcji.

Przyktad: Nauczyciele moga organizowac tygodnie projektéw miedzyprzedmiotowych,
w ktérych uczniowie samodzielnie planuja i realizujg dziatania pod opieka nauczyciela

(np. eksperymenty w laboratorium chemicznym czy przygotowanie prezentacji historycznych).

Wsparcie nauczycieli w stosowaniu strategii rozwijajacych sprawczosc.

Nauczyciele przedmiotéw potrzebujg wspotpracy i rozwijania swoich kompetencji w zakresie
metod rozwijajacych sprawczos¢, takich jak: uczenie przez odkrywanie, zadania problemowe,
projekty zespotowe czy techniki samooceny uczniéw. Dzieki temu mogg wprowadzac

sprawczos¢ w codzienne lekcje, dostosowujac metody do przedmiotu i etapu edukacyjnego.

Przyktad: Nauczyciel matematyki moze uczy¢ uczniéw samodzielnego planowania strategii
rozwigzywania zadan problemowych, a nauczyciel jezyka polskiego prowadzenia projektu

literackiego lub debaty klasowe;j.

Monitorowanie i refleksja nad rozwojem sprawczosci.

Nauczyciele przedmiotéw powinni obserwowac postepy uczniow w zakresie sprawczosci,
stosujac narzedzia, takie jak: portfolio, samoocena, wzajemna ocena czy krétkie refleksje
po projektach. Monitorowanie powinno by¢ prowadzone w duchu wsparcia, a nie kontroli -

celem jest pomoc uczniowi w rozwoju, a nie rozliczanie go z efektéw.

Przyktad: Po zakonczeniu projektu uczniowie moga napisac krotka refleksje o tym, co udato
sie im osiagna¢ samodzielnie, jakie decyzje byty kluczowe i co mogliby zrobic inaczej

w przysztosci.

Integracja sprawczosci w codziennych dziataniach szkoty.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

Rozwijanie sprawczosci wymaga, aby uczniowie mogli angazowac sie w decyzje dotyczace
zycia szkoty oraz wykorzystywac wiedze z réznych przedmiotéw. Nauczyciele przedmiotow
powinni odgrywac role doradcoéw i mentoréw, wspierajac uczniéw w planowaniu i realizacji

dziatan, a nie narzucajac gotowe rozwigzania.

Przyktad: Uczniowie organizuja szkolng kampanie ekologiczna, planujg harmonogram
dziatan, dziela zadania i raportuja efekty, a nauczyciele przedmiotéw doradzajg w zakresie

wiedzy eksperckiej i wspierajg proces refleksji.
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Sylwia Zmijewska-Kwireg, Justyna Franczak

10. Budowanie sprawczosci jako zadanie
dla catej szkoty

10.1. Sprawczosc jako istotny element doswiadczenia szkolnego

Rozwijanie sprawczosci ucznidw i uczennic to zadanie catej szkoty, ktére — jak wskazujg badania

cytowane w poprzednich rozdziatach — dlugoterminowo moze przetozyc¢ sie na:

e indywidualny sukces edukacyjny kazdego ucznia (Hattie, 2015);

® wzmocnienie poczucia przynaleznosci do wspdélnoty szkolnej wszystkich jej cztonkéw, takze
nauczycieli i rodzicéw;

® wieksza satysfakcje zawodowa nauczycieli i wychowawcédw wynikajacg z widocznego rozwoju
ucznia (Reeve, 2016);

e poprawe dobrostanu psychofizycznego uczniéw i nauczycieli;

e staly rozwdj szkoty jako organizacji uczacej sie (Donohooiin., 2018).

W poprzednich rozdziatach opisane zostaty przyktady takich interwencji dla poszczegdlnych
elementéw sktadajacych sie na sprawczos¢ w procesie dydaktycznym i wychowawczym.
Wskazana zostata tez rola samego ucznia w budowaniu wtasnej sprawczosci oraz okreslona
rola rodzica. W tym rozdziale skupiamy sie na dziataniach (programowych, organizacyjnych

i komunikacyjnych) catej szkoty oraz na roli dyrektora w tworzeniu wspierajacych warunkow.

Od lat obserwujemy w polskich szkotach r6zne przyktady tworzenia do$wiadczen sprawczosci
ucznidw i uczennic. Zaangazowani nauczyciele i nauczycielki podejmuja wartosciowe inicjatywy,
ktore czesto majg jednak charakter akcyjny (np. jednorazowy udziat w jakims przedsiewzieciu),
obejmuja waska grupe (np. najbardziej zainteresowanych uczniéw, klasowych reprezentantéw
samorzadu uczniowskiego czy cztonkinie szkolnego kofa wolontariatu lub uczniéw klasy, w ktérej
dziata aktywny nauczyciel inicjujacy ciekawe projekty), s realizowane przez pojedynczych
nauczycieli lub dotycza jednego obszaru funkcjonowania szkoty (np. samorzadnos¢ uczniowska
lub wolontariat). Czesto to zewnetrzne instytucje sg inicjatorem tych doswiadczen, w zwigzku

z czym nie zawsze po zakonczeniu wspotpracy pozostajg one statg szkolng praktyka.
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W szkotach w catej Polsce funkcjonuje juz od kilku lat rozwigzanie, w ktérym samorzad

uczniowski jest wspotgospodarzem przestrzeni szkolne;j.

Przedstawiciele samorzadu uczniowskiego, zwykle z poszczegdlnych klas lub cztonkowie tzw.
prezydium samorzadu, pracujac z opiekunem, proponuja, a czasem wrecz wspottworza miejsca
wspdlne. Najczesciej sg to gablotki z gazetka szkolng czy tablice informacyjne, za ktére formalnie
odpowiadajg uczniowie wraz z ich opiekunem. Zdarza sie, ze uczniowie przedstawiajg pomysty

i biorg udziat w planowaniu oraz modyfikowaniu szkolnych kacikdw czy stref relaksu, maja

wplyw na lokalizacje takich miejsc, a takze na ich wyglad i funkcjonalnos¢.

Tego typu doswiadczenia rozwijania sprawczosci uczniowskiej staja sie coraz bardziej
popularne, daja uczniom realng mozliwos¢ wptywu na otoczenie, w ktérym codziennie
przebywaja. Grupa uczniéw pracuje nad projektami, konsultuje rozwigzania z opiekunami
i dyrekcja szkoty, czuwa nad tym, by uczniowskie propozycje byty wdrazane w zycie,

nastepnie opiekuje sie przestrzenia i monitoruje jej uzytkowanie przez spotecznos¢ szkolna.

W praktyce wcigz jeszcze decydowanie o wygladzie tych przestrzeni czy zasadach ich
uzytkowania nalezy do waskiej grupy uczniéw. W zamysle dziatania te obejmuja konsultacje
z rdznymi grupami uczniowskimi, jednak najczesciej angazuja sie w nie gtéwnie osoby
aktywne w samorzadzie lub innych formach uczniowskiej dziatalnosci. Pozostali rzadko
uczestnicza w projektowaniu i realizacji, czesciej sg jedynie odbiorcami korzystajgcymi

z gotowych rozwigzan. Ta istniejgca juz dobra praktyka mogtaby w wiekszym stopniu by¢

doswiadczeniem sprawczosci dla wszystkich uczniéw w szkole, jesli np.

e kazda klasa bedzie miata,swoj” kacik do zagospodarowania — od planowania, poprzez
realizacje (budzetowanie, poszukiwanie sponsora, zakupy lub wykonanie), az po dbanie

o stan tego miejsca (czystos¢, ustalanie np. dyzuréw korzystania z okreslonej przestrzeni);

® w wiekszym stopniu to uczniowie beda odpowiedzialni za organizacje tej przestrzeni,

w tym za zapewnienie np. spdjnosci z pomystami innych klas;

® po wdrozeniu pomystu uczniowie zaplanuja i przeprowadza badanie (obserwacja
uczestniczaca, ankieta), by dowiedziec sie, w jaki sposéb dana przestrzen jest

wykorzystywana, co jest wyzwaniem, a co szansa tego miejsca;

e wiaczy sie ucznidéw w planowanie wykorzystania tych przestrzeni w wiekszym stopniu

do celéw edukacyjnych lub wychowawczych szkoty.
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Wiadomo, ze skuteczne i trwate rozwijanie w szkole sprawczosci jest mozliwe tylko wtedy,
gdy obejmuje rézne elementy szkolnych doswiadczen uczniéw (zaréwno sfere uczenia sie, jak
i wychowawczg) oraz gdy sa w to zaangazowani (cho¢ w ré6znym stopniu) wszyscy cztonkowie
szkolnej spotecznosci. To oznacza, ze systemowe budowanie w szkole sprawczosci uczniéw
wymaga nie tylko wprowadzenia okres$lonych rozwigzan dydaktycznych czy wychowawczych,

lecz takze zmiany kultury pracy szkoty.

10.2. Warunki i czynniki sprzyjajace budowaniu sprawczosci
ucznidéw w szkole

Zdefiniowanie i osadzenie w nowej podstawie programowej sprawczosci jako réwnorzednej

z wiedzg i kompetencjami (fundamentalnymi i przekrojowymi) daje wszystkim szkotom szanse
na to, by zostaty w nich wdrozone spdjne, trwate rozwiagzania, ktére pozwola im systematycznie
pracowac nad tworzeniem doswiadczenia sprawczosci w mozliwie wszystkich obszarach

funkcjonowania szkoty.

Wymaga to catosciowej zmiany, ktéra powinna objac:

metody i praktyki pracy;

® rozwigzania organizacyjne;

sposoby budowania relacji szkolnych;

styl przywodztwa.

Kluczowe s3 spojne, wspolnie zaplanowane (adekwatnie do potrzeb i mozliwosci
placowki), realizowane i monitorowane interwencje edukacyjne i wychowawcze oraz
pozostate doswiadczenia, tworzone (organizacyjnie i programowo) przez zmotywowanych,
zaangazowanych i wspétpracujacych ze sobg na rzecz uczenia sie uczniéw nauczycieli

i nauczycielki oraz pozostatych pracownikow szkoty.

Wiemy, ze im wiecej sprawczosci majg dorosli (dyrektor, nauczyciele i rodzice), tym skuteczniej
moga wspierac i rozwija¢ sprawczos¢ dzieci — w szkole i poza nig (Deci i in., 2017; Reeve,
2016). Z badan wynika rowniez, ze wspolne przekonanie nauczycieli o tym, ze dziatajac

w grupie, moga pozytywnie wptywac na rozwoj kazdego ucznia i uczennicy (tzw. zbiorowa
skutecznos¢ nauczycieli, ang. collective efficacy), jest jednym z najsilniejszych czynnikéw
sprzyjajacych skutecznosci uczenia (patrz: rozdziat 11). Ta zalezy od osobistych i zbiorowych

przekonan oraz kompetencji pracujacych w szkole nauczycieli i specjalistow, wspierajacego
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$rodowiska nauczania i uczenia sig, trwatych praktyk wspétpracy, dobrostanu psychofizycznego

pracownikéw szkoty, a takze od istniejgcych ram prawnych i organizacyjnych.

Co sprzyja rozwijaniu sprawczosci uczniow i uczennic w catej szkole?
1. Zadbanie o sprawczos¢ dyrektora, nauczycieli, rodzicéw.

2. Uwspdlnienie definicji sprawczosci oraz rozpoznanie osobistych i spotecznych przekonan

na jej temat.

3. Sformutowanie szkolnych celéw w zakresie rozwijania sprawczosci oraz ich

komunikowanie szkolnej spotecznosci.

4. Diagnoza zasobow i kompetenc;ji (instytucji, ludzi, warunkéw) w zakresie

rozwijania sprawczosci.

5. Zaplanowanie konkretnych dziatan szkolnych rozwijajacych sprawczos¢ uczniéw oraz

okreslenie rél dyrektora, nauczycieli, rodzicow i uczniow w ich realizacji.
6. Wzmacnianie zbiorowej skutecznosci nauczycieli i ich motywacji.

7. Wdrazanie i monitorowanie rozwigzan prawnych i organizacyjnych.

10.3. Rola dyrektora w dziataniach na rzecz sprawczosci
w catej szkole

Nie ma jednego skutecznego przepisu na szkote sprawczosci. Wdrazane rozwigzania musza
uwzglednia¢ indywidualne potrzeby i mozliwosci ucznidw, zasoby szkoty (ludzkie, materialne,
finansowe) i potencjat wspoétpracy jej otoczenia, w tym kompetencje nauczycieli oraz styl

przywodztwa dyrektora, zainteresowania uczniéw, dostepne warunki formalne i ograniczenia.
Pewne jest jednak, ze sprawczo$¢ opisywana w podstawie programowej powinna przektadac sie na:

e szkolne programy nauczania;
e program profilaktyczno-wychowawczy;

e szczegotowe warunki i sposéb oceniania.

W rozwijanie sprawczosci musi by¢ zaangazowana cata spoteczno$¢ - od dyrektora jako lidera

edukacyjnego, przez nauczycieli i wychowawcéw, innych pracownikéw pedagogicznych
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i niepedagogicznych szkoty, az do rodzicéw. Kluczowa role w tworzeniu ram i warunkow dla

rozwoju sprawczosci odgrywa dyrektor szkoty.

Z badan wiemy, ze najskuteczniejszy dyrektor to taki, ktéry koncentruje sie na procesie uczenia

sie uczniéw i uczennic (Robinson, 2011). Tak rozumiane przywédztwo edukacyjne obejmuje:

e ustalanie celéw i oczekiwan;

e strategiczne zapewnianie zasobdw;

e zapewnianie wysokiej jakosci nauczania;

e koordynowanie wspétpracy, doskonalenia i rozwoju nauczycieli;

e zapewnienie uporzagdkowanego i bezpiecznego srodowiska pracy.

Nie ma powodu, by w inny sposéb mysle¢ o roli dyrektora skoncentrowanego na rozwijaniu
sprawczosci kazdego ucznia w szkole, ale tez sprawczosci nauczycieli i pozostatych

pracownikow szkoty.

Sposoby, w jaki lider edukacyjny dba o wymienione wymiary swojego przywddztwa na rzecz

sprawczosci, by przektadato sie to na praktyki ogélnoszkolne, przedstawiamy ponize;j.

Wyznaczanie i komunikowanie celow szkoty zwigzanych ze sprawczoscia
Dyrektor:

1. Zapewnia, ze nauczyciele, rodzice i uczniowie rozumiejg, czym jest sprawczosc i co sprzyja jej
rozwijaniu — wszyscy majg wspolng, zrozumiata dla nich definicje. Miejscem na uwspdlnienie tego
rozumienia moga by¢ rady szkoleniowe (dla rady pedagogicznej i pozostatych pracownikéw),

godziny wychowawcze (dla uczniéw) oraz spotkania tematyczne i warsztaty (dla rodzicow).

2. Przed rozpoczeciem roku szkolnego jasno okresla wartosci i formutuje cele zwigzane
z rozwojem sprawczosci (np. zwiekszenie mozliwosci samodzielnych wyboréw przez uczniéw
zadan realizowanych podczas lekgji; wigczenie ucznidéw w tworzenie zadan edukacyjnych;
wprowadzenie praktyki kolezenskiej informacji zwrotnej podczas pracy w grupach; wzmocnienie
refleksji uczniowskiej nad wtasnym uczeniem sieg; rozwijanie partycypacji uczniéw w zyciu
szkoty). Na dany rok szkolny wybiera 1-2 kluczowe cele, komunikuje je w przystepnej, np.
graficznej formie catej spotecznosci szkolnej. Wyjasnia, jakie dziatania na rzecz ich realizacji bedzie
podejmowac szkota, jaka role moga mie¢ w tym wszyscy cztonkowie szkolnej spotecznosci.
Dobrym momentem na zakomunikowanie dziatan szkoty zwigzanych z rozwijaniem sprawczosci

jest rozpoczecie roku szkolnego oraz pierwsze spotkania z rodzicami.

IBE PIB 171/209




3. Formutuje cele na podstawie ewaluacji i diagnoz szkolnych oraz wcze$niejszych rozmow
z nauczycielami, uczniami i rodzicami. W tym procesie moze uwzgledni¢ diagnozowanie poczucia
przynaleznosci (np. poprzez cykliczne badania nastroju i poczucia akceptacji, obserwacje relacji,
badanie wiaczania sie nowych ucznidéw w spotecznos¢ klasy/szkoty itp.) jako waznej sktadowe;j

sprawczosci. Ustala z nauczycielami kryteria sukcesu do celéw rozwojowych szkoty.

4. Powotuje nauczycielskie zespoty zadaniowe pracujace nad sformutowanymi celami. Zespoty
sktadaja sie z kilku nauczycieli réznych przedmiotow, ktérzy zbieraja praktyczne pomysty
na doskonalenie sprawczosci podczas lekgji, testuja rozwigzania na swoich zajeciach i dzielg

sie wnioskami na radach pedagogicznych.

Rozmowy o sprawczosci

e Cotygodniowe ,spotkania korytarzowe” dyrektora z nauczycielami. Ich celem moze
byc¢ zebranie mikroobserwacji i stworzenie obrazu szkoty w badanym obszarze. Sa to
niezobowigzujace, krétkie rozmowy dyrektora z nauczycielami. Dyrektor zadaje znane
wczesniej (wywieszone w pokoju nauczycielskim lub przestane ustalonym kanatem
komunikacji) pytanie tygodnia, np.,W jakim momencie Pani/Pana ostatniej lekgji
uczniowie mieli wptyw lub mogli o czyms$ zadecydowac?”,,Co Panu/Pani dato poczucie

wptywu w pracy w minionym tygodniu?”.

e Tworzenie nauczycielskiej mapy mozliwych wptywoéw. Celem tego dziatania jest
budowanie kultury partycypacji i zaufania oraz wzmocnienie poczucia wptywu.
Identyfikowanie przez zespoty nauczycielskie obszaréw, w ktérych czuja, ze maja juz
autonomie, oraz takich, gdzie chcieliby jg zwiekszy¢, moze odbywac sie w matych
grupach, podczas burzy mézgéw, poprzez runde na forum rady. Wazne jest, by
prowadzity do generowania przez nauczycieli dziatari swoich oraz kadry kierowniczej,

ktére sprzyjaja budowaniu ich sprawczosci.

* Nauczycielskie kregi o sprawczosci. Celem kregdéw jest zebranie roznych perspektyw,
pogtebienie tematu sprawczosci nauczycielskiej i/lub uczniowskiej, wzmacnianie
poczucia partnerstwa i partycypacji. Ich waznym zatozeniem jest: rownos¢ gtosu,
przestrzen do wystuchania kazdego, brak oceniania, wspétodpowiedzialnos¢

za gospodarowanie czasem na wypowiedz.
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® 15 minut dla sprawczosci na spotkaniu rady pedagogicznej. Metoda zaktada
systematycznos¢, co sprzyja budowaniu kultury rozméw o nauczaniu i uczeniu sie. Celem
jest uwspolnianie rozumienia, czym jest sprawczos¢. Propozycja przebiegu spotkania:

1. Wprowadzenie dyrektora (2 minuty):

® wyjasnienie powodu rozmowy na temat sprawczosci i odniesienie sie do ustalonych
wczesniej priorytetow/celéw szkoty zwigzanych ze skutecznym uczeniem sie uczniéw
(wszyscy chcemy, zeby uczniowie bardziej sie angazowali w swoje uczenie sie i brali

za nie odpowiedzialnos$¢, a tego nie osiggniemy bez wzmacniania ich sprawczosci);

® zapewnienie o celu spotkania, jakim jest uwspdlnianie myslenia o sprawczosci

i wymiana doswiadczen;
e podanie przewodniego ,zagadnienia na dzi$” — dzisiejszag rozmowe, np.
zdiagnozowanie, gdzie nasi uczniowie maja realny wptyw na lekcjach.
2. Pytanie przewodnie zadane przez dyrektora oraz czas na zapisanie odpowiedzi (3 minuty):

¢ Nauczyciele zapisuja na karteczkach odpowiedz na pytanie:
W jakich sytuacjach edukacyjnych na mojej lekcji w czasie minionego tygodnia
uczniowie mieli wptyw na przebieg zajec lub sposéb pracy?
3. Wymiana przyktadéw przez nauczycieli (6 minut):

e w parach nauczyciele dzielg sie przyktadami tego, co juz w szkole dziata w zakresie

sprawczosci na lekcjach (2 x 2 minuty);

e dyrektor zbiera kilka przyktadéw na forum (2 minuty).

4. Refleksja dotyczaca mikrozmiany (3 minuty):

e Dyrektor zadaje pytanie: Jakie mikrozmiany mogliby$smy wprowadzi¢ na swoich

lekcjach, zeby wzmocni¢ wptyw ucznidw na ich uczenie sie?

e Kazdy z nauczycieli zapisuje jedng matg zmiane mozliwa do wdrozenia w ciggu

najblizszego miesiaca.
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5. Podsumowanie dyrektora (1 minuta):
e dyrektor odczytuje kilka przyktadéw podanych przez nauczycieli;

e dyrektor dziekuje nauczycielom za udziat, zaprasza do wdrozen i podzielenie sie

efektami za miesigc, na kolejnym spotkaniu.

Analizowanie szkolnych dziatan pod katem ich wptywu na sprawczos¢
Dyrektor:

1. Dokonuje inwentaryzacji szkolnych procedur dokumentoéw (np. statut, koncepcja pracy,
program wychowawczo-profilaktyczny, sposéb i warunki oceniania, regulamin stotéwki,
regulamin szatni, regulamin biblioteki itp.) i proponuje w nich zmiany adekwatne
do stawianych celéw. Wtacza w ich wypracowywanie lub weryfikacje cztonkéw szkolnej

spotecznosci.

2. Przeglada kalendarz wydarzen wynikajacy z planu pracy szkoty (imprezy, projekty, akcje) pod
katem sposobu organizacji dziatan rozwijajacych sprawczos¢. Weryfikuje (najlepiej wspolnie
z nauczycielami na radzie pedagogicznej) zaplanowane wydarzenia, zadajac pytanie:,Ktore
wydarzenia lub sposéb ich organizacji rozwijajg sprawczo$¢ uczniowska, a ktore sg rutyna
wspierajaca dziatania schematyczne?”. Po analizie nauczyciele rezygnuja z takich wydarzen,
ktére w matym stopniu rozwijajg sprawczosc. Pozostawiajg te, ktére obejmuja znaczna czesc
ucznidéw oraz odnoszg sie do okreslonego na dany rok celu zwigzanego ze sprawczoscia.

Modyfikuja odpowiednio sposdb organizacji planowanych wydarzen.

3. Na poczatku roku szkolnego weryfikuje plany dydaktyczne i wychowawcze nauczycieli,
przedstawiane przez nich innowacje i planowane projekty do realizacji pod katem sprawczosci.
Czy zaktadaja zaangazowanie uczniow w planowanie i projektowanie dziatan? Czy przewiduja
momenty wptywu lub podejmowania decyzji przez uczniéw? Czy zawierajg techniki refleksji
uczniowskiej i samooceny dziatar? Czy tworza dla ucznidéw przestrzen do wykorzystywania
zdobywanej wiedzy w rozwigzywaniu realnych problemoéw zaobserwowanych poza
szkotfa? Wnioski sg omawiane na spotkaniach zespotéw i stuzg dyrektorowi do wyznaczenia

wskaznikéw do opracowania planéw nauczycieli na kolejny rok szkolny.

4. Podejmuje wspotprace przy analizie szkolnej sprawczosci z samorzadem uczniowskim,
proszac o wykonanie raz w roku analizy podejmowanych przez samorzad dziatan. Samorzad

analizuje kazde swoje przedsiewziecie. Przyktadowe pytania: Kto byt inicjatorem danego
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dziatania? Czy dane dziatanie byto planowane i organizowane przez uczniéw, czy opiekuna?
llu uczniéw zostato zaangazowanych w planowanie, decydowanie o danym dziataniu? W jaki
sposob szkota pomogta w realizacji tego dziatania? Jakie kompetencje/umiejetnosci rozwineli

uczniowie - organizatorzy tego dziatania, a jakie uczniowie — odbiorcy tego dziatania?

Okreslenie przestrzeni w szkole, ktore sprzyjaja rozwijaniu sprawczosci
Dyrektor:

1. Analizuje dotychczasowe wnioski z obserwacji lekcji pod katem stosowania przez nauczycieli
metod i technik pracy sprzyjajacych podejmowaniu decyzji przez uczniow oraz ich
samodzielnosci dziatania (np. wybor sposobu pracy, poziomu trudnosci zadan, sposobu
wykonania notatki, narzedzi i materiatéw do wykonania zadania, koniecznos¢ podjecia

decyzji potrzebnej do wykonania kolejnego kroku w ¢wiczeniu, formutowanie pytan przez

ucznioéw, planowanie dziatan, samoocena, wytworzenie czego$ wedtug wtasnego pomystu).

Technika refleksji nauczycieli stuzagca modyfikacji szkolnych dziatah.

Szukamy kolejno odpowiedzi na pytania:

e (Czego moge robic¢ wiecej?
e (Czego moge robi¢ mniej?
e Co moge robi¢ inaczej?

e Co moge przestac robi¢?

Co moge zaczyc robic?

2. Rozmawiajac z pedagogiem, psychologiem oraz z przedstawicielami nauczycieli i uczniéw,
uzgadnia mozliwosci wspétdecydowania przez uczniéw w obszarze dziatan o charakterze
wychowawczym (np. decyzyjno$¢ w zakresie inicjatyw klasowych, wyjs¢ i wycieczek,
rozwigzywania niektérych probleméw w formie mediacji rowiesniczych, doboru tematyki

niektérych warsztatow profilaktycznych).
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Wspieranie w szkole innowacyjnych podejs¢, metod i technik pracy sprzyjajacych rozwojowi

sprawczosci
Dyrektor:

1. Przedstawia na radach pedagogicznych wyniki badan dotyczace okreslonych metod
i strategii nauczania rozwijania samo$wiadomosci i sprawczosci w uczeniu sie (np. skuteczne
interwencje edukacyjne wedtug metaanaliz zespotu Hattiego oraz Education Endowment

Foundation).

2. Wprowadza do kalendarza rady pedagogicznej cykliczne spotkania dla chetnych nauczycieli
(np. raz na dwa miesiagce) i moderuje 15-minutowa wymiane doswiadczen na temat
»,CO wzmacnia sprawczos¢ uczniow na naszych lekcjach?”. Kazde spotkanie poswieca
innej minipraktyce rozwijajacej sprawczos¢ (np. wzajemnemu uczeniu sie uczniow,
formutowaniu celdéw, kryteriow do lekcji czy zadan przez uczniéw, ocenie kolezenskiej,
samoocenie, opracowywaniu przez uczniow pytan lub zadan wykorzystywanych nastepnie
przez nauczyciela na lekcji lub na sprawdzianie). Zacheca nauczycieli do wprowadzania
podczas lekcji jednej praktyki (strategii, metody, techniki) rozwijajacej sprawczos¢
w danym semestrze. Nauczyciele testujg podczas pracy z uczniami omawiang minipraktyke

i na kolejnym spotkaniu dzielg sie krétko wnioskami.

3. Przedstawia zainteresowanym nauczycielom praktyki z innych szkét lub praktyki
omawiane przez nauczycieli w czasie moderowanych przez siebie 15-minutowych spotkan
zatytutowanych ,Co wzmacnia sprawczos¢ ucznidw na naszych lekcjach?”. Pokazuje, ze
mikrozmiany dziatajg, s bezpieczne i mozliwe do realizacji. Prosi nauczycieli-autoréw

o przedstawienie zauwazalnych korzysci i sposobow radzenia sobie z trudnosciami.

4. Umozliwia nauczycielom rozwoj zawodowy i doskonalenie na wybranych przez nich
szkoleniach, kursach, studiach podyplomowych dotyczacych metodyki prowadzenia
zaje¢. Podpowiada nauczycielom konkretne, sprawdzone formy doskonalenia. Weryfikuje
je pod katem przydatnosci do realizacji celow dotyczacych sprawczosci. Zacheca osoby

uczestniczace w szkoleniu do dzielenia sie wiedzg i umiejetnosciami.

5. Zauwaza i docenia nauczycieli stale poszukujacych i testujgcych rézne strategie nauczania
i uczenia (np. ocenianie ksztattujace, prowadzenie zaje¢ na podstawie cyklu Kolba, plan
daltonski, uczenie poprzez dziatanie, uczenie sie przez rozwigzywanie probleméw, uczenie
sie przez zadawanie pytan i dociekanie, realizowanie podstawy programowej metoda

projektu, stosowanie na lekgji strategii wyboru ucznia).
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6. Otwiera sie na nietradycyjne sposoby organizacji zaje¢ przedmiotowych i wychowawczych.
Na przyktad planuje tygodniowy rozktad zaje¢ i harmonogram pracy w sposéb sprzyjajacy
realizacji projektow interdyscyplinarnych, wspétpracy w zespotach nauczycielskich oraz
organizowaniu szkolen rady pedagogicznej (np. rezerwuje w planie czas na realizacje
nauczania blokowego, modyfikuje czasowo plan zaje¢, rezerwuje w planie jeden dzien
w tygodniu na spotkania nauczycieli, umozliwia udziat nauczycieli w lekcjach otwartych

i w wybranych formach doskonalenia).

Cykl wspolnego planowania i rozwijania dziatart edukacyjnych w szkole wspierajacych

rozwijanie sprawczosci na lekcjach przedmiotowych
Krok 1. Identyfikacja wspélnego wyzwania:

e Zbieramy informacje na temat tego, co jest barierg w rozwijaniu sprawczosci na lekgji.

e Nazywamy wspolne wyzwania (np. niewielka mozliwos¢ decydowania o sposobach
realizacji jakiegos zadania przez uczniéw, brak uruchamiania myslenia uczniéw o ich
wtasnym uczeniu sie, brak technik pracy z btedem) i wybieramy to, nad ktérym wspolnie

pracujemy.

® Nastepnie zobowigzujemy sie w zespole do wdrazania jednej strategii pracy z uczniami,
ktéra pozwoli zmierzy¢ sie z tym wyzwaniem (np. przez najblizsze dwa tygodnie
na kazdej lekgji ostatnie 5 minut poswiecamy na refleksje uczniéw nad tym, co im dzis$

pomagato, a co przeszkadzato sie uczyc) .

Krok 2. Budowanie wiedzy i umiejetnosci:

e W zespole omawiamy - opierajac sie na dowodach - jak sobie radzimy z wyzwaniem
i wdrazaniem strategii.

e Wspdlnie budujemy swoja wiedze i umiejetnosci.
Krok 3. Bezpieczna praktyka:

e Wybrang strategie wielokrotnie powtarzamy przez dwa tygodnie na swoich lekcjach,

¢wiczac jg i dostosowujac do potrzeb ucznidow.
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Krok 4. Otwieranie praktyki:

e Otwieramy drzwi klasy kolegom nauczycielom, aby mogli obserwowac strategie

w dziataniu. Wskazujemy, jakiej informacji od nich oczekujemy.

Krok 5. Monitorowanie, mierzenie, modyfikacja:

e W catym cyklu monitorujemy, czy testowana praktyka wzmacnia sprawczo$¢ uczniow.
Przykfady: zapisujemy w czasie testowania danej techniki odpowiedzi/refleksje ucznidw,
przygladamy sie im pod katem zdefiniowanych trudnosci, aktywnie niwelujemy bariery
utrudniajace postepy (jesli uczniowskie odpowiedzi s powierzchowne, sprawdzamy,
co za tym stoi — brak czasu, potrzeba wiekszego bezpieczenstwa, innego formatu refleksji,
np. pisemna, w parze, ustna na forum klasy), modelujemy refleksje, np. méwiac, co nam dzis

jako nauczycielom pomagato/przeszkadzato w nauczaniu podczas prowadzenia lekgji.

® Na zakonczenie zastanawiamy sie nie tylko nad uczeniem sie swoich uczniéw, lecz takze

nad witasnym uczeniem sie jako jednostki i jako zespotu.

Monitorowanie sposobow i efektow rozwijania sprawczosci w szkole
Dyrektor:

1. Organizuje raz w potroczu ,okragty stét” nauczycieli i uczniéw poswiecony rozwojowi
sprawczosci w szkole. Przewodniczy i moderuje obrady, skupiajac sie na pytaniach
i wnioskach dotyczacych sprawczosci: Jakie dziatania szkoty/nauczycieli sprawiaja, ze
jako uczniowie macie poczucie sprawczosci? Jakie formy i przyktady zaangazowania
ucznidw w naszej szkole swiadczg o ich sprawczosci w procesie uczenia sie? Co jako szkota
(dyrekcja/nauczyciele/uczniowie) moglibysmy zmieni¢, zeby uczniowie mieli poczucie
wiekszego wptywu/chcieli bra¢ odpowiedzialnos¢/chcieli mie¢ wptyw i angazowac sie

w procesy szkolne?

2. Wspiera nauczycieli w dostrzeganiu, gromadzeniu i analizowaniu dowodow rozwoju
Sprawczosci ucznidow oraz powigzaniu ich ze wspdélnie podejmowanymi przez nauczycieli
dziataniami. Pokazuje w ten sposéb, ze czynniki wptywajace na postepy uczniow znajduja sie

w ich zbiorowej sferze wptywu.
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W niektdrych szkotach dyrektorzy proponuja:

e Obserwacje zajec i przerw ukierunkowane na klimat relacji, np. sposéb reagowania
na wykluczanie, sposéb udzielania informacji zwrotnych, metody i formy wtaczania

uczniow w dyskusje, spoteczne uczenie sie, wspdtdecydowanie.

e Udzielanie nauczycielom informacji zwrotnych odnoszacych sie do ustalonych kryteriéw,
np. dotyczacych postaw i dziatan sprzyjajacych wtgczaniu — budowaniu kultury
akceptacji, sposobow reagowania w sytuacjach braku akceptacji, nietolerancji, krzywdy
oraz dziatan stuzacych wzmacnianiu przynaleznosci w czasie procesu uczenia sie —
zachecaniu do wspoétdecydowania, wyboru, stosowania metod pracy w parach i grupach,

udziatu w projektach edukacyjnych.

¢ Uwzglednianie gtosu uczniow w ewaluacji roku szkolnego, np. poprzez organizowanie

otwartych spotkan podsumowujacych rok szkolny.

Technika STOP - ROB - ZACZNIJ
Szukamy w kolejnych krokach odpowiedzi na pytania:

e STOP. Jakich zachowan powinienem zaprzestac¢? Czego nie bedziesz robic¢? Jakich

zachowan zaprzestaniesz? Z jakich zachowan zrezygnujesz?

e ROB. Co powinienem kontynuowa¢? Ktére z twoich dziatar powiniene$ kontynuowac?

Ktore twoje dziatania i aktywnosci warto wspiera¢ i kontynuowac?

e ZACZNIJ. Co powinienem zaczac robic¢? Z tego, co dzi$ ustyszates$ lub prze¢wiczytes, co

jest warte zaimplementowania w twojej pracy zawodowej?
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Wzmacnianie wspoétpracy w radzie pedagogicznej w zakresie rozwijania sprawczosci
Dyrektor:

1. Tworzy kulture zaufania i przestrzen (np. miejsce i czas wyodrebniony na radzie
pedagogicznej, w doskonaleniu wewnatrzszkolnym, w pracy zespotéw zadaniowych lub
przedmiotowych) do statej wspotpracy nauczycieli i nauczycielek, w tym ustala oczekiwania
(np. wyznaczajac zadania zespotdw przedmiotowych lub zadaniowych, okreslajac

oczekiwane ramy i rezultaty wspétpracy, monitorujac i doceniajac jej efekty).

2. Angazuje sie w rozmowy z nauczycielami na temat znaczenia ich wptywu na sprawczos¢ ucznidw.
Inicjuje refleksje indywidualng nauczycieli, tak by koncentrowali sie na wtasnym wptywie
na sprawczosc¢ ucznia (np. Jak to, co zrobitem, wptyneto na uczniéw w mojej klasie? Jak mozemy

razem pracowac, aby praktyka, ktéra wdrazamy, byta jeszcze lepsza?).

3. Zacheca zespoty do wspdlnego omawiania dowodoéw sprawczosci ucznidw i analizowania
réznic miedzy postawionymi celami edukacyjnymi a postepami ucznia (pomocne tu bedzie
formutowanie kryteriéw sukcesu do postawionych celéw, czyli po czym poznamy, ze nasze

dziatania rzeczywiscie rozwijajg sprawczos¢).

4. Tworzy nauczycielom warunki do: wspdlnego analizowania dziatah dydaktycznych
i wychowawczych pod katem rozwijania sprawczosci, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk,

rozwijania wspdlnie nowych umiejetnosci, refleksji nad wiasnym nauczaniem wspieranej przez

pytania, rozmowe i krytyczne spojrzenie innych, uczenia sie poprzez wspdlne dziatanie.

Przyktady praktyk wspotpracy:

e minilekcje kolezenskie;

® obserwacje wzajemne zoméwieniem;

® wspolne rozwigzywanie problemu wychowawczego;
e analiza przypadkéw uczniowskich;

e wspodlne tworzenie banku metod;

e wspolne planowanie zaje¢;

e cykl warsztatow wzajemnych.
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Wiaczanie sprawczosci w nadzér pedagogiczny

Dyrektor:

1.

Ukierunkowuje prace wszystkich nauczycieli na sprawczosc ucznidw, np. poprzez wtaczenie
realizacji postawionych wokét niej celéw w nadzér pedagogiczny (Czy uczniowie zdobyli nowe
umiejetnosci, ktére pozwalaja im by¢ sprawczymi? Skad to wiemy, po czym to poznajemy? Jak
mozemy wykorzystac te dowody uczenia sie, aby wzmocni¢ te praktyki, ktére wspierajg uczenie

sie, ulepszaja nasze nauczanie w klasie?).

W prowadzeniu nadzoru koncentruje sie na wspomaganiu doskonalenia sprawczosci,

a nie na kontroli tego elementu. W zakresie kontroli: analizuje stan przestrzegania
przepisdw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej

(w zakresie rozwijania sprawczosci w szkole ) oraz przebieg i efekty tej dziatalnosci.

W zakresie wspomagania: zapewnia regularng diagnoze pracy szkoty lub placéwki oraz
planuje — zwlaszcza na podstawie obserwacji zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych

i opiekunczych oraz innych zajec¢ i czynnosci wynikajacych z dziatalnosci statutowej szkoty —

dziatania rozwojowe.

Jako dziatania rozwojowe wprowadza obserwacje zaje¢, podczas ktorych koncentruje sie
wytacznie na zagadnieniu sprawczosci ucznidw w ich uczeniu sie, np. Co uczniowie juz
potrafig? Na co podczas zaje¢ majg wptyw, o czym wspotdecyduja? Jakie samodzielne
dziatania edukacyjne podejmuja na zajeciach? Jakie sposoby stosuje nauczyciel, by uczy¢

odpowiedzialnosci za uczenie sie?

Stwarza mozliwosci organizacyjne do obserwacji kolezenskich oraz praktyki spaceru

edukacyjnego skupionego na rozwoju sprawczosci ucznidow w uczeniu sie.

Dbanie o rzeczywista wspotprace organéw szkoty

Dyrektor:

1.

Zaprasza na wybrane rady pedagogiczne przedstawicieli uczniéw i rodzicow - adekwatnie
do tematyki, szczegodlnie gdy planowane sa dziatania integracyjne i edukacyjne dotyczace
wspolnoty szkolnej lub dyskutowana jest tematyka zagospodarowania przestrzeni czy zasady

korzystania z niej (w tym sposéb korzystania z telefonéw komérkowych na terenie szkoty).

Organizuje wspdlne zespoty zadaniowe dyrekcja-nauczyciele-rodzice—uczniowie,
powotywane do okreslonych zadan lub opracowywania szkolnych dokumentow

czy procedur lub ich czesci (programu profilaktyczno-wychowawczego, planéw
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wychowawczych, polityki ochrony dzieci przed krzywdzeniem, dziatan integracyjnych,
procedur interwencyjnych itp.) oraz tworzy przestrzen i narzedzia do statej komunikacji (np.
wspotdzielony kalendarz, przestrzen w chmurze, wspolny newsletter, kanaty komunikacji

z mozliwoscia publikacji tresci).

3. Tworzy kulture konsultacji — systematycznie zbiera opinie uczniow, rodzicéw, nauczycieli

i pracownikéw szkoty przed wdrozeniem zmian.

Dbanie w szkole o klimat sprzyjajacy rozwijaniu sprawczosci
Dyrektor:

1. Przy formutowaniu celéw strategicznych uwzglednia rozwijanie szkolnych relagji
(przyktadowe cele: wzmacnianie wartosci, takich jak: zyczliwos¢, akceptacja, szacunek;

rozwijanie kultury wspoétdziatania; zapobieganie izolacji réwiesniczej).

2. Dba o autonomie nauczycieli, np. w zakresie wyboru szkolen, tematyki projektéw

edukacyjnych, organizowania zespotéw samoksztatceniowych.

3. Podkresla role sprawczosci uczniowskiej i jej rezultaty w codziennej komunikacji, zwraca

uwage na jezyk komunikacji, np. uzywajac zwrotéw ,postepy uczniow’, ,zaangazowanie

uczniow’,, widoczne efekty sprawczosci uczniéw” zamiast ,realizacja programu nauczania”.

4. Woyraza dume z efektow uczniowskiej sprawczosci podczas oficjalnych wystapien
organizowanych dla spotecznosci szkolnej, pokazuje przyktady inicjatyw uczniowskich

i pozytywnych efektow ich realizaciji.

5. Dostrzega i docenia wysitki nauczycieli i nauczycielek w zakresie podejmowania wspdélnych

dziatan na rzecz sprawczosci.

6. Swietuje mate kroki szkoty w kierunku rozwoju sprawczosci w uczeniu sie lub sprawczosci
w dziataniach spotecznych. Na przyktad organizuje raz w po6troczu prezentacje zespotéw
klasowych lub innych angazujacych sie grup uczniowskich. Ich przedstawiciele opowiadaja,
jak wspotdecyduja o swoim procesie uczenia sie lub przedstawiajg projekty, w ktérym mieli
wptyw na realne zmiany w szkole/spotecznosci lokalnej (mozna prowadzi¢ uczniowska

~kronike sprawczosci”).
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

Tworzenie w szkole klimatu dla sprawczosci (i monitorowanie tego procesu)

e Tworzenie przez dyrektora przestrzeni do wspoélnego dziatania, np. kota zainteresowar/
warsztaty tematyczne/projekty inicjowane i wspotprowadzone przez ucznidw,
organizowanie przerw tematycznych wedtug pomystu uczniéw i przez nich
prowadzonych, wspéttworzenie stref relaksu/kacikow edukacyjnych z pomoca uczniéw

i nauczycieli w ramach akgji/projektéw spotecznych (,szkolne metamorfozy przestrzeni”).

e Doskonalenie pracy metodg projektoéw uczniowskich, np. projektéw prospotecznych,

wolontariackich, obywatelskich.

e Popularyzowanie szkolnego budzetu obywatelskiego, na ktéry uczniowie maja realny
wptyw — od proponowania swoich pomystéw przez przekonywanie do nich innych

i wnioskowanie o planowanie i realizacje zwycieskich projektow.

e Wspieranie (np. finansowe, lokalowe) wydawania szkolnej gazetki tworzonej wspélnie

przez uczniéw, nauczycieli, rodzicéw i pracownikéw niepedagogicznych.

e Promowanie i wspieranie aktywnosci druzyn zuchowych i harcerskich dziatajacych

przy szkole.

e Organizowanie wszelkich aktywnosci spotecznych zwigzanych ze wspétdecydowaniem

i demokratyzacja — gtosowania, debaty, world café, open space i inne formy dialogu.

® Analizowanie przez kadre kierownicza danych dotyczacych dobrostanu uczniéw
i nauczycieli, np. poprzez systematyczne pozyskiwanie informacji zwrotnych (ankiety,
,barometry nastroju”) o poczuciu bezpieczenstwa, o pracy kadry kierowniczej i wptywie

na poczucie przynaleznosci do wspdlnoty lub jego braku.

Uczniowska Rada Réwiesnicza do spraw Klimatu Szkolnego (stanowiaca np. dodatkowa

sekcje samorzadu uczniowskiego)

Jest to grupa uczniéw wybierana w taki sposob, aby w jej sktad wchodzili reprezentanci
réznych oddziatéw, grup i srodowisk uczniowskich, a nie tylko najbardziej aktywni dziatacze

samorzadu uczniowskiego. Rada regularnie (np. raz na kwartat) spotyka sie z dyrekcja
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szkoty, pedagogiem i psychologiem oraz przedstawicielami nauczycieli. Celem spotkan
jest rozmowa o zagadnieniach zwigzanych z aktualnym zyciem szkoty — organizacja
funkcjonowania np. przerw, poczuciem bezpieczenstwa uczniéw, sprawdzaniem

sie w praktyce zasad uzywania telefonéw komoérkowych przez mtodziez. Uczniowie
przygotowuja sie do spotkan, robigc wiasne diagnozy problemoéw i potrzeb (miniankiety,
rozmowy - miniwywiady réwiesnicze, obserwacje zachowan kolegéw i kolezanek podczas
przerw, wnioski z dyskusji prowadzonych podczas godzin z wychowawca). Na podstawie
tych diagnoz przedstawiaja konkretne i realne propozycje zmian organizacyjnych, ktére ich

zdaniem mogtyby przyczyni¢ sie do poprawy klimatu szkoty.

Zasadg dziatania jest zobowigzanie dyrekcji i nauczycieli do oméwienia rekomendacji
Rady oraz realizacji czesci z nich i uzasadnienia odmowy, gdy wdrozenie jest niemozliwe.
Wypracowane wspélnie z uczniami, przyjete do realizacji i poddane ewaluacji rozwigzania
sg wiaczane do szkolnych procedur i adekwatnych dokumentéw, np. statutu, programu

wychowawczo-profilaktycznego, regulaminéw.

Przyktad tej mikropraktyki to modelowanie przez dyrekcje i nauczycieli postawy rzeczywistej
wspotpracy, wspotdecyzyjnosci i wspotodpowiedzialnosci. Jednoczesnie uczniowie
doswiadczajg rzeczywistej sprawczosci, widzg, ze ich opinie i propozycje wptywaja

na organizacje szkoty, co w konsekwencji motywuje ich do dalszego zaangazowania.

Dbanie o wlasny rozwdj i wtasna sprawczos¢

Dyrektor:

1.

Podejmuje regularng autorefleksje nad swoimi decyzjami i dziataniami w zakresie rozwijania
sprawczosci uczniéw (na koniec tygodnia sprawdza, ktére z podejmowanych przez niego
zadan realnie stuzyly wzmocnieniu sprawczosci uczniéw lub nauczycieli, zastanawia sig, z jakich

aktywnosci moze zrezygnowac, wyznacza sobie mikrocele na kolejny tydzien).

. Uczy sie we wspotpracy z innymi dyrektorami/liderami; poszukuje inspiracji, dobrych

praktyk i rozwiagzan, po ktére siegaja inni; bierze udziat w lokalnych i ogélnopolskich
sieciach wspotpracy, wymienia doswiadczenia z zakresu organizacji pracy i zarzadzania
dla sprawczego uczenia sie ucznidw (np. podczas wizyt partnerskich w szkotach

zaprzyjaznionych dyrektoréw z sieci).

Uczestniczy w superwizjach dla dyrektoréw lub formach coachingu, by pielegnowac swoja

sprawczos¢ oraz upewniac sie, ze buduje — takze swoja postawg — sprawczos$¢ pracownikéw szkoty.
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4. Jest otwarty na informacje zwrotna, ktéra regularnie pozyskuje od swoich pracownikéw
(np. pyta o to, ktoére z jego dziatan tworzy warunki do sprawczosci rodzicom i pracownikom;
jakie dziatania mégtby podjac, by lepiej wspiera¢ pracownikéw w doskonaleniu sprawczosci

uczniéw oraz ich wtasnej).

Z powyzszego zestawienia wyraznie widac, ze tworzenie w szkolnej codziennosci warunkéw
do rozwijania sprawczosci wszystkich cztonkoéw spotecznosci szkolnej nie jest mozliwe bez

aktywnej roli dyrektora, ktory:

® wyznacza priorytetowe kierunki rozwoju szkoty;

modeluje narracje wewnatrz szkoty i w jej otoczeniu;

® wplywa na rozwoj zawodowy i zaangazowanie wszystkich pracownikow szkoty;

tworzy warunki do realizacji wyznaczonych celéw;

buduje sie¢ sojusznikéw dziatajacych na rzecz realizacji okre$lonych przez szkote celéw.

Wszystkie szkolne praktyki, jesli majg mie¢ charakter systemowy, a nie indywidualny, wymagaja

zaangazowania dyrektora.

10.4. Rola nauczycieli i innych pracownikéw w dziataniach
na rzecz sprawczosci w catej szkole

W szkole, ktora Swiadomie rozwija sprawczos¢, ogromne znaczenie ma to, jak nauczyciele i inni

pracownicy rozumiejg swojg role, jak sie komunikujg, reaguja na problemy, jak sie wspieraja.

Dla budowania takiej kultury organizacyjnej duze znaczenie ma kilka elementéw:

e zasady wspdlne dla wszystkich pracownikéw szkoty;

e zachowania i postawy nauczycieli wspierajgce sprawczos¢ w uczeniu sie;

e sposoby budowania sprawczosci przez wychowawcéw, pedagogéw i psychologow;
e postawy i zachowania pracownikéw niepedagogicznych wzmacniajgce uczniowska

sprawczos¢ w sytuacjach codziennych.
Dla mtodych ludzi uczacych sie decyzyjnosci istotne jest spdjne dziatanie dorostych, ich

postepowanie wedtug podobnych zasad - to zapewnia uczniom przejrzystos¢ i stabilnos¢

podczas realizowania wiasnych inicjatyw. Warto zwraca¢ uwage na:
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e stosowanie jednolitego jezyka zachecajagcego mtodych ludzi do dziatania;

e konsekwentne reagowanie na unikanie samodzielnego zmierzenia sie z wyzwaniem
i wspieranie, ale nie wyreczanie (np. stosowane w planie daltonskim pytania wspierajace
samodzielnos¢ i refleksje ucznia);

® jasne komunikowanie oczekiwan;

e zyczliwg informacje zwrotna.

Kiedy dorosli prezentujg podobne postawy i standardy postepowania, uczniowie maja jasny

sygnat, ze ich gtos jest wazny, a decyzje traktowane powaznie.

Sprawczos¢ ucznidw w uczeniu sie ksztattujg przede wszystkim nauczyciele przedmiotowi.

Tu kluczowy jest spdjny proces organizowania uczenia sie, tak by uczniowie byli jego
wspotautorami, np. poprzez stwarzanie im mozliwosci wyboru, zachecanie do samodzielnego
myslenia, umozliwianie doswiadczania i eksperymentowania, wykorzystywanie btedéw

do rozwoju, stosowanie oceniania ksztattujgcego. Modelowanie takich zachowan przez
nauczycieli przedmiotéw buduje w uczniach przekonanie, ze potrafig samodzielnie sie uczy¢,

a to pozwala im stopniowo bra¢ odpowiedzialno$¢ za ten proces.

Wktad w rozwijanie sprawczosci to takze domena psychologéw, pedagogéw szkolnych

i wychowawcéw oddziatéw. To oni tworza najczesciej warunki do rozmowy i wspoétdecydowania,
np. w zakresie budowania zasad klasowych. Stosowanie dialogowych form pracy, takich jak:
kregi rozmowy, wspoéttworzenie kontraktu klasowego, prowadzenie godzin wychowawczych
obejmujacych tematy wskazane przez uczniéw czy wspieranie ich w podejmowaniu inicjatyw,
uczy mtodych ludzi wptywania na zycie grupy i brania odpowiedzialnosci za swoje relacje.
Istotne jest takze to, ze specjalisci szkolni wspierajg uczniéw poprzez zadawanie pytan

pomagajacych im znalez¢ wiasne rozwigzania zamiast podawania gotowych odpowiedzi.

Niemniejsze znaczenie dla budowania uczniowskiej sprawczosci maja pozostali pracownicy szkoty.
Kazda codzienna sytuacja - rozmowa w sekretariacie, kontakt w bibliotece, prosba o pomoc

na korytarzu czy w szkolnej stotéwce — moze wspierac lub ostabia¢ poczucie wptywu ucznia.
Pracownicy kuchni, administracji i obstugi wzmacniaja sprawczosc, gdy wykazuja sie zyczliwoscia,
spokojem i konsekwencjg w stosowaniu zasad, zachecajg ucznia do samodzielnego radzenia sobie

z prostymi wyzwaniami, pomagaja znalez¢ rozwigzanie, ale nie przejmuja petnej kontroli nad sytuacja.

Tak zbudowana kultura szkoty rozwija mtodych ludzi, ktérzy wierza w swoje mozliwosci, potrafig

podejmowac decyzje i biorg odpowiedzialnos¢ za wtasny rozwa;.
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10.5. Rola rodzica w dziataniach na rzecz sprawczosci
w catej szkole

Wiemy doskonale, ze zarowno rodzice, jak i nauczyciele chca jak najlepiej zatroszczy¢ sie

o dziecko. Z brytyjskich badan realizowanych w ostatnich kilkunastu latach wynika, ze ponad
90% rodzicow chce angazowac sie w uczenie sie dzieci i wspiera¢ w tym dziatania szkoty.
Jednoczes$nie 80% rodzicow nie otrzymuje adekwatnej pomocy, by to skutecznie robi¢
(Parentkind, 2022).

Wedtug metaanaliz Hattiego (2015) Srodowisko domowe (zaangazowanie rodzicow,
wczesnoszkolne interwencje, spoteczno-ekonomiczny status i pozytywna dynamika domu)

we wczesnoszkolnym okresie ma wptyw rowny dwém latom edukacyjnym dziecka. Najwiekszy
wptyw maja czynniki zwigzane z bezposrednim dziataniem rodzica (> 0,5, gdzie uznaje sie,
zgodnie z metodologig metaanaliz zespotu Hattiego, ze wskaznik miedzy 0,15 a 0,4 to typowy

wptyw nauczyciela osiggany w ciagu roku, a powyzej 0,4 to strefa pozadanych efektow).

W swietle badan nad wptywem rodzicéw na uczenie sie dziecka jasne jest, ze bez zaangazowania

sie rodzicow w nauke ich dzieci wdrazanie nawet najlepszych rozwigzan wspierajacych sprawczosc
moze nie przynie$¢ pozadanych efektéw. Nie mozna zatem poming¢ rodzicéw przy organizacji

i komunikacji tego procesu - szkota powinna podja¢ dziatania, ktére pozwolg im zrozumie¢, dlaczego

i po co szkota decyduje sie na taki kierunek, jaka moze by¢ ich rola oraz jakie wsparcie mogg dostac.

Warto sie upewnic:

czy rodzice wiedzg, czym jest sprawczos¢, i czy podobnie jg rozumieja;

® czy rodzice znaja i rozumieja cele rozwojowe szkoty zwigzane ze sprawczoscia;

e czy nauczyciele i dyrektor znaja potrzeby i oczekiwania rodzicéw oraz czy sg otwarci
na informacje zwrotng od nich;

® czy na spotkaniach z rodzicami odbywa sie rozmowa o sprawczosci ucznia w szkole,
w szczegdblnosci w procesie uczenia sie;

® czy rodzice majg dostep do wiedzy i narzedzi, ktére pomagajg im zrozumie¢, na czym polega
skuteczne uczenie sie;

e czy w szkole jest czas i miejsce na spokojng rozmowe z rodzicami o podejmowanych

zmianach itp.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

10.6. Studium przypadku budzetu uczniowskiego

Przyktadem rozwijania sprawczosci uczniowskiej w sposob systemowy, majacy na celu
zaangazowanie wszystkich ucznidw oraz wtgczenie wszystkich pracownikéw, moze by¢ budzet
uczniowski. Nie tylko daje on przedstawicielom samorzadu uczniowskiego realne doswiadczenie
sprawczosci, lecz takze wymaga wspotpracy i zaangazowania wszystkich cztonkéw szkolnej
spotecznosci. Co roku samorzad, po konsultacjach z dyrektorem i nauczycielami, otrzymuje okreslong

czes¢ szkolnych srodkow i decyduje o przeznaczeniu ich na wybrane dziatania.

Jak formalnie wdrozy¢ budzet uczniowski jako staty element organizacji pracy szkoty, a nie
jednorazowy projekt czy zewnetrzng inicjatywe?
Krok 1. Wdrozenie ram prawnych organizacyjnych i finansowych.

® Przeznaczenie przez dyrekcje, rade pedagogiczng i rade rodzicéw okreslonej czesci budzetu

szkoty lub budzetu rady rodzicéw do zagospodarowania przez samorzad uczniowski.

e Uzgodnienie i zapisanie zasad budzetu uczniowskiego w statucie szkoty oraz

w regulaminie samorzadu uczniowskiego.

e Opracowanie corocznego harmonogramu budzetu uczniowskiego, z uwzglednieniem
terminéw ogtoszenia, zgtaszania pomystéw, konsultacji, wyboréw pomystéw, realizacji

i ewaluacji zrealizowanych projektow.

® Powotanie koordynujacego budzet uczniowski zespotu, w ktérym beda roézni przedstawiciele

spotecznosci szkolnej, np. uczniowie, nauczyciele, pracownicy administracji, rodzice.
e Zadbanie o jawnos¢ uzgodnien, zasad, harmonograméw oraz danych o kosztach
realizowanego projektu.
Krok 2. Wiaczenie catej spotecznosci uczniowskiej w tworzenie pomystéow
i wybor projektow.

e Zbieranie pomystow: skrzynki lub tablice pomystéw uczniowskich na korytarzach szkolnych

lub wirtualne w chmurze (np. Padlet), formularze online typu Forms, 15 minut burzy
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mobzgow o pomystach na godzinach wychowawczych, stoiska pomystéow uczniowskich

prowadzone na wybranych przerwach przez przedstawicieli samorzadu uczniowskiego.
e Precyzowanie i wizualizacja pomystow: szablony/tabele kart projektéw, kryteria

sukcesu do projektow, konsultacje w klasach prowadzone przez uczniéw - klasowych

koordynatorow budzetu uczniowskiego.

e Wybor projektow: kampanie projektowe prowadzone przez uczniow - rolki w szkolnych
mediach spotecznosciowych, plakaty, stoiska promocyjne, debaty projektowe
transmitowane w klasach w formule streamingowej, nastepnie przeprowadzenie

wyboréw - tradycyjnych lub w postaci gtosowania elektronicznego.

Krok 3. Partnerstwo nauczycieli, dyrekcji i uczniédw podczas planowania

i realizacji projektow.

Kluczowe jest wspieranie ucznidw, ale nie wyreczanie ich, kontrolowanie czy przejmowanie

odpowiedzialnosci przez dorostych, np.

e wspieranie uczniéw w zakresie organizacyjno-prawnym: konsultacje uczniow
z dyrektorem i nauczycielami (zaleznie od zakresu i rodzaju projektu) oraz pracownikami
sekretariatu szkoty czy intendentem dotyczace kosztéw, obowigzujgcych procedur

zakupowych, pomoc w szacowaniu i podejmowaniu decyzji finansowych;

¢ budowanie kompetencji uczniow: warsztaty dla uczniow dotyczace np. planowania
projektowego, szacowania kosztéw, przewidywania ryzyka, podpowiadanie gotowych
narzedzi typu: drzewko decyzyjne, harmonogram dziatah,, mapa interesariuszy

i sojusznikow itp.

Krok 4. Uczestnictwo uczniéw w catym cyklu dziatania - od diagnozy budzetu

uczniowskiego do jego ewaluacji.

e Diagnoza potrzeb: uczniowie biorg udziat w krétkich ankietach lub zorganizowanych
rozmowach (np. metoda world café), mapuja szkote, oznaczajac miejsca wymagajace
ich zdaniem zmiany/modyfikacji, przedstawiciele uczniéw prowadza podczas godzin

wychowawczych w klasach rundy diagnostyczne (,Co by$ zmienit/zmienita w naszej szkole?”).

¢ Planowanie dziatan: praca w matych zespotach projektowych, tworzenie prototypow
przez uczniéw (rysunki, wizualizacje 3D, makiety), szacowanie kosztéw przez uczniéw

w arkuszach kalkulacyjnych.
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e Konsultacje catej spotecznosci uczniowskiej: zgtaszanie przez uczniéw uwag
do prezentowanych projektéw na szkolnych korytarzach lub w stworzonej przestrzeni
wirtualnej (np. na,zottych karteczkach’, do,skrzynek konsultacyjnych’, jako komentarze

na Padlecie).

e Demokratyzacja wyboru projektu do realizacji: udziat wszystkich uczniéw w gtosowaniu

lub innej formule wyboru.

e Wadrazanie wybranego projektu: wspétpraca uczniéw z nauczycielami koordynatorami,

dyrekcja szkoty, pracownikami obstugi i administracji, rodzicami, sojusznikami.

e Ocena efektéw: wigczenie uczniow w proces ewaluacji, np. przeprowadzenie przez
samorzad ankiety satysfakcji i opracowanie miniraportu zmiany (co powstato, kto
korzysta, jakie zmiany zauwazono, jaki jest odbidr), stworzenie wystawy/galerii ,przed

i po”w holu szkolnym i na stronie internetowej szkoty.

Krok 5. Zaangazowanie w promocje i realizacje budzetu uczniowskiego nauczycieli,

rodzicéw i pracownikéw niepedagogicznych.

Ten krok ma na celu przede wszystkim podnoszenie swiadomosci i budowanie sprawczosci

w catej szkole:

e wilaczenie budzetu uczniowskiego jako narzedzia rozwijania sprawczosci w program

wychowawczo-profilaktyczny szkoty;

e wiaczenie budzetu uczniowskiego do oddziatowych programéw wychowawczych -
omoéwienie celu, zasad oraz cykliczne odniesienia do wynikajgcych z harmonogramu

etapéw realizacji, podejmowanie w klasach refleksji nad dziataniami i efektami;

e organizowanie merytorycznych konsultacji z rodzicami - ,ekspertami” (z rodzicem
ksiegowym pomagajacym urealni¢ elementy budzetu, rodzicem architektem
pomagajacym zaprojektowac strefe relaksu, rodzicem grafikiem pomagajacym

w zaprojektowaniu sciennych aranzacji itp.);

® zaangazowanie rodzicow w pomoc przy niektorych pracach i pomoc materialng (np.
darowizny wyposazenia meblowego, materiatéw do remontéw czy narzedzi), pomoc
logistyczna (np. przewdz sprzetu, materiatéw), jako obserwatoréw pracy komisji

oceniajacej zgtaszane do budzetu uczniowskiego projekty;
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e wspotpraca z pracownikami niepedagogicznymi jako doradcami w niektorych kwestiach
(np. intendent — pomoc w szacowaniu kosztéw, sekretarz szkoty — pomoc przy

zamoéwieniach i realizacji faktur, wozni - pomoc przy niektérych pracach);

e komunikowanie etapéw harmonogramu i postepéw prac w szkolnych mediach
spotecznosciowych, na stronie szkoty, przez radiowezet, szkolng TV czy w gazetce

wydawanej przez uczniow;

e zorganizowanie w szkole forum prezentacji projektéw uczniowskich, na ktérym wsréd

innych projektéw prezentowane beda efekty budzetu uczniowskiego.
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Justyna Franczak, Przemystaw Kluge

11. Sprawczos¢ nauczycieli i sprawczos¢
dyrektorow

11.1. Sprawczosc¢ dorostych w szkole

Definicja sprawczosci nauczycieli i dyrektoréw w szkole nie rézni sie stownikowo od sposobu
definiowania sprawczosci uczniowskiej. Z uwagi na zakres wptywu dorostych ich sprawczosc
ma w szkole wyjatkowy charakter. Sprawczos¢ dyrektorska i nauczycielska obejmuje, oprécz
podejmowania dziatan i brania za nie odpowiedzialnosci, takze szczegdlng powsciagliwosc.
Chodzi o dbatos¢, by jak najwiecej z puli dziatan przejeli uczniowie, a w przypadku dyrektora —
nauczyciele. Tworzy sie w ten sposob pewna kaskada sprawczosci, ktéra zaktada, ze dorosli

buduja przestrzen autonomicznych dziatan uczniéw i uczennic.

Sprawczosc¢ dyrektorska powinna obejmowac dziatania, w ktorych nie moga by¢ sprawczy
nauczyciele. Z kolei sprawczo$¢ nauczycielska powinna objac te dziatania, w ktérych nie moga
by¢ sprawczy uczniowie i uczennice. Innymi stowy, przestrzen dla sprawczosci ucznidow tworzg
nauczyciele, korzystajac ze swojej sprawczosci w obszarze swojej strefy wptywu, a przestrzen

dla sprawczego dziatania nauczycieli tworzy dyrekcja szkoty, ktéra definiujac ramy dziatania
nauczycieli, realizuje swojg sprawczo$¢ okreslona m.in. przez prawo oswiatowe, decyzje organow

prowadzacych i nadzoru pedagogicznego.

Sferg sprawczosci dyrektorskiej i nauczycielskiej powinno by¢ aktywne poszukiwanie i kreowanie
sytuacji, w ktérych sprawczos¢ — odpowiednio - nauczycieli i ucznidéw powinna objac jak najwiecej
stref dotychczas obejmowanych sprawczoscia — odpowiednio - dyrektora i nauczycieli. Zatem
sprawczosc dorostych w szkole staje sie nieco paradoksalna. Dziatajg oni na rzecz oddawania

sprawczosci dzieciom, ale tylko tam, gdzie moga one dziata¢ na rzecz wspdélnego dobra.

Sprawczym nauczycielom fatwiej tworzy¢ doswiadczenia sprawczosci dla uczniéw. Ograniczenia
narzucone sprawczosci nauczycieli przez prawo oswiatowe, dyrekcje szkét czy rodzicow nie
powinny byc dla nauczycieli pretekstem do unikania tworzenia takich doswiadczen. W ramach
autonomii, z ktérej nauczyciel w obecnym stanie prawnym korzysta w kazdej szkole, moze
stwarzac przestrzen, w ktérej uczniowie beda doswiadczali sprawczosci (choc nie jest to fatwe,

skoro caty czas ponosi odpowiedzialnos$¢ chociazby za bezpieczenstwo uczniow).
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Teoria spotecznego uczenia sie Bandury (2001) pokazuje, ze modelowanie jest waznym
czynnikiem wychowawczym i dydaktycznym. Mtodzi ludzie, ktérzy obserwuja konkretne
przyktady sprawczosci dorostych, dysponuja wzorem takiego rodzaju aktywnosci. Zapraszani
do podjecia podobnych dziatan za pomoca metod przedstawionych w poprzednich rozdziatach

beda mieli do tego wieksza sktonnosc¢.

W uczeniu sie sprawczosci potrzebna jest podmiotowa aktywnos¢ zaktadajgca dziatanie oparte
na gtebokim przekonaniu, ze ma ono sens i realizuje wartosci bliskie mtodemu cztowiekowi.

W ten sposob sprawczy dorosli w szkole, realizujac we wspdlnocie wiasne cele i biorgc za nie
odpowiedzialno$¢, pozostajg zrédtem inspiracji dla uczniéw, niezaleznie od tego, czy te cele
expressis verbis przywotuja sprawczosc.,Nie ma w klasie nic, czego nie bytoby w pokoju
nauczycielskim, i odwrotnie — to, co zdarza sie w pokoju nauczycielskim, zdarza sie takze w klasie”.
To aforystyczne zdanie, ktére autorzy ustyszeli od Aleksandra Pawlickiego, wyktadowcy Szkoty

Edukacji PAFW UW, dobrze ilustruje zalezno$¢ miedzy sprawczoscia dzieci i dorostych w szkole.

11.2. Indywidualna i zbiorowa sprawczos¢ nauczycieli

Na proces uczenia sie uczniow wptywa zarowno indywidualna, jak i zbiorowa sprawczosc¢

nauczycieli, jednak sita ich wptywu znaczaco sie rozni.

Indywidualne przekonanie o wtasnej skutecznosci (ang. teacher self-efficacy) w badaniach
edukacyjnych jest definiowane jako przekonanie nauczyciela, ze moze mie¢ istotny i pozytywny
wptyw na wszystkich swoich uczniéw. Wyzsze poczucie samoskutecznosci sprzyja satysfakgcji
zzawodu i wyzszemu poziomowi zaangazowania. Ma tez znaczenie dla poziomu dobrostanu

i wypalenia zawodowego nauczycieli (Katra i Matek, 2025). Jednoczesnie wedtug metaanaliz
publikowanych w bazie Visible Learning usredniony wptyw indywidualnych przekonan nauczyciela
na temat swojego wptywu na efekty uczenia sie wynosi 0,22 odchylenia standardowego, przy

sredniej wartosci wptywu wszystkich interwencji w wysokosci 0,4. Nie jest to wiec wptyw duzy.

Znacznie silniejszy jest wptyw zbiorowej sprawczosci nauczycieli (ang. collective teacher efficacy),
ktéra rozumiana jest jako podzielane przez grupe nauczycieli w konkretnym srodowisku
edukacyjnym przekonanie, ze majg umiejetnosci pozwalajgce im pozytywnie oddziatywac

na wyniki uczniéw. To oznacza, ze nauczyciel wierzy w skutecznos¢ swoja i kolegéw, a takze
skuteczno$¢ dziatarh podejmowanych wspdlnie. Metaanalizy szacujace wptyw tego przekonania
na uczenie sie ucznidw okreslaja go na poziomie 1,12 (a w niektérych opracowaniach nawet

na 1,57), czyli trzy- lub nawet czterokrotnie wiecej niz Sredni wptyw wszystkich interwencji.

Oznacza to, ze przekonanie zespotu nauczycieli, ze dziatajac jako grupa, moga mie¢ pozytywny
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wptyw na uczenie sie uczniéw, faktycznie wptywa na ten proces silniej niz nawet najbardziej

skuteczne metody nauczania, oceniania czy zarzadzania klasa.

Mozna zatozy¢, ze sprawczo$¢ zbiorowa nie moze zaistniec¢ bez sprawczosci indywidualnej, ale to
dopiero zbiorowe przekonanie o skutecznosci naszych oddziatywan na uczniéw ma najsilniejszy wptyw.
Z punktu widzenia dyrektora szkoty oznacza to, ze nie wystarczy troska o indywidualng sprawczos¢
nauczycielska — cho¢ ta wydaje sie nieodzownym przyczynkiem do osiagniecia zbiorowej sprawczosci.
Dopiero zespét dorostych (rada pedagogiczna), ktory jest przekonany, ze wspdlnie moze osiggac
wazne cele, jest kluczowy dla efektywnosci szkoty. Jesli nauczyciele wierza, ze mogag mie¢ wspdlnie
pozytywny wptyw na uczenie sie uczniéw, to bardzo prawdopodobne, ze faktycznie go osiggna.
Pozytywny wptyw zbiorowej sprawczosci nauczycieli rozcigga sie znaczaco dalej — majg oni wieksza
satysfakcje z pracy, doswiadczaja mniej stresu i wykazujg wieksze zaangazowanie w wykonywany

zawod, a poczatkujacy nauczyciele rzadziej rezygnuja z pracy w zawodzie (Donohoo i in., 2020).

Zbiorowa sprawczos¢ nauczycieli moze wiec by¢ dZwignig do poprawy uczenia sie uczniéw
i szerzej — sposobu dziatania szkoty, dlatego warto zada¢ sobie pytanie, w jaki sposéb sie ona

przejawia.

Donohoo i in. (2020) opisali czynniki wspierajace w szkole przekonanie nauczycieli o swojej

zbiorowej skutecznosci i pogrupowali je w kilka obszaréw:

wptyw nauczycieli na to, co dzieje sie w szkole;
e wykorzystanie informacji zwrotnej;

® spojnosc wiedzy nauczycieli;

e zgodnosc celéw;

® responsywnos¢ przywodztwa.
Ciekawy wglad w rozumienie pojecia zbiorowej skutecznosci nauczycieli i jego przejawéw

oferuje analiza stwierdzen wykorzystywanych w badaniu tego zjawiska w szkotach przez zespét

Donohoo, O’Leary i Hattiego (Donohooi in., 2020).

Zaawansowany wptyw nauczycieli

Nauczycielom powierza sie podejmowanie waznych decyzji dotyczacych catej szkoty.

Nauczycielom zapewnia sie autentyczne mozliwosci petnienia funkgcji liderskich.

Nauczyciele maja gtos w sprawach zwigzanych z poprawg funkcjonowania szkoty.

Nauczyciele aktywnie uczestniczg w ustalaniu celéw doskonalenia pracy szkoty.
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e Pomysty i kompetencje nauczycieli s cenione.
® Nauczyciele sg zaangazowani w planowanie dziatart majacych na celu poprawe

wynikéw ucznidw.

Ocenianie jako informacja zwrotna

¢ Nauczyciele wypracowujg wspolne rozumienie postepéw uczniéw z innymi
nauczycielami w szkole.

e Dyrekcja regularnie docenia osiaggniecia poszczegdlnych oséb i zespotow w szkole.

e Grono pedagogiczne nieustannie analizuje, w jakim stopniu stosowane praktyki
dydaktyczne wspieraja uczenie sie wszystkich uczniow.

e Grono pedagogiczne korzysta z wielu zrodet danych przy ocenie postepow i osiagniec
uczniow w czasie.

® Nauczyciele regularnie prosza uczniéw o informacje zwrotng i wykorzystuja ja
do dostosowania nauczania do ich potrzeb.

® Nauczyciele systematycznie analizujg, w jaki sposéb ich praca przyczynia sie do realizacji
wizji i celéw szkoty.

® Nauczyciele prowadza rozmowy na temat wartosci stosowanych przez nich obecnie

praktyk dydaktycznych.
Spdjna wiedza nauczycieli

e Grono pedagogiczne podziela wspdlne przekonania dotyczace metod nauczania
najbardziej wspierajacych uczenie sie ucznidw.

e Grono pedagogiczne zgadza sie co do tego, co stanowi skuteczng praktyke dydaktyczna.

e Grono pedagogiczne jest zgodne co do strategii oceniania, ktére maja najwiekszy wptyw
na uczenie sie.

® Nauczyciel zna strategie zarzadzania klasg stosowane przez innych nauczycieli.

e Nauczyciel zna rodzaje informacji zwrotnej, jakie wspotpracownicy przekazuja uczniom.

® Nauczyciel zna praktyki dydaktyczne stosowane przez innych nauczycieli w tej szkole.

Zgodnosc celow

e Cele doskonalenia pracy szkoty sa ustalone i zrozumiate dla catego grona
pedagogicznego.
e Wsréd nauczycieli panuje zgoda co do celéw szkoty.

e Szkolne cele doskonalenia sg realistyczne.
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e lIstnieje proces, ktory umozliwia nauczycielom wspotprace przy ustalaniu celéw doskonalenia.
e Ogodlnoszkolne cele doskonalenia sg jasne i konkretne.

® Nauczyciele s3 zaangazowani w realizacje celéw doskonalenia szkoty.

Responsywne przywoédztwo

Dyrekcja wspiera nauczycieli w skutecznym wykonywaniu obowigzkéw.

e Dyrekcja troszczy sie o grono pedagogiczne.

e Dyrekcja chroni nauczycieli przed sprawami, ktére mogtyby odciggac ich uwage
od nauczania i uczenia sie.

e Dyrekcja zapewnia nauczycielom czas na angazowanie sie w inicjatywy doskonalenia szkoty.

e Dyrekcja bierze pod uwage opinie nauczycieli przy podejmowaniu dziatan wptywajacych
na ich prace.

e Dyrekcja zapewnia nauczycielom dostep do materiatéw potrzebnych do realizacji dziatan

na rzecz doskonalenia szkoty.

Zrédto: Donohooiiin., 2020.

11.3. Tworzenie w szkole ram systemu sprzyjajacego
Sprawczosci

We wczesniejszych rozdziatach zostaty opisane warunki rozwoju sprawczosci uczniow
i uczennic. W praktyce dyrektorskiej oznacza to, ze nalezy uwzgledniac je w planowaniu,
nadzorze i w innych dziataniach dyrektora jako lidera edukacyjnego nadajacego ton aktywnosci

nauczycieli i ich wspétpracy.

Zadaniem dyrektora jest jednak tworzenie srodowiska sprzyjajgcego sprawczosci nie tylko
ucznidw, lecz takze nauczycieli. Budowaniu zbiorowej sprawczosci nauczycieli moga stuzy¢
podobne dziatania, ktére odnoszg sie do sprawczosci ucznidéw (np. tworzenie sytuacji

wyboru i zachecanie do podejmowania autonomicznych decyzji). Jest jednak wiele praktyk
dyrektorskich, ktére szczegdlnie stuza budowaniu sSrodowiska zbiorowej sprawczosci dla
dziatajacych autonomicznie i wspétpracujacych ze sobg profesjonalistow, jakimi sg nauczyciele.

Z badan (Anderson i in., 2023) wiemy, jakie to praktyki.
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Tabela 3. Praktyki dyrektora budujgce zbiorowq sprawczos¢ nauczycieli

Obszar rozwijania wiedzy - uspojnianie wewnatrz rady pedagogicznej aktualnej wiedzy

i kompetencji nauczycieli 0 uczeniu sie

- organizowanie praktyk wspétpracy nauczycieli wokot zagadnien
uczenia sie uczniéw

Obszar tworzenia zasad iram | - formutowanie wysokich oczekiwan wobec wszystkich nauczycieli

dziatania srodowiska szkolnego ; . .
- formutowanie wspolnych celéw

- dawanie nauczycielom szerokiej autonomii dziatania

Obszar pracy z indywidualnymi | - budowanie narracji sprawczosci nauczycieli i modelowanie
przekonaniami nauczycieli pozadanych zachowan

- wspieranie wspolnych refleksji i dyskusji o uczeniu sie wkasnym
i uczniow

- zbieranie dowoddéw wiasnego wplywu i Swietowanie sukceséw

Zrédto: Anderson iin., 2023.

W obszarze budowania wiedzy i rozwijania kompetencji nauczycieli badacze zidentyfikowali

dwie najskuteczniejsze praktyki:

e uspdjnianie wewnatrz rady pedagogicznej aktualnej wiedzy o uczeniu sie;

e organizowanie praktyk wspotpracy nauczycieli wokot zagadnien uczenia sie ucznidw.

Moga by¢ tu pomocne dobrej jakosci szkolenia warsztatowe zamawiane u wiarygodnych
podmiotow, ale takze wzmacnianie pozycji zespotéw zadaniowych (np. przedmiotowych)

w planowaniu pracy i upodmiotowienie rady pedagogicznej w procesie planowania nadzoru
pedagogicznego skupionego na uczeniu sie. Szczegblne znaczenie ma zapewnienie wymiany
doswiadczen i wzajemnego uczenia sie nauczycieli od siebie, choéby w formie obserwacji
lekcji, spaceru edukacyjnego, wspélnej analizy prac uczniéw oraz zadan edukacyjnych, praktyk
interwizyjnych (wspélne analizowanie trudnych sytuacji) i zespotowego namystu nad uczeniem

sie konkretnych grup, a nawet poszczegélnych uczniow.
W obszarze tworzenie zasad i ram dziatania Srodowiska szkolnego zidentyfikowano trzy
szczegolnie skuteczne praktyki:

e formutowanie wysokich oczekiwan wobec wszystkich nauczycieli;
e formutowanie wspdlnych celéw;

e dawanie nauczycielom szerokiej autonomii dziatania.
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Ten obszar to domena nadzoru pedagogicznego, wspdlnego planowania i praktyki zarzadzania
skupionego na jasno wyrazonych i konkretnych celach opisujacych oczekiwany rozwéj uczniéw. Mozna
to okresli¢ jako pomocniczo$¢ - pozostawianie jak najwiecej decyzji nauczycielom i konsultowanie

z nimi wszystkich aspektdw zwigzanych z tworzeniem w szkole dobrych warunkéw do uczenia sie.
Okreslane, ewaluowane i analizowane w ten sposéb oczekiwania powinny by¢ wynikiem

wspolnej pracy w najszerszym mozliwym konsensusie miedzy wszystkimi zainteresowanymi. Ta

partycypacyjnosc nie wyklucza stanowczosci w egzekwowaniu ustalonych celéw.

W obszarze wptywania na indywidualne przekonania nauczycieli badacze pisza o trzech

istotnych i sprawdzonych praktykach:

e budowaniu narracji sprawczosci nauczycieli i modelowanie pozadanych zachowan;
e wspieraniu wspélnych refleksji i dyskusji o uczeniu sie wtasnym i uczniéw;

e zbieraniu dowoddéw wiasnego wptywu i Swietowaniu sukceséw.

To domena liderskiej roli dyrektora nie tylko jako lidera zespotu pracownikéw, lecz takze ,lidera
uczenia sie”. Taki lider uczestniczy i zacheca przy réznych okazjach do rozméw o najwiekszym
wyzwaniu profesjonalnym w szkole - wzmacnianiu uczenia sie uczniéw. Wyraza swojg opinie

na podstawie wtasnych przekonan, ale takze dostepnych naukowych dowodéw pokazujacych
skuteczne sposoby pracy nauczycielskiej. Swietowanie dowodéw witasnego skutecznego wptywu

wienczy wspoélng prace i motywuje wspélnote do dziatan w logice: zaplanujmy - wykonajmy —

zbierzmy dowody - $wietujmy.

Codzienne wyzwania, poczucie odpowiedzialnosci za wielu ludzi i bezpieczehstwo moga
odbierac sity, przywotywac mato konstruktywne mechanizmy obronne i zmniejsza¢ wiare
w sukces. Jak zadba¢ o wiasng sprawczos¢? Podpowiedzi mozna znalez¢ we wskazéwkach,

ktéra pomagaja uczniom i uczennicom zyskac i zachowac sprawczosc:

Unikaj osamotnienia

e Buduj zesp6t oparty na zaufaniu — delegowanie zadan, wspdélne podejmowanie decyz;ji,

otwarta komunikacja.

e Unikaj izolacji - aktywne uczestnictwo w sieciach dyrektorskich, grupach wsparcia,

konferencjach branzowych.
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e Korzystaj z dostepnego wsparcia psychologicznego i profesjonalnego - coaching,

mentoring, superwizja, terapia, szczegolnie w okresach przecigzenia.

e Doceniaj nauczycieli - dobra atmosfera w gronie pedagogicznym przekfada sie
na dobrostan catej spotecznosci.

Pielegnuj przekonanie o wtasnej skutecznosci

e Ustalaj priorytety — skupianie sie na tym, co najwazniejsze, zamiast reagowania na kazdy

bodziec.

e Zarzadzaj sobg w czasie - planowanie dnia z uwzglednieniem przerw i czasu

na regeneracje.

e Automatyzuj i deleguj - korzystanie z narzedzi cyfrowych, przekazywanie czesci

obowigzkow innym, jesli sg na to gotowi.

e Wyznaczaj granice — chronienie wolnego czasu, wybieranie przestrzeni i czasu na swoje

aktywnosci.

e Utdz wspotprace z organem prowadzacym i nadzorujgcym — w miare mozliwosci jasne
zasady, przejrzyste finansowanie, wsparcie w sytuacjach kryzysowych.

Zadbaj o siebie, w tym o samoregulacje

e Regularnie obserwuj siebie i sprawdzaj, co mozesz dla siebie zrobi¢ - monitorowanie

witasnych emogji, zdrowia i poziomu stresu.
e Marzenia i aspiracje zmieniaj w cele ambitne, ale osiggalne.

e Planuj dziatania z duzym zapasem czasowym, by zostawi¢ czas na nieprzewidziane

zdarzenia i okolicznosci.

e Zadbaj o urlopy i regeneracje - korzystanie z przystugujacych przerw, w tym urlopow
dla poratowania zdrowia, jesli to konieczne.

Nastaw sie na rozwoj

e Zastanawiaj sie nad swoimi potrzebami i aspiracjami, poszukaj sposobéw ich

zaspokojenia.
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Sprawczos¢ w szkole. Poradnik dla nauczycielek i nauczycieli

® Podejmij decyzje, w jakim obszarze chcesz rozwing¢ swoje umiejetnosci, zaplanuj stuzace
temu dziatania i zauwazaj postepy.

e Uswiadamiaj sobie, czego sie uczysz na podstawie wtasnych btedéw.
e Obserwuj swoje nawyki i sprawdzaj, czy dobrze ci stuza.

e Jedli nawyki nie przynosza dobrych rezultatéw, docen je, bo dobrze ci stuzyty, i ucz

sie nowych.
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